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Abstract :

This study aims to highlight the role of public contracts 12/23 in activating
local development, as we reviewed public contracts and the laws that are subject to
them, then presented concepts about local administration and local development, in
addition to explaining the development programs of the municipality of Mila under
study.

In order to reach the goal of this research, a case study was prepared on the role of
public contracts 12/23 in activating local development, to identify its stages and
procedures leading to the stage of pushing and concluding it. In this study, we will
shed light on the effectiveness of public contracts as a tool for completing projects in
local development. To achieve this, the study was divided into three chapters.

Finally, the study reached a set of results, the most important of which is that public
contracts do not only require huge sums of money to achieve their goals, but in
addition to that, they require efficient and effective management, a qualified and
trained technical staff, and conscious and sincere governmental and popular support.
It is also a legal procedural process to justify spending public money and moving
away from it. It is also considered a tool for implementing both national and local
development plans.

Keywords: public deals, local development, Mila municipality.



e siaal) i g




Cliginall (ugd

-

dadall Olgial)
iy <G
@l e)aay)
ailall
1= cligiaall (gl
Vi Jslaally JISay) Gug
ST darda
12/23 058 B b daagan) clibeal) 1 g¥) Jual

2 gl
3 daaganll Cilidal) dale 1 gY) Giaall
3 Laasenll Claiall 12/23 05l Calaaly asgia Y calbaall
5 Ipasanll Sliteall daia Log p 1 AN Gllaal
5 Aaaganll cladall dalal) ac)gall 20aall12/23 (53l Claniase aal : U Callaal)
6 Laaganl) Cilibeal) ISy Gund 1AL Giaal)
6 )iy aa gandl Clitall Gadai S lae 1 JgY) allaal)
08 L ganl) clataall (o3l 1 AUl ullaall
09 Laaganll iliiall Calaaly gl : ) Callaal)
12 diagard) Cildiual) addis 1 Gl Gl
12 Apagenll Cliial) ol Gyla 1Y) allaal)
14 dnasanl) lipall e B ) : SEY Glaal
16 Alall aila e 45 5iall cilgially duagenl) cliiall Kia 1l callaal)
17 Jadl) LD

20 dolaal) doaiil) Judli B dragand) clibial) g8 1 SN Juadl
20 gl
21 Lalaal) Y1 Ldla 1 g gy Giasall
21 Llaall 5))3Y) agehas slas 1 g g callaal)
23 ddaal) 512Y) Calaaly daaal 1 ALY Gllaal)




Cliginall (ugd

25 Ldadl 52y eels Clandd sl Cullaal)
28 dolaal) daaiil) o ggha 1AL nsall
28 Lol Lpaiil] Canyat 1Y) calkaal)
31 Adadl daatl) gyl foalae 1 AU callaal)
32 Alaal) daanl) Culigray calaal G Cullaall
35 dragarl) cliball ) B Saiall Adaal) Loaiil) graly sl dasal
35 Aodaall dpesill i) Dle HUalS dnaganll ciliiiall 1Y) callaal)
37 GBS b dagend) Cliial) (PR (e 53 Slaladal aly 0 5 AN callaal)
Aol
46 Jadl) Lada
47 Al dps DA e ddia Aol duagand) Cilidial) adly @G Juadl)
"deaadl laial) Al cudll dallal) sball Al Slasl g e
43 gl
49 dsa Laly go Aaal 1Y) Ganal
49 Alse doaly Gyt 10 gY) allaal
50 Ao Ll aalaiilly (ylay) ISl 1 A alhaal)
56 Lall) Sladla ) gl
60 daaall Jlatall Al ciydll datlall sbaal) A Jladf’ s dufys 2 ALY Easal
60 Gagall Juiiuly dzhall sl dlee 1JgY) cillaal)
65 Laiial) 2y g al) auliy i AUl Gallaall
67 lginslia g ddtall giil) sl allaal)
69 Juadl) dada
70 iala
73 aabal) il

—
| —




Cliginall (ugd

-

dadal Ogia} a8
10 Sl Slaall (385 Clleall g Jgas 01
12 Laganl) Claial) ohal Gyl oasiag blada 02
38 Adaall Foatil) gealy (po Basiiasall il Usl 03
42 2009-2005 353all dzegandl JriY) g Und pllal dlausall iy 04
49 Adlally dalad) 3laY) djre + dalad) L) dlie Gl caidaiil) (KWl aviass 05
50 Lucalyllg A8l dac Laial) (gally mabanil) dijiae dlie Al euanill el ancagi bbas | 07
51 Al elliaall Lyae Alse Al _alail) JSll g Lalads 08
52 Al dolas g daaganll Bolaallg Adlail) d3j0a0 dlie Ll eadaiil) JSell cania g Jalads 09
61-58 Aoall) iyl (pe Banal) dl) Ziladl apng Jsanl 10
63 ALY mi jaana o dlaeYl dedsall g al) Jsaa 11
64 cagall Sall il 48 Jgon 12







Aels 84S daganl) Clibeall duaal 0 (ladinall lggalsi S Spaleall cbasill (b
gladl Loanll gaiac]

ade asti (A LY calall lubidly clasydilly Gl Jads s chaagenll Cliiall aa3
Gaali cpe Laa¥ly dpalaity) dhaly) sl chlénad) ams DA e adine gl (3 Dgaiill Sllaal)
Aghliae dang dladl) duatill madle K5 8 Lysaa sy Ciliieall o3

s @l gaill ains o gi)s 6 12/23 GsilE Jh b dsesesd) litall dasal Ao
Lt Lol LS daals ddae Baati (Y Lign pualic oy ¢ ubidl JhEaY) Gladas duelain) dllad)
Blall 5aga Gaeady DA pia (A Guiblsall ASHLAe Gians cglally HSEOU D) dnl dg 8
Jalall

O3l et A Gaibalsall AS)Lie (1S9 43550 B2l Lajlie b Lald) 4 ain (ANl peall s
Tt Cinal Sl Adaal) dpatil) Juad b dragead) Cliaal) jen Ay b Ghad) 13 cdgdal)
Gl sty daagenll Cliball alaii Genaiall 12723 i) agenall jota ae alaia¥ly duhal)
Agple 4831l duaganll liball ) Bylal (3835w aa®i (e 45aa] Loy alal)

Pyl ASE) (1
sl LIKaY) dallae Luhyall 038 A e Jolaia ¢ B oo WU
sl o O3let (Baiaty Addaal) Leattl) i B aalud (11223 dragand) Cliball ¢S Cis -
o LaiaY) duaiilly (galandy)
tdas dl) a2

¢ dnall (sgiedd) e digaill slal) oo L -
il Zoaly (g5icen o Dilaal) Aoatil) (Gaba & daagendl Cilaieall 8ol aladia) 21 (oS -



-

rcibuaydll [3
100l Sl jal) - 23 cdae @) c¥sleall e a3l
sl el (gt (A Lgale peat ) ga5aw lld O daladl) Gilaliay)
il Ao dalvivall Ll 3aad sl dadsddl AL G0 Al daladl clubud) -2
csiaall

-

yaihlgall Blall Baga Gread A a5 deldal) Alaadl sex cll claydally cpileal) =3
2 ol S pe 2pelly o
-l (55l

rgpagall L) Gl [4
1l Ll 8 ¢ g gall 13g) Llia) Glaad (45
LglEsaag diagenll Clatially Laldll aialgally Lialaial —
Bane (< g gasall GLASILY il 05 of oSa Ald) SV L 8gad agag —
ped (A Dligrad Gialll (e duell dgalsd Bl cdaegend) Glitall goage agh Janes Aglas —
b ylaty Gl ol addl) Calldl alaal iy g adage iliSL) L)) -

sl kil e 55 ol (Ka Ll cle gagally a8V Jlase 8 Gl cilgagill -

:daal) daaf (5
sl A Gaal) Loaal 5y
Ot el o oK dalaal) daiil) e duegendl ciliiall il 4uS e pqall s —
A oyl el

ang DA Go adl) oalaBy) saill ujat B aals O Gar dseganl) Clitiall )50 agd -
Al ST UK L)



-

Slall Baga Cpeents dalaall doaiil) Jondi & doaaina) A< Laall Al 0 o) oK duhall —

Ayl Cilaai /6
Al CalaaY) eas ) Aol sl e
el danll 8 dyagend) Claiall pals DS e A L) Jidaty yaas -
12/23 i)l agasall Jl 8 daagand) Cliial) ol Byl waad -
Aian it = lg Zlal) daaganl) litiall ddeld (g0 avin —
Al saly ddsed fST Al daadi Gaiat daaganl) Clibial) ol LaS) Glag ai -
12/23. i)l asusyall b Aagasnl) lazall alad) Y] a3 —

sl JJAA/7
dlie aly 1dnlKall agaald)
2023/2024 sl P& daiail) 2gaal

)1} ¢ [8

O cibiajill daa jladly Auhall S e Gladly cdaball 038 (e Bsaall Calaal) 38ail
Lagalaills dopkil) Cailgad) s (A S ISy Gl dalie JalS 3 cdeagl) mgiall g Lol ()9 pall (1
B ald) oag VI Lgliuas sy dddadl) 5laY)y L ganll Clidal) (e I alelYly Ciasll AlglasS 13a
235 Eaabaily Alanal) aleY) aDIS (pe CaiSile Ao Lald Ahanad) Auhyall s mgialls Al 2
bl dae dolaall $10Y) (8 daaganl) Sldacall 005 dalyag bl Slehal Gula



-

duals ) panas 09

] Jgumd Dy cdadie ] BS o38 aundis Ll)) ciadl il Cilines alaia¥l sl (e
t Y il o Liad lpaais 3 Gl HaY 15 (gyka

aasenll Cilibally L) LEN glaill HUaYL Ailaial) saalial) Cilide 4 Wsli JgY) Qi
aasenl) Clikall Lald J¥) Gaall laad calie 3D ) Jealll avesiy lid b)) 138 ey
Al bl Gy losgiay Wilis cdaagandl Cilbiall duala) aaladl ) @ylall P e elly
cliall e Zlal 40U L) e Cuall sliaadd G Gadl W clgeaibady Wajualicy g
Agasanl) Cliall e Al 2l L)) e GG Gl 3 U LS e ganl)
o Ll Cun cAlad) il Qe 8 Bpasandl clitall 90 e Alls Al W) Jendl) liaad Log
sball A5 ladl gapdia Ao Cuaall ) SBY Goad) b UL 5 el dualy Caupaalls Jg¥) Ganadl)
Al doaly Bl Shiall Al pill dallal)

Byl (Sl ladly oeitil) aal cduhall dde LA acm dalas S sl L,
Auhall 36y «luagl) (e dleal



:JY) Jeadl
Ji L"A :HA}QQ.“ <iledall
12/23 o5l



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll
: dadl) dadia

LI Zoa i) (pag e Apalai®Y) dpaiill cljatl Al g Zoalai®¥) Lalill o e ganl) litall el
Ciliiall ¢ sl Jala DU hlaig calall dabiadll Gaiad dal e gl Jlgal Cipeal ol el
e Ao gane G DA e ellyg ARl Laaal (gl g el Y] 3 s ganl] diially daasand)
Mg dae) L Lee Lol Gaalsl) clehyals Jagyal) Calise 2aa3 Al Lpadatilly 4353a s gl
el B Glea e Jen A L8 SLIV) Gt pags chrasenl) cilieall
daganl) Claall dalall aefsall aaan (j5ilEy A gaal) Clitall dals Lol sl 03 Cjra Cus
1 5252023 di J2002 i (0

dgaganl) Cliball (58 il 2002 Lbiss 24 3 & )5al) 250/02:8) ouli ) aseasal v/
F ol (e gusally adially Jasall
2003 sl 1 8 #5540 301/03 a8y (sl aguasall
2008 58126 b & )5all 338/08 o) caslil aussal
dagand) litiall e Gecaiall 2010 558110 b 3 5a0 236/10 o) cwli)ll asessall v/
13000 aschpally Jaeal)
2011 05W0T b #5541 98/11 aaliyl) agusall
2011 ¢)5a16 o 3l 222/11 casli )l o syl
2012 ala18 b &y5al) 23/12 oaaliyl) agusall
2013 613 8 #5540 03/13 a8y alil o g yall
dgaganll Clital) adat eaiall 2015 juaisal 5 o5l 247/15 ) calil syl v/
o) ) ageyall & Cpels ) il dallee dab e slag alad) (385all Ciliassing
.+l 236/10
A gand) liteall dalall 2elsill 2asy 2023/08/05 #y5al 12/23 28 oyl v/

)
*

0’0

0’0

® D

0

X/



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) J8¥) Juadl
e gant) cliiial) Ll 1 gY) Eaal)

ralially 2 liall al e cliaaall Jea dalall Glla) ) Gyhis Cager Cansall 138 DA (g
A A

Glidall dalal) 20 pall aaaal) 12/23 0558 Jgn astlia J32a 10 5Y) qullaal)

-

Aaa gard)

da ganl) clibiall dalad) ao)oill sanall 1223 (56l 2 sgda o\l

Gidall JB e Qi oyt gie die o8 daagaal) cliball 112-23 9l e 02 52kl s
Glals Al (dladl debadl) €1 g aaly ol dalaiall ae (338laiall daliadll) oagesl
e b lgle Gageaiall Lag il (385 clubally clalaally a)lsllly Jadl) Jlae 8 58laiall daliadl)
Lty Jgaaall sulially a5 531l

daganl) cilibiall dalad) sofedll aaaal) 1223 ¢54il8 cilaaf : Ll

aliie dyaganl) izl Jlae moal G Silall 8 aopdall Clanies Bylae dal e cla O 12

L e gaii Jlly 2020 daud bl Hsicall (e 10 858 139 52kl (i pe sl (538 Cagen

Y)Yl B Al gl 4l lpaads Al el 8 gLyl k0 L

ele A Ol laa Caagag

ey paal) iy 1

ol e dcae 85 ym DA (o dnaganl) Clabiall Luaal (et 5y0S 4039308 daid glac)

cCugeailly Jaailly o3V Ld8Lall 408 2

247[15 il psunsall alSaT ks o] laaaas &5 ) guadll dngl dallan

LalaiBy) cilaad) 2

Z Y 80 Z Y1 e IS 505a3 DA (e DL (gl a3 dand) il yalise 0
o) Z DU %25 dawiy dabiadl Jiala Bk sl

Y 8 o gl ALY maay s Blad) Srad) Glavgall Gald aldaly ady elac)
Salaial) daliaall clals Al e )06 gl

53

X4

sl calad) iyl limigets Lnsgand) liteal) alan diecaiall 2023¢ cie5 8 Fo5e 12/23 8 i asesall e (02) 52W)
12023 226 gl b paball 51 sae Faaws)l



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll

 yaay B3ga At JaadY (alaall (mal) e A3 il DA (g Aalad) gV alaii) i o

Cin e gl el AL mew @) JSAIL e dalal) cilabedll iy (ghine Juads <
Aaiad el julee Gakdy dpala@Y) L

Lalas)) Tase LossY Aalall ciliball dalall toaliall 5033 .3

abd) Calaal) 4

Aagand) dardll cpeat ol e cleUadll IS diddy ) daahl) Eaal) dgall Calaal aa el o
~aliay )y LYl slany) Clilee gt

GV Jall dnegand) liball ple ey ) aay DA e L) chlénal] Gillafial <
e cplalaiall (al Gliala¥ly L) 3 e

ssell lae (DA (e Laasanl) Clibal) Jlae & Loy Mally (Y1 sladl) lgilS dilaa Jands
&V Bseall U salanial) Aladll cilalal 3aa aaanl 1Sy (eliial) Gaglall ehal ol dudlidl
dliall

gl Aleall Caygis Lajgall 2haall sall e aally adll Z L) S50 o

eoliall dainig ehuy) Gy lejliall Lugl Apuall AAKAH claiall Glal cladla aaai
AagSall ubiig gl

g garl) clidall dava dag ik s GG

Aalall Lgale by 13 Y1 0585 Yy s gand) Cilbball s ¥ 1223 sildl (0 02 52l o

fRy duaidall

coall) ) sl Gy el 5l Arasand) Agll Jggase o0

Loagenl) Luscsgall paall of aladl puaall o

Odsseall I Jlad) e 8 Lgsdla Gass of Glalul s e ddale JS1 oS ridasdle

gl (e guagall

Aaagarl) Ciliball dalal) sofgill araal) 23/12 O 6B Clarioia abf G Cillaal)

DA e (daagendl Glaiiall Labaiall aelgally Claniaal (e deganar ela 12/23 (5il8

Ol 13gd saaad) cilaatiuall ) Byt Cagw allaall 13a

1 %ﬁym\ e)g-“ GJAS LS}SM‘_AG N

060502 Gl e Ausaf L B Msall Cilidar (poal HLil chial LS cpanly 5253 alia )il (Jeasd sy cdaansy Basy!



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll

Sgiad) 8 OIS Losey Ol Jlae ) a3 duaganl) clitiall adanid aladl JUY) ol

gnsyiall dabud) s Gsn Apdnll Alaladl ALIS el 8 aiads Bl asdie oo Hle Al

Cun (gilal gl Al Gageaill laal oY) sl 2 ol asl ) sl ayel) A Y1 I ajs

Ol ae (aplaty Lo V) Joraall djlee Gliaalls daleiall dpadanlly dueydill Gagaill IS A0

Apagenl) Cliball S5l el 2 AoV oliels waal

10 gaaal) o Ao -2

bl (8 dpagaall Clidall slall LYY daay maalyy paite Osil8 52

Agagerll izl gl it 3 lgasi Aalad) foaliall o Ladlay

dpasand) Clocssally Luogandl gl dilia) ao lgudt & Ol denlall cligh %

oo 09 saldl) goriall Lo cariad)l GahaL ddadd)l clelead) of dlgal) (8 (e 22 LoaloaiaY)

(12/23 oslal

dpases daba ohY elal b gyl 0 saleid) daliadl cilals wast Bgpa o SBYI %

(Aig Sy Aol dilaiall) dudliall 1) seall hal (ool Cargy culalal) sas d85a3 Ko ¥ LS

Ol (e 03/46 salall) Auasenll Ciliball dug sSY) Dlsd) 3yl e ledY) Ll dilal s

AWl GRS sl e A Gamsar aaa3 S agyal) (385 (12/23

moal dad) il (agdll maal bl sl WS il mlheas dead s

BLinY ey Giaslil pranal Bl ey oalill ¢ pilall (il

i e leig ol Gl Lgalisal CilgieS Bad ddba mie (e Slall dalaadll pie o

247[15 aprdl o Clsind il Al 5ol a5 (12/23 Gl e 6952l agalea

Slelal &I 247/15 agl) e 13 52l 3 5)sSdl) 32 Sleln) plaae s 4

12723 Gelall (e 18 saldl [ s 3yl

(12/23 Gl (10 9053l ) Saall Grd Jud aliill 2y Al (oall Jalaiall (pjlae) dungi 8yg jua ¢
2aly lie) dngi Bg pin o pat @ilS S 24715 wl )l agnsall e 149 53l e
il 8 Lo

ey gl zLad¥lg Jrall 48530 Qi) Jag b 7 sl 89 el Ol (e 63 5alall a4
Al Audliall 8 dlaal) Alelell 2l gl 2 LaY 85 5 64 53




12/23 05l b 3 Lagan) cliial) J8¥) Juadl
Asaganl) clibal) S und 1 AGY Gasal

138 Pla e ¢ ANy QY] o Aegana o Liagenll Cilibiall (gl <5
e degana ) Gk Cigw calladll

(AT e Uiy diagant) ciliiuall gudat cilag 1 JsY) cllaall

a8laial) dalaal) | to diagend) clidall ¢ oildl) [ auday sdaagand) ciliball  gudad e laa Yl

c8laiall Lalatiallg

:83Blatiall dalaal) .1

(12-23 Gsalall 0 09 82Wll) a9 (syinall (addl) & dliciallg

dacaldll dgall Sliewge IS Y1 1 Geda z)ydig tdaagendl ChlaYly Sligll & dlbidia dgal) <
Agaganl) gl Calidag Vsl clpaally sl e 3silal LglSs sl e g

G G Ll 8 Al ald Gl dealall dallY) cligd) oy shdadll clolaal) <
07-12 sl cua WYl 10-11

Dy Ligieal)l Gpaddl) o) Gluwgall oy talall Ogilal dndaldl) diagand) Clawbal)
S o ale sl (ol allay Clacsgall s38 auitis dalaall clelaal) ) dlgall bl ) L)
e ganl) daalaall aolsil Uiy Lgillan radiy AT gl o o oaa o Lige

Llad) clelaad) of Agall J8 pe A8l Aabai®y) diapant) Ciloafally doagant) Cilosball o
e 0o bin o WS Balie Joee dlee Slai) (ads Lad ipgpdiall o quiiall Gyl
ol d) cilelaal) duilye of dlgal

Lida ol LIS Algae dulee Slaily CalSs Lavie @iy 14y jlal) ac 98l dnialdd) dsagand) Clasudall .2
e Asige JSE (& Gilacsal) o3 (058 o) oS sl Cleleal) dle sl gl Lilie (e
S a3y Lgnalae gy @y ye ol adiS (ale all S pals
LSl sl plaill euial)l 1107 a8y (gilal) 8 dle yaguaiall

OSarg 52laiall daliadl po diall ayy sall paddll sag :(2blaiad) Jalaiall) sabai®y) Jalaial) .3
:0sS o

clonsall Cge paad Ul (B o) (538 comgina ol uaaile paladl sae gl padd



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) J8¥) Juadl

(el (et e ol (pasia) ulal gl iy o

comially Bpadl Ciluwgdl claal

Lajual) dodal) dnagand) clibal) b Jlaal 2iadd ¥ :due gand) ciliball daldd) cf e liiiay) Ll
:(12-23 & eldl (e 11 5akall)

gages sl 5 AT Sl Gfnages Gia c

plad) sl dnala AST ) inasas Ofienie Om W

calell Ogilall Aealal) du genl) Cilisssdally Gaagandl CllaY) o) cligh) (o8

e sl LIS (8ydlae Algan didae ladl ady Lo dulail) aelgill daaldd) daganl] Clisciall g o
aladl clelaall of dgall 4l (e

bl o ol Calal L LeadSs Jal (e Laagec Lswge go

coalaly alall ¢ Usill s AS)ally alall (3dsall (mgtall jmaedll (fgins o

hliey pabl ol o liEy o

Cilascsgall oL@y vieg ozylal) b dglaidly dpaleshal) clfiadl 8 (e Satall clesdd) Glgie 4
AN il el (Al dealall dua gas

bl el ae

Mgl elly 6 Lavie Lfgall LAY Cingar ol Adsall culinglly ciladaiall cilslya) Cangar

calSailly mlall cileas Glginy o

ially e Lsall iladdd Gowally Gualae a4

B3leiall allaall lad Cayeas i) 1o olKaY dacals ohill L350 L0 2

LW Gsadl 3 adl) cOlleall ) 8 4

Azaganl) Slikal) fgalaa 1 SU allaal)

td okl aila i 24715 syl asuasall (10 05 salall Cren

ey Caplall Ludliall ol AS5Laa) Jlae pead 4y dealsy tdsagand) clilal) ) Jguagll dun o
o Ll sl 4aslly ag il psdiall (Slel) s AL Lag 4 i (o JS dua
Sailaial) dabliadll oLl agilandifi agungye ani dal (e 5L Glaid) Lagall by

6ua ‘égh.u e 623/12 ‘:s.m\j‘)l\ P}A‘)A“ 11 salalit



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) J8¥) Juadl

Caldal) il ALl Gl i el aeall ¢ SV (PleY) delady Glaaa lasall laa iy

g by Ly ¢ a5 a8 (53 Jag i) pgd 5T e JSI Glag pall AlSe] s DA (e (casand)
Pl Lo el g ol (593 aaeadl g Vg (Ple ) A& Jian Al Cilaglall

sl eyl v

L35l Jgunsll Uggus v/

8a8laial) daliaall B yall CilYL )50 asand) llal) oy Ayl jlad) v/

Cpadiiall SIS O (g pall jraass Jal v

:adaadla
dlly lgaY) L 4 dgemially 1 DY)
cale jrianiy wi PA e #LY) e deay Gus (Bled JaSe Dl gAY 2ay 1Y)
Uan adt ils AR G ey e IS Gk et Gild) s pagy gagendl caldal
cCalgaagil)
m eV e MY Gy Jagyall iy pcast (W igudalall ol Cusdiial) o Sllaal)
Lalll e Gy cagyall auii ol ALl SlalKaY) Guts agad) cpall Cplalatiall (I Jlaal
o Baandl Jagyall 4 i gall Jabeiall V) 5Ll mie o5 Yy cplelaiall G il aae
o sy eyl i
-3y gl Guti o il Ka v
Agase gt Agadi Al uladl e Lanll ajs v
Sia) el 385 Lol 2Usil galally ajlall Gukall v/
s Sl ane Lldly A0l @bl pal) sl v/
el laa e cpeliiiul elliag
ALadl) (el Olging anil) 3 ilia) Jelas Gacad G bl Aol Gald pamads -
(24715 w3 agurall e 83 Baldll) idasll zgiiall dlaad Gl e laag %25 daciy
~15 il ageall (50 85 sl i tilanially Ball Clangalls Lald MSa] Garads -
lesgall SLlEa) ¢ g pall avii aUaig Jalill Jagyd dlae) die laeV) o 36 o 247
bl Slehal (b ) zledl Aangidly Spieal) Glesd) Lol (gilall Ol deslsl
LY ) Jlaall 8 lagas LY lessgall aila munds Gl (he 1dy "Apasenl) ciliuall



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll
Oniblsall ae LEBle Foungy daledl Cluwiall 41 a5k e zscas 4 by Cilehay) Adlad <
AoaesSall e A gSall lansgall (B elgw Calaally CLlally Clel ) ddle
Aulially dalilly A8LAN el o BliuY) Jlae A e dsend) ClebaY) G o g
toaspadl) dng o el o3 oS o) g ducpnse ulae oy ddall

.Mj&&bb U'_i\;bal -

g yddl pay e Al ddaladll -

comnd el JST Cunlia ?19\ -

D G S pdansg dgile Auda b ol Alsje 8 38LY1 < -

Asagard) ciliiall cilaaly ¢ 1s : Il Claall
twes Aragan]) Clbbaal) Caiiaat (Ko 1daa gand) ciliiuall £ 16 ¥l

g sasall -

Akl -

~15 asusall 0 29 Balll) Ll 04 &) aciiiy sgoagall s dasard) clidall glof
:ggj(247

Ohal o ares ol A o Jal o Abua o wass S el 8 Jiawg s JdY) Sl Gk Y
AeDLanY L5 piall g dadiyall cigatll @lly b La lgie gin ) sliie of mess

dh & Jolie il (e drine dudia el Jladl o slane Slal I Jedl) Sl it Caagy
g5 8l Ealia 58l daliad) oass ) cilalad) ol

Slaib sl daball ulal) gocage OS5 Glerd a o duagec diha b palll & 1Y) 1idadle
il a5 darall b Jlsl

el Ola s ol Jbis OlaY) ol lad) ol el D) Caagg tajlsll) oL liba Vv
s Lkl dloanal) culalall 40kl dgage WKE S Laga calga ol aliad ¢saileiall daliaddl Cayh 'y
TR

(6] cilliadie

Aiall Jain o (Ker WS sl dhba (58 dnagand) daall Gl dedd sy ) G Lo
ey Baana o) Aigaiae llee 5aa lly Buaa e ALIS Lalii) e Sagat g a)lsll duagasl)
Ak clexd sl ) Gaagig railahdll e cliia v



12/23 046 Jh & duagarl) clibal) J8¥) Juadl
o Agdigeall o duml) Ll Cilege Lo (Jadl diba ahyl vie Gluhall dugenll daball Jods
Eaiall Calia Bac luay Jldy! Sladl e calyay|

s ) lesd agatia e dajuall Glerdll dusgeal) daall Coagiy tilendl) aai Glsba v/

Aasi) AT Jiear gl cciluhall of a3l of JUdl) Cabias duasec diba a5 cilerd
Bl gyl e (pilhga 8))8Y)
t Al Ol 385 V) Clileall g 01 ady Jgaad)

247-15 eyﬂ\%@w\w @Aﬂ\&y 2\.53)333\
£31.000.000.00 (e J8 ajlsll oLl (sl ladl
£35.00.000.00 5 S8 cluhal) e cclasdl) wais | B das
z21.000.000.00 & L ailsll) oLl il lad)

£212.000.00.00 By Ll
£35.000.000.00 ¢y L Glahdl) lad) ccilasdll asks
£600.000.00
£212.000.000.00 (e jisi ajlslll oLl (sl lad)
£36.000.000.00 o il el cclasil) agais | HHS A4

12/23 Luagenl) ilital) ¢ gib Lo slaisYl cudlall Sae) (e jtaal

taludl 05 ) sy :lglinads cas dagand) clidal) gloil - o

Ol alaig sasly ddha 3uh e daly paddl IS8 A b g tdln dages dika Y
Riee Badna auilg Barag daguias iledd

gt clilin) Mo dungar g gabull Sie JSE e agiall e psill haa OsS pall) Cliba Y
P e Lo w81 1 e ot b dalsy o) oSay daage 5SS gl Baaxia
Clgins uad galind) die 5ae ol o (Sar Vg Anagend) litiall aguye alSaY g Al it
(24715 asasall e 33 52l

o claadl) i ol sl elmdl o Jas) Sl e clill) diba Jodn b)) eV
i L) diba Sae (5S35 ¢ Sl millally galad) Laatll cld ciluhall el o cileasll Sl
5wl daa slaw of oSa Yo AT Sl oiulliie o & ol of oarg waaill AL sasl

10



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll
painy Al Jelaiall dlug s3leiall daliad) e jjhe canser aill T st 56K (g
(247715 aseradl (e 34 ) laad) 8 523N claall Ll o500
topegi ) iy (24715 ol asesal) (10 30 saldll) :hlady) diba v/
Lo saley Luaall AL e dnl Lladl <6 e dabaall of kel o6y el audl) v/
By i (S (A laae Agall Cipla (g0 Lgadlae daan iy Al Glahall Gleas b G
Aalleg dpaleal Jag pd Caces
S g and e Jads Gliba ) sl daliad) b of (e 1l RdY) bandl) v/
Al Al i/ 5 dpaba®) Jag yi 50 Lavie bl

Bliall Jabaaad) ) aly sa8lasad) daliaall o b8 ) al iV culill havdl) 25 sy :diadla
agpdll pdy 8 saasall Jajpdll s
dgaganll dadall ol U8 lerdl) 35 A deyudl w3 daball L4 digudl) ddba v/
asall o 12 53ll) laslaey SV (gall gl ol i Jaatives Caylal dass
[(247-15 550

sh iy 1A gand) clibal) cilaaf ;L

alall 3iyall ae lasa g dalall dniiall of Aaliadl) (gaka :3ablaial) dalaall duwilly v/
A icaal) Zoaiil) Cilaalg Aiall ol sl
Masess 538laiall daliaall o223 sall e ilae e Jsenall 1 sabuai®¥) Jalaiall dusills v/

11



12/23 056 J b dsaganl) ciliiual

JsY) i)
e gand) Cilidal) adat G Eiaall
Clladl) 138 DA G clgale iaglial) iy (gl bl il sasy alaiil Lageal) Cilibeal) punds
Anagead) Cliball walan 401 ) 3yl Cagu
e gand) il sl (b 1 gY) callaal)
Ghy ol cAalall Baclall Ui gall (g yal) calls cliaY g dusgandl Cilttiall o5

L) (e (s sl el ya)
12[23 056 385 daasand) Cliiall ) Gl s labia 1018 JSa

[ ia saal) Cliiall ol 3k

— N T
o qae e qam il & CJSAA\ ik
i uas uéf:j: Hgloal U s el Ll i) sl
S > 2 gaaall Lia <ol a8 z sidall
~— N U/ D N D NS—
12[23 dagard) clidal) gl Ao sldeYl Gullal) das) (e sl
o ,g' 9 E\ b 1

po Opedliia (paagatia B (e ag e o Jeaanl) Gagion chal sas rpmgaall b Cuat]. 1
I 1) EolaiiV) Wall Gus e iage cueald 2t sall agaiall ciliaglia (50 dbeall avads

(12/23 Gl e 38 salall) eha¥) (DUal U 2 Lo gumge HLEA) ules
JEEY aal s 2wy o oSy Wlgn /iy g yall e 036 (o oS 259 ) el gl 1.2
H(247/15 i) asansall (30 42 salall) A0l

12



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll
e 43 53lall) lagas a3k o Jage miyie (5Y 4ADIA (e (Sar shal b ggikall gagall bV
(247/15 uliyl) asesal

sl e e US4 macn shal 5o rhis chad BlAd) e geikall pagad bV
V5 2953wty eha¥l (DU} U8 Gsss 580a) daliaall lasaas ) Alagall Lol Jag il (iamy agd
(247/15 iyl agesll e 44 53ll) 58leid) daliadll Ciyla (o el L8 el

Oo ) il 5l Geadiia) (s A8l Bl sl s ragaaall Gagall Gl v
(247/15 iyl aguasall e 45 5alall) agan sl paang (s e J3

agise g ) Cpndipall aBY) saall dagyall by b aaas o) saflaiall daliadll (Kay :Aliadla
cols) Sl aay agat il

o Lalade aSanll dial (g aa LaY Audlie 8 Gl i sha) say cdiiledl Y
oA il e Jad ddee ladl dald paydall il sacl el dlaiu) aeae gy e
il glaal) 2ay ddeal) midiy (Aalsalls el 22y diiall mie J8 Lals 48 of ddlea of dualoas)
Aalaall hal ) saleiall dabiadl) lalig cdalaidy) Lalll e aje Gl 238 ol dalaalls 3l
el (e 47 saldll) Clagleall dallae sl &jlanall duoiglly raxilly aldy) dgi Jlae 3 LY
[(247/15 sl

Balall) dudliall ) ASAN soeall (50 aaly dlaia Jalaial ddia janads chal s pagddll .2
toless say (12/23 osilal (1 40

1(12/23 0@ (e 41 saldll) 2481 YA b dabiadll 4l labig s jdlall gagli) v
Llead ol (A)\Sia) uacag Jiny ding obeatll Jalaio 3y e V) cloadl) in €0 Y Laie .

llign A58 e Ay dlE ChlieY o) djeas Bgia
Lad)l Jlae 8 clead dedie Aokl LAl 3l Glawdall L8 Y Gl Loie .
5Siaag 58 Aadiall Jolall (56 of Jayida L\l
ALl ol saleiall daliaall Kl o jléial 23gr shd dgasy Jleall lall Jlaeind) dlls b .
daiiyall toylshall Alla 8 ol lasadl 8 aead 8l o el o (gt aahy jlady ol Ll
laiall syl cleha) Jlal pe oSl (Ko Yy cdamalall ol GanslgiCall ElsSl ) daall cilayYl
0S5 Vs Jlania) Al Luseal) Cagplall aigs salaial) Asbiadd) puy & 05 of oyl Laasanl)
s Jagho Jie lghyl (e dllalaall @l lie daciis
G Cag N o i daalul) Gl Clala g Gledal Gacade Jaxice s Al 6 @
(o Alaleall cyglia Ao (K5 alg Badlatiall daliaall (e dadgia (S5 Al Jlaainl) o Cungind
Agagalall sl Alla 3 L8AVL s e gk

13



12/23 ¢5il8 QB B duagend) ciliiial) J8¥) Juadl
pe Sl Ao Yy Lllawiad Lolda ooy duidag Baaal (35 slsl (60 gapdiar saY) Glay Ledic o
dadgia (S5 Al Jlaaial) laa Cungind S Cag lall o oyl duagenll Ciliaall ol Cileha) Jlal

2 B Aila gl 3 /5 2l Ad g e Bl Laxic e
Lylatl) efgall daalad) daa gand) descegall po 528laall Aaliadl) Cojla (g o yall Cilibeall Ll o
ALl Lyias lis (g)laty oo lia ailla 3 dagas dussie cashall o) oyl G ey Laic
Laaganll Y ol gl ae ledalin U< descodall 028 Gaii Laic sl chagand) ilanil) dega
LY aallall
o 3laall daliadl) 4l aliy (12/23 Gsildl (e 42 5alall) B LARUY) Sy gl v/

AoV eVl
AN 8yall g jall alls (ggan 2o (Dlel dlls 3 o
ase b ) esalll Lgianda 3505 Y A dalall cleadlly 3lsllly )l clitn Alls & o
(leaill (gpuall aallally of Lusliall (g5icne Cnany ) oo pungar ilbiiall 028 Lpagead saa;
o Saal) QLS oLy Jia
Agall Aalil) s sall Al algall G jlaa dleaiall JUsY) Cliba dlls G o
Bus gage b chal meadd ¥ JaYy diball fud Al 4 o
G 480 Lala) Sl b gl agSal) Oslatl) datlin) U] 8 Baiall Cllead) Alla G @
Al Jasaill el ati Lavie las ol Lgali aoylite ) (gall Jigady A5kaal ) el sailly
ey e <A
Asagard) cilibal) Ao ) cld] ;G laal
el L5 dalall L Las L8] e Gaed) Oesil dpaganl) ilitball puads
o5 aludl 03 ) aciy :Asaganl) Ciliball Ao ALl 4B
svall 1 By (g pell auiis 48,1V w8 dial 3uh g L) s ola slala LGNV
D) G salia) daliadll sy o e 247715 i)l asapall 0o 160 33l S &g il
comspal) dalaty 38,1 g A6 ST sanly Aaila diad (Al 4,080
$lyms Lnasanll lapcall lal Loy gt S LEN a5 1 dsaganll Gliball Ao Lajlal LBYH v
olad 1 sailanad) daliad) (gl Ease olalll saa culS elgag AT Glal S LK lad il
iadl Cpla e dayall Lpagenll Clital) il o @ 8 LB sx Do Jiany el

14



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) S Juadll
3 eyl daadls 5,aY) 028 Al (20 (e Rl 1aSy Lpaadanilly Auglall o geaill ailaiall
(247715 i)l asensall o 163 52all) Gsallas

AL D) Y Aegenl) Cilibial) piadl tdaagenl) ciliiall 1a5 Ao ARlad) Adl) SNV
daile 4l 2 WY Clyglaill LY cliglatll pia A dllad LB gl AT men S ARl
oe W ala g degphe yull il AIS by o cang ) AL iy eUadl) g sl
Lsasanl Culaally L) Cihall 5ok

t o9 plud 03 ) auitig 1 diaganl) cilibual) Ao dusanl) B

daliad) oyt Al clibal) dulas (o Gaaal) 3 LG als Lo Jiaw tdadlagh LBV
gl W) 3 Dad JA5 daball gonnge dilenll (5 o 2STlly SLa@Vly Alledl) CalaaY sa8lall
OF o i et dgieal) 5laiall daliadll (g UaY) a8y g Uaill dagesall bl
Sl sl il (8 Aies daagl) dgall M Ll agi o5 Allea) LeadlSsy dBdal) i iy ks
A G ) Gl a)

oL syl eladly il (e il 8 Ly Jiaig Audlall Aalal) dpdiial) LGy Y
Gob oo Ll ldlaaly Ll (el e Criiy (il gl LS cdaagenll daball 2w ol ol
a9 Ubaly 4wt e bai yeain Alall olall dpdidal) g0 Gus ccligail) slialy claticd) dealye
Joaall Y cdaaganl) (ool dliat ol laall adgs Al Sllas ¥ Y daguie Cliba dgasy Ll
Yokl i galge pola el lae) e bl CaSa) gl g @l

bl daling duagenll Cilbhalls Gl Lo ciladll (edae aghy tdalaal) (ulae 4BV

eis) Jss lages o Wpnd e Gllaadle juady clagas Al daepddl el Glaledd) aimy

troas BB e Cuesis Galaal) 138 ashsy cdaagenl) bl cleskis

leles e ) Leuly die abd) 8 desiadl Clehal) i e SH a5 :ABUsal) 4G, .

daeyil Tae oo lagsd e e S Ly Jpanal) 53l G saailly g jlias el

Jsa¥ls Dlsall alosiol il gola@yl ulall aat I LB @b o :pwedl) A, e
Aalal) mlladll Gatats Craiad Lo A ganl)

Aaals Al aolall & iulall Balgd e Jpmnll 3800 24715 asupall b (b Lasgenll Clabiall e LG alays cdpan (il
53 (il

Al0a (il gase g dusna (8 sall Calidey (u5ad Bl shal 2o Gl Bt sy plin )5ddsy cdaaid sy Aaangy 8358
800= Gl gaye 24715 agapall dla 3 duagenll Claball o L8N (palia)s A (3l

:94-93 L (ailu gae 247715 ageral) U (8 daagend) liall o L) ¢ aliag e GilE

15



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) ) Juadll
bl ala Ao Ayl cligally dsegend) ilihuall allys A culaal)

Pl Lasd 2ihall soa Jiamg
S die abab ask Calige IS gr dalng 1 duaganl) clihiall Jlas (B Byume b el e da
ler deadl (gylad) Dpaadanil) Loyl HISaY ellyy Wi 3ale ol daba of gkl ol aie xaly o Ha
(Slal) An8l€ay ! 3laid) 01/06 Csilall o 26 83Lll) uall 5500 e el sllac] (mja
z200.000.00 (1o dalyns Slgine (10) ie M (2) Ot o sl dayal) asly (S ye dlay
.z21.000.000.00 Y
3 Blie dheay oyl ) 4l i O Jolas 5l Gt agee Cilige JS Ly 2al Bl dain
daba 25 gl ohy) 2al Climslie shal o) st Ll Lo g 05 Lage daiia gl B Bl
Y galdal)l 3 daagand) Glosssgall o Llaall cleleall of dlgal) acls Gale of Sie ol diagac
(01/06 ol (e 27 saldll)
0o Al Aty diw (20) opde I Glsie (10) sde On Ganll danll o Sy il
2.000.000.00 1 z21.000.000.00
Ly s ey Loy Byl 3l of 38k Calage S gy vy :Auigilh & §)gman Allgh 34] daspy
G5 ) Slansal) ol c¥slaal) o) clalliall sl clalall sl asiall (e Blob AT padd ik oo
Ol UlSe (56 (e ISy Aia of Al Ay gl lia o) Ll Ve Jadll GlS)) 8
Gl (pe 35 saldll) ol Ll 8 ae 2aliy L el Dby WlSe ) L didee b adally Lal jaeay
.(01/06
£200.000.00 (5 ahang Slgice (10) e I (2) o o Genlls Faall dils Sy ey
z21.000.000.00 Y

16

D)

L)

0

0



12/23 05l b 3 Lagan) cliial) ¥ Juadll
: dadl) daMA

pas) gpdall ady (A e CAToall Sl dpats 530S Lnad] 1S5 Lneganll ilinall
& gl agial Bye S 35 20230 ale a 1967 (e &2y duasend) Cilaiiall alanil (yulgd Ao ghaie
Ciliiall Clehay Bl ¢l gl 8 sagasall eUad¥ly il salial cilaaally cilis il Jasa
e b Loy cddase CulS lage dhadi JS acagiy 7yl Slelal godall (520 a8 5akrall daa ganll
s & nulS ool 34 5 dalliall 43S 5 ljpean s Lusganll lanall o) Slehals
soallly 5a8laiall daliaall mass Cumy (Al Canses Lyas aaae (a] @V lag duailial) (goon a2e
& G skl daliaally Allal) s HLELY) de (iasliil) sl U OIS elgw duegiy (2 glinll
- dadiall alyY) ddh kol
Bliial o 53gana o) dngide dualia (5% 8 g oY) 8 BLa) 5ol gb dailicd) (e L]
Aalee gl 4l

17



L Juadl)
uﬁ :\QA}Q’J‘ <lieall J9-
dalaall daaiil) Jumds



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Sl

- -

tdadla

G abaill gm0 HgeaS e M Aaladl SO0 Ll gyl (e Ldadll Bl e
lials @l ) Aludy) Claasall jshiiy el 38 I6Y) Wyon of ae ¢19 Gl il (530U

Aadsay 8 Alsall i 38 )5S ellng Walalia) g LaY aseall jilimy (paliall

pdinall ) elaVh el afiy adinall gaxd ) alad) saldl b Ldahiganl) (elud aed LS

Sl cilgal) Al Lelis Lgle ys Lgallias 30Y Leaties dlaal) deleal) s Cua ¢ Lol

Apanl) Laasall Algall 2L 2ay Y1 3 gilal) padaiilly Jang ol 4] W) Lol ddaall 5101 asgde yfias 13

20



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Alaal) By dale t gy Guaasall

Al skl U 3k e Gus cgisatiy dlaall Hl3Y) ) B s calladdl aa DA e
Adaal) cilelaall b duasl) ) Gkl 13K aalaall

Aglaal) 5 asgiay sl 10y qallaall
all a Lald ciladl) duail) aggha Liad shaty sgla s cdpatl) 888 & jaianal) bl Ul A
Gl Alled As o€ At Joll alies S Hlaial ddadll ileasall Culia Gus L3l dpalla])
Lo dggall s P (e LaasSall 2ggall e 9 Ll Ll ¢ Jihagll (sgicsall e Alalil) dpail)

Aodaal) duaitl) | ghatg 5LES Y

Gsiaal) o puaally Joall alaal ool DA (e Lolaal) datilly slaiadd JsY) jolsal) el el 53
Ghbia) 4ad plhiae e @bl Lol (a0 grinall e angall puall alal daS sl
adal ALy Lalll 4556, @y Laxie 1944 Hle dals adiaall LaaB plhias Laladll 5 dui)
s LS bl labadl 8 Gy ddad jlely adinal) daatiy 3AY) 55 yin Ll 8 uleal
dadnd) Cag lally JIa¥) Gpeatl adll aainall e ygm 1948 sle G zyuulS e
g oagl 1954 ale by caainad) (W ddadl) Bollly ASLE Lo lalael JSS il
2y laall aainall dgali 89 g Ailas ) Cpasionall (3 Y1 JSLa) A8l She (s 735
(s )l Ao pdindl) i psghe HSH & Laadidl gBley saaidl adll (gl o
sdke A1) 430k s Aulay) adinall Hlie DA e adll celaa¥) JB Gl Lgy L)
i painal) ) duasSall Clingl) dlaudey Jan ) dsgall o padiaa) duatid duasSall dseal) o
1.cpee sbaill o elainl ol Caal i 8

Chasl) (e degana ClanY Cangs Aialinn Dlee Lok Cpe Cun Dadnl) Latil asgie ek
Dlgall 3Ly (e aainall (S (ool paally JSEIL daayll Ao ydall clElal) dlacy duiSelly daduda gl
ml) 1aa Y LU b Qe (goyla e @iy dabiaal) clayall il 1 Lgia 8ysall

21



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

AV ailgalls aLaaa¥) 09 )3l z WY salyy (sala®y] Cuilall e <5 L)) dpanilla

nall Cayually Lol oyl oliag Sy ly dacally sl 4 Jian ) Lo Laa) cilarsl
ayds

ol i) i aie e (gl ALlSiall i)l asede ysela ) daanill S 6 skl s (ool s
Capll ehyaal Aae LYy Aobai@) slall okt Caagiod Alalie dlee Do)l dwasll o 1975 Hle
O s daaalailly dosall

Ghlidl o Lt Sy oIS AlalSial) dainyl) duaiil aggde 0¥ Dl dalaall Lt asede ek Lualy
Yy BT Y die S 2T jaid dalee gd UL dujaal) glaliall Ay Lgdayy G At
L sdadl) adinall sanaiall Callladlly clalal) g LY sac Loy 5paice \giSlg diva Aaki die

Aodaal) diaiil) 2 ggha :Lils

Hlete S o) oSa cilas llia culS Cua ofialll alaialy Culia 38 Adadll daaiil) dueal Dk

On Jladll Oslgll 3 Wgihaalsy Ko dilee L aaall ae Calladll 2o MUY Lghyey 101 iy
e laal alaitl Aladl claasglly Adadll iladinall (gisar sl casSally ol sgadd)
Cligine (e (gsinn (51 G Dlaall Cilaanil) @l IS slall dac s Gt sliie (ga Ly Lili
2. il g ALals daglaia (b didadll 3!

&b ela®ly elaa¥l deall Gl Cuns asede loib la ool e Lie WS 1020
e psk sl laag Lol g duclaia¥) aglell alia G 2elly Gud o ash ciaraa 3l
Ay (56 oy o) Bl o5 HBI Gk o Bbally Jeally Sl diyh S (glias yuid Gl
b L dladl) daul) sliacl culs e dagilly Mac¥ly Sl 8 AS LA Gl e Wil el
3y blee cilgieadl S

oall aaindl gy oSy ) Dlaa) Gl Lol Dadl) Gpatill Gugy (shse Sl Capey 103 iyl
Jall 8 2t g A8 615 e clgbiglgd Uiy CilaYly cilalad) saa Casijig adlaaly aibals 2aas (ha
¥ il g alimilly (glanll gy Sidiy sl f ey clly DA ey ccalaally cilalall el Jilae

.15 % ‘C’,\M\ QA),J\ e call ue bl A,\sl

13 Ga (Gl g el i cxaall 2o alladl) ae?

.230= ¢1993 ‘BJAGM ‘&JJM\ J\J &M\ &Lq'.'\;\ (519 @ 3..!&5.1 &u\)d-iﬂlﬂ\ (de\ [ERTRgT Y ‘wm\ Jlas3
23032 <2002 ¢ yean cdiaal) duralall Lo€d) cdue Laia¥) Al ¢ Gl dlaas dealt

22



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

& pdnall Ldad) JIa¥) peatl Cing ASa il o Load ddadl) dpanll Capen 104y
ek al ol el (el o) aaiaall Bpalie e leling adiaall lagd dnlagy) ASLa) ulad o dleas
fawles dlaiad) W Ganad Ayl gLy Lt dungiall Jilglly Llaind) (685 Ll ol palaall
LaSiall sagd dllas

o @pamally il el ddad) Cladaall (gl Lo didadl daal) Cige LS 105yl
e g5 B ed dealas o Jy &gl L)) 4l (e i (& dalaall Ciladinal) duan el
240 Dlgal) ol Aihaall adY) saxiay LY aljie adiad) OIS 1) Jenll aps

o LS YL & sl adinall Bl Caopes Basiall ad¥) A3p i 1956 diw g 1060
Clblaall e Bl aainall duat o) o paig Wsd g Cajine Chupad sag cdaaiill b Galalall gaes
Claciaall LYy Lelaa¥ly olaBY) Jlsa¥) il dasSally JBY) ses ang (S A
Yo Ustieaal) 58 g 3 dealuaally A1 Blin 2 laaV) e Lgiae Lualy idadl)

Apaal) Clhgialy LBV ) B dabiey ddls ddee & Lladll dnanll o) Job Lasacs
Leiidad Sa Y duno coalaally L8Ny dae LaiaY ]y dpalai®y) Vbl paea 4 Gulaall cpidalgall
comaY) sa suaill Jal e aall gl ahal oal Glad¥ly dael) Jism alle

Alaal) Bl eeh bl 1 AU Calhaal)

posil) & e L 339 D) dddd) Jeal) s Baseie lad ) dddad) 581 jsedag slis aa i
Bl e i <o

:3:9\4\‘1\ b =i

Aagall Alay) JeeY) e W yaly A3Sall oY) ilase sliel o sl v

Glals BB Al Glegyiag blad auagl L3l dasSally didaall HIY) G Led Gl v
LGhlall @lly 8 a2y aghg sl s agilalia & (IS

clehaY) Bty (8950 e 2ally cAidlads 5L SladY) deju glaa V7

SN ) e Adad)l Guilagal 5y 50k Y

DAl das) cillee 3 )L A Buliie 808 dadaall oSl L)V

1902 2002 ¢anyu€ay) cuanl) cealal) Ca€all cdpanll Tadadnl] ol cadalll e san ns

ane daals chpeli anadd g LaaY) ale 3 iald) Saled Jaal daske Al ddaal) Gpeiill o W fly el il jallae ey (5507
.84 (= 2005-2004 ¢ yax

21 Ga S Bl aape el vie aal na)?

190a ¢l aasall ¢ Sladl Base il

23



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Jalgally Cagylall el Sl BlaY) Lgadas all @l e dabiaall Alsy) bl Jadis) v
F el BUS (g s L Lodadll
24l HaY) Jlae & Jegll psasit (0 g5 ol ) dslall Gyl dlgdll japlual v

Vb bl -a

D lajlaily Calaa¥) gaasty clalgall afil 3 ASHal dbalall udadl KU ASHLAe Gass V0
bl Bla o Caial) dujlas ) egall jlacay

sins DAY (b alialy LAy =il ddee Y bl Gn duklisanll aeld clu) Y
OF Ga ofm Lde galill Ol O Ganll gy calinly pabd) deal) dplae e lys
pgissd B A lgblse @b I Jodll e maell by 63 ) cdalell @ljally Lkl dsan
Adiial) dolaall Gallaall Pla (e didadll

S adaal) Galaad) b oo lellach Al & (3o 5380 BIY) o 506 ddae clals Shd Y
ALl 8 Al

slala i Aa o) OlSu B e sl Gl s ) bl g elhe) Y
Al mad deg duibasll Basgll acs (b agaug daldll aghg il auly La Lgebadly

clala e @l selud ST el Wgiallaag 25l Cagylall dgalse e dgall 53 50y v/
Basgll e o Jansg GlsSlly lay¥) iy Glalsall Ll aapaiy B ) Shlaal dgilaag (oSl
k)

) Gadaddl e 380 sl sangll b Ol Goley 3 sdandl) AN agghe iy V0
Alelig 5L aglleels sliac ¥ ol e xStll

rdagatilly Laba®Y) ) —a

el Guemas Bl g AalSlly gl g ASHall HIY) e lysia (e Y Llae LA Jas) v
cJasll

Yo dlgall sy cdidadl) Jlac¥ly e piall LS e i 2 B alen o) Jigaill bV
ASHall diiall Jay

S o Jlael iy Lball sy clalall i 4 Dl cliglly guiblsa) bl v
e LYy bV daatil) dplae g)led (8 g daaiil) () adinall diug oo dolal

T o @l gasall s Al dpkal 5lat
224 Ga (Gl gasall Bdgle (6558 2aal?
Zoua cé,\\uﬂ\ CA‘)AX\ c‘?_'z\;ml\ EJJ; OA:\TS

24



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

GY) 3 Al 3ass glecal hlie B Lad) Gdlad) cldle ahes (W sV
A Uaseilly lgnat 8 daalusall

rdaally e lia¥) bl —&

aglie o 2ally bl IS Bgiy aal) paind) B oY) sl ddee 38V

Aladl agigrls oDL Lee Llaall Ghliall 4 agallasy agile)y KU Glalis) slehe v
- o Wiy (salaBY) ablgics 28y N (53509

ol ) dealall ) agima (e aally agahlia b cuiblgall deall (af e widl alsy Y
el (e 2ally (55l

e LinVly R (asgill b aaled cilegpdal) Slaatiuly dllyy L8l Ao laal) adll etV
ey il dle ys lacgag ciliSag Cinliag #ylue Cilanial Jia (Al

Glabill Glas glal s ) o sl dnad) lgpis Al Aad) B e caiadl) v
LApaal)

>lsiSilly (galaBY ] anl) Calia ) V) dalig Ly Lo S e L) Bls Bles v
Lshl) Al (e peanll 138 8

glaall 3 dsadiy ilaal sl culaal)

Loaal dladl) cilelaal o)) LS ¢ dadl (gginadl o Calaa¥) e de gana (aiasd didadl) 5))aY1 Cangs
il JSdug lalgalls Lulad ddasiye L3S 5,0
Aalaal) daiill deen syl

sl J2) gl bl (gsind) o ddadl) Lot e pali B A AnladY) @l e a2l e

22y aysill Al et Y adlell b L V) adindll b clendll sl s g L)) e sl
?:lgatl Lala 52e (e o Ludaall Zoatill dpaal Gl Ui (e clgd Cpaticad) puen e dulay) bl

Glamadill cu uleal 8] of il sl Bluy s Jadll adind) dali galy a5V

A gl Dpatill el & Lot Losall aiadl)

‘QAMS\ el Jo doalaidlly dae Laal) calsad) n Jalsal) gAMS\ ainall dpali (18a3 v

cAa gl dpatil) pealyy A (e BaliiD Ciladinall e Al (e 2all

lgua cé,\\uﬂ\ CA‘)AX\ c‘?_'z\;ml\ EJJ; L')Ajl
(ad dana daals (Ll Gawadl sthﬂ;‘)ﬂ ?ﬁ; ‘éﬁ );_u;\.d\ Balgd Jal dadaa ML{) cdalaal) daainill L_f.\.d\ tA:tMn Buga (sl uf'u}hjaz
43 4= <2004-2003

25



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

oo el Lnatll aca 8 ddaal) Lola®Y) daaiill sl o) Ko Aneld) Agall plane 4V
bl o Lol (it B ) Cligaall (e anlly Lgaal il gl 3ok

Laagll ylsall Jany Las dalaall COSELN Gany dgalse B Llaall Lolaid) Lailll aales v
oIS e scanll (e i pds Blaal) Aalaidyl duanil) (o (of 5aaall COISE) dgalse Ao 58 S
Ll gall

il Slalin) ae couliny W Zadlgll L5l moay (e 25 Laatill & Gllsdll Qs
s ool sinall e Gl aBlgl Japladnll agay Lo laag

AL vy Loy s sl Laatil pealyy 2l Cualiall pall Lladl) dala®) Lol malyy Jiss Y
Oe saY) o2 iy cdale dbeay Lnatil) maly 4d) Caag gl dseaball elaal) il ey
il b due Lan )y daatill clilbial Ll cBlgasl)

23 Lgie 2l Clea LS8 ageadl) o dualil) Alsal) iy S dadadl) dpalati®y) duasil) Laaal o)
Sl AaiSe adl) Jleadl Lgiiase g dalaall Ciladinall cadies Lallla Al Lgaiil) Ll 4 il
Agintioe I alially st £5h (305 amis Alae oo ) iy gl Slall e

Aol al) duaith) Calaa s Ll

Ll aush lgadled (p (ay cAleld Gaali ) Jgeasll ol JaS ddadl) Zalaidy) dpanil) el
S bl duyiilly Ll lsall B Plin Llee il Lasg (cpea (5 Jlae (b oLz
(e dogena o i b caainall Al DA i) Al cdaclanl) calsal
sk Lah Jiatis gl auss CilaaY|

Aoalad) Gl -1

Mol ga5all Jalal) Sy 4y datill daead )l IV e iy gl el Jad Bl Y
LYY e (3aa e Lee c2dll agall Jaal gl allsy il daall gl of 131 claale
disai (o dagSall 508 b Gy cdalaall Wajlse 8abhy ilpall (il dlsall 3538 e Ju LS
ST s oS WIS S gl s LSy cogaiy painall o385 (ggicne ¢ Uk 3105 dalad) iliail
adall Ja)

Ml aan () gail) 8 Jyems Gaa dlaiipe Ligall Gaatl) of Cum ey Al Jolall iyl Y
Clgilly Jalaall ciglin & sl 6l o s Lee cdidladl pis ST Alae Gaat aainll
Jodll alane B oa Lo ie duclan¥) dllaall LuleY) jsad axe 8 dbiciall (gglaal) (e waad) 3la
ST gl e 8 e Cus cald)

& WS 535 g Aol Gdad Gy Logatl) alially ddhad) Asdl 3hlie Jsed v
LS Gl Sha ol daalal

26



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

tied) Jodll alaee of Cum ¢ ial) a3l £l 15 Baat (Y age patill old) L) cly Y
A8algl Adadl daanill guylall Aay piied Wy oalsY) JKgl) Ay daulid 520 el Lo s
aeSsle (ggian ady @alaBY) L) mabdl adaall ol (e saladlly acall @3V
Laganll dlae addl elaaY)

e laa) cilaal -2

U o Asall adinall i 4 aclun Las dolaal) aguallaag GlS) G 455Ul Oglatl) 300} v
Akl AS)Lad) Al ) sy LU

Canll (e Ldalall Shagl) e aally Algall ad Cpy lensisis Ll LSHY 3 DAY a2V
Ayl shlid) )

Aila) daranll daall (oSl Jlae b dals o adl ggiwd) e olal) £l giss v
.L?JNJ\ aeiaall docally %_*‘\'JS\ LY 32l

G Asdll o Canly sn WS o e cllae ey sl b0 Al clalall gLl v
2. ciblsal o dae Laa¥1 G)lsdl) Als abdy )

0 Gl -3

) hUaYL alaa¥) D) g0 Lee LalEDN Claeally cilblial) slal v

Cling (Olgie S lgagi Jgen Loe Ldaall Ciladinall o clalailly il jijasg sy v
S Julby LSulas ajliall Ly (Pl e ellyy Gl @il o i adinal)
A gl) sasgll adlall (elea)

Aley) ULzl @b (g g 05S Of e mrilly Joatl) ddens Gada 53 ol gDV 38 V7
2 g e Lea Sy slally Joiadl el (g3l (spmanll joadll DA (o daagll
Cagylall g e oAt Eold dpatill e PA Ge elldy GLaaY) e sl Lpal) Al v
LR @leall jelad o Hadlly (dpatll duwe 8 Gl B Al Cladsaally allilly Glalally 40
Y ddae lind e ailly Juiadl sla Gl ol

LIS ¢ iivale 450 (Lol uabiy il al) -l Auadpr-dbiid Ay Loaiilly pedll B sl Gladinally Gleleal) 50 (i Glie!
2302 2008 ¢iidaind daals cihanll digilly Lihaslly (V) asle

227 42 2008 ¢ Js¥) dadall cdade (BT dlaa cdulaall daaiil) Gilblaly clagie ¢ paly and?

2007 il dnsla ¢yl asle s AulaB) astell 2IS ¢ piinle 5S0e ¢ yiliall 8 Adaall datll o gaill g gl B ¢(s35m 2ena?
234a

27



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Audaal) doalil) aggda 1 ALl Caasal)

aseiall 13gx aliiall LY dasiig cdaba sae e Cuygli Al aaaliall (o dulsall dail) agghe e
Alad) Sladinall Gn JalSilly Clsl Gaisd oae (Gis) ablaY bl Gl e sl 8
Gaelaal) clud¥) by pllaad Blad) Goanl) mlhias el Gun (o) oda claSag
asinall 2D G e lain¥) Gl Gain ) dsaail daall alsill T Al daatlld eyl

el deaiil) Cig s 1 gY) callaal)
Esb (Sa Y Cun coublsall Gile Ao o ol Jy ol Al e 5pals duanil) Gl 2a3 o
i€ phalgall o 3855 Alled didae dpai 3a2ad (y90 daidag dal

Aaalll) iyt () Y) g A)

@il die caila JSI Ll Lpas ellae) Lide gty Olald Layad Llaal) Loatill mlhaias sllac
Adadl Sl daatl) J5¥) Cpaseie Cransl

S5 3l (6 Dl L s Mae JAT amse ) deiage (g ool g Ul gl sail (g dnaiil) 1431 2
ey WS 5ol e J doanille

tok Lo S mlhcadll 13g] Canlaill aal oy g 2 ladanal 2 Ll

L ey il (giay Alls () (Sl (gginns Ala e Cilacinalls JEY) ddee " A Liaiil
ZEY) Olae b Aubsl) llliall dgalse b 4t Y s a3 legis WS adke JaT aad ) gl
2" Sleaall

il e Laa¥ly dawlandly Lalai®¥) slal) Cuilpn ausi ALl 838 Lalae " Lol daatill (ot
Coglaiy ziY) B8 i) Hdall slas e i duclas) sall " el GllX Capny cdunslsaalls
M Bygenall Ga) e cihliasll gl 5lal

Adaal) vl it 1 S g i)

Yo on Ll mlhaall 138 pdan s £l Ludled) pall ilael 8 Blaal) Gaatill 2sgie ek
Sland) Slenin) (Sl i e abi agall 138 IS5 21984 ale sl (Vg g3l slis
Slo painall Loab aladiad paigall 138 Jund My G 81 Cljexioalls daliall saY) (s dddlidd

daals chpdin e Laabad) aslal) (8 icalall salgd Juil dasie 5,S3 culaall Aol ALKl el & gaihl) oSSV M 2o !
A8U= 2012/2011 ¢auuband) aslally Gsaall < : Glosali 1lal S

Baleds Jnl adie S5 ¢(upmal) s ¢ il g 3al) caSal) Aadul Lo s Rulaally Labond) Aol & Aasyliall shal) g0 Aisans daset?
8002 2011/2010 i) aglally (3siall LIS dlys - Lje (s2uald dnals Bpsdia e A5l lBlally Lwbiad) alall 3 yivealal

28



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

ilu o dlalier Cilbedinally (asgill ) dbalgll A5l @b e AVAl " alad) agdeil) " xllaadl)
(salaal) el gylnaly Lalay A caldled alaiud Y bkl slaluall el Kl Ve dan ol gl
Loa JB (e XSy Lgaipaty dlaal) daiill aggial <a1954 ole Ashridage jaige A5 ) ddlia)
Wl 138 8 opfiald) Gansg 21955 ple sasiall aaYl

t VS oy Aa) adiad) daatr ) ddaal dpanll Clds il e lajad Cigus

pinall 8 slall (s5ine ad)) deaas A€ Aladl Lnadll 11984 alo papmalS Cups -
AR glabuall 138 aEd Asall adiaad) o cps 13l (oSal o OISl Gaila (e A Taseg sl
A o3¢l elens agilaind Glacal Y 8l e ) Ll culladl) A8S pladiad (Kb
i) gl IS aami WS Aol aainad) (3 slall (ggie e JISaT 28IS ladl) Gpatl] aaig
AaesSall e clingll o) e gSall Lgy ag A @l elgas dilaiall b L gaiil

3 gld) Gl 8 ad) Ll pulo) bdl) G e 11954 ale Ashridge ciupas -
CulSy (hanioad) 8 Aply) CDCh) dudlial Lilay aidie ) elaa¥) saill Caupll 3y
geaiall Wlinas yaigall 5] 138 & Cayad ™ Ganl) Anjill ¢ o iyt gl Gl 8 il A
S o dnes pdiaall Al lsal Gt lgie Ciaglly " A " liel adaall duan s
L il ells (oo paimall o L3S 50l asle 13y ¢ GUaill daaslslly dalas) AS)La

adlaaly ailala 2aat e painall Lo oSa dlee 8 11955 ale Murry Ross cups —o
Gilalall el ALlad Jaadl 8 daz g A8 elae) & Lliglyl crn Calaa¥ly cilalal) il Casigig
calaa Yy dalal) o3¢y duat ) dpalally AN lsall Ao Cagiglly ccalaally

el b Gelailly Gglatll g ) iy sali Goyhall 138 (g Lealhl dulesy ALl &3 (e

Otiblsall 3sea 2agi Lo Ko SN Gllaadl 8 11956 ale Baaiall ad) Ala Chas -
gVl o gacluay cladad) & £l Lo laa¥)y dulaidy) Jisal) ol dasalls
Gy e cilleall 038 35y casil il (o oSan 8 ol lgani b daalually adY) Bl
laa

gl MaY) daalis 1 dg¥) sl 4

AesSall cillalud) (e Blgaally Clac el (e il e g 1 AU ad) sk

tagiay e Gdfial ciph (e Adaal) dpaiill cilis et Glr g8 Ga L () ABL|

polell LS (3y08ia pe 5)53€3 Ay plal ¢ opall Cagial) dalaias Adaall Laatill 8 0y90 Byaal) Ciliscsial) b L] crenl Cpegusss
113¢111 = <2010/2009 <03 il daals cdualaidy)

29



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

GV Llaall Ll e Liase dlaall datill Capat 121960 ale Maaaf A5 S PES
AU slae¥ls el dealall ae 4l adinall olaia¥ly (gslaiBy) (aseill Cag lal) 33 gy 2y
il e e g Uil oy

Jai A llaad) @l Wl e Dlaall daatll Ciyey 11963 ale U Bod paial) 22" Lipi o
Gleding (8 19318 elgw cagiling ulill (saliail olaa) aulaiiy Hski Gl dale dulus 389 al
IS usSs o o dhaial Bda¥ly daasSal) Clagad) o alaeWl 13 cdsagd sl duall] 5l ddas
cllanl) 03] Aaii adiaall OIS Agalse o ST 538 Lok

S Gllaall goal gl e ddad) daasll Caje 11967 ale Mouim o AW "dpd -
lardion Al dangiall Bl diagilly duladll alaal) Guiaty cadinall 4aldl) 50l aexn N Cangs
o Aaalioas Bali e Bolaal) laliaD dlatid Lol dpatill by Jshads 8 (s1pae (pilad]
AT Al e Calaal) gaaas

Aee Lol o didadl danl) Gips 121988 ale "Cihlll e plddie g Cpal -G
Jalaaeg saaaia alad cld dolaall oda ((aUaill daadl) ASHLaal o S5 ALlSiay dgagay 5 gumba
O3l @y WS canly 5 aglecs Aadl) agilawadty olpall 48 dgen iliay Cllamig de giia
CalaaY) Sladl (anh 5aL3l Vst AaYls AuesSall 53gal) (p Aglanll ALl aed 5g5ua lgdde
Aglladl)

Jald <8 Jadll paiadl s I ki LisS Alels Ll dlaadl) Loaiill o) oy i Leas
SelS ol jlicls ladll pdiaal) pe Jexty alelnd Calise b salll Gaiad ) 3a3 ) i
goen sl sl o aall aainall dgay Aadily cillled S Jod dauly ddee Lgild el
Lo a1 Ay o)y doalea®¥) CalY)

o b ain (Sa sy S Dlaadl” dlgdl o didadl daatl) Capes e Ghiall 138 e
beldialy Lalail didadll lasglly dalaall Gilbeaaill cibgise gl duagSally dueddl 25gall
G (gl b Adadl) Clainall Al K slal) Lo gi Gt jeliia DA e 138y cljliang Ll
MALalSia g Alals daghaia (e Dlaal) YY) ligica (e

Oe w0 Dlae dale dubie W) b aw ) usal) ddee” lgl o dddadd) dnanl) Capen LS
dad) ylgad) Plaiady alasivd e 5 ddaad)l laball DA (e @llig cddad) sassll clalas)
&) I Vsas asSall (gsinally oldd) acal) (pe 52l g Anpedll ALl Gulaall cpibalsall o Ll
2algall 8 Clangll mag sansll 2l IS Adeall (g

116ua cé,\u\ CA‘)AX\ smi Wﬁl
201 cgisilly sdally adall Apnalad) Il cddad) Zpaiilly laall Jisail) carenl) de alladl) 2

30



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Adaal) daiil g \gil 25k 1 AU cllaal

Juaa) gl goalaall o3a Silgn Al o Cuay AlelS dleaS g3 daatl) Ay oot Aale {53k llia
daat ) Jliel Ladl lagie elly moiaty AlolSH Lgdlaal Gains IS, aciaall doal otk Lgaan,
o Jiaiiy lgulgs ) gy e Gubalsall L )l ey JalSis O3lsis Jsadi diles A aainal
20 £ saludll

doalai®y )y Leldin¥) loilss poen o Lnalill Gaad J5l Byo e 12 ey ddgadd) fasa o
Al

Glegyiall aii dus AulCully Ldhiall aadnall clelad < duatl) Jsed Ll i Jgedlly
Cibalgall eliny) Gapdll 58S s Allaell ldas el (ol Lo pinal) S ealll

daat eha) Sa ¥ AT e ol gumally Coll n 30 Tandl 130 g sdalsal fae
L oSal) gl dpan daa (990 Loy

Laaiilld cdopdally daalall culsadl G JalSall (S WS ¢ pumally Capll o digune ABle 2agi das
el & s sl Y ale

Gyimally (salall Caalad) S 8 Lilgie Jusal) (5S Cum danle g (T duale a4l il 1aa
pine JSB adnall Clala Gues danl) Calsas alarY) fadl 138 e O Tae
Agalai®Y) Gpartl) Llonh (a3 8yaal) leaind) (8 Diad clgie cuila ISV Lald By (mpis cilalial
ol o LaliY) 2lsall Baal Jroy Les clelaiaVly Glaadll e lalae Lo o T U Lo
e g b Aliar (SAY) Lliailly Latil (e Cargiendll

pinall Laxd e Al 5aY) paes Oslal maws @M sl g ol i) fam
5alys dsall muweai I sag b (Y lgplam ol Zaadll 2)s)l aier La LelalSiy laasga il
Ayl e Julilly (il e (ool ) (o35 LS ccadlsal

pinall Al Jaliie Ll Galad lin (68 o G ralady) Jelilly Ogladl) fasa
Oslaall 138 ANy daaSall ye o LiasSall duatill 83gaY) il elgu daclaa¥) sball palicg
GsS Sn BeaY) a3 o Slady) Jelial ) (pglanll el sy i) slaal i s ddaeall
Lpmndl lan pe ) Lulaal Jabaal il

< Bygdia ‘);\m\.q §)SAA ‘E)Sug a::‘)lj ‘?A A:UA_C\X\ E‘)len cﬁb Zubq cu}_\;.“ G9dua J\L\ ‘:53 w_ ) M' il d:\)».] ‘ZJ:\‘A} :_umj'. i
.27ua ‘2005/2004 65)5«-\9 ¢ el dasa daals cdualady) e}hj\

31



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

laad) dsaiil) cilBgrag cilaa] sl callaall

AU yealiall b ddadl dpatil) Calaal (eSS

W3S (g0 Lisaally Led Allaall Gabad (peumy Aaiill pojlially dabisdl) Algal) 3halie Jsad v
LS Qi) Sha 5l daalall

Cayed LS Ldalal) Slhyngl (e aally cAlgal) sl  lganisis LSl LS50 8 PlaY) pe v
Agpand) Gl el zg 5l

s e Aol piaad) B 8 ae by Lae Lol pgadlaes OISl o AS)aally Gslal 8y v/
Akl AS)Lad) Al ) sy LUl

& ple ) clegyid) e dliladl e phlsall (ags abails Alelall dpatl) dlee paps ¥
Sajlaily Led Jagaasl)

il Baat 8 oleadld Adadl) IALE) i Bpan Y

Jaslly ddadll Cledinall 3 Lelia¥ly doladyl clegybdly cilblally cladll pols v/
Al ) dlsl) A e els e

I e ey glaY) e Agdadll Clediadl b oSl (K @ D) ALl jés v
Agmplie Ul dasSal) e SN slael) 50

gl g Llaall Gledadl shlid dabadl Lolady) glaladly cleball cds v
LY aall ap dalils hliall s yiolis b sl Lee di€adll

By cydll sl g€ Lwlll) claadlly Gihal e sliaay) DA e Aol Gl v
G AN A8y Aal )« pgailly sl A ) (N L) ccDlalgall ¢oliygSly Slall

il o)ladly (gyimally ealal) podll wsiiy 06 13y Lt dlee 8 A LA Glalsall jins Y
2 Apanll LU o) ol lSals il cdadine b Jladlly agall yeaiall

=iy dalaly Laiiye o) (gl (golail a0 Lo lgiad calaall dpatill (ymjied Base Cligea lliag
tlay S b Ly A

el elgal g baldly Sl e KIS b Dpmlall 2lsall il a2 1 dualai®y) cligral) 1Y
(L daliadl 3)lgally dadaall Ll Cag )yl Jasiig dpatill e aelis Al duae ) JShell LS aae
Aol )y el lblall Aadle ye Asall paindl 3 Zalialy Leghall Jalgall clS 134
(o a3 B doyda Glilhy Alle Glula) (o bl W adadads Cuaay Wile ey 13 1

2802 ¢2011/2010 03 jihall daals ¢ hall deals cBisdiia ye 8,533 dagyhal ¢ hall 8 didadll daatill Jogad ¢ i gyl
5S3 eBysll A5 Alla & aa 2008/2000 555l daawis duahys ¢ Sihall b ddaall daatill (385 8 Laysag dalall Llaad) ¢pallygi Shns?
.26ua £2009/2008 Suﬁ\ﬁ‘)‘\ﬁ @qh;ﬁé‘}!\ ?jl:d\ :\:AS eii))ja.'m ‘):\; ‘);\mu

32



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

oailadlly Lkl Ll col WSS sl Luanll Laled 4ng o camy 31 ()9 el gl
ot o) LS cdusatil) legydall 3gaye ) LS eh3l ol oadlill (goanll Jalaall Aadle Ll
Al ks ddad) danil) Claggae sl v Uil (<8 Lagad illy Anagdeilly dpaal) cilaaal)
AT goati gy pda (5l e pegies s o pulaall L)

Baaeie b dulaall Loatl) dideal Alijeay oldinl il mlh @3 ooy idiclaiay) cilgal) :Lib
b Ly s

S ol Al Sfgally I3 Aoy catyall (K paills daleiall daliy AplCll AKE) V0
LAl

dil) chlgall (et (gl (opsSilly alaill Liginag el A dbicie elaa¥) Al 1E VY
2ol gl e a3yl

SO Asama M ALEYL (geanll Lladll clel aaldl sl oY) Sleal) 5ol eV
blae Galgsed) File o slalal) ddggunally o4l

2w Ao A8 Y] Gas Dl Al G ¢l el aaaadl Jals dbld) e ghyall v
O Oshag aghean ) 3RAlly i) e g5 Hseds (I 535 Lee cdadaall dpanill cile gy Jahadsg
3. Al Alal) ety laall adianall Fpaii (05 oF ik () ant )l gl

5asl aaly elldg danill Ciliges aaf Ll dulil) Jpall cblal o lay Lo sale :40)09) cilbgaal) Gl
ety e ol

Gany @A pilally chlall i & dhalay sdas e adl (358 Loy aadll Akaligyll Vv
LAl AT et Vg sY L) Lin dila) cdabiaa) )3 5ea) o

dea 0o 138 plladlly cladlall Jaln I gag les ccibadlally cilalaiaV) aoigi ssw V)
e Y Lo slmul¥) ds s asii ey 9 Ll Oad D) ealio a3 L sale (931 dgn (e
el Jsall 3 (oY) Sleall adcan I aaly Mg deall 3 DlasY|

22 Lo S daa) ady L) Joall b dald dagiid) Tadadil) culld plai pe V)

45,341

psle ol )5iSa Baled Jl dadie Al ) Aiphaind Glaly (allae e dilae Al )y dglaall dpaiil) 8 2pall) (allaall 4S lie ¢ sadiia 2aaal
e

5,53 eyal 45 Alls Ay pe <2008-2000 85520 Ao Ay ¢ a3 Al Zoatil (3aoas 8 Laysns Audadl) Bobanll ¢ hunsy s
psbally Daanl asle s AnlaBY) slall BUS 15850 danal daals) Bypdia e AaLai®V) pslal) (B ptivealall daps i cililliia Garn dadia
.380= ¢«(2010/2009 <is\aal

Ll cBsdia e Lihaall b fieale Al Jalse V) L¥er daatll Al ) Allad (g2 dudaall dnaiill ASE) ¢ D) 22 oy b3
1402 <2006/2005 ¢ ilyadl oy Al alelly Y1 8 530 L)

380m (Gl aae calia Ol

33



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Ol iy AT ClelaY) aga Y

lasleall 5l alay jdgi are v

Laanl dilee 3 cldgienad) Jeat e dujadly Alagall oY) 5l & Saall Y

L) b daaiil gpne Aige il (e ) ASED Jalgal) pal adli Ko 1 ABEY clBgral) :la
2,0l

Sl IS il dadll Lo padn ) @l dald s daal) adinal) B Balull adEl) Y
e ol s JS) Liajlaa Ll lalat) (35S Laa calan¥ly oLV

daatill aly d8le] 8 € ey aali G i daal) padaall G)E o Balud) Cilafieal) Y
DY) e € Aaglia Epaal) L)} cilegyiall lgd A ) deh3) Jlae B dald cidadl
cuaa 98 le S caiady el dualaall cludil) o agaadn Al agilatins dais Gulall

Jabeiall Lals (Alaall dpenil] (plabadll Cijla (e pal) Blelye cony ANy dpslaial¥) 2]V
Agatil) JleeY) Ao 5 of ald e e IS5 2 by Jandly eDlgan) laly

pxe Jihall 038 5 (g ledlaal Gains olal Bala S () Jihall o waal) Gdadl) dasil anlss
135 Al ) il grall docills el iy dudal g pually adipall (AIS gailly dpndall 3lsall i
Agdad) ledinal g sl bl a0l

Baladl) oy ) Uk G edlaall daiilly Zy)aY1 salall gyl HUY) Jaadll 138 6 Llsl
Sl 5508 o do)lay) salaall O & blagis cgan Lo K do)lay) sakally saliall Ldye Cua dnjlay)
Shal G BLRYL caainall Lo suldll asa ) alaa) Gias dal e AV B L e
Loleall doe Ly Al ly dsaulanill Cuilsadl cp JalSall gabas A (e lldg cdylaY) 5alal) dsaal
Cilagaall aaly 82l yualie ) dileaYl clgibal ian (e Lakal 500 Llladll dgis sy
clylaig cilalas) sae 5abdl) yuds ) Ay sabal) byl ) Lk Gl sy o clgle 355
Gl ¢ Solall daaall @byl ¢gall daall clpls ddalall aibylas g8y salall e JS il
G ddaal) daanil 13y ¢yl sabdl) Jalail @l e Ly el paal Jasall cibylas ¢ digall Jandl)
Bald ¢ ool old)l (abats daduaal) Cigylall Cpwnt Jal o dagally Y] 25ga jalls o
Calaaly Clagially pailadll aal Shl @y ) 335 cidaal) daaiill (3883 8yg yem alal laall (g)laY)
el Lot dlee JBpes ) lignall pal Uk ) g cAlaall Al

Bypdia e dieala) salgd ol dedia 8K sld) Y5 Alls 2008-1990 sl Pha il 3 Ll doasil) 365 &8)) ¢ oad J3aal
2302 <2009/2008 dplaiBY) aslell aud ¢ yundll asle s dala@¥) askell LIS ¢ iliall daals

11604 ‘LT,JLA e ‘L)}“:‘; dana?

34



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

dpagant) cldiual) ) 8 Baiall dubaal) doalll graly ;) Ginsal

Faagaall Ciliiall U] b Saiall Ldaal) Lsatil) el ) Gyl Gowe anaall 138 DA

ddaal) doaiil) 3 aiMa LIS doa gand) cildiall 1 5Y) Gullaall

doatll Lalad daglieg 2y slae) Ll 8 (gl3Y) culad) o Adaal) Auaiilly duagant) Ciliiual) ;Y]
Lbadll o3a il Ay pemg Danled Ll o lgae Jalal) i Gl il 2uiins A (e dlanall
Alall J53 (e maed) 8 Lgie dudnyl) AL ddaal) dpaiil) Jalad (ge 5 (L o)) 3 clgdlaal gabas b
oe ol ladn ol Lladl) dpatl) abad )l & Aetiall L)Y1 QL) e GalaYL aals bl
Alie (SN daladnl duaal 555 Al G 3 dea o clguds Luladtll didee (ggine &
ple Dl (I Lelladl) Cala¥) Jigat DA e a3 sasgll Al 2 ¢ e ladll Jadasnlly
O JalSilly alaally Jaill Gasais el ALY 3adals rend dpdae Lpali] Al inlS mliay
Glaal) Apaiil) alad 3t dlael Aviaall Clesagally Ciliagl

A Ll 4131 5L Adabud) el o)) Gamy bl (g o o)) Jadadnll i (la U
Laaiill Jlae (8 dalelyy Lgilabiny lehaladd dpalll 3ol o)y caag JaS) o Lo oLl (e i
e L35S cagililliiag cpulaall OIS cilals el Aggun 331 038 el gkt o Jany diladl
55 gl LS ¢ agalalial ysetil) Laladl) suiiig dlae) Llee 3 Adaal) A)laY) claasl) oS AS L
b duibsll duladl) Lpatil) Laladd Flaill (e (g 13y clsall Aty LY adal Ljg e Leed
sl Jaly Ghliall paen 8 IS pead Ldle sln i e WS Ojlsie < Lgdlaal (b
My 13y (AaaliY s doelaally Lalad¥) 3)ledll Jaliny alBY) lsill it (8 #laill 138 g
Wby A5l Jaladally Lobaal) Lol clin Gn DA aiea ddabe s o (Y] dsall
Alabs sy iy ADMe alle adine (b L)y lsally Chlenal] mis of Slae) e @llyy Al

s )l aia
O e A (ye sbiaally Aadiial) Aall) et cilladaiia 8 Aluessl a3 Jiaiy A<, bl
sead) lsilly Alend) Tl Aulae Akl 8 Auarll Aold) Cllabia ot cduegenll Ciliiall

A5l 0 gl U 3 Aol deatl) Nl (b sl Al J25 lals Sl eadye (et et (o (il o jpemia il 2
9 u,u\_\.m Jlé% & ujla:sﬂ_n L..'\.Luuﬁ daals 5‘)..'\:\.;43“ ?)hj Loy ?)Ld\ i< A:J;AS\ BJ\J:)I\ d}; ‘éj}ﬂ\ 6&3&.«5\ JLL\ ‘:53 EAENRW ‘&::)S)A\
14 2003/04/27-26 ass ¢ st e

35



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

dpatill Lall) clabaaal) Jiais (dlsall dulise o (S Lisaly (et Jakada dpaly (Sly laall Lyl
Fans llaladdl) @l aal ¢ Asall (ggiaall o ol Jaslassll Alled 5150

o Hle sy Al Ggli Ge 107 saldl ade cuay d8y :ped dnaiill gald) bbdall -]
Clalall 585 diegas LAl g Ao KON uwas ST gag Lol b daanll dals Talad
Laclally Ll clypgail) sale Jodn Jadaddll (gginag Lol saclall lacag ¢(pilalgall 4oy yual)
o Rl Gard chabadl 13 ol G s pad Gald) Galaddl (S8 sy Ghagaty dlaally
Al Jalade o Laladdll 138 aladail 8ygpa go ed Jax aa) GlE cdaldl dalall ))sall di3g0a
gl yandl gl cllabade Calaalg daiil

Chleiinl IS dien Jan Cua ¢ ghy alh 53 hhia sa :psdduaiill Lelbdl) bbial) -2
e g Ay sl anls Labaaall 138 diaeds aig Lgale daay (55 Al drasenl) Cilasgally 45
3Salh @bl dibeas cans AN Al Clipaall Gyl e o 4 k) 138 ae Loy 0245
Locladll bjpaally — jaeailly bl dipae —Zasgenll JEY) dpnae —)ll Lpae Jie 1l da)ll
malin e L3S Bang JS o) Cun e il Dy Aol dipae —daall Lpae Jie gAY
e Filadl canidl el Gadadll Jle dua ey lgaslis

led 925 Ally daatill Cppedhyl) Cplaladall M) A8Vl dualdd) mall) s dpadil) cilbabie -3
laal) Lol aes b b (Alee dulaliial (a0 galy @llia ()l Basaa lgale (ol Guladl shal
@BV (alad) ped aliy o Alelall Labgll Loatll s ) Cangd 35 daby el 9
saill acd maliy cagiall Ggaia zalin 2004 A 2001 (e Glsin ao)) G2 o 2l 1)
zaby S a5 Llad) clelaad) disatl Jidall Gsaialls cdalall Gabiall maly I ALyl
O lelisss 0sSss gl (gl o a3 el Lol e Loy (9D duilagl) cullabadall (eun
032 b Lad DB (ol 383 (b ala 4l ad il Galadl) o S L sag ydle Alsll Al
ki)

DA e daganll aliall e agenll GEV) Cie @ sl (b dsaganll aldial) aaa ki : Ll
Aadii Sycienn B3y AN LY Ay die Galdd) Garadill Clbliag casead) ledVly gaill dalie
Laaiall Lgiadl GlaldieY) e el Gun (lignall o Jiall dadlad Jagalall Gl
& Bsatill mabd) Uil Ly i a5 <2001 52000 Liw G Lo el s Sagail) dgifidl
oisie Lo cialy ool 2011 dies ndY) lada ) Joalt] Lins)55 sl g Y1 3 i) ¢ il
Sl aaly 1ag 2013 A Lle I (mless) 3a aey Capail (55l 5l 3.184.120.000

U_I\)I);ﬂ\ d}; ‘.F‘L}M GEBLJ\ J\L\ ‘éﬁ PAESEYN sw\ R:uuﬂ\ (_53 Z:‘)S\);j\ w\ E)\A:}[\ 29 g&‘)Ua ‘NSAZ‘)‘)A 5)545 J)S}A gL)Ae.&x UlA:\lMl

36



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

e da daelda¥ly dalaidV) clelUadll (s ey Joead calidad (Lgiadl clalaeY)) JlsaY)
pan (e gt Lee lgie AV Gaed) DUl 8 pall) o aliadl (e vaell ddn 8 Cag )
&V bl Oslgsenall aza )l Lo 13y cadall clalaic) (ady Lad 138 clalaieY) gl dosiadl clSIgaaY)
e b bl pad)l il W cdiagenll Jd) Jlae b dibgll LYy bl s
S il (PLad g Lgiadl Clalae¥) Dlgind aany o L35S laiilly 52031 o Lo daliiie
e Sally el ey paa 8 dalall cillabud) 15 clalaeY) e s ST Dl e ay
sl dubie (& ) pasd gay Daasandl Clugatll dibae Aabudl & Jlsd) WS Alls
it Lo dsale <& 2016 Ll saseand) el pady aaa il

Ll el ledl 4 £21.894.204.327.000

(iat A Luaganl) Cilidual) N4 (e Blial) cillabidall gali g8 1 AU Callaal)
Al
celin b Al lube 8)sSaa) dugatil) malpll DA o iy ddaall dpatl) Gyl jihall Sl

20 8 daganl) Clatall dealue o 7z 3ga) 220l swleddl gaill aod maliyg (galai®) (ilad)) aco
bl s3a DA (e dadaall dgaiill aoliiall a2l
:L”gél.mﬁ‘x’\ (laiy) ac 3 maliy Nl

b dsganl pady o e b i) e malin ge (DleY) & gl Gsadaa-l
el aasll dalainl 2ass 2001 ol 26 oyl 4aY1 Y duihasll 5ol -l 8 allad
On Lo Glgiad UL G dsenll (ilad) aed maliy @B cala cdanlaidy] aldgally S
DU ALl daaiilly i ged] Cagiall @il daatl Mawin) ahis alae) Xy 2004 -2001

gald Jaradd Clus 238 5 Gus i Hlle 525 il galai®V) ilady) acd malind paad 284
8 aily calai®Y) (alaty) aed el lsiny Alacsall dussenll ChldinY e uad sia
& hLaaY) ojlie disall Gaade 2 bl 1130 Glad) Gpatl pawasall W G
sty (lgdaally 450 Ghladl Jal 1385 cuiblsall duasll slalls Bl il Lgd ) e ladl)

Ziipull jolae 06 & SV 138 (e dajad) cillesl)

(n)) Araganll AL (G L5 (e gl il s (b Aipindly Adelil (e () smecatll il F4T cJsal JL!
Lllasys (03 skl c0T a3a) el g poiial) oyl alel) sgaal) camasl lasSll pdally 2yl Aol Alsa i3l Al s
21 4a 2017 s

il ALy 2004-2001 i Le 55aal) 8538l S5l 3 (sebaall (soLeaiBY) (Elaiy) a3 ealipd Auolial Ay calys (e
4402 2011-2010 « ihall dnals cdylaall asbelly yuedl) asle g dpalai@¥) aslell and ¢ galeai) dbaill : acads

37



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Olsiall angll P Ge sl Lail) poain M llle (8 dgasally Al ol cillabill -
Gl dallall shaall i€ 2 Slals ddleiall jliadl= ¢ bl Gl JolS e cllalilly cifjaganll
= Ay Lacldl el AaYlly Lol Gyl SOl Al wojliall- ekl il
e By el laliall b Lald i) sase aadi illy cOlaalsally 2l daleiall dpac ) slisal
aasally Lll dylea 1355 clayY)
tealai®y) aed galin DA (e dabaal) Loaiil) meali g Y las iagy Msall Jgaalls

(g2 Jhle) Bangl)  Aglaall &aaiil) gealip (sa Basiticeal) cile U] :(01) ady Jganl

gsaaall| 2004 | 2003 | 2002|2001 g

<ile Uadl)
33.5 / 16.5 13.0 04 doaiill dall) cillaladial)
13.6 / 01.5 07.4 | 04.7 o\
05.5 / 02.2 02.0 | 01.5 dal)
14.5 / 06.0 08.5 / lalgally iyl
13.0 / / / 13.0 doagas Jlad)
16.9 / 05.2 6.0 | 05.7 40y clidia
97.0 00 31.2 36.9 | 28.9 £ sanall

Als A dgalil) Joal) B dalal clijlgall o Labaiy) dpaiill JU) cald g0 a1 jdicall
2985 1 paadl ¢ uale Aluy =il b Gdaall 2004] 2001 gouaidy) Gilaiy) acs galin
- B O Ass daaly ) agleg Al aglal) A0S ApalaBY) aglal) aud cdullag

11240 2005-2004 « jhall — il

L) (V) Ayl galeaidy) (lasY) galiny Chags rgalipd) cilaal -2
el Jariw alely goead) ()l PR -

) sl e ledl) dpatll gralinng saill pedl LuaSall maliply (53l ) (Hlas) ped gmaling A bl dagh ¢ alln 4ali!
Folall o) gmaling HBT s 1 Jall saigall HUs) b Alahae conticlly el alsid) paill 3T ciliass 55 (2004-2001)

el Cidac daals ) asles dylatlly Lolai@y) aslell LIS 2014-2001 85l Pla sl sailly Sleiialy Jiiall e \gilulSals
.03,= 2013/03/12-11

38



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

gl skt DA e Jrdll Gralie jigs diliae dad Gl lly daiiall clbladll pes -
(Bdaal Lials) Ay dessgally D

e 5y (goleai®y) Blad) jaty mad ) b e Aald ac ) clawdl ey sale] -
Aydal) Slsall skt ety Lad Oall djgpual) cilalaa¥) g yaly -

o Aula) il sae sl mall 1 Play rgabai®) hladY) s malin @l -3
2axdy cdpaganll labuadl ) & Llle s Jadll oalie yidg lgiag ¢ Aaall o laial¥) syl
hilgiay Juandal) syl

Juandi pe ) Ll ANSHY L Joas (2 1997 diwe 6 g5 @ Ll Judts pes galiy =
Ll

Aoelaal) duanl AS, -

olas 5l Byealal) Caillagll -

Aalal dadial)l @ld Glllial) e (yasganl) -

cJaednll 8 L agee -

Bradl ag @l -

(Fdaall Al (ilad) <YISH) Aaal) Soiall o sans Gliwge g3 -

2003 dlgs (galai®Y) GiladY) zaling prams 38 clgiillay & JalSill aacg c8igal) sda JAlS a2 )y
Byl ) Baas Lige 2800 Jsdn praw WS Al %53 (x was Jak 647000

bl il shanall pojliall ady Lo Ul

(%73) saiegarie 11811 -

(%26) Ja) jsh Ggsie 4093 -

(%01) DU j5h Ggspde 159 -

aigiat 23 Lo b (galaBY) (Eli) aed Jabade colali (e fgaliid (pdll (alia) dae sl Cosg
i 10466000:J dipadl ) Gaass

4660000 J dyall Sl

2eui2430000 J Gaprall cagyla s

At 2247000 Jiladly slyeSl) A<uis Jas

-+ + &

(oS3 dngyhal =il diptes Llaal) ladinall aal dslase Linslpges dhrdae Laa¥) pill Gos (8 usially Gaatill ¢ amisd anlil!

39



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

At 369000 J dnall cilinall glss

Aaelaa) Gl daal salefs L)lsal) 38hally ciliaall ol 4

s 276000: %2 cleaadly LU 8L Jlat¥) Glud pawss

palal) g Uadlly cdeliall ¢ Und dalsy bladl) cileld (ggise o Juadill 5,85 oy LD cpm b
%4.1 L Ladds) Gy

:(2009-2005) (s3uaiBy) saill ao saill po) el alipd) ;L

Dse (b Lauls lilasia 2004 Jodl 08 & danl)l cllamy) cl€s palip) Ggadaa -1
Aaagand) Cllalul) Cilagaty oY) ASE Gaad Cun dnlgml e il il (53 gl a gl
g Ay sl (iled) Alalgay bl SLaBY) oy Bale] 3 1999 M lgd gyun )
ALl Bl U 1atiss Ape Laa ¥l il laall (3 casend) BWY) CaESH ) ALYl ol cole s
55 Jalas Le (sl 2o Lble 4203 038 e Cdle malipall 13g) ) cdadil) e g L)) e dalil
Ay i) dpaty Gald alin Al Chadal LS ¢ saill aeal moaka alin (3a8aS Clagialy ¢ GYss bl
Lhis e daidl Hlgall Ao 82l za HLO68 Lo blall Cliagll shlia AT5 cza Ll 432
Dusailly 7o kel 191@ syl Ldlayl Gulially za1071¢ suadly elaidyl alasy)
Al JSLell sk Ll el 13 (e Cinglly o Lkl 140 et Al illuay dalal)
) ALLYL gl elig obiall (Sll COLsaall Bgydas e =Epd Dbed) Gokall B )de Jie
Lsbad) el sy ciaally aletllS cdae Lin¥) eV ol (3 casand) GV lyaiad

45.5 o saill peal LSl galiall dad (ga SSY) el SIS Adina Cigol Cpund Hsaa Jing
s ddally dudaall dpanll maliyy (A olai®¥) (Al acs hbie 4 ol Ll joe sa5 0
2 cleUadll e ey jsaa) 13g) 73 5ble 1908.5 )3 e Gdle panads

Laganll daiall (za JLLS8S Jgall cpsSall cza HLL200 Luihaglh dnpll cza Hlle555 @bl
2 Dbkl 6 AN (za SO0 dabylly bl cae JLL]27 ldb iKW a5 za L85
Y sk za e 95 gl gabimill Jlael ez Jble 65 cgull slieSlly Sl Jla)
@2 Jile 26.4 AlY) A cllee 2 Jlle 10 saleall ciliie Jlai) oz Lble 1901 gsnsanlls
Llall Cliagll (ghalie daaii ¢z Hlle 100 casindl 3hlie aB (o Hble 200 dsenill daly zaliy
.z Uk 150

LaleaiBY) oslall £S ¢ pieale dlluy =2009-2001 jihad) Alls dudyo—sobai®¥) gall o alall V) Al S 2 adngy a St
-203-2024= <2010-2009 « ihadl camnln) Mo daals dllag 358 Gaadd ¢ udll agle ¢ jually

L) c¥satl Joa Jo¥) Sihaghl bl U] (8 Alalae cdaliveal) daiil 3afacd AN L) 8 Al e ¢ e 8358 i yac?
14-13 2 2008/12/17 516 cass «chlill dasls cdualsad) aglall aud duylayly 4 gilall ashell 4S ¢ ihall daasll A\Sa)

40



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

Lalaal) e Al (3a) sall acal LSl alipd) pung salipd) cilal -2

LapY) cuilS olge ilimadtll 558 (DA Silall 4y Cije e Cus tdalall Clasdl) gawgiy Eyans
lenseegiy Lgant (e Jan U< cdalal) lordl) aang i e Lhe T Loba@¥) 201 f Lol
du b palall ¢l Ll 4SS dga (e cAga o (onnall HURY) (sl aal dals §)g pa
csibasl) sl las))

LAY Aiea haat o 5550 Cailsall st DA e @iy 128 Adaa (Gelane Cpual o
caladl) sl Y aall Culal) IS slg

s Al lsall o IS duali (G jsall waly clldy rdtadl) (Adlg Ayl Ylgall pught -
Clgll A Ala®y) ylsall bl e dpddl lsall pmen I gala@y) Llall yshi b dnal)
i85 b oo Al yhal b e A Hall A ciag dealsiall layshs o 13 ¢ s
ha ala e Ll dmanll Ll o) LS ey (8 Laglalls A3y b Spmally oadal) (ggiadl)
Blee digs DA o palall plladll dalil acd (d pasadlly byl Llall jels
2 Y dalge s claxally aledl Jlaily < lalsal

bl Sl Cangl) galaiB¥) gaill CVara 28y iiay rgabal®y) galll cNara Jalge -G
S ALl Calae Y IS 4 i (31 Caagl) gag ¢ saill acal il

3 gaill aeal LuSill maliyll aalu :galai®y) gaill aca gaill aoal sl malindl @illi -3
daas 51 2009-2005 55l DA % 6.6 )8 lig mall g lad £)la gai Jona Jasgio a3 b
22 (bt ae el A (ol Lladl Cpeat duyainl K5 L ey cGiladl malinall (e S
S lparads &5 za JLLO00 o) e slaie) o daagenll JUdY) g Usb Joan 38 cmalal
ad iy apliall ey alaly

.0604 séﬂm = cuﬂ_x;.q Z\.«.:aa “éA.“AA a:tsbl

41



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

2009-2005 5534l duagandl Jli) g b lloal Alasall cililasy) :02 a5 Jgoa

<1113 el Gkl Sl Alalye
600 iy g duihagll (3 hall ASud (pauaty Aligs galin
<145 Y PR AP PG
27000 lgidgs Bale )y 3kl dilua
dae 20 jlaall jghiy ane s
12 {lgall dgiatl) dil) 4

11 Eilsall Aia) i) gl

10 Ml ¢ Alsay (Slgall i) @b dagly g

— Alls Al el L) ded 8 lysas Al dabdl (Jie et calle Lea 1 gl
LIS A laiBY) aslall and cgilly ALl Clabail :pamds ¢ ke 580 2013/2001 il
2015-2014 « il =l zlalgl vine (S daals ¢ el asles dojlailly duaba@¥) slel)

96-95 =

oy el Jiby d)lenal) ddealls bl o sclua (el Flia s gaball o3 ol Gas
2014-2010 (oobeall daaiill malipd NVso Hlbe 250 (e 23 Crmnad i 2l 138 xie sl Ciis
f ety Lad (il e zalind) 13 3kt 3¢ 4l )

s el aliall i Jlaly uelse alpinl axe -

Cle o Ju Lo 1y cugle¥) dalud) gl Ganad 8 Lee ST 0S8 RIS aas p i) -
cglly el eges BV A 5ol

gl caliall Duegi HLas) gt e sy el (B Auesed) chldna) Nl dilie -
Ghlie Lhaat b Coglall (AulE)ll LY Caeia (e pdall L) lah)dll Chada ¢aliad) oIS

ALY pslel) S oS gy ¢(2012/1970) ifyad) &l s (oLeai¥) sl e uagunl) il 53l ¢ gl it
670a 2014-2013 « ihall cplsals calily JS ol dasals s Gacads uaill asle dlailly

42



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

e Oflaseal) 2323 oLl dy AASW) lgally mllad) (- Gawill Gl (Ghaglh Cileas
o gy

(2014-2010) duaisll  ubad) galiy : Gl

& e Al o ol WL e clgindl o2 uadd) S Silall Crmad palipd) Ogadaa -1
@2 JLL21214 Qo Lo ¥ Lble 286 (lsss 38 (slly V) s daad o salll o)k
iomala Gaaalin (Jo alidll 138 o 385 (DU doe Lainly 4pala®Y) dpetil) dudia acd g8 die Caagll
9680 Joles Lo V5o Lble 130 aied Il Gy SladY) a8 sasagd) apliadl JlSinl o
g bl

sl aylaall 7o Ll 11534 Jalas Lo J¥s0 Hbke 155 e (avads 3

Lelaa¥) Caglall fpuad sas aag hahadll 1) duegenll Chléay) (e %20 eSS .
Hapda) daanill yajeng

b bl sladh ) bl 138 s 2

Dle 10122) zalipll dad go € el Al Cumnady dapdall duaiilly glaial) jeaal) -
olshal Calidar alaill Gpead gyl Cpuat Ciag @l Adlea¥) dadl Chal Jala L gl (g2
Moy (Sl gyl Gaaay ol Jasilly

2 4z Jble 6448 o [ Alals dile Genaing tdaald) clidall Ghiall jeaal) -w
oagen]) Jaid i 72 53100 (e

Sss zo JLkl666 i A amd Ny idiagead) dadl) Cpuad; ghiadl jeaall -
) ¢ Uadl 23,379

20 Dbkl 566G c)d dulie Ao dganal g tdualaBY) el ghid) jgaal) -

Ghla gl acdl dgage £ JULB600 4iad oy idllad) dadlCar (3hidl sl g
Bras Classge Claninl Cangss ¢ cigall cpsSally el abedll cilalg

Dele26 pie Al panad dy LD Baaad) ClaglsiSilly aled) Caddl Gl jeaall ¢
c 9 AN Sl Ay alall Gl yogkay Chagy 2o

A0 Calaal) et casladd) malipdl auns salipll Cilia] -2

Ghlly sl dS) clelhad 4 pasaddl o ila) lall Sl pjliadl Jlesiud o
Y52 ke 130 Jibe ez ke 9700 alses olually

ol A2kl Ay i) ¢ e LlalSaly Aalal) L) malipy Jla b sl Aol iladla) ¢ Gonals s (Sasne dacall !
-40-394= 2014

43



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Jaadl

¥ Jlle 156 lss Jalas Le gl o lbe 11534 alias 5uns alise (DUl J

Oe lld selag sd)lse e %4 e ST 2010 qalin Gacad 38 Lpdall daatill Guay Gl Lad L
hooa

O 600.0005 dsls 8505 4dls] 1000 lie duhgll Lupll sl 5000 sl L -
gl alailly (6l duanse 300 (s STy daldall ol 1Se 400.000 5 asls asehan

377 5 bamiic baa WS 455 adiae 172 e dona doacli sLae 1500 e S -
Ogaal) 5 acadic duwge 70 (o ST ) AiLaYl Glacadil] sasic sl

d O o dplaad) 55l Pla lgalids s saag Goile 1.2 e € 8285 (02) (s -
2014 diw Bl U aod) gall Jadl b gl

celpesll by S0 220.000 25555 bl DL A Cun Gsile dass

slaall Jisail daglaie 25 5 1o 35 Sladl DA (e (agadll e il eldl ug il cpas -
Jajlad) elall aall slie Ldas callass sy JLdN) elgil

saaxie deli 1605 Lale 80 lgie dabylly dunill dgage dneld sliie 5.000 oo <1 -
cld las 03200 e STy s 400 5 clials

sl Ga¥ls daladll clelaall gl doatil Sl jlle 895 Gl Lile WLe Aol Cumad -
sidl) (s2e o Siaall duelaaVly Apleai®¥) Gpatil] osandl malind) ) 8 @lldg dgad) Al

.2014-2010
G o) el 138 18 e gt 03 aey Algal) el daaiill uledl) malip gilii =3
22l bl

%4.0 N 2011 diw cilaay A Alad) dows (aleasly Jaial) dusi g i) -
sssie 852053 () 2014 diw basae deas U Alavsially Spieall el e gy -
L jige dussie 264559 o 53 2014-2010 zalinll 126 Pl sliiall ilucsgall 222 o

cdae uaia 2157232 )l
Awal) il ae Gels) -
e ldll JSbell G bgale puas -

03-020m <2010-05-24 «elyish b g Linl ol 2014-2010 et duesil el

el BT i 1 Joal) Hasgall el 8 Aldlae abal ia) lénay) @i o galaidVl Gilady) malin i cguas duay 2
asle s Auslatlly Aolai¥ ] aslel) A4S 20142001 55l JMa saleaii¥) gailly L ly Juball o LslulSaily Aalall L)
15-140m2013/03/12-11 (] Cighas ixsls <yl

44



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Sl

oe Vel e paedl 8 L) e Ll JU8) A ApldnaY] aplial e g i) -
Gly) maly P e sl Wy A Aliin) el daabs dsdill ses sal Gub
- glandy|

Aie Labgll clalial¥) e WL 72 iy Lo I el 8 D 2l das )l -
2014

SV 2010 A o Glasiad 5 4 Al djlaeg doadil) Jos dagSal)l Joe bbie Jss -
248 5 (ysale) (agenll Cailaglly (salaBY) el Jad caie Gade e S 2012 s dle
(el Zlad¥) gigal Sl 8 A cuaie Cill 945 Gaale Slanial 5 s b (aie 8195
& ol Al dadlSey Judil) 485 Jon duysganl Gudy alin Jlh) (& Dlead) 020 Jaig
2014 52010 diw cp Jad crmie (ke 3 Eilasiiad

Aiaall 8 ela Lowa B 8 98 ialy Lty 2014-2010 (ubedd) malip) el & -
s> 2010 e e 8 goydll &5 A LSl sae aliy Al Ghaally oSl 5l 5,81
i 5235 2.223.403 e 00 2014 s e ) 5255 2.190.687

45



Adaal) dpal) Jymii 3 e gl CilEial) g S Sl

: hadl) da3la
P Ge b Gty Dlaal) dpatil) 3aiss (N A0 Gaulss DA (e dps JS el i
JS lie¥) cpe b Bad) i) @l e Jue 8 3l Jlsel ey d8ead) Logatill Lgaaly
el g agl Bula¥) ilalall sy Lgailalga s Cag sl Cawad o) (e dolaall daaiill ol
Glitall (IS By GplSud) dpaiilly daall jokis ojlghal Calidas aladll araaty 45U Leaklie (e
s ) lindl DA e 13 elig mabd) @l 2l 3 Laaleadl 3 A B daasand)
g b S o aaled A dagenl Gliial) Guh e Wladl w3 Daclall (Shglly dgatl)
Al Adadl Gaatil (e 333 A drigall cillaliall ulia Flie g e selidy L)lna) &
VAl cad angie Baly (Jalby Jlaal) Jsall &5l 8 sabyy Alad) Jaee (mpids & 2 lid
Ll iwall o At Lgaaliany dolaal) duanll Gaaas gad sy Hlina¥U Ayl sal) Jullg

46



S uadld
Clidal) s Gaukal
dalaall



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

tagal
Dgii Gy i) lgise Gails () 138 e dapdy g daxnla il 4Lie 40l b

Lals D31 Lgnaasl M gal) 03gh ¢ sl o o Aiadaid Ciadacs 1 dagall doyihall aall (e e sans
S e elses as e duihaglly dulaall enll dlae 28y DA (e (Sa dus gl (sl e

Wy laolas) i 5 clhuae duacate Llle clalaicly aojliall 038 dogaiy Algall agt Gl gaaad Jal (g
Doy s 3 alladl) 81 5in S genll Ciliieally Lisiliy ) dabiie Clshia DA (o Ciliieall
ok (e pdin gsde U] 2a 135 (1999 dive 2ay Lagead jilall sl sl sily cdalal) Jlpad)
G el ) (3 138y cAaasend) chléind) sabys Ae W) cland) dedy odoysgend) Gad)
- glady)

dnaganl) Cilibeall 038 2iT Cun e Lal cdalticeal) duatill malin Alajall @l 8 ciye il Gy ey
el adinall Bpa ) Sl Cangs LY el ajue s ANN5 LallS dlaal e Lea) (RIS

s Hlad) gasdie Als duhay Liad (draganll Clidall Gl Dl e Dalaal) Lpaiill Jand 4325 48 jnal
Cagigll g dpalll dulie ) (& A goydeS e A5 diead) hid) Al plll dallall sl
aate a5 o dail) o yde Al Cipay Juasd 4iS oy dulill L)) dulead dalye 52 e
Al doaly oo daal 1Y) iaall

" ddia daald Jaead) jliall Al Gpdll datlal) obual) ASud jlad) " gy e Alla dualyd 1S Ciaal)

48



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

Aes Lol e daad 04y Gasd)

AN joeny (Al delaal) dala®Y) Ayl abad) daaliy) deleall o dual

G GO ueal) Bl S AL Sl Bpean gl el Calita 8 Aol el 33l LasloY!

Laytis 3Speg pul ol o WS ¢ il Y )y 4 ginall draddlly Liadl aiatiy cdpalill alfl) Jlaal)
cl) ) alaall ga atia (alaa

Aa daaly Gt 1 J ) callaal)

laly Wb e daly Cjail) Cllaall 138 8 Jsliall i
:Ldfia Alse Ll ciyjatii- 1

¢dlie A5 Bagage doaly g9 QLB (i (e By 48 cage eailinl) adge ld Al dpaly oen
bl by (e JS re 350 Lgly e 452 jall mhaw (o pdifig « Sa 12643 Lald) dalue o 3
Gl (e (b elaill dlgs daley (Jualig Byd Gl (pe dualy didaind ANy Wlad (g ya (Say 4858
Lgadl) dealy dada (gae ol
1Sl Anaall Cagd et il 100.000 3l Lol Gl ae 3y 2021 ale dlasal Gy @ Gl
oty caaliYly Lbagll ol (o el daesdl) Dogiadl saill e o s cdlagale L gan
Py (1977 5l Pla %6.7 5 1977-1966 55l Dla %35 (19665 1954 e on %7
Aelesh AN (5 %1.3 Qe (il 3 1.4 ) Jaedd) 138 (ids) (2008-1998 55l

1) Alua Al a2

Olae Ly ailh (1984 yuadsi 23 3 sl Hedial) g (1877 diw Al daly Candds

Aty Ulad ailine (e 0sS of S csald) (ool Gulaall auddyy Cuny (05 Gulaas cudTia (saly

dgilyenll Al (Adlally SLaBYL dalaiall Cobaall 8 Lass Y Aol g ) Lliadl) Ay el A

O leusSs 8 Lafidug (ol i) Guladll ciglaa olalll sda (sSiy (Al duclanl) (s3dlls

sae Aald) b aas WS bl mdl) Gelaall Gaalu¥) b€l (e liws D @l (e
Adie xllias

sl Lal) 2024/04/08 i ade ¢ 3LY) &5 ¢ ial) (e AN o)l adsall !
https://www.dcwmila.dz

49



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

dlia 4l %,.QBIJ\J SN Jgd) :%,.'slfd\ laal)

ol 1ol Lilipnnag Alia Laly a1} bl 13 8 Gyl s

Gkl a1

hi Al Al il i
COLAL aanie ity (opdtie sliacl e Al el Gulad) IS Al ) (ulaall-]
U;’JG-‘:‘ JLaake 8y9d 63 UA;‘J\ Jaa 6&;:1 LS cdualal) sl Anl<i) dalsl)

J<amg Aal) agh Al Lloadll dud)y Cargs Eige ol Aaily glad Ui 3 Gall ol edd) Galaall
e 3aliaiy AN Lgaldas Liall) aaiy o(sald) adl) Galaall ciYglaas Glall)
Ll el adaall Bl il pSall s D ey o oladl) sda JSa 8 oy LS

OS5 A 5ac 8 Jiary cblae dubabial) e il ) J<o (sald) adl) alaal) of a4y
Agagand) (93l s & (halsall 4S5l

cballnll cabae 4 lhe dallly dgall i)l Jiadl 5o galdl oaddl (ulaall Gudy o
ranl LaS 4ualll dalzal) e sy

g lld ol WS wilds s ) seang (sald) endl) Gulaal) Gl -

s glaally el Culally ddlatie )8 sae Jlal SIS 020 —

cialiaid) 8yl 8 Jild) Cilide (aye s g Landl (sall) el Guladl eliacl elesinly gty —
Gl oy ol Slalyl aedy Ll Augll syslie a Ll aldll Jleed) Joas aass -
Cipall Y1 ga 3 cdoald) dalaal) e iy

bl o clatlial oy @hlagyls cliially Wlaslly clgl) Jsdy dalladly LY ssie ol -
Akl g ) anly eladll (sal (gyleall ad) (ladds G e CalyaYls Lol Jlah Lalal

22024 Lol 09-08 s Lilase 55 Ao Aoy (ppardienal] dalins b (e dodie (33l 1

50



Adaal) Aealll) Joad (A dpagand) ciliiall 5ol s (adad

l

Gl ndl) sl (a5 Dl

EEY Jaaidl

dlia daalyl a3l JSigt-2
Lalllly dalad) 8))2Y) dujore + dalall B5LeY) dlie Lald _andasil) (<ol ascags Jalaia 1(01) ad) J<il

d_alad) LoV

l

RIS RV W Y

dalall cABNall g sluaal) g (3551l Aalaa

A 4

Juai¥) 5 IV DY) i

\ 4

G gl s Cand Y1 ik

Lalall CiEMall I
dullall g daladl 501 4 e
A paal) 4L l
l l l v
el ol Axlia 5 dsa sandl il Al ) sall
——= ] |
Dawadl) (S e h 4
aga il LY l
. w“ v \ 4 \ 4
Liall \
=+ :fs\’jj i i i 5 e oS e || et ia
Nt Ladiall i) st Ll jaal) Cililan) 5 3 ) 5l
k_\‘.lg“)aj\} )4.@;.1] A \} QQ}LA;}”} JJ\}‘J\ 3:‘)“‘
¢ v Lo
¢ v v +
g4 et g b el A er e” — —
O s 3 giall e - g A g A
sl ) s iy ,lay) el Dl aaal) el
. )'J’ el el

51

2024 4w dlie ab fpeddiiad) Aaliag 1 jdaal)




Adaal) Aealll) Joad (A dpagand) ciliiall 5ol s (adad

EEY Jaaidl

unls s Al

gA
Cliraal
s
daaly )l

BNy
Claall

sl daliae
dgiadl)

Al e
il

A S 5l

3 siall i
e Sl 5 3 Y
|

l

g A
G\)&L.u\ E\_)&L.u\

A< sl
Al

g A

aall

gA
elasy)

g A
Sile Sl

gA
J gaall

Ay

Al gl) daddl) (AN dalaa

Sl

v

i sia gull dalaal)

Lodl) i
=l dila sl

ATy

A\ 4
A 4 A 4
e N
sy sl Slsas

AdLu)

2024 4w dlie ab fpeddiiad) Aaliag 1 jdaal)

52



Ldaal) Aaiil) S 8 dsagend) cilBieall 5sal ee gudad

EEY Jaaidl

L) ellaall 4y Al Zoal) el JSgll aviag balada 1(03) a8, J<al)

‘ ;\_"\ﬁﬂ\ Fw\ Rﬁﬁu \

a_'ugé.d\ 4Ll

Sl 5 5 k) dalias
el Aiygs 5 Aalisal
|

!
! |

sexill daliae

Ll

- Gohl i
el e SN |
) Ialaie
. g A
L e Jlaal
OB ) sl
L ool
A\ 4
A 4 Y
i @ g
i R |
ALY PEEON|
Azl

ezl
sl 5

dac) & 4
daylia g
Q‘Jéi

el

dac) &
<Ll Bty
Anilia s

2 gaall

53

2024 4w Adie ab freddiiad) Aslias 1 jlaal)




Adaal) Aealll) Joad (A dpagand) ciliiall 5ol s (adad

EEY Jaaidl

Al Llang Laganll 8oliily A8 Aipe Alie Lol ulafl) JSigll ascagi Jalada :(04) o8, JS)

diud) dlas g dsa gand) B glail) g ABUAIY 4 yaa

3_1'#.\.43\ 4__Laf

Jils gl 55 ylaall dalias

ZaUail) o daladl
Lhas 4 iSa
daall “ g v
e A5l e sl i s S
- S St ‘} . ~M‘ . i 3
el il 4 s Sl Jils )
iolea sl Ailuall 5 dalal
3l Akl
' ! y
dlea g 4 g8
Laall g 44l Zalaal) 4 ) )
T g A g A g A
Cilaloall 3 gl . =l .
_ X \ el BREVN gl
v g
\4 y \ 4
sl g 8 DR g A || uaip 8
p! FRICA Y
<l LE) 5 4all)
Gkl BERS

54

2024 4w ddie ool (peddtiaad) dAaliag 1 juaald)




Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

rdgal) clpse — 3

P s lipse gl Al ks
:Adlally dalad) Y1 Ao juaa— |
ot llias day)l o 0s<0

Asigall slad) juediy Cala il Cllans HLil) Lgilabeaial aal (e s 2Aad) Slsall jued dalias -

g ladly dpdall Hlsall ol (Goiad) Jaladall dlae) iy oSl Glblecy Jleally (pilagall
A IS A Calial)

aad ) LYl (sylay) lually cililee Cilide alae) 8 Ly Heaay rciblually Luljad) dalias —
el alall oledll Calida aady Gpilagall Cildey eal

O seally oLl Doaiill maly it agi Ally izeball deglieg degend) clitall dalias -
giniliag Layuas

gl Jaasd clilee s Lald) DY o)< dghe Calide dlael aghi g tdalll Dl dalas -
rdadalilly A8l dae LaiaY) O g3ally audiiil) dyjpde

afladl) gl bl bl mllas ge g lall A oy tanglll Ogpally alad) abaill daloas -
Al daliadll Jal e S0 £33 clilers alidlly (Lo daSae colinill Galaa (daSa)

Jindy pibalsally Lalald) dpadd)l Alal) 3565 poen zhadul 3 lgalge Jiah :dnaall Alall dalias -
(8laglly z g 3l) agaall Calida

sl ly Cplaally Cpiceal) Cilile dallaay JiST ) a5 tduals)llg LEEN e laal) (g5all dalias —

LAoal) byl daalal i ja ) Calida aadatyy et LS diajall

A gl Gyl 8Ly e Cllgn (g Ajie sl 3] Calite g hASl asii thjia gl Aalias -

2024 Juil 09-08 s dilase 5L (Ao duals ¢praaiiional) dalian i (he dadia 355 !

55



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

bl o]l cOlady Al A8 Gasty oy agi mally Al Ladl Gl dalae -
gl def akain e )y

14081 plladl) A e

et Gfialias e (585

iy gl L) Gl O poglly ol by Cilide iy Auds asi ¢ psanilly ol dalins -

LS clr syl ad priag Adbidal) S0l iy agis hasnall Ay AaBa Al CilSuilly 3yl dalias —
D Lpre e Gl o) cillbadie dacls agiis olpindl) Cilalual) il Jasnall il g3

:44ul) dlan g dsagand) 5lailly ABUALY Z\fﬁu— K|

Ladg (rindias (e ()5S

e ganll

Ljlaag Begagall (SLAU aibail) cilideey Ailaill clalgd mie Aahiy agih LMl dsall dalias —
JByluall lyial

doaldl) cibada ) cullaal)

Oay 30U sac 8 Jrary blae dabbaanal) (e il el gl oedl) (alaall <Gy
Laalill Ggpall aVglae Pla (e (2l ndl) Galanall ellang daagand) a3l joud (A (halsall 4L
Sbglly penilly Ldaall dpaiilly Lgall Cllaall 138 3 Joll) e Cus cdpall] 5aiesa) cilbiaSlall e
aalally daal) s oSl aelaa¥l 5eaY) (euprd) U8 Loy ol adetl) ¢ agailly Loulodl
Laolady) clylénay) daaallg

2024 Qo 09-08 ase Luilase L) eAlia Ly (ppeniicndl) Aalias J (30 dadie il |

56



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

rdalaal) duaiilly ddigiti—1
ol o ety cade Baliaiy sl dashally Jacsgially jaadl) (goatil lglalaiia uald) 23

run cAgilpenll gl cillalade Cilaaly Vs Jakadie pe alacailiy (lgilE Ll saial) ciliadlal) k)
iland) Aigtl) liless daleiall SlehaY) 8 dald) ol -
cgpaiil Lglaladag gty ae oilas A Apalai®Y) Aadil) ki 4l (e Jae IS Lol alis -
Clae A Lo lgaeluay dagadd) ol clidlly Jisil) aild e elal IS dalll jals —
oSl Jadd) daall
Segailly ) JSbgl) ¢ panili-2

g Jpanall cilaanlly Gulsll & lgle Gageaial) jreaill Jilug UK 2958 o Baldl e gy
1. =

[WREL. Y

Al ddhal) o gud WS clgllantind aelsy oal¥) Clanads aljial oo G o) daldl e -
Lgr dsanad) ciladaiilly gl 8 saaad) Jagyall olid) cililee Aallad)
G hlie ey Tald) Qi e pysde (o) sli) e o) on sl Gelaall 24 Aalsall Lo —
Al sy el

P Lo Adgsese Shanll Gl dles el Aol Jea
Aalleally d ) Lgiaal hlas HBY)y dagdall adlsall o ddadladll ~
) Claaatl) 8 Al du€a Blail 2 1giily ¢(glanaly Naall pldall Gl —
daeh i eV dgles Blelye Bl Gl e AdA aojliall dalg) ol (ol ) Gulad)l e -
ce)padll Cilalullg
Gllaal) IS5 LgalShiaal dalil) cASuallg dpae @) (Shgd) digs Jlasly dabeiall JlaeY) Saels dpald) 58 —
Ngiliay W yud Lalal)
sal) Jb Lag i) addail)—3

asiiy o) dlaally duihagll Ganliall ks calud) aledl) Gilawge Slail Lol aids
cilasgall 238 Llpeay Sl e 5le
sl Jall aady of asls e eha) JS Al e -
i Ao Jansy pdall Ji L alaidll rady o asld e elia] US Slasl Gl jols —

2024 Qo 09-08 ase Luilase 5L) eAle Ly (ppeniiendl) dalias J (30 dadie il |

57



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

dac LiaY) BigaYi-4
bl Genliall s Wguluay z el Gleliy dna She Sl dpalll Jasis —
Aalylly ANy il AAKA 5ea¥)y JSbell JS Ailiay dlginelun @lilSa) 350a b Gl oo —
b yill
ey e saalgiall AN Shall dibuay Hlash LekalSe) Caea duald) Jis —
Crlalaiall mondtiy Dbl )8 manss g O 4lls e eba) IS dabid) lue (8 Zald) daw -
AeDlna) e el
b Bacluall lgd aaiig andplly duallly A8l ddll (pabie (& Clieaad) A gk Lalil) ands -
AglolKa) dgas
GlShiad) o Ablad) Gacay Lol 8 sasasall Al Goladly aaled) Lilua 8 Lald) o)l -
gl
oSall-5

Lalally desenll dplaall 485l Lgyd 3las polinll abaiy (Sl Jlae 4 4l aias
teh Lo a2l gy clehaiig
sl Gads djlaal) el ci\Sydg iliscge slid aguls AS L) —
Aaaldl Gl e dlaall calglanl) olds) aoands —
Agiibuas sbal) ol cihlaal) Lles ey 2ldl dal (e lgandasip Ol cipran S guads —
Jaally 48Ul dawall Bis—6

A W) e Bpasandl At e Aladladlly daall Jainy Lol JiS
cpill Aallall eld) aoysi -
A peaall saalall cillially 508 slaal) dallaay Ciyen —
gasall Ll yey ) cEL daslSa —
seaall Jitiad S lnsgally (ST 432y dilds —
L) doleag Caghil) dailSs —
LY ellanin) & aaluy dilall lgally Al dles Ao jeas -

58



Ldaal) Leaiill Jaads 0 daaganl) cilidial) jgal as gaudss G Juadl

doalaidy) o yladiiaN -7

Ll Baalia ) vis chleind J<6 Ao Jle i) parads e (bl i) Galadll 0 -
Al cule Leall daslall

st US ety lad chldial IS8 e Jle ool parads Sl 8 (galil) el adadl) Jola —
ot ball) ge opfieall Qlaml ol Lald) Jia pleal el edl) Galadl) Gady oY pals e
Adglaal) Gasliay Lalall Jglall 53gal

bl sanadl) Jag ) Gaven Ll gihac Le Algall Al lleaal) s -

59



Ldaal) daiil) Jundli b dsagand) Ciliial) [gal es Gukas EEY L)

deaall JBial At il dallall sbial) dSud jlad) " ggsdie s Ao L",n.‘d\ Eiasall
Al e 4y

oyl Alge Ay Jpenl il ad (ol Aadlall o) 305 ) s sl Ly DA (g Jolaias

el aled e ) abaY) dalie (e WU a8l )l e diaall i) aal e Casiglly

Al Jaa g piall alal) JUaY1 1 dY) calkaal)
Dbl Al copdll dadlall sbuall A58 Slad] " ddbal dpalll sl 20 ) calhall 1 (A Byl
] dallall obally daws SO0 (s g5 dall (10 g Cun " rand)
b LS Adeal) 1 ¢ Cpagaiall Ciplh (ge mg pall Sl Gy Al e (DleYls
&9 piuall 4} dBUad) dac)-1
S Caagl) Al Aiadl el AgEl) Aalad) g Gaedll (e Eal) sabad) slad ass
gl g ast Al JBdY) e gapdiad) diecay b Jon Glasheadll IS Lo (ggin A (gpaially
@sine ) dagyall jiby dac) oy Aldad) o3a Ao ol 4 Cum ¢ Jaa) jaad) (goansll el cclaas)
c Sl Gapadly (S8 (sl e US e
t AUl z3sail) Al dsladl 23

A qudll dallal) obual) dSud Jladl gopdial duidl) A8l rigai (11 a8y Joaa

"dlia duald Juaad) laial)
N° Désignation des Unité Quntités p/Unitaire Montant
travaux
-1 Terrassement :
I-1-1 Travaux de déeblai en M3 5621.00 200.00 1124200.00

tranchée et en puits
pour pose des conduites
et realization des
ouvrages en terrain
ordinare, au moyen
d’engins mécaniques.

I-1-2 | Travaux de déblai en M3 10.000 1800.00 18000.00
tranchée pour pose des
conduits, en terrain
rocheux, nécessitant
’utilisation d’une brise
roche.

60




dalaal) doalil) Jumdl 3 duagend) clibal) oal les Gk S Juadd)
1-1-3 Furniture et pose de M3 1670.000.00 1200.00 2004000.00
sable jaune de 30 cm.
I-1-4 |  Furniture et mise en ML 11130.00 50.00 556 500.00
place d’un grillage
I-1-5 | Travaux de remblai en M3 1866.000.00 80.00 149 280.00
terre tamisée
I-1-6 | Travaux de remblai en M3 1717000.00 80.00 137 360.00
terre ordinaire
I-1-7 | Travaux de remblai en M3 20000.00 1200.00 24 000.00
TVC au niveau de route
I-1-8 | Evacuation des terres M3 1738.00 200.00 347 600.00
excédentaires a la
décharge publique
I-1-9 | Travaux d’enlévement ML 15.00 200.00 3 000.00
de la couche
I-1-10 | Travaux de la demise M2 11.00 1200.00 13 200.00
en état de la chaussé par
mise en place
I-2 Canalisations et accessoires
1-2-1 Furniture et pose des conduits en PN=10 bars.
1-2-1-1 DN40mm ML 3356.00 130.00 436 280.00
1-2-1-2 DN50mm ML 2003.00 170.00 340 510.00
1-2-1-3 DN63mm ML 226.00 280.00 63 280.00
1-2-1-4 DN75mm ML 2471.00 400.00 988 400.00
I-2-1-5 DN90mm ML 1135.00 490.00 556 150.00
1-2-1-6 DN 110mm ML 389.00 720.00 280 080.00
1-2-1-7 DN125mm ML 834.00 900.00 750 600.00
1-2-1-8 DN160mm ML 191.00 1500.00 286 500.00
1-2-1-9 DN200mm ML 527.00 2200.00 1159 400.00
1-2-2 | Furniture et pose des robinets vanne opercula en fonte PN 16 bars,
Y compris matériaux et matériels de pose et de montage et toutes
sujétions de bonnes exécutions.
1-2-2-1 | Robinet VVanne opercula U 7 20000.00 140000.00
DN65mm
1-2-2-2 | Robinet VVanne opercula U 6 25000.00 150000.00
DN80mm
1-2-2-3 | Robinet VVanne opercula U 3 30000.00 90000.00
DN100mm
1-2-2-4 | Robinet VVanne opercula U 3 35000.00 105000.00
DN125mm
1-2-2-5 | Robinet VVanne opercula U 1 40000.00 40000.00
DN150mm
1-2-2-6 | Robinet VVanne opercula U 2 60000.00 120000.00
DN200mm
1-2-3 Fourniture et pose des robinets vanne opercula en fonte PN16

BARS.
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1-2-3-1 | Robinet VVanne opercula U 15 18000.00 270000.00
DN40mm
1-2-3-2 | Robinet VVanne opercula U 10 19000.00 190000.00
DN50mm
1-2-3-3 | Robinet VVanne opercula U 4 20000.00 80000.00
DN65mm
1-2-4 Fourniture et pose des tés égaux en PEHD-PN16bars.
1-2-4-1 Té DN90/90mm U 2 8000.00 16000.00
1-2-4-2 | Té DN110/110mm U 4 9000.00 36000.00
1-2-4-3 | Té DN125/125mm U 5 10000.00 50000.00
1-2-4-4 | Té DN160/160mm U 4 12000.00 48000.00
1-2-4-5 | Té DN200/200mm U 4 15000.00 60000.00
1-2-4-6 | Té DN250/250mm U 1 25000.00 25000.00
1-2-5 Fourniture et pose des tés réduits en PEHD-PN16 bars.
1-2-5-1 | Té DN50/40mm U 6 3000.00 18000.00
1-2-5-2 | Té DN63/40mm U 4 4000.00 16000.00
1-2-5-3 | Té DN75/40mm U 9 5000.00 45000.00
1-2-5-4 | Té DN75/50mm U 2 5000.00 10000.00
1-2-5-5 | Té DN75/63mm U 2 5000.00 10000.00
1-2-5-6 | Té DN90/40mm U 7 6000.00 42000.00
1-2-5-7 | Té DN90/50mm U 11 6000.00 66000.00
1-2-6 Fourniture et pose des reductions en PEHD-PN16bars.
1-2-6-1 | DN50/40mm U 7 3000.00 21000.00
1-2-6-2 | DN63/50mm U 4 4000.00 16000.00
1-2-6-3 | DN75/63mm U 3 6000.00 18000.00
1-2-6-4 | DN90/75mm U 4 6000.00 24000.00
1-2-6-5 | DN110/75mm U 4 7000.00 28000.00
1-2-6-6 | DN125/40mm U 1 8000.00 8000.00
1-2-6-7 | DN125/63mm U 2 8000.00 16000.00
1-2-6-8 | DN125/75mm U 2 8000.00 16000.00
1-2-6-9 | DN125/90mm U 2 8000.00 16000.00
1-2-6-10 | DN125/110mm U 1 9000.00 9 000.00
1-2-6-11 | DN160/40mm U 3 9000.00 27 000.00
1-2-6-12 | DN160/75mm U 1 9000.00 9 000.00
1-2-6-13 | DN160/125mm U 1 9000.00 9 000.00
1-2-6-14 | DN200/50mm U 1 12000.00 12 000.00
1-2-6-15 | DN200/75mm U 1 12000.00 12 000.00
1-2-6-16 | DN200/125mm U 2 12000.00 24 000.00
1-2-6-17 | DN200/160mm U 1 12000.00 12 000.00
1-2-6-18 DN250/200mm U 1 20000.00 20 000.00
1-2-7 Fourniture et pose des brides en PEHD-PN 16 bars
1-2-7-1 | DN75mm U 14 5000.0 70 000.00
1-2-7-2 | DN90mm U 12 6000.00 72 000.00
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1-2-7-3 | DN110mm U 6 7000.00 42 000.00
1-2-7-4 | DN125mm U 4 8000.00 32 000.00
1-2-7-5 | DN160mm U 2 9000.00 18 000.00
1-2-7-6 | DN200mm U 4 10000.00 40 000.00

1-2-8 Fourniture et pose des bouchons en PEHD-PN 16 bars.
1-2-8-1 | DN4Omm U 37 2500.00 92 500.00
1-2-8-2 | DN50mm U 10 3000.00 30 000.00
1-2-8-3 | DN75mm U 1 4000.00 4 000.00
1-2-9 | Fourniture et pose des joints de démontage en Fonte-PN 16bars.
1-2-9-1 | DN150mm U 1 300000.00 30 000.00
1-2-9-2 | DN200mm U 2 40000.00 80 000.00
1-2-10 Fourniture et pose des coudes 90° en PEHD-PN16 bars
1-2-10-1 | DN200mm | U | 2 | 10000.00 20 000.00
1-2-11 | Fourniture et pose de Réducteur de pression en Fonte-PN16 bars,
réglable.
1-2-11-1 | DN63mm | U | 1 | 200 000.00 200 000.00
1-2-12 | Fourniture et pose de Poteau d’incendie en fonte DN 100mm, Y
compris tous accessoires necessaire.
1-2-12-1 | DN100mm | U | 2 | 80000.00 16 000.00
1-3 Confection des regards de sectionnements
1-3-1 | Confection des regards U 8 60000.00 480 000.00
de sectionnements type
1-3-2 | Confection des regards U 6 80000.00 480 000.00
de sectionnements type
1-4 Realization des traverses de routes
1-4-1 | Fournitoure et pose de M3 4.800 1300.00 6 240.00
sable au fond de la
tranchée
1-4-2 | Fournitoure et pose de ML 20.00 20000.00 400000.00
fourreau en acier
1-5 Traversées de chaaba entrerrés(longueur=20ml)
1-5-1 | Fournitoure et pose de ML 20.00 20000.00 400000.00
fourreau en acier
1-5-2 Béton de propreté M3 1.600 15000.00 24000.00
150kg
1-5-3 Béton légérement M3 4.000 40000.00 160000.00
armée dosé a350kg
1-6 Fourniture et pose des branchements particuliers
1-6-1 | Fournitour et pose des U 528 6000.00 3168000.00
branchements
Montant en hors taxe(H.T) (DA) 17 171 080.00
TVA(09%)(DA) 1545 397.20
Montant en toutes taxe(T.T.C) (DA) 18 716 477.20
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