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& Abstract

Abstract:

This study attempted to highlight the impact of the team-based strategy on enhancing levels
of managerial creativity at the University Center of Abdelhafid Boussouf in Mila. For this purpose,
we relied on a mix of methodologies (descriptive and analytical) and utilized a questionnaire as a
tool for data collection from a final sample consisting of 81 individuals. To analyze and process
this data, the SPSS v25 (Statistical Package for the Social Sciences) program was used.

One of the key findings reached is that there is a significant impact of work teams on
managerial creativity within the administration of the University Center in Mila. However, at the
dimensional level, there was no significant impact of most dimensions of work teams (appropriate
leadership, communication flexibility, member characteristics, role distribution, and balance) on
managerial creativity, except for the dimension of goal clarity. Therefore, the study recommended
that the university center administration should place greater importance on the team-based
approach in its administrative strategy and operational planning and intensify training courses for
employees related to this topic in order to promote a culture of teamwork.

Keywords: creativity, managerial creativity, work teams, employee performance.
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Corrélations

e 338 58 Jaall sliaeY)

e 838 Jaall (LA GLELN e Jead il e ST ST

YOS 80l 38 Jaadl e

ellaa¥1 s phall i ol

2l 3 8 Jaadl g eliac Yl

) dailes

o 2 G Ul )
A e e sandl La ja
S § sk Yl a5 Jasl

sall) Aediall Gl ) sl 5 Jeal) le 55 aelial s aealeas b pmn CISE) o stlaall
saLall il Corrélation de Pearson 1 679" 757" ,631" ,750" ,588"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81 81
Crae 338 Jaall ol ALl Gl ) al a8 Corrélation de Pearson 679" 1 ,396" ,058 574" ,250"
Jaall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 610 ,000 025
N 81 81 81 81 81 81
ey 838 (38 Jaad) elme ¥ Jle Jaad 55 ST Corrélation de Pearson 757" ,396™ 1 ATT 468" 218
Sl e g Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,050
N 81 81 81 81 81 81
Y S5 8a 38 Jaall e cUadY) s el Giclsl Corrélation de Pearson 631" ,058 ATT" 1 ,238" 324"
pelnl s penleas Sig. (bilatérale) ,000 ,610 ,000 ,033 ,003
N 81 81 81 81 81 81
28 31 Jaad) jafin sl ) (8 (s OIS Corrélation de Pearson 750" 574" ,468™ ,238" 1 ,302™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,033 ,006
N 81 81 81 81 81 81
Lo 8 Gl Llal W 8 43118 e 4o sanall Corrélation de Pearson ,588" ,250 ,218 ,324" ,302" 1
L m e g b laa¥1 Slad) s Jasl) sl Sig. (bilatérale) ,000 ,025 ,050 ,003 ,006
N 81 81 81 81 81 81
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

JSV 08 (e slimed 5yl IS elinelie i) el ol (3 (s JalS

ainy eliac] 3158 Jaall

plee Ol smas daualy - s Cipeadll die ola) laSlall e dlee sl b (LB i e agaany pandl B

&5 )l i)l sis oy b sl plee Jand) & slladll agia &l o e Sl V- lad) Jee Y1 A sal) agal

&5 W il 5 Corrélation de Pearson 1 ,661" ,698" ,691" 484" 771"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 81 81 81 81 81 81

IS 2 (e sbmel il sles llssmas  Corrélation de Pearson 661" 1 361" 210 173 547"

daaly ag bl Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,059 ,122 ,000

N 81 81 81 81 81 81

S0 o limelia (358l 4 s o il 2 Corrélation de Pearson ,698™ ,361" 1 ,396" ,024 457"

e13) alga Janll 4 slladll agin Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,831 ,000

N 81 81 81 81 81 81

il ol ) s JalS cladlall ea Corrélation de Pearson ,691" ,210 ,396™ 1 ,246" ,343"

ples G Al Sig. (bilatérale) ,000 ,059 ,000 ,027 ,002

N 81 81 81 81 81 81

b ol (%8 il e oleall A5l U Corrélation de Pearson 484 173 ,024 246" 1 219"

Sig. (bilatérale) ,000 ,122 ,831 ,027 ,050

N 81 81 81 81 81 81

ading ebne| 3 8 Janll e agumey (el Corrélation de Pearson 717 547" AT ,343™ 219" 1
& Sl Jlee Y1 AIS pall ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002 ,050
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N 81 81 81 81 81 81
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
@ ) Bd Jaall i 3 s (328 Jaall 22 llie cplalall 8 Jb 35 8
& ) o d deall ey Ay e Galalall Sy daall s a1 dpliall il sy B8 danll (radly ) Jeall Aol oLl Jlee
Jaall o b gian lae idiny  GRodikll (s p 588 AR ksaas (0 Gad il 3l B 4 Slaall 5 Jaas
glaY) g,y e gy Alia Jaall Gy )yl s bl
glay) (s lay) Corrélation de 1 728" ,406™ 714" , 730" ,609"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81 81
& o) Go A deall muay Jeall ¢ L2 wiee Lea Corrélation de ,728™ 1 ,236" ,554™ ,542™ ,435"
i e glay) Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,034 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81 81 81
& ol 8 Jeall Al 4 ja cplalall 53y Corrélation de ,406™ ,236" 1 ,300" ,110 ,035
Jeall 38545, Hhall 3 Led g Aanlia Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,034 ,006 327 758
N 81 81 81 81 81 81
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&8 ) s Jaall aaf da 3l dauliall
Cuadl 388 f Ayl saas 6 Jeal)

s G Jand) omally ) i CalaaY)

bkl Ay jay ) pal 5

i Galalall (8 J (32 8 Jeall delaill oLall
Jleels 33 48 3laall 5 Jaiy il

Dol ST e glaall 5 gn (328 Janll sy
sk S lee i g Juadl La (5 ALl
Hawupall

ol HUSEY) e slall 5 ae a8 Jandl ey
sy ol USAl 1581y o syon S
ERPY

Jaall Ga 33 8 Jas (358 e 3 )0all

2l Sl e dplis

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

,714™

,000
81
,730™

,000
81

,609” ,435™

,000
81
725"

,000
81
, 759"

,000
81

,841"

,000
81
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,554™

,000
81
,542™

,000
81

,000
81
,557"

,000
81
,626™

,000
81
,638™

,000
81

,300™

,006
81
,110

,327
81
,035

,758
81
,259"

,019
81
,118

,296
81
,148

,189
81

81
457"

,000
81
,468™

,000
81
473"

,000
81
470"

,000
81
,582™

,000
81

adeal) dailieys

457"

,000
81

81
,610™

,000
81
,528"

,000
81
, 701"

,000
81
,597"

,000
81

,468"™

,000
81
,610™

,000
81

81
,394"

,000
81
,409”

,000
81
574"

,000
81



o8 U 3o d Jeall Js 35 CGadadll Jee 580 Corrélation de
Lo o yshiy Pearson

Sig. (bilatérale)

N
sy Gl A Gl jleagBarie ddlila s e Corrélation de
G Janll Las ransy o shaly Jla 3 Pearson
Sig. (bilatérale)
N
O 8 el 2y 55 A o Al G Corrélation de

elac ¥ Las pidny ) s oLl 3008 dilise Pearson

S FRARRY Sig. (bilatérale)
N

Jeaal o sl ol g e X6 Gy 8l Corrélation de

ke ) Jy s sen S Pearson

Sig. (bilatérale)
N
O G el 2l i jacadie i 3ee  Corrélation de
Aiea Lee dean e syl Jsla LI 5k Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,831"

,000
81
743"

,000
81
,658™

,000
81
,618™

,000
81
,656™

,000
81

,651"

,000
81
,450™

,000
81
,589™

,000
81
,232"

,037
81
,282"

,011
81

,136

,227
81
121

,283
81
,130

247
81
,386™

,000
81
,351"

,001
81

451"

,000
81
,556™

,000
81
ATT

,000
81
,326™

,003
81
,335™

,002
81

) dailes

,639™

,000
81
,575"

,000
81
,453™

,000
81
,270°

,015
81
,308™

,005
81

,592"

,000
81
419"

,000
81
,267°

,016
81
,254°

,022
81
,162

,149
81

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques descriptives

N

Moyenne Ecart type

3alaal) Al

s 3ald Jaadl ol A8 Ladl G
DA bl 8 Janll

a3 (58 Jaall clacY) e
Jasd il gane ST Lo g

¥ S 50548 3 daall e ollas¥l
Bpuall (A ol pilnl s agalens
8 3y 8 Jand) iy elinc )
any COSE
VR Y RE PN R e P 5
oolle Ao ganal) b ja e & 5l
alaal) Sl y dasd) o slladl)

N valide (liste)

81
81

81

81

81

81

81

3,6938 ,68927
3,72 1,121
3,75 ,994
3,38 1,124
3,80 ,941
3,81 ,882

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Adia Ruanspall e o ghadd (38 Jeall 81 1 5 3,74 919
Goiail Ledlaal e DA Aaliadl)
il A Jaiis 4
s sbimel 3 al Badl Gl Cangl) 81 1 5 3,67 975
ondi ey 3 8 G (5 h Jeall iy 81 1 5 4,23 ,855
Usmna (o (aind Calaa) doss gall
laal) 8 5 8 Jexl) ) sS5A8 g yee 81 1 5 3,56 1,025
Al 55 anand 3 V) cliac ) 5 48
aale Lo Ly (3358 Jand) 8 Lo Jal 81 1 5 3,70 ,993
O &5 U ol las) clBleain)
clilat !‘Q\‘)MLE‘U\\E.J 2 A_A.LJ\
Ty Yl 81 1,00 5,00 3,7802 ,67276
N valide (liste) 81

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

IS 28 e sbme Gl plea 81 1 5 3,74 ,863

Ll g gasa g Anal g g La 5l
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Gadkal) dailier

U< 35 slinclia 30 4 ja o il 81 1 5 3,11 1,095
die £ alga Janll 4y sllaall agia
el ol (A e JalS bl 81 1 5 3,35 1,120
e plee il
b Ol 8 i e algall A 5al) 81 1 5 4,11 ,949
e
ading ebne 3 8 Janll o agiaey 81 1 5 3,56 1,025
Ul (3 e Jlee Y1 AS al) agl)
&5 DY )5 81 1,00 4,80 3,5728 ,67138
N valide (liste) 81

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

8 U 3o d Jeall Gl Jlsd] 3uliig 81 1 5 3,73 1,037
O A 5t aleal) AUS sall ogld
by O shalall (8 (5 8 Jaall J sl 81 1 5 3,77 ,926
() P = ) agl) e iy gmiall 5
i) ool 20
s Jlaiy) Jaly (558 Jeall oy 81 1 5 3,59 1,046
U s calitg e glaal) 3 3 palalal)
65 8 IaY1 gy Jila s Juaiy) Aaal 81 1 5 3,01 1,101
Al 5 Lala 3 al Jaal)
Lol aleall ana 32 b Janll Sileay 81 1 5 3,77 912
ST Sl 6 calalalls elay i
Ay e Juaiy 81 1,00 4,80 3,56728 ,74683
N valide (liste) 81

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

4 LalS 3 3asd deall i Ul 81 1 5 3,44 1,107
e (ia Caagl)
s CblEa) 8 CilS gl laadd 81 1 5 3,69 ,903
Clalall Gana (33 58 el Lao B jny
Jandl
alliay line (5 8 Jandl il lgall 4811 81 1 5 3,60 ,958
el A shaill
el Gl Ja e peall ) Giaas o 81 1 5 3,69 ,769

il (38 Jaal)
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Oy 3al 55 slamed (38 Jaall b (S 81 1 5 3,80 1,054
aal s dagatl Juai¥) ol 5 il sheall
e
G L8 Jaall 3 5] 358 Jae LS 81 1 5 4,12 781
Cinans i il dllly
@ L) e el )i Al Al 81 1 5 4,07 ,863
A8l pUadY) Lew saaai g
saiiad sl 81 1,86 4,57 3,7760 ,52680
N valide (liste) 81

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

& ) 328 Jaall sy Jaall 68 81 1 5 4,07 ,685
e Laa i o glay)
8 ol ot deadl Gllia 4 a ulalall 81 1 5 3,49 1,085
OaY el G5 a8kl ) L
il
b DU (338 Jasdl aal dua il dauidll 81 1 5 3,70 914
il 5 S8 4 43 )l saas 8 Jaal)
o G d Jard) s ) (i 81 1 5 3,96 ,782
il Y1 5 jlansall day jay l el s
lliay cplalall 8 Jl 53 3 Jaall 81 1 5 3,73 ,949
deladl) HLall Jleels sam el
Jaai s iliil)
Do IS e slall s pn (2 Jaal) 81 1 5 4,20 714
eam nshaly e paiiy Juadl Lo
6l llal A 5l
Ol JISY) e slll 5 a3 anl 81 1 5 4,23 746
o iy (3] A ) )
Jola saaa SIS Allad
Jaall Gana (338 e (s o 81 1 5 4,10 784
5aaall ) )5 ISE e s
&t I @8 Jaall J5 38 Cagladl 81 1 5 4,16 ,813
Jae JaiBl e o yyshats
3gns Gl il lea s Baswia Ailida 81 1 5 4,14 818
Oasa G2 b danll Las oy g by
Jsla s
Gasa Gad dasll 3 35 da 50 Adlial) G 81 1 5 3,89 1,012

elac V1 Lae by ) s Lyl 500
s e AL slactl
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Jeaal (o 0l el (e N6 59540 81 1 5 3,51 1,097
=dale ) Ju 56 S
Oana Gaob Jeall aal o (anadia 81 1 5 3,80 1,112
(? Aage Adpma Lo oy o dla) Jsls
Ll La yghat
g1y gy 81 1,00 5,00 3,9221 ,60331
N valide (liste) 81
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
3okl Laudiall 81 1,00 4,80 3,6938 ,68927
Cas layl 81 1,00 5,00 3,7802 ,67276
&5 s Ll s 81 1,00 4,80 3,5728 ,67138
Ly pe Juaiy) 81 1,00 4,80 3,5728 ,74683
oaibad lacyl 81 1,86 4,57 3,7760 ,52680
N valide (liste) 81

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 oailiad cliac), . Introduire

&5 DY Wl s,
LN Aliall = gaim g
Q\My\’ 3..'\})4\

Juaiylb

a. Variable dépendante : glu¥ 5,laY)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Modéele R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 ,6592 ,435 427

,45654

a. Prédicteurs : (Constante), 3 Jeall

b. Variable dépendante : glu¥! 5,laY)
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,652 1 12,652 60,702 ,000P
de Student 16,466 79 ,208
Total 29,118 80
a. Variable dépendante : gl (5,laY)
b. Prédicteurs : (Constante), 33 Jaxl)
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 15,859 5 3,172 17,942 ,000°
de Student 13,259 75 177
Total 29,118 80

a. Variable dépendante : gla¥ 5,laY)

b. Prédicteurs : (Constante), uailas sliac ¥ a5 )W) L) s, 33080 dpuliall, & gum g Slaa¥) &5 50 Jlaiy)

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 1,076 ,369 2,919 ,005
BA Jeall (72 ,099 ,659 7,791 ,000
a. Variable dépendante : gla¥ 5,laY)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,358 ,381 3,561 ,001
saLal) dlial) ,042 ,095 ,048 ,438 ,663
T35 iyl ,590 ,109 ,658 5,426 ,000
&5 W L)) s ,035 ,107 ,039 ,326 ,746
A5y Juaiy ,039 ,098 ,048 ,395 ,694
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oaliad cliacy) -,023 ,109 -,020 -,206 ,837
a. Variable dépendante : g a3 (s 1aY)
Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N
Valeur prédite 2,0222 4,6830 3,9221 ,44524 81
de Student -1,02216 1,56040 ,00000 ,40711 81
Valeur prévue standard -4,267 1,709 ,000 1,000 81
Résidu standard -2,431 3,711 ,000 ,968 81
a. Variable dépendante : gla¥ 5,laY)
Nuage de points
Variable dépendante : s,/® gl
4
[ ]

2]

D

4]

5

'E 2 L » F

] s ©® ° L

[7] L L ]

w . .

3 . [ L

= ] - ™

2 . »,

u [ ] [ ]

& o * . . . % "% s,

c . o s ® .

g o ™ : <& s °

] L [

@ L]

o -

D L

r -2

L]
-4 -2 0 2

Régression Valeur prédite standardisée

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Observations Valide 81 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 81 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,899 13
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