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Abstract:

The study aims to highlight the role of knowledge management in achieving a knowledge
society in the following universities: Mohamed Seddik Ben Yahia University (Jijel), August 20,
1955 University (Skikda), Abd EI Hamid Mehri University (Constantine 2), and Ferhat Abbas
University (Setif). To achieve the study's objectives and test the validity of hypotheses, an
electronic questionnaire was designed, targeting a sample of 388 permanent and active faculty
members across the four universities. SPSS.V26 software was used to process the obtained data.

The results indicate that knowledge management has a positive contribution to achieving a
knowledge society in the four universities. The availability levels of its dimensions, including
(organizational culture, leadership, organizational structure, information technology, and
communication) were found to be average. The level of the university's knowledge society was
also average, reflecting the effectiveness of knowledge management in enhancing scientific
research. Additionally, all four dimensions had a positive impact on achieving a university
knowledge society.

Based on the results, the study recommends: enhancing scientific research by activating the
role of university incubators, providing continuous support for individuals with innovative ideas,
promoting collaborative work, and creating a culture that facilitates these efforts. It also
emphasizes the need to provide advanced software and hardware supporting knowledge
management, and to establish effective links between the university and economic institutions.
Keywords: Knowledge Management, Knowledge Society, University.
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Résumé :

L'etude vise a mettre en évidence le réle de la gestion des connaissances dans la réalisation
d'une société de la connaissance dans les universités suivantes : Université Mohamed Seddik Ben
Yahia (Jijel), Université du 20 Aolt 1955 (Skikda), Université Abd EI Hamid Mehri (Constantine
2) et Université Ferhat Abbas (Sétif). Pour atteindre les objectifs de I'étude et tester la validité des
hypothéses, un questionnaire électronique a été concu, ciblant un échantillon de 388 membres
permanents et actifs du corps professoral des quatre universités. Le logiciel SPSS.V26 a eté utilisé
pour traiter les données obtenues.

Les résultats indiquent que la gestion des connaissances contribue positivement a la
réalisation d'une société de la connaissance dans les quatre universités. Les niveaux de
disponibilité de ses dimensions, notamment (la culture organisationnelle, leadership, la structure
organisationnelle, la technologie de I'information et la communication) se sont avéres moyens. Le
niveau de la société de la connaissance de I'université était également moyen, reflétant I'efficacité
de la gestion des connaissances dans I'amélioration de la recherche scientifique. De plus, les quatre
dimensions ont eu un impact positif sur la réalisation d'une société de la connaissance universitaire.

Sur la base des résultats, I'étude recommande : améliorer la recherche scientifique en activant
le réle des incubateurs universitaires, fournir un soutien continu aux individus ayant des idées
innovantes, promouvoir le travail collaboratif et créer une culture qui facilite ces efforts. Elle
souligne également la nécessité de fournir des logiciels et du matériel avancés pour soutenir la
gestion des connaissances, et d'établir des liens efficaces entre I'université et les institutions
économiques.

Mots-clés : Gestion des connaissances, Société de la connaissance, Université.
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Lagdaitl) AdLa3Y-1
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,883 6

5aLaN-2

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,868 6

: eadlail) J<igl-3

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,760 6

a5 cila slaal) Lia o) 35 14

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,702 6

sdaaiaa 48 aall 3 )3 :5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,925 24
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,859 15

A i) -7

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,942 39

Lida ol 5 Lsasdd) il slaall Libia ol clpliany) :Lals

Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 196 50,5 50,5 50,5
il 192 49,5 49,5 100,0
Total 388 100,0 100,0
Cmad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 o< i 4 1,0 1,0 1,0
[30-40[ 137 35,3 35,3 36,3
[40-50[ 172 44,3 44,3 80,7
50 <k 75 19,3 19,3 100,0
Total 388 100,0 100,0
5 sl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide & 55 e i 40 10,3 10,3 10,3
Gl 510 S 5 94 24,2 24,2 34,5
108l & yins 254 65,5 65,5 100,0
Total 388 100,0 100,0
Apalad) 40 )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ml adaill Js 52 13,4 13,4 13,4
I ealas Slind 166 42,8 42,8 56,2
o palas i 108 27,8 27,8 84,0
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k! =M 4 s
el i 54 13,9 13,9 97,9
@ 2o lise i 8 2,1 2,1 100,0
Total 388 100,0 100,0
ls pudal elaiiy)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — = 275 70,9 70,9 70,9
Y 113 29,1 29,1 100,0
Total 388 100,0 100,0
S (LB dalal) ) gulitalf
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1<))5i.10 269 69,3 69,3 69,3
Gl siie20 N1 e 63 16,2 16,2 85,6
20 sl dle ) piia 56 14,4 14,4 100,0
Total 388 100,0 100,0
Ssas cilSy Aleal) Jeuit (Jn SPSSV26 alin (8 bl Ja) ol il sl Saa i sAdiadla
teh WS @l il

d13aalanll &N 1V ael)
d2saldll ¢ Gl aal)
d3 ealaiil) JSeel sCulll aa
d4 JLail 5 o glaall L o) 535t 1l aadl
e slacal) L s) 935+ aslatl) JKugl) +3ll) +igadaril A8UEN) 48 aall 5513 1Y) saal
Ch1 (Jlai¥ls
ch2 adlall 48 yaall aaine 1 ) paddl
A pall 33 jgaal (ALY g RN Glusy)

Corrélations

dl d2 d3 d4 chl tout
di Corrélation de Pearson 1 734™ ,539™ 578" ,878™ ,805™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
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d2 Corrélation de Pearson ,734™ 1 ,599™ ,614™ ,895™ ,853™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
d3 Corrélation de Pearson ,539" ,599" 1 ,490™ 767" ,716™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
d4 Corrélation de Pearson ,578" ,614™ ,490™ 1 ,788™ ,764™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
chl Corrélation de Pearson ,878" ,895™ 767" ,788™ 1 ,942™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
tout Corrélation de Pearson ,805™ ,853" ,716™ , 764" ,942™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388 388
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
chl tout
<l slgall skt alaill La 5 daalal) i g3 Corrélation de Pearson ,621" ,542™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 388 388
bl i) e 535LY1 xalall g Corrélation de Pearson ,732" 648"
Loy Sy i Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 388 388
saall anlaall (el o dxalal) 3513 Jans Corrélation de Pearson ,614™ ,581"
S Ay s Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 388 388
il jlaall 5a8ad g an ity daalall ol Corrélation de Pearson ,708™ ,680"
a3 505 Leie a3 paial) dleall ddati¥) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
4 iy N 388 388
&8 A8 Tae S e dnalall (m pas Corrélation de Pearson ,740™ ,662"
831 e el Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 388 388
Ostail) 5 5 plaall 7 55 Aralall g Corrélation de Pearson ,765™ 727"
Ll (e laall Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 388 388
chl Corrélation de Pearson 1 ,942"
Sig. (bilatérale) ,000
N 388 388
tout Corrélation de Pearson ,942™ 1
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Sig. (bilatérale) ,000
N 388 388
Corrélations
chl tout
& Ol G le o 8 Jeliiaa gy Corrélation de Pearson ,663" ,620™

Al )yl s Llall i lay) Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388

) JSLEAN Jad daalal) a8 i Corrélation de Pearson ,686™ ,679"

Ll L senl o Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
aleall s Jlac ¥ 3lad) e 4xdall 5208 S 55 Corrélation de Pearson 743" 719"
ol Janll fage 335 Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
S8 aulayl @l g e dadallsE Jaai Corrélation de Pearson ,702™ ,665™
ol (Ra Gl el 615 s Jie s Sig. (bilatérale) ,000 ,000
pel Lo i i N 388 388
A8 Hlie e 3Ly dxalall 528 aads Corrélation de Pearson ,751" ,708™
CAY) o Analll gy Jlat s agh jlae Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
el se 2aad 8 53LLY) Al 308 &8 Corrélation de Pearson ,629™ ,588™
ey Les e L) Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
chl Corrélation de Pearson 1 ,942"

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388
tout Corrélation de Pearson ,942™ 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
chl tout

ALall & ye adati JSugs daalal) Corrélation de Pearson ,626™ ,612™
U e IS Jlas YL Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
Jaxll 90wl g 8l d) 3Uai dadlall el Corrélation de Pearson ,659" ,607"
S Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
o ag sl aled) Slail 33l o Corrélation de Pearson ,361" ,323"
dga sal) Cllaglal Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388

Corrélation de Pearson AT72™ 451"
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Loans )l el aa3 e dadlsll a3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
gl s s Gaa JSiy N 388 388
e IS5 Glaa ) o L) Llee 5 Corrélation de Pearson ,515™ ,507"
e g gall il ol 5 laglall Cosa Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
Zaalall 8 Jeall dalatial) ) ) 2l 35 3 Corrélation de Pearson 457" ,388"
& V) 20 Gl ) Basall 0 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Ay s pall Y N 388 388
chl Corrélation de Pearson 1 ,942"

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388
tout Corrélation de Pearson ,942™ 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
chl tout

Ala33LY 48K @l el dxalall 33l 2l Corrélation de Pearson ,357" ,313"
e slaall Lis gl 535 Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
Laxia & Gpatie 3300 daalal) puss Corrélation de Pearson ,363" ;362"
bl 5 336 ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
e gana o] o L3Nl sl aaii - Corrélation de Pearson ,598" ,565"
Jeal sl il s ol i Y) e dpml B Gjg. (bilatérale) ,000 ,000
BPIRER RS - EN PP WA N 388 388
L st o) Llleel 4l ) saidadlall 4a5 Corrélation de Pearson ,469™ 461"
Aalaill Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
Taalally alal) 45 IV a8 sl s Corrélation de Pearson ,599™ ,608"
clhad) Claal ae dual 5ill Lia i Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
Feadial) 3 3¢a¥) anas e daalall Jea3 Corrélation de Pearson ,600™ ,590™
D)oy Lpapleill Aleall Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 388 388
chl Corrélation de Pearson 1 ,942"

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388
tout Corrélation de Pearson ,942™ 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 388 388

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

ch2 tout
ch2 Corrélation de Pearson 1 ,929"
Sig. (bilatérale) ,000
N 388 388
tout Corrélation de Pearson ,929" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 388 388

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

<) jland) g glaall cild) oY) § clla gial)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

di 388 3,1873 ,78950
d2 388 2,7148 , 73173
d3 388 3,2556 ,57676
d4 388 3,1710 ,58805
chl 388 3,0822 ,56349
ch2 388 3,3656 ,51266
N valide (liste) 388

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

sk aleill La 8 dxalall i 55 388 3,3711 1,00715
AL\\)L@.A“
Gl e 33 dralall aais 388 3,0438 1,09763
Toclay) IS8 iy alall
anlidl (e e daalall 31y Jass 388 3,6675 ,89516
DAY Y JaallS saaal)
Gl jlaall 585 ity daalal) o33 388 3,1495 1,01070
Leie Jaai s 8 aiall daleal) daiilyl
4 s ad sai
A8 e G S5 e dadal) (a a 388 3,0335 ,96791
33LLY) ae Jalaill b
Ostaill 53 pbaall & 5 dnalall aaii 388 2,8582 ,97409
Ll G oleal)

& Ol G Lo o 8 Jeliiaa gy 388 2,8995 ,84920

Laaall e Iay s Wil cal syl
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oLt o Lgauilad daalall aais
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sl elaiay) Joal sl Jilu
Jand) Yl
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Apaladll 5 4 52 1l
Laaladly Lalal) 4315 KN 2l sall i
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388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

388

2,8015 ,96411
2,8222 ,90467
2,5902 ,98022
2,7809 ,97033
2,3943 ,98131
3,0232 ,91611
2,9974 ,86714
3,7448 , 14317
3,3428 ,84970
3,4742 ,78872
2,9510 ,94837
3,2088 ,99103
3,2526 ,83100

2,8144 1,04750

3,9227 ,70009

3,1907 ,93162

2,6366 1,02142

2,8325 1,04190

2,8711 ,94494
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& piiall ) 3 55 paloy 388 4,0309 ;70734
(... ©YGa «xS) dpalall
O aaall o daalal) diCa jagn 388 3,4639 ,95708
Lall aal sl
Aalaial) o glaall iy Arala) o 68 388 3,7294 ,79173
Baalalls A sl Aleally
45 Aale Ollas dadlall jaas 388 3,56902 ,96695
Aalaiia g 4y ) 50 Ay
Clae o) pd ae Cilelal adlal) ol 388 3,0876 ,94966
Al Cladla (e cailal
& @Ml Jalall dleny daalsdl o g 388 3,1907 ,84738
alall (sl Jla
O (e e i jallas daalall 2l 388 4,1134 ,57288
DAY
alite o cladia Zadlal) ollia 388 3,9536 , 75597
agasil e lin ) Joal gill 281 50
daslaall e J gl
o SIS g L) Aaalal) e 388 3,2912 ,92075
@l s i leal) Jalal Galal) g Uil
&8 AL 33 sall aUas daalal) (gakas 388 2,8866 ,93595
Lenaliag Leaal 5
(e alaill ol Aaalal (alas 388 3,7448 ,79361
lat Al 53 el Axalal) anss 388 2,7758 ,95031
Jeall G s
Clad e 5N daalal) Jlas 388 2,9227 ,99050
daalil) claalal)
N valide (liste) 388
) s L)
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
tout ,036 388 ,200" ,993 388 ,053

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Tracé Q-Q normal de tout
4
]
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2 3 4 5
Valeur observée
Durbin-Watson JLda) -
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation  Durbin-Watson
1 7572 ,573 ,569 ,33655 1,865

a. Prédicteurs : (Constante), d4, d3, d1, d2
b. Variable dépendante : ch2

Gl ,al Lad)
Ay ) A i) -
Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 , 7502 ,562 ,561 ,33970

a. Prédicteurs : (Constante), chl

ANOVA?

Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
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1 Régression 57,169 1 57,169 495,431 ,000°
de Student 44,542 386 ,115
Total 101,711 387
a. Variable dépendante : ch2
b. Prédicteurs : (Constante), chl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,263 ,096 13,158 ,000
chl ,682 ,031 ,750 22,258 ,000
a. Variable dépendante : ch2
e Al g ) i)
amial) hdl) jaady) -
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 d4, d3, d1, d2° ._Introduire
a. Variable dépendante : ch2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7572 ,573 ,569 ,33655
a. Prédicteurs : (Constante), d4, d3, d1, d2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 58,329 4 14,582 128,743 ,000°
de Student 43,381 383 ,113
Total 101,711 387

a. Variable dépendante : ch2
b. Prédicteurs : (Constante), d4, d3, d1, d2
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Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 1,242 ,113 11,021 ,000
d1 ,081 ,033 ,125 2,439 ,015
d2 ,234 ,038 ,333 6,092 ,000
d3 ,142 ,038 ,160 3,722 ,000
d4 242 ,038 278 6,307 ,000

a. Variable dépendante : ch2

oraladl 4 jaall aaiaa g 4d jpall 508 slagd o Jals N 48 gheaa

Corrélations

dl d2 d3 d4 ch2
di Corrélation de Pearson 1 734" ,539™ ,578" ,616™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388
d2 Corrélation de Pearson ,734™ 1 ,599™ ,614™ ,692™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388
d3 Corrélation de Pearson ,539™ ,599™ 1 ,490™ ,563™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388
d4 Corrélation de Pearson 578" ,614™ ,490™ 1 ,633”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388
ch2 Corrélation de Pearson ,616™ ,692" ,563" ,633" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 388 388 388 388 388

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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