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Abstract:

/This study aims to examine the role of organizational culture in enhancm
communication at Abdelhafidh Boussouf University Center in Mila. The study
population consists of all administrative employees in three institutes, totaling 102
employees. A questionnaire was designed, comprising 26 questions. In this study, a
descriptive analytical approach was used, and the statistical software SPSS was
employed to obtain the following results: Organizational culture has a role in
enhancing communication. There is a strong positive correlation between the
dimension of organizational values and the enhancement of communication at
Abdelhafidh Boussouf University Center in Mila. There is a moderate positive
correlation between the dimension of organizational practices and the enhancement
of communication at Abdelhafidh Boussouf University Center in Mila. There is a
moderate positive correlation between the dimension of organizational expectations
and the enhancement of communication at Abdelhafidh Boussouf University Center
in Mila.

Keywords: Organizational culture, organizational communication, values,

@efs, expectations. /

~ V]|~




Shig-cmalt (g2




iy glaall (u g

rliginall upgd

dadiall Gsinal
I Oy S&
v sl
Vi saaldll
VI Slginal agd
XII Jelaal) Aaila
XV JIaY Lals
XVI Skl da3ls
3 EPRTA
Liadaitl) A8LEN (gydail) HUaY) @ J Y Jucad)

27 L
28 Gaedanl) Z8lEN dale t oY) Canall
28 aanil) Z8EN Canpe 1 gy calladll
29 gadanl) 88N ailad 1 SE Gl
32 1 ))galy daaadanl) ZALE dueal :Cll gl
36 Apadanll B Jsa bl 1 SE) Gl
36 oedawil) 8N slals ligSa 1 gy alladll
39 Aglykaig Aalanll A8 gl ;S Callaal)
45 Anaanl) A8EN Caillay sl llaal)
47 gl saanall Jalgally lasliy ATy dpapdanil) 48N ligices tallill asdll
22 Coaanll 28N clsies 1 JgY) bl

~ VI~



iy glaall (u g

50 paglanil) A3EN ey bl 2 SB Clladl)
53 Gealanl) 28U saanall Jalgad) sealll) Calladll
55 iIadla
i) Jlaidll Baal) Uy : A Juadl)
57 L
58 oadanll Jlaiy) daale 1Y) Canall
58 eadaitl) Ja ] Caayes 1 JsY) alladl
59  aaiil) Juai¥) Gatlad @ S Clladl
59 eadatll Jlady!) dnaal sl Callaal)
61 bl Jla¥l IS ) Gl
61 eabail) Jlat) @l 1 JsY) callaall
64 bl JLaiy) I 1 S Cldadll
73 eaatill Jlasy) Cilaal bl Callaal)
75 aatl) JLat¥) clgeay Gty ¢Jilusg I Cnaal
75 ebarl) JuatV) il 1 JsY) calladll
76 alatl) Juat¥) Gl g 1 S bl
77 eshail) Jlat¥) ligas 1 Calladl)
83 A
Aapall el cuilal) : G Juail)
85 Lgd
86 Al Cigeallsy Lgall e ralall 56l ple a1 Y1 Canadl)
86 —ibieCigeallsy Liall e caalall 3<all il 1 JgY) calladl
87 LSy Cageallys Jagall e ralal) 35l alea 1 S Calladl

~ | X~




iy glaall (u g

89 il Al Cageallsy Laiall e el 3Kal alge sl Calladll
91 Al agidl Yz S Gl
91 aagid) cilelalls duhall e laa 1Y) Gl
92 Alany) dalleall Cullaly Ll pea clgal 2 G Cilladl)
94 syl 3] il Baua tCllll Calladll
99 Al adine daladl Gl Jilaty (e s Gl
99 il Gl dilatg oage 1Y) calladl
104 Al 8ol i a1 SE) el
108 aahyall Gilaa i lialy dalas sl lladll
115 iadla
117 ials
120 gaball dails
126 Dl




Jot Al e

YK




Jolaall daild

:Jglaad) dasl

dadiall Jgasl

40 Lscs pall Apaccall AaUg sl A8EN oy 3, aal i 1(01) A8y Jsand)
91 sl Jlaall £(02) 8 Jsaal
93 S el Lpptl) 2302l :(03) a8 Jsanl
95 gt adl) ey Shlaad SN GLaY) Jalee 2305 :(04) a8y Jsaal
95 Aaaanill Cabe¥) aa cllal JAalall Gla¥) Jalae 3 1(05) (& Jsaal)
96 gt Gledgil) any el JAslall BLaY) Jalea 35 1(06) a8y Jsand)
96 Aakiially LAY 055 saa hlaad Aol Bl Jelas x5 1(07) ) Jsaal
97 #Lig S T Ll Jalas 28 1(08) 3y Jsaal)
99 ol e s Labl) die 2 a5 1(09) 85 Jsaal
100 Ol i un Al A 3 w365 1(10) 685 Jgaadl
101 b (sinall Croen Al die o s 2(11) Wy Jsanl)
102 Aaigall 53l . Auhyl) Lie Al 053 :(012) A8y Jsaal)
104 At al) dey LY (Sl CibaiVly leall Jacgid) 1(13) &) Jsaal
105 gl Gihe'W) ae LY (gled) CilaiYly lead) asiall 1(14) &) Jsaal
106 Aol gl ey SUlaY (el GihalVly el Jagid) 1(15) 8y Jsand)
07 VLAY e jsmae amy SLlaY (Hlomall Calai¥ls lall Jacssial 1(16) o3y Jsanl

adaially
109 Aaalaiill asdl) 2add ey Bl V) Jalas Augina sl il 1(17) &) Joasl)
109 Lol laai¥l clalae dgiea lid) x5 1(18) o8y Joaal)
110 Aadanill Cahe ) and (g Jals V) Jalee Ligina Hlid) il 1(19) &y Jsanl)

~ X~




Jolaall daild

111 Lol i) Dlalas dusina L) il 1(20) oy Jsaal)
112 Aalaiill Bl dad ey oL V) Jalae dagina Lid) it 1(21) o8y Jsaal)
112 Ll i) cDlalas dusina JLid) il 1(22) oy Jsaal)
113 | .auedanll Z8GEN a8l jonal ¢ygasys BliyY) Jalas dugina lial) gl £(23) ady Jeaal)
114 Lseadl aa¥) O alas dugina Jlia) il 1(24) Ay Jeaal)

~ X~




JIE=LN (enld




Jeal daid

:Jlal) daste

dakall LA
34 ASalaial) Gaadarill 268N Clga 1(01) a3y JSa)
38 9 Qi s pasihll gl g 1(02) o) J<al
42 papdanl) A8LEL das V) glsl) g 1(03) A8, J<al
47 gaglaiil) A3 Glisis ass 1(04) A8, JSa)
50 LA (gaag dadanl) A8 Ciligiue priag 3(05) 8y JLA
51 Fadaiall A8l (5% Ailens o)) e 1(06) 3, J<al
62 axell 405 :(07) a8, J<al
63 CYsall 4<as 1 (08) a8y Il
66 el aslaiil) JLaiVl Clala) magy (09) 8 ISl
68 L sl Juai¥) g 1(10) &, J<al
69 celall el Juai¥) age o (1) 8, JSal
71 LB el i) JUaiY) gy 1(12) o8y JSA
90 —alemCigally Lptall e aalall el cakinll ISl miag 1(13) ) dSal
100 cosial) e Coun Auaall ) aiis g Sl pw) 1(14) 8, IS
101 Ol i s Lnl) DA iy gy Sl puy 1(15) ) IS
102 b gginall jaxia Cues diaal) 3 i s Sl pw) 3(16) S8 JSa
103 Aigall 50 uxie e Al 2 i e Gl py 1(17) 5 S

~ XV~




G Slalt hedi(3




@adlall daild

s @kl 458

dadal) Jeal
126 plawyl :(01) 3y saldl)
129 OnaSaal) 35LLY) A3 1(02) A8 alal

~ XVII~






o -

tdala

Gl il Jani (o i g8 ladaiall oty - lail L) Cilegiall aaf Luglanll A8LEN 2a3
Logil (paal 3 agDleles 3 lgigsinng cplelell Loy aiity lly cdaliiall Lol 30) ol sclsd
Glel sag Cun (il Aasly Jeal) Slad) @rlay Sl bl IS Gadll pe g il laas
s Bl e 508 Luglan B ) byladl e cladaiall el ) dualu) Aad) of ciall
palid Badia Jae Cilujlan pag o 8318 s33ae uleas a5 danll Slas) 24K Joa A0 S
Calelall elaf o € (<8 55 @l Cus daliiall b aga e duaidatill A8 (] 13) lgilaal (3aaas b
Llaall Jalbs 4] 3e5 Lo @llaly Jalucail )y oI5 80l Gyl (o agiliSsba dungis ag) ASsall algall
dale Ll LS cdegumsall Labdll aua ilaal) iad e Jeally dedaial) Jals 535l 0@l e
aadatl] o RSl olgu uloall BS e 5l 8 € (K8 aaley oailad

sl A sgag Lgdals Juai¥) il 7 gumgl Sile (unYly JuadlY] gl Lgasitig dalaiall &)l paiasld
Gy dusjlas 3 ol LSHa Ul e 3 Apadail) Y Lat¥) oy Lo 138 Waaldl G cilogledl)
o ASRaa) Al el Cp Glasted) Ag Jal o alatill 230y dia b dibidal) sLal
Calaa¥) daphl @liiall agall alad yb e At jaliall dlula dasy ail 3 4dlaiy) doleal)
Agag caalsl)

Aoandats 2818 slagls AV eVia adis Ladlaal o Bl smg Cing Lol oYy Aadaial) e Sy
i b IV Aajall 55 ed echailly il ol @l llaels oYl @l Bla e 5,08
el She 33 e 108 latiall (e ALK debiiall culS 138 Audaiall dals 2V Sl
paeg Oalalall G lglioall ol (3akas ISy LAY lSsling HISH o gy Al e Liad Leld jiins
A8 23S oyl ) A8l cagin b Jlail) 55€ () cilasleall Joli o aady Lo agin ol
aelll (i e Laal) Aualinn 3135 LAY o Jelinl) e 55 sana IS Gulss 3 Jiciall daeliil
JAS yida alaal (3aalg

erelall Sl VL) ihen 8 dpadanill LN 50 o Cagisll Auhall sda el s (pag
- il Cageallyy Lndall e

) LAY ok ey Gae Lo DA (10

$ —dlr Gigallp Budal) 2o aalal) etk LAY uai B ) ga dadatil) ABEN Ja



1agn AdalaY) aal c¥slall (e degana laiag bl LIKE) Ao LD das il aviladll —1
1 guagall
ye gralall 3Kal VL) ujety dpadatl) adll o Ldlaas] ANs <3 dDle g o .1
il Cisallsy Landal)
ne gralal) S0l Y LaV) ey daaadail) CaleYl o Adlas] AN G ADe 2ag o 22
il Cigeallsy Landal)
el 56l VL) 5oy dalatill gl o ddlas) ANS @3 dDle aag Ja .3
il Cigallsy Landall 2
Pl e dl) e Y dag yladd) Gaadd) AIKE) dalled sdial) ciluagd -2
ISl VU] Guiatg dueadanll Z8EN (u Lblas) AV ) dDle aagi st )l) dadajal)
- Al — Qgally Laiall ae oaalal)
s dl) Sl i)
1 AgY) das i) duda il
Laall se caalad) 3all VLVl 555 Apadatill ail) G dilas) AN I ADle a3
Al Gaseallsy
:All das jal) duia i)
de ralall 6l VLAY ety Daadanll CaheV) oy Adlas) ANS @ Ble aag
Al Gigallsy Landal)
A dae jdl) dua )
ye eralal) 56l VLAV ety dpadanl) cledsil Gn Lilaaa] AN @3 Al ag
+ile Caguallyy Laiall
igsasall LIS Glwd =3
abaiall Jals dadanil) A8 (ggias agilaly cpadisall Sl b -
Apedil) Cabgall Clalial aeXig selud dpghats iy g5 —
Aabidl i apead A5k Liga elac) —
ol (et e Aalaial) Jals oY) G cVLa) ik -
sk L A3 Calaal i s dl) Cilaaf —4

~J~



LA d) Waalady duwladl) gl Koy doadanill 5LEN e Cayaill —

oadawl) AL saaaal) Jalsall 50 (gae o apaill —

c e Cageallyy Jainl) s malal) 3a 8 2L bl JlatV) g e oyl -

pedl) Calhgal) cilalial ae g aels ) Aelanl A3l e Capell -
s, Al daaaf -5

elall KAl LAY ety Laalaiill AEEN G Al dasd agh & AuhI) daeal (S
o DBl Galelell A (g paat 8 Apadanl) ASEN dpaal 55 3) Al Ciseallyy Luiall ae
o) 2l iy ol Juai¥) o ) 28lal b ¢SS Lalaial) Cilaaly agilaal (3 il aeSsb
il (3aa] celaiill (Sl lgale 3S5 ) Aalgl)
)l cligra —6

il JLat¥L daleial) Lald La€al) & aalyally sobeadl) ai =

.SPSSI zalipy lialal) e —

e DY) (8 Al adine 3 Gans Gglad pxe 8 Al dluad) Auhalls 3l digaia -
Ol

Al HlasY daaddl) Aoyl saall pad -
tyl) mgia =7

AR e Aoyl laglaa g o Lacluy 4y L) el meiall o Liadp b Laciel
LD He0 e clalbitialy g Ally e lidanas by Alglaeg Aabiially VLAY juaty duadail
cAabaiadly SV L) jujas (A dpepdatl)
(G Lash Cnpla S cLally Lt yl) AAKEY) e AlaY s Gand) Calaal gaiatl 1 Aub ) (< -8
Lodte gt AlalSiag dlaghiie Jguad 405 ) Cinad) s o5 ¢ lglilats dadkall Clucajdll daa il
I palie o (g

Loolatil) ZEED asghe 4 Loy Aiedanll 28N (gl UM duanads & :dg¥) Juadl)
B plsl Gpadanll Z8EN alafy g claylealy duadanll A8 Al Lpeudanll 28N Lailad
Jalgall dpaplanil) 8GN T dpandanll 28N Ciligive (Aradanill A8UEN Cisllag ¢lgilylatg duelal)
Ackanll 8N saaa



JlaiV ) oyt b Lilglis a8y eadaiil) JUaDU B yaall HUaY) Glgie cand ola 288 1 U Juadl
Sl il ¢ gandal) Jlat¥) calaal ¢ adatl) Jlat¥) IS ¢ paaiill JLaill @l ¢ addasil
bl Jla) g ¢ candanill SVl (il g ¢ caplal

DAl Jga ple anni 4pd Wlglin a8 duhall  Shuall ulad) (s ojladl 25 28 Gl Juadl
pinay daldll lball dilaty pape cduball agiall Y] il Cagaallyy Laiall 2 oaalall
)l
sAld) cladyall -9

G5t S gonnse (o dale By daga Clastie Cialll Jigi gd 8 Lnaal dBlud) byl
Csrllay agbani agll (oilad) Oginlil) L ady A elbaYL psisll cuint e oaels by caiudy
) Sluhall e allay a4 ciahpall Al ol 8 A5l luhal) e iy 43 WS agillaal e
alal) aging Al deliar DA (e 15l A Lyl e Capring sl Geiald) g B )
byl Ly i) aisall g anall calall LY 3 Al piag 8 one s Ll ) d8LaYL
ally Al ggange paadd Jlaa Glat Al dlad) Sl

t AN Al

Olaayig eyl (3 dpeplatil] ABEN (S5ine die mlla dgens desa cilajd oyl e ac
bl dad) aglell JLAY) daals dlaa (Ghall 8 Al asle s Al du sl aludly LIS

2019 e ¢ e aalill 222l bl alaall

Aol aludly LIS Wi po) S (g Aandatl) BB (grine Lo b Con ) ACha jpai —
DA LSl ) Ayl ZAED (ggine Ao oyl ) Aushll Caaghs ¢ 3hall 3 Al asle s Aad
L3had) 8 Ll asles dnad) Al ludly LIS 8 pan )

il 500 e e o Badies ) CsluVU hagl) metal) o Al cadel) -
dinl) oAbl cadiel WS dghal) Glaalall e e diad) dugl) Ly LIS S A i
2018/10/08 duhyall a3l Jladd) el G ¢lilian] bl dalledl SPSS duelia¥l dglasy!
Glaalall b Lalll asley dnall dusll sy GlIS 8 SIS el Jias 2019/09/15 )
e gSally 4)jall

Al ) 1) Al s

gl alpal) deall ulia) dalla culS dpaudanll 2D ailie o) V0

bl Jase o g da ol 40 linia T Gauliall 8 jglaall (e lia v



coenlaall pslae el g Ligine Laliyl CBle dgag Auhall cadl v/

s Al Ayl

— ) e A8 —Als Al el Ll GaaY JaaeS Luadanl) AR Ly Cuas
QS il Dlgall jd paadd uadll agle & ivalall saled o Glilkie Gada desie Al
2014 2013 <03 jihall dasla ¢ juadl) asles duylail) aglally Lala@) o5lal)

z Y daliia (gl lgale it Bac 8 ()66 ) dpadanl] AEL (Ko (A b Cand) AlKEL gaam
ol sl Glaa) 8 Bpalanll DA o0 S ) Al Caagdy cadlanill il

Gadiel LS ddlsde die o sadies (Adadl) gl aagiall o medl) e duhall Cadel) -
oAbl el Jlaall i) s el die e A1 lll) pead Oluliad auisi e dud
16 Ly 2013 (e g gl ) dagl sl

dug) dueliall dahiall sanliiall (o 3558 3 Galaledl Y1 8 SIS Jlad) Jidg -
el il

) Al ) Aahal) clags

el g e o0 (g8 QLD daalls dpadldl) 090 Aadaiall dnnlly dnaadanil) A8l i —

U<y agildyeaiy Y] gl 2o A ailly foalaally clafieall Jase dnaanill A8EY Jics —
Lo dadaial Lpes DI L3l an b

Aayall 301Ky Cnia Lo spg Apaplatill A3 ggunge A Cfinlll clalad) sy cpls ol -
Maslad S b oSaally

DAl 3 Lgdny 63 sa ) N 250l ggalll (9 sailiall Aandatil) A8 Aads st (Ko Y -
JAadaial) A8 e e 98

& Gand G Chasnall el jskaty e Cus ASalially il dpepanl) d8lEY G -
el ol (ailiadg 4u€5 ol dakaiall doslally lalal) A5)

:AAIEN Al

Ciluhal) GS 3 Alls Ay udasl) el 55 b oyens caskaiill JlatV) e538 ddla e (galgl)
el Ay il Gany Aad (Bpadl) iV Le Lo oSal) AedlaY ) atly) clile Wse daals (8 Lkl
Dle DaasSal)l LY aaly) Glle Wse daala (blall ciluhall 40S cBadla) 53Y) aill b
2016 «lesignil



< 3

4dadla

) Aahall Cangns e adagl) el Adn 8 ekl JlalV) o0 Lo b i) G jpaam
Lol =Vl malyl @lile WYL deala 3 gaidagll oY) 485 8 0ye05 (caslatill JLail) ddyaa
G (@l Aadlall Ald) e duhll cadiel LS o &S agll meid) e duhall codel
Alle Wa dnala (5 miVle Lol (3 ) Jaddl sty 2016 ale DA cia3l) Jladll il
Al el & Al Lladl calia)ys ¢l )
ro) ) A ) ) Al clags
el copibagal) ol Gaa A cpeSall & Jiay cpilasall o palill Jua) e -
Assgall agagh Ao JEY)
Juaiyl Pla o Gailagall ol 4851 ol cilailind On Ge dobdagll dsdlpuy) -
kel
optlasall ol aud DA e AT 2ing AS LA B o dalgll Ll i) —
sl Al
Lsage 8 Cplalall gl o paslaiill Jlad¥) cililee 1 edsla g A ¢dy dana ¢ Aoy B
4 Alae cluhlly Gigadl CalinaN s et Ao c—Asyiliall Slealall e e dahe Nl aulel
2019¢ jramd (7 222))
alaill Glacssar cplalall glay) Lo ki) Juai¥) cillee A Lo b Gl AEe jpaam
Sl
Pl o bl Jlat¥) cldee i macagil duhall Cargy Lhall Cilaalall e disey
el el adaill Clasge (e die G Galalal)
4 due o sades Alad) Al ld eg latl) hag) mgial e bl cadel
Jlaal) sial Gm Ul pead Gl Hlaicd e bl cadel WS @l cadlia) e claage
Ayl sl Sl (3 SIS Jlad) S5 2019 Pl el
4 Al Y Ayl cleagig
Ay ddeall haia dujg i cardatil) Jlady) ddee v/
Assiall b Galalal) glady 3eUS o adatl) Jua) g v/
e Lasd Calalad) 281 Gy Al e Lonalall liacigall 3 &Y) LDl (gginn jis53 v/
e g9t Curia JHlig aela Jlall 2gag @il



< 3

4dadla

Sl adaill Giliasge b cplalall glaly S Jlai¥) didee (p dilas) AN 53 Sl aag v
Aiha Glaals e Ay
alaill Glisse A Galalal) glady seliall JlatV) didee Gn ddlas) ANS 50 f aap ¥ v
Al Glaala (e Ay Jled)
Aol alaill Slaaise 8 cplalall glady @Y Jlai¥) didee Gn ddlas) AN 55 B aag
Aiha Glrals e Ay

~5~



/

Jo¥1 Juaialt
nalaclt gt o s B
e da

~




Lpadaiil) ABLEY g all) jUay) JsY) Guail)

-”

P g

CDEAY) W aaly 1305 Wyt (e lahd Ciladsy Cilua gead Gl ale dagy AoylaY) caladaiall ()
i oo Lpd Ladd dadaie U9 Gl Jully clalaidl @lgle oSan ) Ll 4l Ll 8
cAakiiall dpadanl) Z8lE) ade gl Lo 138 g culalaial)

rinlie D L Jeadll 138 pocaiy Lich Aiondanl Z8GEIL Aaleiall Cilgall 281S ALY 4,

oedanl) 8N Lale 1 JgY) Caadll

oadanl] LA Jon Sl 1 SE) Gl

g saand) Jalgally lasliy culdly cdoadanll A8 lgie 1B Ganall



Lpanlatil) 43N o et UaY) Jo¥ Suadl)

LAaaaiil) A8UE Lale 05y Gasd)

G o) dia oY) cclalaidl Qi sl el L)) @ladsal e daalanill ALEN e
Apaplanill 8N oyl it ) Golall Ganall 138 8 gl cfiallly QESD (e Lgasge o
lpal Cilidag Lgianly lguailiad ¢ il
Asadaiil) ABUERY iyt 1 J5Y) calbaal)

lgie X aghylae DAY lad Ol L els (Al Cajladll o daal) o 488D calaud)

Ll Y15 all) (e (5ST Y cadinall A8 giline Ul i3 "l 0eDlejsCHibSON Leiye
DL aSe £S5k Dbl (laY) wiva (e sladly ulaay 2l Sy

3n3 juleag al il 3 cadinall A e calids Y duedanll BN L Capell 138z
Mg Blal) & lially dalaial) dads 2383 gl I 28U agdanys Log pgi Lo 2)aY) iS5l

sk o Lgads) deleal) Wginiay ) L) ilaliaal) g gane ":1gsl E.H.Schein e
diag clgidlad il Al DA JalSally a)lall Jamal) ae oSl dealal] dadiiall JSLie s die
e ulaaYly JiSally @bl dassall il el Gelad e aall colime¥) (o) Gab o oSa
2 A Al JSLall dgalsa

die \gijshag deleall Lguad€) Al cilalal) 8 Jaen daadanl) 2LED of Lo ol 13 S5
LS dgalsal danlil) Akl bajlacls aal) ol Lgadas (Ko Ally dalaiall JSLia dallas

toalaally wllS andamill Jals Aalall H5a¥) Gany dalaidl) sliac] o)l dulee’ :doedanl] 8
Silehpaall Jag cllall Jatly ol laaill Culgal) ey ) ABleaYl clgr o0 5il5 calaiiaally SUAYI
3t ae Jelilly cplelall g Jalaill (ylag Janl) il lilKally daiads sl

Jals Qulgall id b dadaiall slime] JS A5 oo Daaanil A8 G o Caupel) 13 S5
il

Lot iy ool o Dpaalal) BEN o) Jaill (S Al Capladl) o i Sl ChaeS
S JSLaal dallae o danls Clabue Ll ) ALY U agin Lo 38Dlally agilSsls aaanl daluial) ol il
Viadaial) Al

257 5a 2009 ) —gles 2 Aanhal) caigilly Haall aalall 5y ¢ IS Holaie labaiall B cavs Cen !
170a 2012 ¢ —olae 2013 Tappall dasdall caygilly il daalall (555l la «JaeY) 5yla) & Lilue Sl cpiagr sl 2
3300 2010 ¢! = lae ¢ As¥) Aankall caigilly Haall aalall Hla JleeYl cladiia & SN glay) 3l cAialsd il Cisle



w\ PN é)ﬁﬂ\ Y Jo¥ Suadl)

A aitl) A ailad 1 ALY bl
Jasd cilS 51 Jin (oAl dadaie A8l dglie gl dadaia dags ¥ adl @ly) e Daaal) e
Aaalal) guils ol Jslas dadaie (S8 uladaiall 48 Lgd (alias sane Calsa lligh op Uil puin b
Llacy clelaYly Jeall alaig LVl Jalaly dabiiall jee chlalaiall o GOV Cailea (a5 L
et gl L iy Ll dles Aadate )] La 13y cclainally midlly 530l Cgluly cidaladl dusjlas
Mgahady alaiall Clifinag o e agiliEinas pgad 5T Gae Al (s Gl )il
gl Apandanill L8N ailad (e gl Lad i
LN ey cpplag el 2EY) GG Calas Akl il Gl Jald 8 1S ol — ]
caaal) pang aafy alai oSl Aalaiall Jala paliall (g aladl) Cus 1 alSia allas =2
Aadaiall dm Ay Alalal) Ll il piie ae Ll ol Ga : piiag slaiia alai =3
Al s Jals st Al @il pe Sy 10y plai —4
t Y g aadanl] DAL (AT (ailad @l
O V) eclaainall Sy 2y Y ol Jead aaiaall oyl adloadll of (e a2yl e diludy) v/
alals gLl lls ga A ISV plialy sal) ae dalailly SIS o diad) 45y (lusy)
AN aday (52 amgl) A il A5k 238 A juleally adl) oliily (AT pe 4RSS (abaTs
Dby Aadd (S8, QL)) aiad Layen A8l ¢ jpeanll ye Wlgine auwpg Wjalic ¢ aug
S s 05 Y A3pas AN )l jradll g SlaY) jeaid)
GV ally Slally $Dlaaly ilaally Cojleall (o (ST b Al daws L) Lpaglanl) A3l
kil e aglelis DA agal G580 Y cadanll ) 28 e S
aine JSB )il Isall ainall (e £t LTy Aplad B8 Caced A8E caladlly ludsy) v
e Gluay ) adinall (o 43l i Dlly (A ATy by e Badaa diae Al Jla)
Al Gk e AN GLaS) puy cJaad) dabiie o dupad) o 5] 3 eloe Liy i
(Y pe aleling Alle g aDla DA oy dpailly il DA (ag cageaitall j gl 2geaiall
Apral) 6 ABUEN uiSS Ny cdisne a8 YD G MSAY)y Jelil) DA e 2] i
olo 5l ki DA ey aSshas o ledo el dabaiall (& 3 LSy Lodie g Jaalls
agilE e padies a4V

il Yo Aaball 038 a0 (8 ¢ Unty Aiesacdldl) sl 8 elaY) sl Gaani e il dpatasl) 28N ¢ laad) alls ol t
1702 2016 ¢ o) daals (35 83U Laads ¢ iwaldl dapy e Jganll
A8ua ¢l gajall ¢ Sladl alls alua 2

~ 29 ~



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

i Lgie 5))3) ) and () 8 of dalay daliiall 3 3al Jelis PAA (e Fauia duailal) ALY,
o e Ol A Al cJaall Lo U Cblgally daall Caghd 4338 (e iy (0 aleid cdals
ailagala DA (e pady A Al gladl Lalaly aully HISEY) i€y delill 138 A (yag caDla)
Dl Calaafy 4dlaal DA oy AT
e Lo aty Jhal saad Ll Jadias 28N Cilaadls ¢l pains¥) Epali AL aum 14y haiul) v/
Aadlaial) JLa) el (e )]l g Lam s o) Lalie iyt e AoylaY) ciladsial) o) ilaing) 4l
e Vein gty «20aVls W) e o) Leliling (Jlal) lsnl aaans ore a5 AN of V)
¢ pacall Laglialy cputill lginhils o LAY o Ll AN laiul Ao selay deleall &y,
S s g LY 135 035l (e SV aall YT w5 delaal) B Jsse 4k 0@ ledls
iy will e ) ¢ LaY) gagss Aol Talalg Sall 3yl adlilly cialall il ae
-Shlgally
Clabiidll iy Ao il & e Ll ) i) o daalanll BN walg e i3l Loy
gladl e 5lh il e JAT ) dis e LY elldg coplalall 0 dis Jlg) 2 s Aulay)
AU landd) o155 AN lpaial o (g ¢l Osbany ) Ladaial) Cilaal gaiats ¢ cplalall cilala
Zladiang LSl
sl v/
cbling sy (il (e Al jome DA LA Glead) WS AR haiul Je o
) daplall Cabiasy L datiaal) dae Lany) alg¥! oy Al alad) Jliiily o) 435Sall LaUEN yealial)
Aibiae diyylay oSI Al ¢(gAT AAIE daald g wSIE ) diplall o dune Ll Luald g oS
GaaSTl Aaadall o Fra Y] lsal oS oo ddlide Al oS5 dueanll adlly il oS5 e
LA dsinal) jualial) 8 lgia ST ALEL ol yealiall m g s aadls A8lEN
Ay v
de gty BES Bygemn Lol A3pSall ualially Ll Cilend) w5 ) dslaal) cpuall oS (ol
Gilibens agis (o dis IS (e sk 135 ¢ALalS g3 ,S10 8 A8l LalissY) oo dupdall JlaY) lgae Sasd
Lo ldn) Al ae 4280 dilals ¢ L] 3aan Lo 2k 4] Cirand Al L8N palinll (e daly dila)
W) e 8l slil o a3yt aaiy Y] aainall of o8layy el (5 13 ¢lgs ddasnal) Lnnibally

VWi o Cuny o alsl Ailaiag Gabailly L)) e e Flane Ay ¢ caslail] AVAN Lele 5 dsadaml) 8N ( dgall (e (9 dena®
1502 2005 ciiad) aglell dujall Cili daala ¢ Llall il 24S cylaY) aslal) and ¢y aslal) b iald) daps Lo bl
160 0 il gage ¢ all e (s deaa?



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

Alsye ) Asalal) Al ye (g allim) b gl 4 Jalay 3 DL Gy Ly BsSe Jla) e STl
oclaay! dga)l

Glilan] aady Ll LSl <0 a0y cladaial Ly @pe Al clypdll of 4 @l Y Laay
AN yabiall (pe iy 2 S L clalaial @l b slalally e8all) Loy il ) AEY jualiall ol
et dany Al dabiidl) aalgs Al Baanall Caglall e @ilsalls oSl e 45)8 e 23 e
s laisd Alal v

B ey coal ehal I sia e et AN Ja1s duely daphay L8l pealiall JUml 2
e L cleleally Y dlial gokh e Bl SLEN) Ay o AT adiae 2 ) adiss
Yiady b 05 L) 3ag ¢any lgany Cladiad) @il iyl ge ol caslsl) aaaadl Jals

Dl e ST Ay ASEN Gld) jualiall s dele dbass caglala am gLl ol 4D
g Logiaddl yaliall

O WS saalgll dalaially Ayylay) clasgll Jalag Ayl calabaiall oy Aueanil) Zall) ydam,
S skl clalally asalaall JUl (e gyl 8ygem aly Loalidll Talailly il by Laaadanill Sl JUim)
eadanll @bl Jalails oy Laa Lyt g
i) v

AALEN JISEY) e Jeads Ciladinall gl iy () ClasDU dlaiad sl dpaliy 88 Saam
At Lo Jndy ABY ) Giand saaall clpatl) Ly ) lalia¥) g LaY dulia pe 5250
5oli e Al yualicg ISy Cullad (e 48das L Jiaig (ASsha Lalaily clpa e 281D ) JLaY)
& Dipra 4als byt dlee oSly anslyiSilly ddd) il oy . adaall caall Gias e
e dalaily Gl e Gume sl e 250 2l Y Gla) e LS

& peiis leleally 2V QW) o e disinny dpale AAEN yualiall A8S 3 il Giaay
Aoy Gaany BN el ey filly 2lilly clalell 3 uaall agiaglies cilisiilly 5621y <lsaY)
alanll sialls Gigon 8 oy Loe ¢A8EN dogiaall jealiall (8 2l clang (ASED dpldl jalial) <
. A

170a oS il gage call e (s deaat



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

s Jalsil) v/

Giny L) Clad) ae MalSiag Wlgie los ISl alailly alai¥) 1) 28l cl€all Jaa
yujja Lia) @\Lﬂ\ Jalal) d‘)z_\u:aj LCladiaall agds ‘;\S\ ahid L) g_\).u_d\ u.aS.ﬁ\d\_ﬂAs;CB_u
ralie ) GBI (mpad o Sus dliaia) Gladiaaly Aol Giladinall 4 maly J< jedayg
oo Al RO Slainall 38l 3 JalSl sl Ji Oon B cler Al 5l Led i dlin sl
delen (o Al palial) Jliml 8 DoY) dilugs ¢ JladV) Bilus 2els G (gAY clilal
LA jaalic o alawadly Colsill oy D el Glas] ) elld (3505 c5AY
Apainal) 2L Jlay J81 A)3Y) cladaiall b aag gl -
clsld) Jalaily a1 ety AaSsladl yulaally (lShaYly cafinally cail) A Jias L —
aaliyy cJaall dalaiall o il g ) sl Wl -
2 Aadaidl el g gl dagal) Cangl) il -
gy dsaudaint) A8 diaa s EUN ol

tooh Laad dpananll dal) J\Jﬂj Foeal Jiem
A datil) A8 dsaa Y

Cum danall g aalatill aa Lg36S by candatil) lgladl ¥ lae 8 daaulail) 281G Laaal
lasliac] cllis oSa3 Al dyiacall aclsilly Laslad) cilial V) DA (e dadiiall e Capatll (Say
3. dandl elal Al ol Al Al o€ Jand Lgil LS Jalally

L Bl gl (Sarg Cgiall saygl Lo DA (e Zaaal oda )i
ey aglBle g agllact aliing saslsl) dadiial) sliacl dngy (oS8 ) (2 .1

e Cnlalall Slfiely jA8 jrme XS oy Clabaidll (e e Ge dabiiall Bhaal) madlall o il .2
By aally HISEY) e dime Lo 2S5 cilS 1Y alsy

A80a 0h Gl gage ¢ ggall Qlle (0 2ena

A90a ol a2

i Aliyg ~Lse (3l daala (302a]) cAae LWy Anluayl aglell dlae cAupdll lsall elaf o dpeanll A8 b sl 3

432022017

7702 2017 ¢17 2220 2 dladl caaall 2L dlas ()31 glal) o dpadanll B8R 1 copal) 55 s (S eland 4
~32~



w\ PN é)ﬁﬂ\ Y Jo¥ Suadl)

Ao ABEN ()5S ¢lgilagaly Lgilal 3ind o Ll 1aeliag 50U 1aisag huaic yhas L3al 4812 .3
ilSslus A lld IS Gpniing aclshy LealSaly Lgad (ggumiyng dadialls Calalall dulle Lol Lasie
agBle g
O dpiall @il ASIge e Lgaha8y il debaiall LLE e S5 Gy Huaie BN i 4
e pandy sl o 5 dadiial) ol (LDl dalliiag dije dalaiall o CulS Lih Lglsa
Aakasall )38 i aiatlly Gajally il ) dad aill culS WIS (AT dga (g cdia Bal3Y)
- skl Laalaxiag
hoh Lad Ll gl e LS
Sle shtiel (g b Gl lguailads Lhyyd Garag ARV olu e o dalasall Jos -
O Aaglie (8 DS Dss AL ld ey o Velisg bl dnlsin lgaSas Jaad) o BEN g3 2a]
AL G gy e lalasall (8 2] g liagl s ) Ciag
Gsleny (3 Jmall (8 o A @lanl) sn clalad) 23V @laeg G st e s —
Aign b AaaV g ) ety DAY a2 Liraye Hlla) IS8 daliial 23 o gl 4
3 Lme Wge anlsy Lovie 3@l o Cigyeall (g cclelaally S dolen gl 3 sl -
cASshs ol Cunemy D gl ety S AN A jaa Cyon (5] caBUR (385 iyt 43ld diune A
ASH dglall f dsacyl) clehall A ogial Db cppally 5oy dega Jgud dugall alE —
st &Ll
daall 3 Sl aDs clSole o oS5 cal€ 1) dadaiall daudlss 8jae dugdll Q3N it —
cShanylls (yall Al colaaall Ao UallS disg ) lSobe 2S5 S 1) 8)lia g 8 gisly
Seall (A A labially ¢ e aall galalall (gsginnsy By SIS al 0 Al iladaiall —
LA il s agaa iy ) (gaginall pslelall L) alany skl
&b sy (el L) o Lablang Leasdip Leaaas ducly Clasgae () dalaiall 48l o Lias —
Sl b lgiladal ageltls o flacay Calalal o
%ol Lo Tpaglasl) L4 daal Gkl (Sass
eyl cllSay dadaiall o)li Jualds e DA e —HistOry —zlll Geleal) ol -
il

Agall DL Lpae Al Ly —olay) Sold) Loan 8 dpedanl) ALY dealos (Olasks (g dana cciild o sagdl i ccils o Gyt
J08a 2021 ¢ yiladl cdalall daals <01 222ll (12 alaa ¢l glas dlae —dalall



w‘ PRI Lﬁ)ﬁﬂ\ Jl.h\‘ﬂ dj‘i‘ Jadl)

alaally asil) Jladls lsa¥) dadaig 52Lal) DA e —ONENESS — uagills jsadi alasl —

Dby Jashdslly ilsal) alas DA e ~Membreship — el 4gasll (uluaY) jishai —
+opsklly capally Gaailly Guailly Hlaalls Auasl)

Gl a3 8 ASlaally Jaall siall 3yl oo —Echange — eliac¥) g Jolill aeis —
cSlelaall G Gawillg

o hliel e ~HOME = 4uS (585 djdady) A3lb dlus IS 0o J5¥) Capall Lda] 13 -
. "HOME - 8)seas Jas 1 Allal) anis daulail) 280

r AU JSall 5)sall sda i (S

Aulaial) dadail) A8LEN cuilga 1(01) A8, JSid)

H| —» HISTORY &l psbasa) sy | ———
43155
@) ONENESS = slh jsmdoay) | ——
— .
it
iy gl g oLaiiYly (elasa] sk
- )
M > Membreship ASulaia
E clac Y Jolill) s
— Echange '

1602 2019 2018 «salgl LA 2t jrad)

Aaadatil) ABLEEY | ga s Ll

lalar b L Nao quals S b cialiial) Jads Douldy dugan Caillag 33e daaulawil) 485N &)
i ol clajhaindy il 2 I8 Gosy Caillgll sda (e dheleall Lga o Lliadly <ol
th WS daglanll dalall g0 Snirich

peinias el ain Jallg S aally widll e A0 G ) :doaidaih Augn daliial) 23]  Jaas
cjide Gy plaa) ek o e liy laa cangilly Hsedl

Slo Osli e ils e (gl) BN i bl Canglls Hsaddl () s laadl AN Jugus @

Laall) D;A

et 3 a J el juedll asle 8 o) salgd il dasie dagphl ilingal) AaSon dundti o ducigal) Ll S 2 galel oW ae !
.2019-2018 « ulaaly (S comld &v\:\a.“ daala s)_._\emﬂ\ rajl:j z\f‘)\aﬂ\ cdpalady) ("JM\ < s)e:\mﬂ\ ?31: ('u.aé Cladaia aleadl



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy s Seadl)

Ladaiall liact o cailall Cpgleilly Gawiil) o diadanl) Z8EN aain :alBH) )RS M.. .
Ll il )g ASidall dusells Headd) moaads DA (e el
Do g Laelanll ZAEIE caglos Hon Le agd e V) Baelae DA (e rdlplad) JSET @

e sn o oLl o 13 i ) ASRAR il

O oot Ol (ilag PIA e dabiall G layss ducanll BN a5 JAT il (e
Ll sty eDlaal il Llaaul) dejuy dabiall aladl CaSill gadanl dlusy Hed dals
Fadand) Jals 3 Al 2 ety (3iad by dpandatil) A8 223 (AT dga Gag (i)l
Al (il gafatl Al daaail) ABUEY :Yl

puilud) AN delads Aadle (s o oSl age Hlaae o dabaiall aylall Casill Glaa ()
Aalaiall ol Caigy 3 edmyal) A3l (pe Aadiial) A8l e 5uSI) L3BH o ((Daft) sl il ol
) O i 55 Al Lty bl pe anud )8 AT e LiKa Ay B8 e e
Ly clls sy Al mllad) g cllbl Cusis chhi AN B 00 Ll
oAl Wiy dedaial A8l o dapall Gl dsly dediie 207 e (Kotter_Heskett)
sl g g Aadaial) 28l (s AnlanY) Bl Al Y] sa Lo dakiiall 7l o laalie Ao caadly
oo comgny Sl g gty coliblaial adaiall Alania 5 jae 8100 dadaial) A8l dilia g 598 IS0 Cua
Ao il oy s Brede (068 B Caill o daliill aadn Y ) WIS cdebiall ) Casl
& Gauly S0 (8 debial dea o W0)8 e o g Whaag dlE) LDl gl
sl et @k
A 7 Laai dliag dpandiil) ABLEY : Ll

Calld G eaiil) Sanly AS0e st LSl e AT 53 sa AL 2 Ll 3 geaiall
e Ladd JLadl) S aglipd DA (e agin I JalSall (3855 cagie 2aly US dee Byhg
Gl z L) Dlee Tagy el Jaally o laad) Congl) uiail 40 jdll agilille s Jal (e pdjuins
AU jradS ales Wy aidiss Ao daally pelea¥) 13 duatl JE¥) o5 b (ulas)

@ DS Aoy bl gd claylag Llals deaiall 5ygua (Sl dpedanll AN (8 jlaialy
cOlalall Caadfts ) Caagh LS LIS Calite pe AR Bl daali o Jandy dan)lall Lhygua (el
Pyl gl AN dugy i dscnda 50 (535 lgleny Laa

saled s clilliie aca Aadke Al o~ il s 350 Al Aaly) edanl sl Gany 30 dpedanl) 2D (g Lia ]
860 20142013 ¢ ,ial) <03 il Zeals ¢ yuedl asles Zuylatl aslel) Zalea@¥] aslel) A4S Ayl 3lsall e anads ¢ yiald)
88-87a (a caapall uii?

~ 35~



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

e dattl) A8 J g el 1 AGN Gaal)

Cilgall Ciida 8 Coyemil] BaS Iadine yiinds Cplalall @l dingi b Allad 3l daidanil) Al
g o1l dag glgily iliga Bany Apeanil) ALAL Faalul) Clginall 23t cdaga Ciillag 5aad L@l cllig
Maaledl ) ALYl LgDlalass dalaial)
Asaaiil) ABUE Mlauly culigSa oY) callaal)
LA dattl) ABLEEYN il g<a 1Yl

e nS LAl W Al Gl ) ualiall (e desana (e e allas daadatl) A8 e
slac (€ Y1 e gy JSa Al Ayl A0S0 Alaad) JSa s cdadiiall sl 2AY1 ok
Jaalialls cbd¥) iy Waadll Gostul (e i Al cdalaiall s3gs culale

POy (i gans () Lganadi (S
HABLEY clay) .1

3l Lse e oae (Sar Lo Jsn Aaliiall elinel (p 350 jualic (e Ble & sAsadatl addl) ]
3 ey gl Jaall e (b ) Jics daalatl) illy cloga g ol Laga clun e sl s ligeye g
Blaly ¢ plaladl G Blglisall o Lgiay cddbiaal) dpaaanil) Cag kall Gan Golalall dolus dpags Ao Jand
2 oeAY) aliaYlg celaVU alaayly el

L b e laa) shally denl) danh Jon A0 S Co slie 4 1A liill) clainal) .o
@ AL dpaal 10BN e e Slaiaall 03 ey cdpaadl) algally Jardl Slad) 2S5 sl
Gaind ey g ¢ eleall Joall 8 Laaluaal) (il bl () (5355 Cuma (bl A5 dlee
3 adanill CalaaY)

alae Wl el e Gl b Gslalall L a3l ulae oo Blie oo tdaalinl Giled) .z
e 05 Cale¥) ol (gl i & ¥y V) et ades dsssal) Gl Gl Jle cdsnisall Basie
e oY) daalgs D5

—Cinhe 45! due lial) Aaus giall cilocsgall (anal Aulase duaya— duosgall Loniiljics) Mitig delia Ao dpcadanll 28N 1 (la cpal) Sle 1
) asle s Aulanlly LolaBy) aglall A0S (il gall Jleel 5))2) Ganads (il jshall o) i€o salgd o cilillaie G dedke dag bl
1602 2018-2017 —1-Cidaws ulie cilajh dasla
s ) & iiale Al o alanl puaalls Lgidle s oSl 8 S0 Goladd) 3 bl Apalaal) BED ¢ sapendl 5y e g3 2
22210 a 20124001 Gyal) daals cdsssill ashall LIS cxalially 831 ol cAugo il salilly 8laY)
Laala 2a2a0) (120l cliadpally Gisadl Lol Alaa Al Sfgal) dipre ilige (52 Aaadarnl) ALED (grine Bhan (Srana sty day)
21402 2021 Ay
820a 2016 spanyd (5Suss Aaals <06332)) ¢(baBY) Einlill Alss ¢ lalall G Pl puanii A Apadanill ZEE 50 lSyy Aagy 4

~ 36 ~



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

G Wy Sl e adeSdl Bl Duadanl) gl Jin cduedail) cladg) L
& il dae 5 Pa AV e Leghe S Aadaid) 5 3l Lgadgig laoasy cladsill e desans
Ceasspally calaiill & cpaAY) el e eDailly (Cpagiall o slug )l Cladg @l Jhe cdalaial
Glalia) aeXig aelad daeadais 3y jé g ) ALaYh e cJaliall puailly al sVl dfiaially colusgyll (1
Ll Calagall

Chledll Jia haaie Chld) (e Sl 8 WD DlgSe (o GsSa yied 1ChLEY)y sl .2
LS lgingiy o Shall J<8) (glaall Jaailly (alalll Jaas ) dilia) cdalaiall dfiaall 4330l gaally
2ladaiall Jals dlasiadl Lalll ccdgll )

IS el Loyt Koy Jaaily (1LMItroffet. r.kilman ) olisldl gl (ajes sclagidall . g
JSLially CBAYIS (alall Lalis JByedy dpeldin¥) acldll Callas gl aie Cuaal) joau YV o
o (ggine ol il Al (golule Cin IS 8 Clagllal) o Jsil oSa dadaialls Jas Al dalgall
3, Akl

Juail Ay a5 clgalad o) chungall B3 Gajin (Sa3 Gacaly CllSs oo bl
S aill) (s mie i gl R gia Cangl) daale Glaal oo Blae g8 chussall dadacg cilalas Y
pg) (o parna e alad] e Lllia §ypem IS B Aadiiall 2EY Lalad Jaat g8 cdusnssall Jlae
i) JUaly 5udalad) o3 agal) ot Gl (alid) ey cdalaially duape gl Isies o

AdaciY Adleiall bl Ay dadaial) ekl e Blie oo esthall 1 Sadd) gl Gugilal) ¢
sl syl tall cdugivdl YY) caan Cilhge Jltid Ayl Alontivol) Al Sia dalaiall doa sl
Miadhie dhiil dadlgy laladl 5 Saall el dacleall ugihll ity cdalaiall

ot il (e plsil das)l G e

((alall dipaall) Aida] Annes (glaal) peally LAY (o Aesnaber Anilae ) udagll Lapl) 8 Laygng Apelaiill B ¢ anigy b !
desa daals cdpe Laa¥ly Ll aslall IS e LiiaW) aslall ol cdae g palalh Gaadd cplaa¥l ale 3 joald) salgd Jal 4leSe Al
3802 ¢2015_2014 =3 yan
1002 03 Bl gaa (salely ) e 2
800= 0)Sh Gl oy cpag L ®
902 S5 il gage Al cpal) Dl 4
Aaghll =8 pali 0 e A8REELY) Laesend) Auonsdalls Aglane dualyy —Haeulanill AL gdle 5 Anylay) Adaladl Jalail ¢ g1y dalali= O
Aaala cdgeLainly Al aslel) IS cdue L) aslell and pulaiill ¢ Laal ale aads g Laal) ale (3 aslell o530 saled Jal duall 4les
13002 2018-2017 5SS yiad deae

~ 37 ~



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

9 s a Gugilal) g 163l g 1(20) o8, Jil)

Y e aiats daeiaY) CULSH ae st —— il ugih

Apahnll Bl Guead € 2l Gusih — 2\
ikl ]

Aabid) elael o ASaad) jeliall jiai €—  JelSil) ugila

Aadaiall b due L) 4l aaall Sl Jiges 4—— gl (usila

13002 0S5 (Ble g e ()0 Aabald 1 jradl)
el ALY g gal) .2

Pl Lo dnall N Gy y0al) Jadisg

O hand) @3lgll 3 aa G el eline V1 A 7185 & descsdal) A8LE o) 10 guamidal)
R G agilaliia B ASEN 038 S5 e (slany agl b (Cpaniball ad a5 CBLED (e wal)
Al g0l sly a4l a8yt Byl cagiliSsls (agilatins

O cdabiia) A3 JSan & 5l Jalsall bl (e 52 gl yiiey cdaliial) 5a gl .
O e aStl Cing Baldl) ol 5lSlaa sa cdagll el DU sl Juadl a0 ()5S m alalal)
B da IS Aaliial) 288 b Gl s o Cus caiglohs Loa ST 8alal alad Lax (g9 3l Cplalal
el BlaY) ddacdls

o Aaliiall Gl sy LglE U 3 Lage Dsd Aaliiall f)5 aely sdaliiall )l 2
QLA Glaa baage Cand¥) 13a s (Jadll XSy Al cilalail) gy Cije Al jlal)
Aa)lSis g dnlad¥) (Ao S5l ae agildyeail Jadipe 23lA5) cdabiiall & Galalal) lliSy

Lo DS (e Al eladly cacia ol Iasiy Aadaiall & (sleny IS alidl aa 1 dUad) .
Aabasall 2l B8 e (g s pag cAalanall Aadily caelgE pa alauly BeliS (e 40 (gia

Clgall de gana Lol "Ll pawt ) LaLiill daluiall (ddn) diga opa 2 (Jaliill) daiial) diga . &
ALl 8 g pen (ol ogd o (ver ednardaT 8 €3l ) A jn ¢Lingl5i€5) Aaliial) el Loy
loe Joall e slhac] ] dilia) cdalaial) dpagend aSh b 2 o (a5 «0aY) e en] Lgiagas
Oplalad) sal eVallg el e lia (pe )

21_20ua o “’)SS éJLu: e ‘:L:L\; L'):a.ﬂ\ e 1



dalatil) A8EAN Lﬁ)ﬁﬂ\ Y Js¥) Suadl)

JAaaalainl) A8 aladf : Ll

b oy Apalanl A8 sl yaay (sl laild e Lygl) e IS a8 1

Saas lad ol clatie gl ilblee ol ISE 3ubig Jody okl e e 53 gzl

lalpily allsg clale Jiag o (o cdacdanll RN jualic 58 of el b tcldll.2
(B3 duie) B (Pl pushailly gladll) ae b Y ey casly Jaas o a3 Ly

il giae DS Aalaidl) eliae (o IS (g Joliall puaiil) G8UEN il g<a Gpann (1 2aliaY).3

kel (e 4kian Cglhaall i) sagag dac st o S (of tcbagiaal) Il A g

iasiall aleall Y Cplalell ding Lo dasd ) ClebaY) daalis o sAgagall Jualiill.5
od

Aastadl 8)5eally danll alge o2Y danll 318 4n55 1 dagall alleall a3 (gl 2GRN 4uag. 6

Ll g 5l Cilosusgally (ramall Lgaans ae Jadi 5 Apadanil) A8 oK paan (4 s Jalsil]. 7
tlaag AN (g Gl Qlugivea ) Ol

dusp Ui et pliac) dulel Lgle 3 (A Lo adll Juamiy @ (A ll) Saslud) 8L
(Ausrs Aadd daid Al alatill dalall ki dgag) aaeal] daaly

Clangl) of ) sl AL Jals Las ) s Llal 3 Jiamy dus il dueaaisl) ABLE)
e e Lad gl lly caudanll A5sKall e il dalail) b saild) adll) caanll dadill dai)aal)
adll (e ) ALRYL Al L)l asil) Jads g (AT Lal e dawll BBEN g cdaals
Jat )l A8LED e dabide el canaedg dacdll A8LED cogli WS, cdaadanill sangl) cliacly dialal)
233 Ao dguud a5) 41 Aalal) diggl) g luag bl Dt pael cadaml) Aled o Ll lly
((BatslUally LuaBY) jalag) alall oVl CGlua e daacall culeYl)
gl tatg Asadatal) ABERY ¢ g3l : AN Culaal
Agaanl) A8 ¢ \if oVl

G SOAY) 138 ela M Apadanll AL glel paad Joa Gfinllly slalell [l Clgay s
G laall okl ligis ) ALYl Lalaii¥ ]y doe Lanlly dulasy) dalsall (0 220 3529 a8l
daelaa) g (Lola) (Aplerd) dabiidl poil Gy leelsl aan (o agied ¢ AY aaine o 2l
oAy (s A doyoli cAyigall) Gilaglaall pe Lol o o \ghiea (1 agiay - (lajes
Do s Iaants Ysad plel) ST Ll Lgmg b Dl elldg elgah G (e dpeanl) 8RN glsil Ayl

.338% c2010 Gul.ac ‘L.',J‘;}” a.uH\ sa.cwb tﬁ)jﬂb Jﬁuﬂ E)M‘ J\A qé)\é}“ t\m}” c:\.\J\S.J\ gﬂ; d}.ﬁl



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

Y ASaY) wlSHal Jos (Deal & Kemmdey,1982) lahal (all clu)al dass Canaill 138
L el ) dpedanll A8lEN Caia Ny lalas

il daliiall sliach dulel U8 (e wad dlaas @llia (oS Lexie aalgi ay :daghl) 3L
Ll (5203 Calafinally asdl) b dayn ani DA (e Lgigh (520 o oSall (Sang Bl cilaiiaalls
cdashll gadl e Wl Hhaind (525 lguans ae

sliach (o Jil cla @llin (58 Lenie aalgm Cus cdgdl) B8N (S o ay :Abaial) ABIE
Y ladic gl agld (e 850 Wiliie) aae e daumca gl Waay aig A Cilafiaally ailly dalaial)
Agulady Ladaiall ool & ol 3 daadatil) A8UEN (e g sill 13gly caulsl) Joudlls  Jans

e al) LA e gl B e Al 35 sl L Ly

L pall Adpnical) A8LEN g 4pl) ABLEY (s (39,800 ad] Jias (10) al) Jgand)

. s . . ST
Lulay) ABLEY Lalodd) dalaty o
4483
daaly Bygemn adlly g lly Al ¢ lat | daialgdng) 29ng pieg (agerll Huai® L
Jranll aagill Helate PAA (pa layighat dig | lguazn dasii Al BB s ladl) sda o sl
. . a2llg dag)llg
Aaliad) Glaalg Ligiac Wals) o &
; - ? CalaaY!
cA el il jlmag dswall | L ulalall dilea jitg daggha jatg Lia)
ARG & agSha) alng i Cplalall jega® | (A pas® hall dAS) dulacg Ay B .
) ) i sl
sklly Gt Gyl o Jag L) L Llall 5,03Y) o
: sl

el ) i

Gile gane 8 LIS 5 Wisa Gslans Oslalal® | Cleganall g cldlally cilehll®

i LS el gk cpaad Caaglly | Aoyl clgially Ay Gy dabal

ool g3 3l dee e Wall 5ay) | dolad @llin o Jeadl Lo g8 ddbaall | Jae 79
Ao leal) Clasgadll ) jie Uy (acadiy | L)l a2eti WS slldll o ladie aslll | (30l

Glelill agud I 328 Gea daall B

Aaldl) alladl ma g Ll

62ua 2022 )gLu_ cE)&,Lﬂ\



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

@Y daladll o flalall )l3Y) aads® | et S5 cilelyill elgal Bl Jgn®
clelill dag COIShl pa | p2e dileg Gany Lo pe GG O

1A il iyt Wis oAl ddllia | calelill s
oSy Lae pajelia olid) Oslalall Sty
N e Ll

Cilbalgall daslae Ll Wisa sagal) Capai® | Ll lasgall o3 Jala 82gall (et
JalSia allai gd LISH Bagall Wb illlly | milslly Lonjlall Clialgal) i
ouly Cpeaill (pla aaaty o) lanl | GIEN) dda sasall Al ddalal
sldat¥) GLES) dyma | allai agmg adel iLeaYL 13a Ciliealsally
shaell o Glaslen Ao Jouasll
- oalalally
2002 083 Gl aaye ¢(galgly Sl de )

el 26l )il elsl Saaiy

clasngll G Gawill 2y (el a2y GUAY el Sally il ggauall aany 1ddal B g ) ABLEY
AN L e lalill el Judedll aticn

Aglaiall 5yuY) gn dgund Calalall (o Lasd Bac Lsally d8lacalls Jand) Ay act s Bailosall A8LEEY
st uladl e S5l O3S (Gglailly slglaally AR dakaidll g3

S Lll 238 & cungalag oy s e dansg (Saelips 8D e il 130 1dua) ABLEY
Mol b phlaadl bl sy ccbasilly slliad) o cpilagal) aadn dpelaly) L8EN bases
e g e (pabagall ( Jaliiall al iy - ey Oglanlls AN 28 jaals biaall dgalsay )l
cCne el dal Cliall sall aadig g Llall BaY) U8 (e CULEN o2a

A clgale Jsuant) aiy ) il Gady Janll Sladl daipla 8 288D 03¢y alaa) sdulaal) A8l
cLaadatig 453 Y a ealill (adlly caguail doles Oslglan ) aladl) (s Ailiaally 3l dgu
cadee (& Jualaill Sgas

=laal) Jaall Srpais i) e 55l cJaall alidll cCangll aiat Jal (e tualgl) 48U
el 3aal Dlsall JiaY) pladiedll dals duaaly il o 5pailly Agyall anitiy ¢ 3udl) 7o)
A Jaly sl

5.{9;5\

! Ahmed Asa’ad Muhammed Al-jbuory, Organitional culture among secondary school principals, Journal of historical
and cultural studies, vol13, No 54, 2022, p638-639 .



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

L3k e ST (A Dasl) o) ol by digall $a0) g3 e W3S a1y gl) ABUES
Y by Ayl Ghdall Y] as e cailsllly aclgills Jasiig

DA ey Loy polad S8 2363 WY pall B3 8 Bpealeall daliiall dualia gap ) 481
ol leleny ) lalgdlly cdanly (3 pgall sl e Yoy chaliiall JSLie da b 4iealiay Jadll
Al el d ccall

bk Lad Aol Dpeanll 2N (58] gl aag elsV) o2e ) ddLaYL

QY (Gamdill 7o) ADEWY) g daedanll 2l e &\}.ﬂ daed (jauatly 1ASudl) 48183
L) sl paglly Jodll ey (yhlaal g

Juball Bl 75 ) Auganlls jondl) (& dpadatl] aidll (e gl dsad Gaalig @Al ABLE
celalally ¢alawadyly Jilal) ¢ Ll

Gaasell caclgil) gl Ay eV 1 oa Lnadaiil) will (he ploil dsad (pacaliy 1dsapgd) ABLE
o baally deUally Adalad) (i Sl

bl Baud) (05l caangl) (Cargll Sla) A5V dpaidaiil) aidll (acay 1§ geud) ABUE

Al ABEN dayY) £ 163Y) miag 1(03) A& Jsad)

Laadatill cilasgll e <l
A
Godl Al A )
) Sl <5 g el I
Haa sl Zali) sl AalEs
v
Laaidl e <5l

97 0d Gl wage cGysdile aludil 1 jaad)
tAoanlaial) ABUERN s < Ll

Glaball e aaedl G ang Gaaanll 28RN g ounge clsl 1 AlaY) Slusdl goa)ll DA G

z kel Lyl (e 23 85l 8 Craals il dlslully Apadally BN e cupal ) Sla)g

Lalal) duaa L_g‘)u.d\ anadlly A8 AN ey dosnder ddilate Ay diedatill A8EIL 438Dle g duwwiall Jala ‘:;A:\LIIS\ eb:h(\ céﬁ&\s ?L"‘Q‘J‘ 1
astally e asball AU Ao Lia¥) polall and cacy il pacads e Lia¥) oo 3 yualal s3led il AleSa Allusy o= (el Aol
970a 20152014 -5 S jcand dena dzals cdaclany)



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy s Seadl)

)l @l (pe Balinn )y Ciladaiall 6 cileLaally 31y ALED o Al Jilaty agh e el A
f b bl 03 g g3 aatl) dalias aads La legas e Janlls

Ladaiall Alusy pmr @A) 5o Jo¥) Gansgall o Lplaill oda aliag : 3apl) ol umpall dplai .1
Lasd alaiall (g5 LAy cTlafinay cAhualds dad) Lo e S g0 DA (e Lguanslials Ldlaaly
allal) SHall lip€ b elld e (Karg celiae) g 4t il (g logi angr Ml o(an
AL el Heasll a Y58 ar Jaa eyl HaY L ade 3l L 12y (Mr- Donald, Ford)
SN Lol sy el S 4 gk o e cdabigail) saball DA (e uaall (6K o sl dadasl
Sl iy AL 33 Jab e o(oadal) Jgl o B8 g5 ol 30aIIS) At juas of L
LAyl A8l oy L J3as gl

i 13 Glacinally Ja¥) e gl & GLEN Jual o) 5eY) ddda b rcibigiesal) A5 .2
slaall Jalaily Gusilally dallly CaheYls cilaiaally cpall) DA (e 138 pecaing JoY) (ggiesall aaind)
& Aeleall ALY AS)LEA) (DA (e @l autiyg cAeleall (Grie 85 S (grienall il (lays
Ssianall 1309 4313 23l (jaria jeas®i S dac b S DA (e O5ST Allg (ABLEN 020 il jie (jgaian
alaial) abal Jals Lolal BT (e 4S5 Loy (angall 2D 28l alesy Lo IS (e D 2 el

287 Gy Lglial iy Lgdlaal & puaally delaal) agh o Akl sda S5 tclaal) Aykii .3
O e DG Aalul) o chluall 228 Jol lgiagany Winhain] lede dean blaje Hloss
A gl ALKl dpaddll ailads lude SE Gaddll 13 oS WS adaiall of deleadl 3giu
deleall olaiY) DA e ol sV Jolsy G lese s je Wl cabaially dals 2818 g5 )
P oo Loyl Bl o ol s V) jlas daje Lly oY1 (530 o clll adiag
Lgpall S0 mags Ally sailly elad) Hluse Al ye o5 cdelaa) lggalss Al COSAL gaailly calilasy)
Bl Gk e Llle oy S a0 Glas) o adieg Le Mg Bpaiall dadaiall Cig )l ae il

Aaalig Adaly dalse Jola dam lil o Lueudanl) Aalal & dail) oda lan sclaal) 4k 4
il Jiat CY s 3V (a e sy Al Lis Lexie daliie ISV o) G gyolail) aadlly i
gkl Headlly Slady) gt dabaiall ilalasl Jidie JRhall aad) 55 ¢ phaiaY ]y dlaiully KLYy
g paly aei o) Giaar dan)al) ) pe Jelially RS (2 4r dald Al 2l L digal
Al 5y ol layuas of A8 pd o daria Cule gane DAY Jalgall 238 585 3 caylalially gladyls
cld) A ] juan DA e ) Baas Calaal (s o ol DA e 1309 B dac i

sl ANy Olyye e sk Sl e s Jlee o Auae Ay Ceall A len Al edley Al ZOUED (i diudf !
oLy pslell IS (Aielia¥) all pudc (il g Laa¥) ple (arass g Laa¥) ple b ialdl s3led Jal Aee Lyl Algs Al
40Lm 2014-2013 5 sk tena dnala



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

Ay sl Je bl Ao La dadial) 2818 oL Akl oda it 1 aBill) Jolinl) Ayl .5
bl (Sells Gilalls clehals acldll) doeadanll CligSall ae (436l 52Lally audailly Jaudaasll)
i) Llal) 5yl DA (e AisSiall 8N jealicy Cilew Jin Gus (Slleally Zardioall Al
Y G @Al By ciblaally cadanl) Sl poig elY) dnule ) (I sl psian o lshabas
labial) A8 deecsgall o Llel)
Banlll A8 Laily LR Sguy 2aly Aol Tase 35mg )25 dylail) 03 lail (g :aull) 4o la3 .6
Jall el cplelad) (sal adlgll J<in cilalai¥ s ail) (e 3530 e W gus
o S Ama gy aaB dpalat A8 JS O e dplaill o2 allan AR g, Aok T
by sy LAEN ldaeall Jilat e lpadlatiad Ko ) 53 yaad) Sladly aibiadl) (e desane
pil) Ao gana ) uds N =) o) Joal) LiSa dsle g cdalaiall (& Calalally 53 Cilaad s o =)0
aiat (Sl AN pail) Lol 23875 caidaiill dolan il alaadd aage Sl il e Lal] ey )
e Al daaie Y AN g Jean 10 caainall A8l (e Dlal adiced) dabiiall 28l Pla o
oskilly Jhaia¥) ols
On e adatil ol gy Jalaiy ) Al e &bl oda adied 13lbad) pa Jolial) Ak .8
palatill 8 o)1 LA (e B (535 illg ALl diosg e 28 JS Lgihaalgy B Cayay Al cagles
ot aa adlaill (g0
skl Gy delaall gy o ity shall ) Sl caglud o (8 dpkall oda e e
Gl paladlly sl e adanl eliacl LS A Bsall Jiar Wil o asdll aollall ooy Sl
ao Ll Cslady LSl dn3g delenll o Bygeall o3 (uSang bl agiln 8 daga Dlsdl 535
t V) G lelant Ljpgn ailad O slall ae delill Lyl Saary cdadaiall Jals edlajlly 32)
Aadaidly AN o Jealgd 299 a2
Wy Alglae (50 Aadatall LA 0l e daliidll b )l Ldlsy —
e laa¥) adl) ) ates 38081 ADle adanll A o ALY -
pbatil) eliach Lgadany A Lausial) 5a) Jsn dplail) o3a IS jgaans s ABLEN Ao Ay plai .9
Lelaa¥) Al Jon adaai yon (3 slall Ladalall Lavall o 5pAl) 038 yuaiy ASfidia Aivea Ao
5 o3ag dadaiall 2l bl alina 3 5 Al dllad) sas Cibalgally jeliall desane o
JSE &SRl 1 e iy i) gl llisSe S5 () olage ndl) Apladlly il DA e 5a
Ao L3geds Baalll B8N (f iluhall (aey i3S g ad S5ie HAll @lu aaat ) A jedlls 5l

.4lua cg)sh C’JL«.»: = ce;l:ui fu:mT 1



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

S strnie gl o ade punglall Hlaig caalgll aainall AT alana dlslad Ladly Slele Jiai 52l
damas 8 A0S g "Osiuld lad)y Conagl cpm b aainall 30 ol Al e sl e pala]
Aba Gy (YL Lald 53y 5L Laald Laalas) ssailall Calalgall (e (i sana (o yuas 481
Tase xSl dpadds o oSy ai "Ogind duha W el Ay oS dunas o Sl
S adanl) ola e oyl Banills Lo )il Lo Laia¥) A 3K5all dealig ¢ Y ol
e datil) ALY Casllag sl Cuddaal)

Proh Lad it s s Dl (e sl (e Ales daedanll Z8LEL

S yaally adlly suleall Gadi Cplalall ASLGe DA e dsaddals dga daliially 28 lae) .1
OIS WSy dpalats diggn abysndy jidia m s (ulea) sl o aclin Lo dage Hond agaids Al
Lgie o agil paysnit (558 L Cnlalal) Lalin)) (o8 LalS dalaiall iy SISE e Capanl) e gyl 2all

Blaseaall dalall ALED Jady dadaiall (ool oLl AliY) e die 1o laad) AN Jagud .2
Araidl aglelan) (o ST dabidl Glalaial o an ey e

sl DA ey dabiid) sleae] g slaill Lo auniall DA (et i) Ciupd .3
el AU i Ly Nl Al duggll

il e el Gnn 13l) aglen jon Lo agh e a)aY) Baclie DA e rlgbad) JuSES .4
(S

L 2n LeDlens g ) AL bl Sulas s DA e S bl Jim of LS
castaall bl £53 Joa daialy culalis)

(AY! Oladaial) g dadaiall (s B3gmgall CBEAY] A e DA (e 1agaadly 13l Ciupad 5
Aiee gl Ciyla 8 msannall olud) ddpes

Aadaid) 2l e sl Y slased) AT g5 .6

3 rdadanl) dalal gl il <l

Aadaial) Calaal (gaaad Jal (e goeald) Oglad DA e Aadaiall il ) daedanll 28N a5 v/

A2= 41 o paceSd Ga gaya o Jhd A L
o Auylaall A8 lly Gaasanll JUdY) ASH8 Alae L) dyilall duagaly dalall Jigal) 38051 3 Laadanill 28N o0 ¢ Jiia dabald
asbally ducLaia¥ly Lulay) aglall LIS Ao laia¥) ashall aud (Janlly adaiill g Laa¥) ple 3 ivale Saled Jl Alea dllisy ool 45
3= 7204 oa 2014-2013 « bl daals (!
31402 2010 «a-glae ¢ I3 dxalall delalally qsilly Haill Syamsall s ¢ cadaml) slid) ¢gd dana 2453

~ 45 ~



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy s Seadl)

il laall jrae oS S A DS e dabiiall b Gslalall datiy (53 gld) sy v/

Ngalidly dadaiall elyaf Jalji ) A8UEN (ga55 v/

alaiall D55 Ay dalee e 55 GllISy Aaualdlly dadaial) Calaal e il 1) A8 gag v

23} cpilagall duwailly ald Lpaal 13 Aadagll o2 iaty dalaialls clglull jules priagiy aess v/
Zseas 23n Lae Galalall Jladly JIgal 252 8l Liad Cplalall alodll duailly doga Ll LS
& D e pdsiall ol bl Gian @llig CYW e dlls JS 8 alee 5l 4l o e
JEa) Jases Med cciigll an & Galalall (e 230 (e adsiall Glsladl QIS Adbiaall ldsY)
g5 Jos daaly Clalily eDleall Liay alaa¥) L Sl S 28N 6 cplalad) (o1l old
o Ald) BN eVl il Gl G aead) (m ed b bl Caglhadll gl
Lkl o) e il 8 A8 58 (s

150‘149& o= cb)s'd C"L"" = RN Lakalal



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

gt Baaaal) Jalgally W eliy dul]y dreadatal) ABERY ciligioce Gl Ciasal)

Lo 52l s 5yaUlall oda agh & aclud Lylas LS dsmg (e 2 Y Al ol dpardaii 5ol IS
Lyelt J) a5 yualic sac Jelis DA (e clldg (5))aY) adatill dalias aadn Lo lggaagi Ao Jaally

Aeanal) ABEN Ciligion :JsY) qllaall

z ) 58 mdaudl e aSyn Lo ol adiag 3 28D 5adeie Cligise Jiar Ladga chien 1984 7 bl
AN ) Fed Geadl 3 ang Lo Ll cclld gaiy Spally Gasilal) (ol Ll 1 e Sl
AL (A gy WSshe Sy Gl (Se a Loy sy e 2 Ll AL GlSaall Caas

sl e cpnlas Jixb (59 iladaiall e daliia (o) B8N Cligias B Suall (Ko 4)
lzggtd\

Agld) bl el gia -1

Lol sliy pladl b ey o8 e Blue taugd) o)l (s o o) 2

idje e 48 Ml Wle o s3ale bl cilialidl ge Hle Ay rlbus ga =3
DM lgianall a3 ags ) JSally

i) ZHE cligios gy 1(04) oy JSA

& & bl Jalail (e jallall ¢ ) 1
) (5 s ol iy el b cle Ll 5 il 2
iy e Sl e Ao 83 ale Llad cileal 38) 3

13202 0S5 (Bl g e ¢(52)0 Aakald 1 jradl)

P doan) ligione AU dpelanil) 28N ladg

dpaddll cliyail) e das s Wielias ol o6 0 eLaY1 2 1Y) Giaal) .1
2 sl ¢ wsahall ¢ yaadll ¢l 30

.132ua U ‘L.:’JL“" faa ‘L_?J;DJ M\Al
133ua ‘ﬁ).&” ua.éiz



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

0Sa3 ) il peailly ol @l panll eline] @l Gy b ety duaddl) clipalll o
Aalaid) o
S EaY) 03g8 agililCal ¢l gall S5 Jio ghigan Sy Al Aail) 4 2 piladlly CYESY) o
Laadl) olgni) daaliar shae Jin tdie Jiladll (e el Gligh (and) agians go palaiil) pliacf Juis
iy cilepuall g dalaal) e lgia 3S0 Lo liag ALY clad] ail Garate s L lgiag el
Aol ey i Gpailall e AV Aidlaag ccalBRY!
02 e lgle Jpeanll gty U Closlaals adll 3ujetl desiall Gyl (e Basly A5 1paalll @
Eun agilalinid ) Joeas o cplalell A aeliy L 3V dlsls dngs (8 galasind 3y al)
o i) Jon panaly ehaall Jon panal dligh (AT af Gl iy diune ad 30 Ganad dllia
s osgand) ma daladll 8 s paaly plalall (any dexs
Joot G L5i€a e IS oy 50 gn SIS ) S50 daagy Cillan 0 Blie a9 ugilal) o
) Diais aed o Jem sl e gsill 138 Y cdaall @ik Jes dediiall Ay Jlad e
Loghio ye Jiluy dediiall Al Juast DA (e saall 2l aco e aclad Cua tjgal) @
Lshie gy Jasale Ui (K1 dima 5,8 o ANV joa)ll phasid o Cus
t ) (Ggimnall 2
ciale Co)laia ga Le 23 LS Glalall Sl Jaaill dasag ol Cayay Lo (s5ieaall 130 Jiasg
Al ¢ el A8y 5l ABE Y BLEY) (e gl 138 by o) Ll e Jsite e s Lag
c3al) AalE g ddals o))
LAl A cililee 8 il Ll Basaae delen (o (09 dsiilly ol 35 o an sl AalE i
ligice Jals bl lgadge o g 3 2w il psall 288 Wl (cppa¥) oY) dad 8 ase S
23y Opdldll (aladY) 8 sdlsall chailly cibleall ) dgdagll A8 asgie aday (gISY) alanl
Ll
Lagall Jahy Golalall @lslis dngi ) cLaY) ag lacajill ) judug A (ggiaal) 3
oglsn o Ll A1 oVsa agd 300 2aang
o 225 Gl e degane DA (e Labaiall AlE sk o S gl dgena ilaas (539
lgasgias ABUEN Lol daluial) 4818 yias s dadiial) of delicall aainall 1 8 dpalad Ciligie 3D
Lol gl deliall (sgine o audsl)

13304 ‘b)sd &JLHI = ‘Lf%’)a a.ajalﬁl



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

O i Vs ad (s @A) aaiaall Al e Dat Y leia dedail Al o) cpadaall ABE e
Dl cdngall 2B 3)3Y) Jasiy callaiy Aala®Yly dusldly bl Leldaay) jailadl
G100 sl 8 aainall adetl) (ggiaall (Biaall ABlall Jaad o) Ol cdadaiall STaY)
gl (b g Al st e Galalall e Jaeas Lo o aad s Aladll cilleally clSbd) JS
Y5a Ll ey Al dall 5)8)
g oY) el 8 Al L ddaie a3 GiheWWly il adll of cp Usdl) bl
Jals AS 5l leall pl g ) (525 @ e I(lal) g Uadll i 8 dlalall (gAY clalaidl
peaally 3oLl alaes Jae 8 dlealall cilgLiallS Lellae b Lgalid oL ciladaial) Jane 4ue) i ¢ Undll 13
Lalall gl el Jolat daliie angs Y 4l @) Gamg 138 ) Jlat¥) ¢ U b dlalal) cilalaially
(Y] yaliall & CDAY) DA e sale el daall cilelad o ClBAY) o3a o) WS clajasats
Aoy e oasl oSl i) Ao pus cdmg yeall laailly o) el A3 Age g ¢ Janl) Ay & DAY
cGBsall Lailadg dlgall Ja
) il alai (e Badien lgr dald A8lE dalaie S Aadiial) dois i a9 tdaliial) ABLE
Bl oda adsans 3 g Aadatall cp ASIA JolSally alacdl) 32a3 8 Lela g quali b LgaSny
o Lo sl Blad) cileLaal) 435 (¢ Wl 28l pdinal) 28lE) Lgumpe 5 A B jlad) SR
paleat Ll aany ¥ im LD 038 pe (g3)55 (B e o dadiiall Al e ang 13¢5 Al LAY

AT ) due Laial 8 Gay (931 ) B (e sli 2N 1 (Jard) @ E) Anigal) cileLaal) ABLEE

O Gl mliay gl saalsll dalaiall 8 Jleall 28U (e (ppaal) A8l COAIS saalgl) 3l Jala

pda OSI Lglalay Jia CaAY) aag 3 Aalidey Baeie cilelen ol dabiidl) of i) Jle culalil)

Al Ao cang ellng dadaial) A8l Lgie e 5aY) s3ag 8ylasse A& d9ag (e piad Y dgaill il

Ll aalgis Jassall (8 B3sagall Al 23l o Jlie) Lo ledana pe 38530 s s o) dadaiall
L ageaiing 0l Galsal) ve

) Lgamns pa ALl DA dalail) 28N Ciligiose amsy Nl J<ally

135‘1340@ cb)s'J C"L"" = QTR FORATE



dalatil) A8EAN Lﬁ)ﬁﬂ\ Y Js¥) Suadl)

AR gdag Anaudatil) d8LEEY Cligia g (05) "aé) Jad)

e
) dear L g <l gl
25 = el lgagh e 20l | gt 385 Y
LSl L)l —La g gl

de gansall 53 )

T l A Y5 e d e e Ggudll

Ll 8 lesd ALl .l el 3 5
selaa¥) & Laa¥h dadd dualall )
i R

R e

o) Gl 4

il e ALY
LAyl g Ll
FRCR PR A

.13604 GOJSJ é.w cAJA ‘L_.S'J;DJ FORAE] 2).3.«4.0&\
Asaudatil) A8 oLy cl] Al cllaall

leale dladladlly A8LEN (e& Clll dadaiall 5y S& (sae o adiey dpaaaml) d8lEN oy ()
lee Joww e 529 0AY) Lglio€as daluiall SED o) cp a2l (e b (385 8 ol Lo gag
' b L Apelanil) A8l ey i Jiaiiy Goilly 7 ol Sl o5 g V) Gaendy paall Gilas)
rdaliial) ABUES (098 culd] Yl

Lo DS W egis AT agdy AEEN (000 dilany ool (o dnalatill A8EN (<5 5,56 (3l
arsa Loy dakaiall 48l8 g Lgalin (sS) Lgndae (8 JalSallg Jal llg &9y 3)Sall 038 i Cus ¢lgilal
by dallal) debiall daga Chuad dacjd ClE (e

.100—- 95ua U HDS.A @JL«» = [JETRPY] \:\331



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

rAaliial) ABUES (49 Aulany s 1
Aaadanl) CiSEylly (v gl el el ¢l Aeaddll) AnylaY) ClSEya) G Jelal) o)
il yeailly (gl lalladlly (JIBY) 8 @lS e ez (- Lol clubadl plail) ((J<gl)
o Omeadlly aaail) ) dals G e ST delall 1 2l Aadaial) A8 (585 2 ey e Ll
B jasa sall AN dang cdelall @l (o (RSl L2all) danipell ddjpeddl Cadigi 3yl
sl Ay iling iy
daliial) ABUE (583 dolary (& 5)) gidaga 1(06) ad) JSl)

A} &)

( |

A ) <l 55 .l
Ol yaill- daadall—

(pel 3) 38 30 < 50 gl il
I T r

> — aald — - ) —|<
R Jaigall Glallaiadl- <+—
Aalaiall —
l Lld il
- elad Apaaaiill ¢l £5 )
ahall— (gl

Lo d Sl- i

| /)

dSal) Akl

962 2% (il gape ccuagy Lia t jaadll
tdaliial) ABLES gl Au) agh .2
Goosh ol LisdnSs Al clial i lg A jealls eliac¥) @ jidig anliy Ladie dalaidl) 48l Las
AV Ll e Jaleill 3yl
& ol me Jala Lodic g Lealdl) gty 3 Aaliial lajas ) eladly aplad) Casall e
: ABIS Lleadll o3 Schein sasg cs )il L
Glbaglial lesly delaiall ddgl Al wass o (gl 3 Wibaslialy daliial) dllu, o

960‘ ‘Q)S.J é.l\.w faa (g \:\331



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

Al Lals Cilaal g a3 cdabiid) Cilaal @
(A alaig (Sll) Jilsll @
s Bygear calaa¥) SlaaY 3Hallg Y dealis (s (ulid o
2ang clgllad o Badlasy daliial eliach (oo @lBle Guus ) Aalall JalSl) Glad
! VIS Lladl 23 Schein
paalaall 03¢l AS sl Slaall yishaiy JLail] Brla mant g L caalially 32l @
Logad Lguaall dana Jlase Gualis 3ills doleall 350 @
o SlSolull gays Ll GLSHlll paads alai pekl) 3uh e Gliggally LIS o
(Aase sl
1Aygh daalis ABES (< -3
AlE ol 8 e dsld) 3 b 58 Glla duse pe A8E (e b Aabidl) BN e ()
& Lall (oSl ADL clehal sy Gyball oY) alasicd e A<alaie Lueats A8l L) Adinng (ASalaie
gy ACuldie Laadat Al oLl jsliany dalse (pe AN ililaes Jalxig ¢ U
sdaaalatil) A3LEY) o dladlaal)l ] sl
Bl aagiy cJynbay me 4l ad Ll s lgle Adladl) o Jaal) (990 duaais A8l ol ()
%1 Ry chaliiall AlE o olaYly Adailad) 8 1S sy el ilasjlae
slalad) By cilenlas .1
at b (dam Al A DA e dadaid) 4818 e e Sale s Llall 30Y) Jad 353, &)
G2a () (M slul) Daglanl A8EL adally ladll LadY) as Slujladdl G Y dileall aidl) daaal
ASHbe Gusilay Chlicy Cilalhiasy saaly 43l aladie) DA e aliiiad) clsludly Llall 5lay) 250
Oalalal) dlalas 4205 8 Llall 3)l0Y) dowaliy Jaall Jon Clgasill et Allg A8l julad) Gl
caladla Lo 13 cclalailly dadaillg actedll Min Jon Lgiabin 135 cabially sasall sladl 8))aY) dulbius
BlE o piwe e G U dahia) pads Al aleil) poes (8 Likadis il o Lled) 5)5Y)
i)

970‘ ‘DS.J L'?,.a\.u faa (g \:\331
100‘99& Ua ﬁ@)d\ o 2



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

radal) cpiligall L) .2

dolee o Caaglly Aabiall AdlE o dlablaall 8 1S ])ed aginats Golalal) s dilae el
Aabiiall & Jandl alge Lol clyadlly clpally diyeall agual cpdl SAY) alasialy aaa 58 LY
DA (52 Bhgiall A jaally chailly Ciblgal) G daslge lia 0585 O i SLERY) ddee g o lay
aailadll dal e dadaidll 8 28 G il @llin (6K of JAT e clalily dadaiall dels e
Y A Osleny Gl aand) a1 50 Caes Ldaiall 8 LdeWlly oY) 5l 28 4 dadaid) dals e
comllald) Aakiad) oha A8l pe casslin

t s laiaY) andail) -3

cally (lalai¥ly clgludl Jai DA e 22l ) Qi dilee p e laaa) aadadl)
Gle o aiy by dadaiall B8l Capi Y ealial) o3a of Cus cag€slid dgasally AaSlall Cal Yl
o Y s Gygpa el 1y dalaiall Al ey Galelal) 318V e saall cpalagall Cajan o 8ylaY)
Aadaial 38 e u€ F celaaV) aukill o) ciabial) ol
Aaadaiil) AAEAY Sasaal) Jalgad) GG Qlaal)

Lilgaal chliely yaliall (e saae Jelall A e dalaiall 4818 (S5

lsag asts lelaial (e gl Lag A dpadl) claall .1

DA Asy G b dpad sl cliall pe liilss LD (3 diilagll ailadl) .2
caslalaial ma (365 ) dalaidl

Al bglad o alaiill pailiad uasi Cuny cdalaiall (glaY) adasll ol oandaiil) oLl .3
ccalyhall Aasl Jaaiy Jlay) cudlads

A2 @l (S daly Adlag dale Ggia Sypea (b dabiial) gene lgde Jemnny I pdlidll .4
LSl Ao puSatip duddasl) anilsa Lo

O Jalal ullidy S Sal) (3yhag ad (g dde Jaui Loy cdadaiall 8 5ladl adlly LAY L5
b Lan dalaiall adg LEIAT ()6 Baley cAum )il GLLY) pa agaans ae dadaiall o) il

cinally eDaily slBaaYy Abilad) (he adien Al AEY) ady clddal

A dadag ol Aige 8 DAY Lol aip ) Aigal) a8y clIAT L

.33504- cg)sd G’JL«.A = %_5)‘3}” 8\&}” c:\.D\SuJ\ ald d\).l 1



Apadaiil) ABEEN o Jlad) Uy Js¥) Suadll

Gluhlass @lile (e die 71 Loy S o)l il o A3l pciad) ady ABIAT 2
i) b

dabiiall o SN G0 angl e waall dagi e colalally dadaiall e DA 6 L
b b lgaals Lo calalalls

G Al 3 B Ly S5 S daphll a Sleasil) g Galalally daliiall cilgags .1
Ab oo ddblgie ye sS85 Lnlag) 558) dabiial) Cilaal ae dadlgie sS5 BEN G Gua o(laad)
Ngic o Lgadsi 2ol Lghloal (gaaa sad dalaiall ad 38 Z8LEN () o (Aules 358) ilaad)

L) (saag Bilall dpandaiil) aidl) Ji 8 Aadaiall eliach gy eyl ) dnall : jLaaiy) .2

B Glla danball Cilaliall (e waallh cdladaiall pliac 8 layils ) 48N 58 jui :8gR) .3
A e L3 gl sa 050 L palelall o LgulE 5 cilalaie aagi oSl lgiliac e e

(A3 Uall eyl Bpuiall Cagylall ae Sl Lgy Cpalalally Aadaiall 5 yal) 8L ans 1459 all .4
lijpailly Gl e Jogn e Cuad dpadanll B8N d3gye Gaiadl ardid A gl Gas
M Gl — g dadaialls ALalS &y o 059 cale J<a dabiiall Al auagll (e dadsial)
COUSaall Byshiieg Baaa Ll Gilgay agedl G5 HIY) B aSadlly LB il Jadil o)Al (e
Aabiall sleacY i) Gyl —dedail)

tlA) adanll eliacl lajglay Al Bluaily AN days 8 dedaiall 26 S5 i) .5
(Lgdlanl 3ty dadaiall agilanil lghaly eVslly 3sead) A Cpanive palaiil sliach g (5SSl Ayl
Aabaiall eYally BN (e a8 ellae ahAY) dlaxicd (e pei of Lgi€as dgall dala

.336ua cg)sd &JLHI = ‘Q;J\Ay‘ 8\&}” c:\.D\SuJ\ ald d\).l 1



Lpadaiil) ABLEY g all) jUay) JsY) Guail)

AadA

b balid UsSa dpadanl) A8 s WS cclabiial) L e Wajaa g dals 36l dakia (<
ilie Jg Glugall dan Lo 1305 Jalall 3315 Janl) a5l Lot dasd LgisS Ciluscsgall plall ol
lullad & i Lr Gslemy ) ilaagall (8 DY) gl dag IS8y cilale (g diana L lgs 50
ol Lgelis

Gl afinally adll degana (o i S Daalaiill Al 58 o g Ll ) cileliid) #laiy
Oalelally B0 iy ey yiad g Aalasall sliac] Loy il Al cladsilly iVl



L Jaal
JLaId 3
JEPNRN I 7Y
(odad




B JLaiD  jeal) Y A Juail)

-”

P g

dlaw & halilly penlall alaal alagias JI5 Y Al gacalsall (o (0 canlatill JLad¥) e
Jlaally By GlBlall Javca 8 50 90 aly Sluwgall Jladd) (B dalsy Leliia¥) aglall
talie EOE PR (e Jeadll 138 8 4d) (3ylaiis L 3ag dadaiall b agdld) Cpani

ealarl) JlatV) daale 1Y) Ganadl)

bl Juat¥) IS 1 S Gl

el Jlat¥) cligeas il ilay sl Gl



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Bl JLaiy) dale 1Y) Giaal

Lo 1205 Lgdlaal (aaatd dalaiall lgardioss ) Boull) Jlusl) o 0 i) JLai¥) ity
Anaaly (dailiads ¢ cadatl) Juat¥) Cayed ) 4 @yt (3 Gl 138 8 dsaa g Jylaine
BBl JLaty) ciupas 1Y) Galhaal)

s Yy Lgdlaal (3an b dalaiall lgendind ) daad )l il (e Aol Ay Sl aa
Mgty eg ofinlll e dgag Cun aaaliall Cadaad By agehall 138 Joa ol (3

Oy AP Slaglaally lild) 385 ) Cangs S dleall "4l 22003 Jaad 4ipe 1
J<el) dals (Al saela cdlala) clalad¥) calide 8 eliis Wasea iyl 0o dylaY) dglaal)
L alalaiall Calide g glladl) Jealsil) ddee ud Cams cdalig oailaiil

LU claglaally bl 335 ) Caags S Adeall pasatill JLa¥) G Capaill 13 iasy
)Y dlead) yaies S

S Cpadd o Glasleay SISEy o) Jalig iy Jlar) didee’ a3l 12003 i abe 2
25a0n Jleel o ASpide Caloal 3l A jaall o g LY ol agall (mjay S

Gilastaay HISE Jaliig iy Jlayl dalee 4l cardaiil) JLaiVl aaly o) Cipaill DA
Abyeal) o g l8Y1 ) agdl) Cangs ST ) uadis o e (35S0

¥ o cadaiil) JLaD aging ) 8 0930 peil 1969 odislll ianss Borman 4ise .3
Adlany) DaeldY) gl g dupyll eday cadanll Jaly 8 GaSdl Jlall e Yoy oldadll
O aaaiill Jaly e Leally AV Aaghdl) oLty

pgin Lad O alasl) (alally ¢ L8Y) B)lgar ohail ladll JLatV) Lo il 13a S
(,:\.L.cd\ Jala

oY) Jals Blee il audaml) Jlad¥) s oSa bl Calail) e i Sha) ciopiSy
bl il ] A8yl bl 3855 DA e duylaY) Dleal) yaiady A5k Cilaal gl Y,
pabarl) Jals clebaad) on olha

<01 23811 <03 alavall cdiguily destil) iluhall  asal Y ) Alava (2855 253 (Slilly eliygSl) anysill dupna calaiill JLat¥) caed Sujall e !
149 5a 2020 sa <= _ihall ali ) daals
Glaals (e Ao L) Mol adetl) Clasge 8 calalall o) o adanll Jlai) cillee A clla Jola 0 cdane Ly ¢ o Bpan
10302 2019 aawss — yilall dalE daals (072220 (04 alaall cludyally gl Calyina )y dnaiill dlaa (Ll
2190= <1997 ¢abill ¢ \Sual) diSa ¢asll) dasdall ¢ ualaall Juai¥) ole ¢ B)lshll A a3

~ 58 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

 alaitl) Jlaty) patlad 1 S )
S pailadll e degene Galll 2aa 28 cCa il dilee Clpaatiag dblad) ldypail) cgua 8
V) G aailad (i Al amledl (e ot o padanl) JLal) e
clalaiyly Callgall & Ell oY)y clagleall Jalal ST ol iyl o o Adals dlec
bl g g pdiall Clasng G Flis Byoa (S Dlagleally Bl ope 3400
Nealig dadaiall Jals Ay sacliag ddails (pu cilalany) daide 5)gem iy
DY) ober & il o saas Cilasten sl Ll g eals yull dlala) delead) of 2l (S
Aogensi sl oladl e 8 Jasilly a5 clelaal)
Leaaallig Lgaaans Ly gig Lgaliils a sty J lelalang Clagladd) J&8 o ceadanl) JLai) etV .5
Al dalal) aie
Clisas ehial IS c SalSs Giansg celulally Tl il (38as 8 agenr ceilasill JLaiy) Ll .6
adaiall
vl s delaall @lias b usllaall Sl st o agiglaay el aiy addaiil) JLaiy) L7
alag el (gl Jals Lglay Lgnsent ()31 lanll il (8 ardasill JLa) agew -8
Pl L5 o Gugdd Jpays Slug sae o Baaly Alleat) Ay o calasill JlatV) dlee o5 .9
e Age )
layskaig 21y ddenll i Olasal Joliiall aalially Jeliall (abas andatill JlaiV] Cargioy .10
alaal sl JladU dabiaall ol G cislhall Jealgill gaias o ac b Laa ¢ Juadd]
N RREY
i) Jlasy) duaa s ) Cullaal)

2ok L laal algi Bae (e a Aabiially ppaall dedlly JLat¥) dsaal ()

Now N R

olee b o) Wy G VL) S e i CilaY) Sl e 58l () -

aasdl aall Jlael (e 1S Teia Jia LN G -

aaal) ¢(Rusalad) daadl) e oMeYly sl LS Alaa Al Ldeay G Jlee¥) ciladiia & adasill JlatV] Cliges caala G55l uals o !
68-67a 2020 siis i)y daala caalil
sl o daals claugially Spiall Ciluwsall Aol dlae ¢ QhE S dilee 0505 dusall B aanill JLa) gie o elial 2
27-260a (o 62022 <1 222l alaall (2500

~ 59 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Mas) 8 aaley Lay dibiddl) Clgidl) e alially cilelaanly clilully cilesladl) Ja3 8w W@ —
sy A gall 7l 3adalg Aoy b))l
aagall 8 cplalall o laally oAl sl uiis dins (b daulud 3550 L -
Gncsgall SlioCa Sl BT Dnac)l gl e ISy oY)y aaladl) Ji 8 sl L -
gdlaal Gaiat e Lei€a L Wagen sl
s gall dabiaal) daasdl o il Jolally Jelil) olacal dasls dbiwy —
cOtlalall Cllled dangs Jlae (8 jpael) callaldal dali)lg 408, dlusg —
Aeelsl s Glugall b Aglniall CYLaN) aal g oo blae) (Ko -
e Dagllaall oAU alall Galalall juéan Al =
Jelil) 3la 8 daalusall YL G (g ppliie b dadaia (6 s Al Daaal el JLad ) =
Aabiall Jals Bl bl sl ety L cilal 581 elacly ¢ geliall o il 1Sy Y1 el
Fl L e sl JlatU (AT dasal dlliag
abiiall Jealgial) oYsll Al ijen 8 daalisall v/
ookl agalel Jlaall daly (Pla e JlaeY) dadaia b calalall (gl JlSalls gladl da § iy v/
Ao By Jlae) dadaia yighas b g ) mualially H\SEY)
gy Aadal) Lbastl) ALiY) o e g Ao JlacY) dabiia b LAl aila sli)
Bpiiasall SHE HAS) (e wgia Al Slashedl)
Sty JlaeY) Aadaia (pua sk (g nien Lo &S50 Ao JleeY) dadaia & Galalal) Bacla v/
Alaal) agiin e

A34 052 2021 ey 22320l (07 sl (3)Sun — jand



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

ggM\ Juai¥) JlS, :Lf'al.‘d\ Gaaal)

Glel oy Aaliiall dals de ) ) @35 A il IS 8 Jay cadand) JlatY) of laely
e Byayall CilwYly 4l caclyl] Cand) 13a b gl (gisall
el Jlaly) e 1Y) callaal)

aiblee ge Lo Al el duabiyg daat ciluba Juai) asle 8 il (e LIS L6

aaal DAL Cibias el JLaiDl @il sae @lly ciyglad cusnsall Dl cp ardaiil) Jlaiy|
ALy Lolaal) gy a1 )

Ge sl oan A Sty il G5l Gl ) ekl Jlal) clSd ain
ITCALeRA|

somlll Kl 3l 1A gant) LA Yl

b loslaall (gyeit Uy ¢ jiiusall arlatill Saas ) edpanlanill Loulil) A0 g ape) A
I adatil) ISl @Iy 8 acig anlsl aasill Jala AT ) Cipla oge Jii gl (gl cddabud) dagla!
(b Oyda cble 5)3) ) g Jans S

dsam s canlly Jhally Clagleall 3She G YLalVl (ljw G chadl 4540 od8
A o)) Adladl) Glees e Aalaall gl (o)laY) Jodealls mil) Lgd 38 2<5 Dbee ) Y Laiy)
13 ) bl JCEN g cAaasell AN o3a jolati dujw e leat) A< Liw alaiil aaliiy s
NGHINPA Ry il

Al dlie Sl dungal = Jangl) bl due Ao dilae uha— o oadasill oYl a®ley adanll Juai¥) dawyd dese Cayall b
(Aphaind dgana §)5iie dnals chaelinl) aslally Aol asbell IS cligila Y15 Zagasill aghally uiil ple ad ¢ vl Balgd Jl AleSa 33
. 59-58 = = <2009-2008

~ 61~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

A ASui 1(07) a8, JSad)

- N
oy L

Aals

A *'*I'J “ .*1.‘9

58U ¢ Bl gae oyl deaa il 1 jradll

Aalgll eyl damig 1 ) eies 2 (N 83 I (ol ol 1) 4 (e Leansy Lin VL)
Libsll Dlbgisall alinl clguallad Y ls 8 A 220 Cliias O8Iy (GasSaae iy Laily Jadd) (s
selall Jlay) @lalad) By Ciymy ciplh IS8 Al Glacay Juat¥) 8 cnsilly jlail) aiag
gt Ol G Cmg cdadipal danailly Ai€aally Lalglls

r gl Aud L

Sallg Ol aagll jiad) o Gatylle ALlSH AlaY) ASall AKAY sda ailad pal (e
oy 2l JShe (M) aie sy ope e SV LA S5 8ydle 40 e Glesleall She anes 8
Byale Shall o3 u cileglaall Jalin of c L llia

Ol oAUl (gan] e el 13gly ccplalall o Apall e g5 g ) A 038 (535
HPPRIVYLY j

I cill Alglae aa cgplalall G Jaliia olgily H3ag dld (gl shie ClBle Lalh Las
Jsag ding Lalis) jelie (e el 3 Jddll oalyy Lo o canal Bohadll e golailly paiill (e (528
@ dncag ey o Y s Cisla IS5 8ydlae Gl pe Alcadall AR ()< Allal) 03 b dnalisi
LAY GLHLYY Claa e (i)

Clalal) (Gl Lgamy A Bsacsl) aleal) e (e e Ak sLa @lld Caliay B
e jlaia Suna b lillas I8 5 Ll DU 34T L) Y Lat¥) 038 68l 4 aghasy DA e

b Ly b A 228 uge Ll

~62 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

DLl JST sl aapall 435S )l b (8 Aphaia) axe -
oo cplelell (g el e ¥l peliid padl Ciph e Gold 3 4850 538 Gass —
cosl) U8 e ShaYls L G xie oY) Galiss) ) gas
c22e]) Bagane Cilliy ) Slasge 8 Y) ASae a o Allad 0585 O oSa Y A 30 -
caly ) s Laging of oS
A o2 ) Sl (K8 g
Ml ASudi :(08) ol JS

\\\
A Y
\\
. " .
adl L i
- \
' \
\
. \
gﬂ)&\a \
1
1
|
1
J 1
I I
I + K
! /
1 ’
\ /
e /
\\ ‘qu);l; ’//
\
A Jlan) N
{
N
N
~
\\N —/

600 <053 il wage eyl deaa Ciydll 1 jaad)
el cladd) <Ll

Tl s Lo gud W iy Loyl

Al @llia (el 4l (6 LYY Calise cloal g ASua o0 (b ¥ LalV ot s dludad) A0 |
cagtll o Yl adi g8 cDlaglaall g Y LaDU dasag anlg

O sl sl glym Ao a8 o)Al o dilie Clang 8 lgiy Lasd DY) ey JiS s
Db (b Qs ) aad sl Gl g (il jaa ddalgl) paaliall (s I Laiy (IS5 e S

6004 cn)s.d éﬂu e $L:u).& wuf)aﬂ‘l



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

(o Auadi and Bumngl) o3a 8 el L clagia JST aaly i e V) JlatV] bdiion Y (6f Aol
Ly lailly (mgadll (g DS a8 (la dudalie) eV Lat¥) o Lasd ¢ gy ral) i€ Ll ¢ laa Al
LIS Cilaglaally 35 e ST (g 2330 paage (B HE Hual By clgie

rdanil) dSud .

O pein Lad JlalV) 3 dgliiia Gacany Opeiay SR o (S Al AGEN ey
s cdghahianll G jea Al ASAl Gl gl Jaal) oSe Cuns cagie Y s Cilagladl)
Ul e ¢ UV LK) lasie 381l IS 48815 Gaad ) b gicsall Calide (p dagide La JlatV)
AY) Shall @bl e baie L Jui 68 SIS Lelaal 2o W)

Sl Sy 59 yualls w5 Dginall =g 1 () Lo dusnsgall ) oLVl L) ey Allal) e
e 0 LS Glagleall Gl dpad Ao sl (8 agll (ans danagll 030 (o i g cdolead)
@lgall Gans cird gl atl Gle 1Y s U8 e Lagd 0 Asaill (Kl csliaguall (an
alel dajill e (N il ) Bypea Jiah gy 8y palls Lhabias Allal) sda 8 ad) 0sS
- lasl aadll dacsg) ye

s (e 2a 0 oY) @€ 1) W esagaad) dac) eV s 8 Y] AGAD o3 Gak Caresy
L el Satiess (Sl O el (4

808 Ausciha b ol Jlai) dia Jndl 5o deaill 3Sutg ygl) Al Gm el (8 e
OSar 88 Assgall 585 (s (ANl LAYy acdatill phiEal laal Ldis ayel) AS0d gl Lavic
Aol ol Cbigical)l (e (Sise JS o daadll AS0A] el £ VLAY Jaao KA 238 agae glas
ol Sy o) Caall G Wil Aaeayl) lgicaal cp daaill 53 (e Y Ll A5 Aal) G LS
e o
Bl JLaty) J<a 1A Gllaal)

o ekl UK J cilbigiaally Claagll o3ag cdilide Cilisinay Claag S e Gad S 5SS
elatil) Jigl) Jamb had (S Wy cJals Jel IS 905 251K Dnacs) Ay 20y (31 gl (gl allail
Crabias dpald da )y Jaiifi 3 Gaalaiil algall 3pan dany 63 58 A 13a o 3) ddabd) U< e
el

dery (53 58 canl) aalatill 23 3 ¢ Jlal¥) dilae g (HI0Y) palaiil) G diguac dlia aag Cus
i aalatil) pylgany cdaiidagll Bl Sy ccilialslly ildggasally cillaladl adsg Jaal) asaiis e
dady Ala wlaiill e Cpe il SISy el lis dpadd pand o CaleWlly clalall G 233 (535 o))
gl ity (3 il (gl ) (3 el Jealadl Jolaal) At ¢ Jlat¥) dolass 8y8kaes

~ 64 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

535 Gaarall On el S aludly Shgieal Ciline ) calllaally ciledeilly alsYly Cilastedl
At dpewy ISy Dbl pa 68 el Sl lgie uas lly ddenll b3g] llliuay Nl
clagleall

bl Jlat¥) Jayy o€ LS ¢ 3uill o)) adatilly dasise pamy Jlai) o Cyaall Koy 3
Lt o]l alatil) a1y Ages clebany a2

%idemie IS8 g5 IS ) V) 3 )bty
i) il JLaiy) Yl

gy B8lS Aalaiall Ty ) Alald) Loghad e Apacs )l NV LaiV) 408 A8 (e oy 31 58"
Clgsnsiy laaty Jalgl i Alladl 028 iy i) e JeY) e g of (Sar 568 by Lians
5Sg eAabiaall 410y ciladaiall 8 i (3 Jlat¥) lld sag ¢ Y1 Sbigicsall 4))3Y) Gliginall (e
03 & Aaiiall dalal) aclgilly 85l ekl g Cilgdl) Loy Y Clae D Clglly ai)lae (b laals
Aalaial

(laslaall Gl 3lay) st ) Luewll sl @l 4l el JLat¥) Capas o Sy
el gy aelgiy (pilsdl dacals gy laghad (e g ¢ okl (Sl b 2agig
haela (35S g gyl Cilelain¥ly yolall of Gl e cNLaV) (e paill 138 ading

ok aiy ) llall e VLW (e goill 138 8 D) aaisy . Ljgna sl Ll ol Unila

-

sdalga .|
P Bl 4 e oadatl) JLaiV alge Gans maas ol Jles] oSa
NAgibadd g lgaidy Lalaiall Calaal yas —
Aglallay Lelil€aly cdadaiall oty dalaiall eliac] Do) —
Oalalall )l cilgansgally claddatl) g3 —
c@slSally cDIKaally s jiaally ciladgally iyl g lilully clagled) e Jpanll —
-Shlad¥ly Clyaailly clyill muags —
s 350 slatinly clalaty) Laaiy S8V gl —

16-150m om <2020 iypud) Lucal Y1 uslall cypliia chn ¢ patail)l JLa¥l cgin Lt
160a caaya) i ?
A7 1602 Ua oS3 G gane c@> L

~ 65 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

A e danll mllas daadg cilaal) (3ia olat) b Al B s sU) V) —
L0 Y] G olad) 3 agadag AV 3
tod (@) BLES syl cadatl) Jlat¥) dasal CaiSini o) Sa plgall 038 AR ey —
Ngilaal (gaaaty Ladaial)l ilis€a o lalall A1 IS8V 1g o)l amledd) Jai —
Aabaiall Jals Cplalall o leally (g2l slll iy dungi & dualud Bgpm —
Aabiia g adde agi W ] pnall i S LA Ma) dlee 8 adle ady —
@l ) dabaidly g AS k) mllad) aady Lo Gulagally dedaiall ¢ A8 alag —
Lgdlaal
gl La
pJul ISl ey Sl oSas (JISaTy cilalat) Ayl paslatill JLat¥) e gsill 138 345
sl il Jlaty) claladl g :(09) o) Jead)

&Y Jlatylz
T Baa g pda «—> - RN R AP

&yl Syl
I3 Sl -z selall Juaiyls

Cpdia Jlas

g3 ne

AT 0)S3 G gare «x Dl
hb Lad sas e (K8 S seaitilly (g piian
: oA Juaiy) v
Glo ol abnll ad e Bl 300 e eling Jaad ) aaiall Juatyl (and) e sl
B e 0sS5 8 gl awsll BlaY1 I Wall 5aY) e VL) sda 55 dg slal ) aulawl)
o et CYLAY) e gl 12 ol Gl capila Laall el e sl Lol 331 ) el
alailly aungilly eyl

A8La 03 B page e i
~ 66 ~



omaa Jaslgl) Juaidlyg
gagdy LS daualys dagaa dinyha (pugs el ) Slosleal) uasi @
Gohll S (g pugioall A Gl e eaddll g UBY) Gl o Gilagheall (il Joi @
(il galls dalal) Cyiilly daaw )l Clelin¥) cadatil) Jlat¥) e gsill 138 b darsiol)
gl Adaatl) ol cdailall cOlae cadanll Dl alanll LS
ldgms ot i Jad) ) (LY e Lanliall ilagleall daslia 595 ) HLEY) a3y
gl 132 Lhe ) Goball iSasg Alall dudaall 3k e 05S0 1385 dapanally deul) A2kl Lgagh
foh Lad iligaay Jlail) (e
tlgie Bae Ll Q3L JladU s g3 Jlad¥ Ll
(peS5Sag agdslae Al Ao Jany L 1305 cagl Adhaall (@lsall muiasis caggunsis (il sall aules —
Jars LAl b sedll dams JaY) Ld Alls ol dalaiall g B (63 A8 p2e sa o ol Nl
Slamy (e ol S ol S SN o O
ag Llell Cibgiaall 8 laypaiig 5aY) plaal aiage il pilagall (s3] Hpedl) GBI (e (S -
Jaally Geiills 3leYly sbySll e lagy AV (ool (3l
Cga 9o Loy dabaiall & Giaan Al dabdal)l claaanlly el dalie (e Calalal) S -
Assgall alall 3l e Aailaall e aelun Lea clgie 3))2Y)
s Jbay) cligra
Mlgie SN sae Cliga ) an s Jlai¥) e pail s Jid il )
iyl alaing A€y Al Jlail Jilug o adiny Lo Wl cladanll e paall & -
cadang diad Jlaty) 2 Lee (4a) lgag) dgalgally Lugadd)
plarag cLiall gl o lasteall (mad agins DS G Culgganal) JB (e 800 Caglad —
Oalelall )31 e Alailgl) Jilopll Cspall ) lan] (& Jlad Sy Wi 55 cilaglaal) o8
pgale Bpald Claslaall o3a (L wgShal pxe 3 Jicig aagyall il (o A yally pgdll (s -
el Jlat¥) (ge ang of 43l e 1305 Al Ciliginn b agia A Lelis ang ol
Sige o) ald e 13 IS e dne ABld) ol yaally cand AR (gaag aidali (sag Jaogal) Al aian —

coSally Jlal e L

19_1804 o= ‘a)s.d d.a\.m S ‘L_SP Jugl



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Aail] Aally Colial) ISRl Ky Aoyl Al Jiind culiall Clgl) 4x dang il —

Al e lgale )
JOH ) Juaiy) ga s :(10) a8, Jsil)
Laladl ol Uy
8 ydiall
Ogdeiall Jlaal)

1902 083 Gaw paye (g Dl jradll
saeball Jlaiy) v/
Cilgraally cligaall 55 Jaladll M el acay Calagall I cplelall (e palall <) Jlai]
Ayt a9mss Oslalall e 13) W) Dgllaall Calaa ¥ o Lai¥) o2 3ans Vs ¢ o), ¥lg cullaadlally Sl b
ooy sdall ) ddalgll eh¥g s ikall Claiia ailall codlaniny Cilagall ag agia 4B (e dies
Polaye s cula el Baalia oyl (e Calagall U (e zgibad) QL Al 3yl e <Y LatY) o2
iaially Bl gl B ey dead 0 IS 4 sla Lo s Jlad¥) (g sl 138 andli (K
2:‘-;
olieal) adaladg 4adi sy Cnwgsadl el Jon Slasles —1
e W JSLadly (g5lSall Alan et s joal e Ay a3 A Jesll OIS, -2
Jeldl Leia
Aalons (A Amaalall Tl ans e bl ilasiags bl Jaad) Jas (pnead Joa IS -3
PIPPSEPT g O I A
A Jaadl ilen s Cplaledl jelia Jon cilaglea —4
Gliay oY) ol clelaa¥) ol e 09 @ gae JIKET Bh selall Juaylg
celss I U8 e zgiaall L) A g Ll a8V
tsk Lo lgie cligang Uiy e Luall JLadl XS

31 0m 201453 - Shae ¢ A1 Anall ¢ Ly sl il Bpandl s JLa) ibln (RIS Cila D
190a 0Sh Gilu g (i s
~ 68 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

raelal) Jlaiy) Wia

Pl L ollhe i

Al dae LaaY) clalall sl ) aalalls 1385 canjeLing aguaalal e el e V) €0 -
-pe!

Agiallay shaall sl Lelgas of Llladind Jd oUaal) Calis) oo o Say —

doplsiad) ol daliiial) JUat¥) b GgabaS el Cansgdall Guila (e a5 83L) (B Bae L) —
Cilaglaally illall IS alany Leo dabaiall ol oia ash Guggoall Dade adde elig . ut)l aa
Lgiendy Jaall Cagyla yaohai 5 (e s caall dadlall Cagylall a3y Jaal) Dy A Lgusaly )
iyl 52l el (ggiae ad)y

rasball Juaiy) cligra

t sty aebaall JUat¥) (e Boasall Calaal) (35 (50 Jgat sae Cligaa cllia

Labaad A IS e & anlglaay cas patill (1) 2 8535l Jalgal) o diasgll Gugspal) dlglas =
Al G e S ol Al (gina 8 AU cdlbaal) Jla) @lly iy Sy ¢ udyl) (sl
cOlaglaall (any Cauy

cOmaggpally elagll G (@Y (SSA 22l —

OGSl Gy Cangisals Juai¥) oy o candall (e e lS cialaidll b dulay) Al -
Agala) o ABL L] Ly Al saelall eV Lai¥) 0 s

Gy ¢amagdpalls Hdlall Juai¥) e saalls (aliall QL) dubis ¢ 1a)s elug Il g2 Al
O Bum 0585 Jaall Lald 5,58 Cilaglen dran Lo Cpagipally el G Giiala asa &l (e
Al By Bl e o) Bl ol Jay G adde 3505 colyag el pacse

e lall el Jlai¥) gudags 1(11) o JSi

Lled) ol Uy

(98 il

S5l Jleal

21ua cg)s.l é.}Lu-l f—a ‘Lﬁ); JL&.} J.A.«AAS\

200 05 Bile gase c@ix Sl
~ 69 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

A Juaiy) v

e z GV e ey S i ()Y (ggieaall e A1 G VL) (e gl 138 g
Gl calide (a acetill A ja 5L Ao g pim VLAY (e g oill 185 ¢ JalSilly Gacetil) daiy (G gudtl
OS oo Slasiadly el Vs cilasleall Jsass rany JLai¥) e gsdll 138 51 LS dalaidll & 4))5Y)
Claslae ) ol agih)a A3V a5k L e Jsandl a i el Jansg ceany 5301 Y1 ecuila
Laals

2o Lo ) L) Cinllag aal Jlea) (Sass

ey alall Gaail)

abiiall L) gt JSLie Jad g Laia¥] Alglae b elldg JSLal) o o

claglaall ks .

IS el o s 38 lelyen 158l yly) ol 8)a) sliac] g Lain) 6 @lld (fiding ghyall Ja 2
A IV et dlee Jgen Alal 020 Jie & &Y Jla¥) G Can o)) sl 8
wligeay Jua) 138 Lo ) HLEY) (Sais claginn Clagleall Jalal Gaadd) cdglly agad) (e Jlisg
:gjuns

Yok L ollie (Jiam 1 B8 JLat¥) Lija

s S LaY) i cy IS g cails JS (e s ially el ¥15 ilasbeal) Jaag o —
IS Cilaslae ) 2L agihha A 23b b e Jganll L oyl

o) agile g e pgia ST BIY) 8 oIS b pug uilasall ugiaall gyl o aelu -
el

il L aligea Jiam AN Jlai¥) clisaa

t oty Jladl) Lol Cligna @llia Gl 481 CYLaY) Ly i ) Lyall 838 (e a2l —

anll ) gy eVl e Baaatie lefsil 313 Aabaiall (21 Jaall aacadtiy Gacadl fase gk &f -
lgmaad (90 Jgan (53

GLICal cleall 53 ¢l e ahally Logllaall depully 8 Y st 13 VLAY oda ) -
chagelly el Al b dadlally

21m oS Gl gage c@is i’
O uii 2
220a caapa) i 3
O i
~ 70 ~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

(B pan)l) i) JLaiY) g :(12) o) JSid)

[ S ] ' ' VAN
[ RN ] — REEA

[ sl Jlasl ] - [ o5t Jlaal ]

220 083 G page (O L 1 Hradll
rgeaall Jualy) v’

Gl gl b ey (g3llg aaly Sina A s LlS e Bilall gl (gyhal) JLai¥) dnans adle 3llass
bz Y e deay oS dadaiall b Ay GlBle agin ad ddlide ) Gligive & I8
Gsadl) 8))) oLl

p3s3n IS5 US dnadl W i & S 438 annyl) andatll JLat¥) gl (g oliase L US (50
Goles 35S0 pacs )l JLai¥) gl XU plaia¥) elae) (ld anle s cdadaiall adamll gall 8 5all)
IS dpalal) GHLY) Jals Claghaal) 80 o de by g pall die 2 g Llai) 0a5S5 ) ga5
JKEY) s3a U alaia) PIa (e padasil) Jahy Gale Wl JS3 o) xiksg cdaliiiia g daialg 5)gmng IS
cCple lall 2a0a adloal BaLjs daats Ao aclun Lo 1385 lgr Oasis ) JlaeY) b @il ela) Jal e
Fdaad) 8 Ll (3aa3 Ml agisleds ag€ulas 5ab) e Jaas Sl
Lol el Jlasy) ;L

daialyg Baane LoandaBi aelsd (o Jla¥ 13a 5Kos cileLaally A1 o a3 Jlat¥] 5o
doans) Slebals dadsin laoans A Laaes)l) @ JLat¥l Labd Lajlas) dejon VL) 02 el
Al A5dls L0 Aeplalls abali ¥ hlas JaT (lSe (5 s L olSe b dmie gla 138 (3anae
e Jeml AR il ¢ LAY ) (355 (spies (S a4l Aailad ey Ll 43S ey )

G|

220m 0Sh G g (i !
eI 48 )Ll A JPLEEEN Ay (e Y Cilos 3all & @L}X\ AR Ele 4 g.q:\blﬂ\ Jlat¥l dallad ¢ Glad H3all 2 analy) Al 2
2097 = 2021 A8l dasls (137 2aall (Jlat¥) S cdaladl QB and el daa gl



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

e Aoged (<0 (Aitka yeg Alagacan e Gyl Gaad dnew)ll e dnedaull G JLaiY e 1)
Wsise wlad A o Lgiaal <y 8 Lnaw)ll e VLA G bls W el cdasle sl 535
EYLatY) sl (3 algd) sl e (505 3 (Al AR Auyre Sl lgad ) el
L) Calaal jla) 3 Laeeyl) g duelal

Pal) b i) Jlasy) adlgs .

el () (g Lae Baeny e ARl ae Osbeaty Aadaiall & 2EY) Jaad adlsag dalse a8
Pron glsall o3y el e alatll aass Le

Neelud] A (e U Claladly ey cilals agag =1

Aabaiall caglal 2Ble IS0 bty Yy A palls @iy ¥ el polasil) & -2

Aadaiall 8 9a¥) panen o Blasd) b aguanyg daliial) & cpabidl) AY) due)y -3

omially Callsall VL o Lo sedag Aadaiall b Alaall Tase jigi aae —4

U A Lially el A pag B3 L3S 5ally Auyliall oLl Jaadl Aabiidll g la) -5
colalal)

Wagay ares lgagas Gl elld b canad) dgeag cdaan)ll aalasill @lgiay ahlYlg 2l aae 6
- oalaladl o)

Yigh Ji e IS8 8 eyl e carlanill Jlat¥) an i

cJaadl $Dle) chm Ausall il elall) —

LA Jata Jaliad)l lead) -

Cilaglaall dj Ahang depunr Ji s2llg (03Y) ) pill (1) DAY et (e Balaall Ja) -
(e laY)) ALY Al e dslel Ji1 (s )

Yo by cdastad) Jaa gl doac)ll Clgial) 55la Gla¥) aliae b aadasll Jals @l Juaiylé
Jals el JUadl el ol cansll ye JLaiVlé ciaaw)ll ye Glall e ST ol 13alg @l e
sl e lesi IS sl sl e JLat) aalg O aa Cus () iy 6 cladasl)
Adaall Jinal (lazhy 21pa3 58 Js¥) s (e gsi) GBI 2algis ¢ meally alatill aae g ddlsdally
oeliaY) agdlelin (e any 4l elld cule Wl J8 e aaailly 5j0kally glasy) (e iy 4 ALy

2002 oS3 Gl e cgi> !
272602 a <l gl i 2
27 Gm el el i3
~72~



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Pal) e el Jlaty) clula

) gag dum bl o A el e el JLaiD 05 of oS

Aolady) Al ey oV Ao dule HE Wi lae dagiad) claglaally colailall il —
(—,:\.L..cd\ Jala

Jadl 353 o dealil) dsluy) GBIl Chlaaly diginall 7ol (mliasl ) Llal a5 -
Slie e LaY) G @lliy Y1 da,all daliul

Cls Aol Cpunsl oK) Greaidalls Llain¥) Lpre of daliidll e o 13 JS DA o
Sl 138 ki) dal e el adatill (glsall ans DU aaiilly Jasiyal) cans)l) e Jlad¥)
L) Jlasinls Jgeasll Nl cabanll Jals L) cleliilly clelyall oliy oyl e
pdal) Calaal Slasly £5b A daaluall ) dsegiy il
it Jlaiy) cilaa] : i) (laal)

Gawlod Caloal Gl G YY) Ayl Lgilaaly dadiidl dapdal bas VL] dolae Calaal Cabias
%1 Jlal) lbilee el b

Ll dadd cpall ) oy LS IS8y claslaall Jla] Gl Gllal dulee (6l (pa gl &) =
(AL o ik Lo el g Y ) Gangs o 2 Y Al ddee (518 g LY sa Cangl)

Cligaally 2l (g3 o Copmilly s Caglhall Calaal) ciladas o g all g3 -
DDA Sladl dlae agess () dslaY

O Badsily Jand) mandiig Jadadlly il g 2 fin Lanthyl) Lllae s bl 8 50y Bae Losa —
COmlalall agea

Sallalls ddlly opaal) 2leall dungis « SladY) (& Gulalall it (Al oladY) Flall g —

B3 ol e Cileglaall (3855 Jyems aaiiy clgans po olad¥ly ilsally ciliaal dayy =
gl Calaaly)

Gladaiall Caillagy Jalye pen Laealanill VL) Calaal L)) W ey a3 Le DA (e
ey Slasier wigs G lgalaaly Loty Cdlal clalaiall e Ll (IS Al Lia Lgilanly ek
bl dadaiall (gaaty cladaiall @y 6 adlaal Jlat¥) siay S daadanll Y Lasy)

280m (oS3 Gl gage cgi> !
Tl dxals 2400l ciuelan¥ly dulady) aslall dlse cuangall (3 Lpadl Slsall dundi (3 laysay esatll JLady) callid iy Algus 2
2192 2016 Gs «(slhall) i

~73 ~



e e o Y el

bl L Jaan (gal calaal clligh Calaa¥) o2 ) ALYl

AaBA ) Aaonegall ALl Jladly culd et o Jlad¥) 2 il pailly Jad) G (Gaeadil)  Gadas
oY G (o aguans Culiaiia (glens (pilasall (e deganae (o Hlie duagall sl Juat¥) (g2d
ol lguans o Al alga

el Cilaal (38al dalgl) laglaall ol e Jlail) ae by tilaglaal) B S LEA)

aglials agidbew e uil) e cplaladl ol cple Wl JLaiV) ae Ly :4glaagl) jeliall o el
s (193 iga b Ay ol Jalal) pdion Cus agdgliag

Aeleall 755 el o Jaally e agillacly 31 cp cleliill Jag :andaiall 280 dlaala

s ) Galalall wie Liajlly Aumdlal 335 Clagleall e Jouanlé s and) Llladg Lalil) ¢ppans
Aabid) Allad e e lid Bas dgape aali ) agadyy (53

136_13504 %) UDS.J (e ) ‘gjﬁ)) dLAi QEETN daklal



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

cealiil) Jlaiy) ClBgrag iy ¢ Jilag s Gl Cuanall

& s Jylaiag 5)3Y s Galelall (o Cilagleall Jalii Jlary dllad Aivy oandasil) Jlasy!
tagals il ClEgeag aiillhgy cadaiill Jual) Jilug cisall 138
- alail) JLaty) Jilug 1 gY) clbaal

b L L ey clalaiall b asanill JlatV) il Caliasy aaa

s e dugadd) Sl .1

s L Ll (e cdngl leay iftivally Jeupall O dgalpal) o5 Cun thuaddl) ALlaa)
Dlsall 813 cgled o lage (sas -dalgd) DAL E D Ly dBlialy Glial) padasLY
el dasill (Ko A Glanlly Cilogledl duegh 5l Aapdal amall s s Jlad ol ailie (S
o dlia o LS gy e 88y Wil (s2ay daineally Juyal) o Oslal) dapay Liad @y Jasipg
Sl bl ol e casd gl Ay llin Oy clisid agilly a)lSH e uanil Ggmlain Y 24V
Al

O e SIS b el bl ) Jlat¥) cilileald st Al 038 2 Al JLai) .
+Agyg pally Al Clagleall Ao Joanll (10 carian Lo Jlai¥) Baa jual dlissl) 228 e (e

Cigiig el oo lgd Sy cclelaialy cilgn IS o 5% 8 llg rdae laal) cdbldal .z
agaaal Ay csliac) Calidd Alladl) AS Ll (305 ccDUlaall )2} sld e Alissll s3a Alad
Jad 393y o Jgaanll 3ulSa) ooy daaladl) Jilusll Be paliius of (Kag . Ay idagl aalsinag
Basanall A LA Liad lgusie e ccWLaii¥ly cdlsllly peliall self cdelill dlgguw (Jall b
Aralyall ade g L8 ity Aailall al) Jilelly

s e Alist) Jibuglt .2

gty HlaY) Clgiue calite B Y ) Jid e adi cileslas (ggint ag il
e diaa® Loy lgblaty lgae 8 moaglly Gaall (sae o JlatV) Jiluy aalS ) dles
claglaa

c29aY) Gans gl agumnd o3l o) agilas 1 Ggmggsall hans cilalSa ag raSiall o

Aeglae o 43 guie Doyg0 € lygdie o clgaagi o @bl JSE 8w raladadlly jalsY) .z

(Ll s e Lan) aslally cilallly V) S Al Ladyd) 3Ll dgay (e dealall 3 caasl) Jlat) Gliges clic dand !
o L__g—“)"-“ daals cdulaay) e)mb dac Laal) ?}H\ :\T'AS ‘2\__;4):\5\ ‘.—é hwadg E)\.S! Uil cazu‘)ﬂ\ ?)l; L:é_% ‘);“;LA\ Balgd d:u! A&a AJLAAJ
929002 U= 201472013 = Al o Gaga



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Gysrall (b ¢ Cpalalall Cile giagag clgangt eclaliy] ¢ HLal cilaglae aan sdaflal) Ciaua .o
Cilaaiall Jalae (& s sacanll sl JSAN Lali e OIS elga (il die Gawill g ol of
DAY AT et Gy diie) 8538 S 20 of s caiine OlSa (B sl conlalal) paas oS
adaial) daliaal) Aaisl g calandailly laglaally

bty Glalad) U0 JLaiV) ) angs cugin o dobead ol upgd (09 8 cdaliial) Alaa .
S o s clgbuagi by A Slagheal) & Jpaaiill da il Jaxt (DY) o € 220 ) Jus
olne Jrag Cigllaag ()9 98 L S (amymy LBV (5Hlal) alaial ying daalg

:alaadally 3y guaall Jlai¥) Jilug -3

iy b Dl Ll ¢ DY) g clialall of claglll ol jpealls jgead) JLai¥) e ua
S (g5 Byalally Jaadl ol AS)al) € 1Y) Asessll o peleaiy alslall of JlacY!

Auginall gl daalal) ZASH) \gaal o dalse 820 o lumay o) ARl Jilasl (s3a] Las) Cigig
2305 Slagleal) 8 duglladl) dyndl Ay bl Jlewind ol alainn il cudgilly el
g ) sl Galail)

Uity Gl aae sabys D laul) gy WSl i eh AnSl) Jilugl) S W
sl i€l b Jladll il alasiu) ol Glad duasadl) Gl loge o o8Iy cclEaY)
‘fghﬂ\ Jlaiy) ailkag :‘f'l.‘d\ llaall

Loy Apalud Gty ao)l JlaU o 36 (g

b zalil) s il dulay) Gligieall BIS e Glaglaall 3i5 Sty rdadle) Ak .1
daliall gl 8 Aadall lasteal) (o Al LS o adieg malill LAy Aaal s 2 g3

Jis A 5))aY) e s opalhaia e Wabad JLadDl dulalucat¥) dagall aaius :ddaludail ddulig .2
Gl Lo e 53y ge bl ieally Jillly claglaal) Ll calud) S5 36 aSay ilaglal)
A8y ks Jaally

) e S sl deadl e duesilly Bagad) b il e lEY) Jaal) 1due ) dadzg .3
Ll oY) e Y Al Lo ST gylay) Sal sk

Blas agilasalag 21 Calaaly dakiiall Calaal Jasyl Jlai¥) e 5))aY) e sAlalss didig .4
clelnll Caedty Jalaill &l

ALY s Sl DY) S Alla 2 U5 el DA il JLai¥) 8 eLia¥) Jealsil aflpe Bdeld ol ) 3 (yodf !
4995 202 Lighisa 025320 (05 lanall ¢iue ) hadyall Al Alss «(ReSha) S5 (3 ee



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

Loy Gaw W Gl dage (9a] ity aagig

Aadaiall pghiig  asaiill ol Gauatl Baaa HISE aiagy ol g glali idaely) Aidig v/
sV 530l Aaslad) e aali @lldg AV Jal) Cilliy aa 3jlee dujles B Aidagll s2a o V)
dag b i A culiall ol e s Guilly Aadaailly (g 8 ¢ paudaiil) Juan) cablal Calida lgaa
DS al S aseaa Ju play) by Lavie dualiy cilaladly Cilgall il e 3dke glay)
Pyl Lasiyg ccosfl unll doglaal) il WS ST aggaad) IS LS Gun csasaal) £S5kl Lyl
pobially s giddly WY1 aadi dddee 8 oY) el iy daulal didas Gl Olage Glam
gelin gy (b sd ks b Jlai¥ly L Jg¥) aad) ks 8 ey S sally Baaal) claladallg
sal) dgis adanill 8 sl clelay) iy CGahhY anes g Ul dagliall dulae (ge caddtl) ) Cirgs
LSl dallae b 5pabaall Masl 2 ey ouadl

S Bl cilabaiall Jolas Cun iy ekl adanill (Sl Syl dasiy :duld; didag v/
sl Sl g aladialy el JSgll DA (e IV cllalis e L8501 a8

shiel Chaidng dabaiall i Go gl (g0 Jua¥) conly 1daiaiilly dagd AN Aidisll v/
LS usiil) e gyl Wld Ga ) g il gabal) PlA e @l cagic Lo liag duagll slal
Aabidl i dis A dis e SR S B 8 JlaiY) sty
 alail) Jlaty) cligra s Glaal)

& e 535y Lellad (e ant Ay 3ilsall e el dals cilaliiall Jaks Adlaty) Lleal) o
s Gligedl sda e Cagigll o Capaill ey Y 1Al csylanaall gilaal (s axe ) la¥) Qe
Aoghal) CalawY) N Jaaaslly Jlai¥) dullad 52 ) (525 IS Liallaag Lgte Jlil ol guins o
2:%;:9 8 gaall e t\}ﬂ EO elliag
oy Gligas vV
il —dae sl Cligaa v/

499 083 s pasall sl ) ae e
Jal )85 Al cilie Slalipw duger (udiial) Jleal) o Lilue Zabys ¢ dagh oYL a®ley cadanll JLaiy) chsdac sy cpal) D 2
e Laa) aslally sly) aglall LS clagida Vg dugal) aslally el ale cdnydal) Blsall ey el ol :panadall  iuale aled
5902 <2009-2008 (dphiud gasa (§)site daals

~77~



B iy ¢ dainally (Jupall) onaalls dbiciall Juaiyl dolee b dludy) jualialls alats o3
Adasd agagh My sLd¥) o agal€al & oiling 2Y) dany lee Lol (ool G ke
l:ga Gilgall o3a aaly ¢ Jlaty!

rlhay) ol L1

oll axeg gl AV aghy o) DAl Jully lebuyy ) Slasbeall (llall Juyall &)
Qo) sl dais AY) oils g Nl Waliginal manall aShy) ) Lbigine (ALl Jifiss
S5 3 Ayl b Deaial)l Gl o LS eladSU Wgighaay ) Sleall Gl ) ddally $oaal
AV Ge padd U9 diae Sl Y ]

Y Gl e aal) Josall Gigdiall @lhay) Gl oSag

Al Glagial @yl e anl) donpall daldl il ypally clalally ciladgll i i

) desall o9 (grinnay dayd e ALl Lo (gins Al bl Gl 20 L

Ngallziilg Alls )l ilgine Aalisy (520 .

Gaila (e Abgllall e ilginall 13 Jilussl) g Canay Caom Al Siligine 8 8pall da s 2
] Jaayall

: LAY )

G legladl dBle) e Janlly 43)ls o)lS8ly alatine pe iy Lo ) g landld 3l Qaey
Sl ey ilalatly af e 4 i b ge Rl

telghi¥) L@

agre Slagleall Jals of (A dhallis e -

il gaas e Jeadl Galad) ) 6250 Lae Clasbeall g dagdi -

PH] Nd

Joai 38 Aalll o V] AlS o delis L) (leDIa (e 8,Sa1 o) dagleall Ji8 p Sl dlag
LUVl LSl agh pie ) (5250 Lae A8l adaill (ggine dna) Alla 8 Jlad¥) ol) dide )
& ga JSa 8 jawdil dale o) WS paldll degh s Cipla IS Lyt Gkl o ALl
Oneigalls agllail e alian §ysuall 81 ¢ jung Alggan o agin b LY Jlail o 3 )
A dals dgilly dady duale Cilallaany dal Jexied (gall 038 (e dige Sy o 05 Jlayg

.60-59 = 280 Gl e dashe gy cpall Pt



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

i) G Lgadl) LAY Wl cdagiCall VL) 8 ST el dall) AlChe (s Jlall dandass
clallly LY Jolae e ladin¥ly Slaall macasil dalia 35

ray iy L

G A Aagaal Jled) i€ 13 Lo i Lgatliag clogledl) uspe (sa IS Adlei) Al )
ol sde (3aad e mie Legin Wlbeail Bala cllia ol Lelals 25

: A5, o) CBNERY) . A

OIS 13 Le i jens Lgailing ilasbeall duupe S Caie 303 8 &8s CBDIBAYL dgeaiall o)
)8 5 (S Blaa) (8 SlcY) 550 o g pally cslladl) Ji Lo 5383 V)5 Lues Luilaia gLl
-4 laily

rlaglaall Al g 4855 . g

Al 1) aiin g o glaall (mmy Jaass gl aledicd ) ey cac Lall Y LaiDU duailly sale Gaas
laie e Slastes Jan sl it B Gagipalld cJiinall shaie (e Lgiaid 53l ) Lgilulad) (il
LesS Llall Y ) dleyall ilasleal) 48l conlll & ) (aSig cagilas) Sl dgasall dilu)l
A dlen b Gl

Lo sgn & DAY) A5 agitig Salsally cilg ) (8 bl miad cagijlas Clbigine a3 0y
)Y Slgiead) A81S 8 Ly 2 Bl Jaall o) aeleall JLat¥) Clgi (he olals

raadll L
WS Galy L @by WS @laall e Jlai¥) paity v cJualdil) Jlea) S il dolee
.5{9;}4@

148185 g dae Laia) clBgaa s Ll
2lges paddll lgad Glaay ) Llly 2l daclaal) dadsll ) Clisaal) (e goil 138 aapg
Calaal) s ol Bals J<8 Al Clafiaally juleally aill Gadaing el o) alanll Jals culs

cebatll Gyl (e Bkl By yall



Bl Jai A jaal) jUaY) Al Juadl)

ol L (35l o3a maing s

e LY el .1

Adiie halie ) gpaity JuatV) Ghkl o (gl cole Wl dpe Lan¥) 2l 3 GOSN 4 dealls
Salall ST e dalall 138 iy us e Sally diaally 3 5ally dusalll Blsal o adaiil) o3a Jadig
b Y Lat¥) diasi ) ¢ sl aaall 13 aaiill Jail) alal Legud

S Gligria a0 ddlide ghlie J Opan Gleld (o lgadine J00 Al cilalaiald 4o
Jalgal) 5 e (3ilad) 130 iiang cAlliat) sclgiy aly aungs pgiar Lok o) Jal (e 30 Salsag
cealamill Jala ale W) s pliall G950 (A dealisddl

:ABUEL) cliduay) .2

Spasll s Atas Alaniead) A3ll) 3 8] ale iy Cule W) G SN G cplally Sl )
Yl Laily Lgasis Ll ol 83018 (dgnally andss EIlat¥) doleal) Jang Lo 1305 Calide agiy Lo
o2y aloles aihud poun b lgndie sed Jeldl el Bl e o Sledld cclalS) dll
e ey Al A lly adiaall L Baalgual)

(lile dal) Bange AlE (jead G Jad' : JLaV) o) (eSS (e IS (g 2anall 38
aslaiill Jals JUaiy) Aled (32a3 3 alag 5aS 90 Al D Jalalld die "lan L (5S 430d (.. 08
palin ogiilily agilidla agds agins cujiil) Alglad (Cplelil) (e desana o Blie Jals mlaal) of Cus
Colad) (pe Adbaall jealial) Cp &dlaell Vi) (ol @lldy Jaad) G5 ilelen LS5 dlee b
|
rdoaaiil) culdgnal) s EIG

o dan)ll Aol Laghads JLai¥) KD mongs 23ay oalal U8 dgng e ) Ll aayg
Ol e S B GE Y sl el e Ja) e aaias $))3Y) Clalall Jany Lea dadaiall
2 sanalanl) Calaad) e 48) 24 <

Pk L Glsall e gl 138 aadi (Sas

trudd) ol dald cliga 1

35 Jlat¥) Dl gy i ) AplaY) Clginall Cun e Daalaiill JSlgl) 56US pxe o Cun
to @iy Jlaiyl dadee 52US are diag Cilaglaall dssiall o HaSI )

61ua ug)s'd G,;b.u = ‘Ja:\.k.cy Oeﬂ\ d};l
https://www.asjp.cerist.dz .287 ja «dulus¥) aslall dae Luigal) Ciluossgally caslaiil) Jai¥) Cliiae ¢ iy (Sr3ga cpag) il 2
62 Ga oS3 (Bl gage chashe sy cpall s 3

~ 80 ~


https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/351/2/8/23776

B JLaiD  jeal) Y A Juail)

lgiadls 45lhe saclll 8 8 i (e (JaDll dalgll Cilasheal) S Gle il -
sty ol

Gl caaatll Jals Ldbad¥) ddeall dagra I (535 alatill eld vie ddaldl 3815 cigls o) =
cand) (8 duty (e Janead) Jalad) oy CasaS b 30

Dsres el ISl aye Aads Bacldl o Aileall Jsh ey AlaY) st a o) -
il doleal Glaglaall (0 e e dlaY) Glgial) (e dadin Glagladll

2grally 4 5l gaka agaal ) il dalig adaill Ll cibgieaad) 8 el o1 ")) ang Sy
N lesrin Al lesladll ansis ) (sha

Gilagleal) asdt ) Jpall dayg il (B joemd o e et Y Cuny (blall g
Agaa Gl gl b cule W) o¥3a 48 (5$ Lavie

idanll B (awadil) (e Bl cligra .2

e gl Mg calalal) Lalis) 83l ol ad) Cangs panadill 4 dals Jaad) aunidi o) (e 22l
& Opainall OIS 13 dadaiall Jabs JuailV) Dlee (b Wle muay 5a¥) 138 o V) calanil) deals
adll Lgad aladiad ) clelaall @l e 83 Lk G dilie Clelan Jaad) Jane b (gl cgg il
lec¥) y5 o o fis Las dasgie e lelanss VLAY b dha Gilisra ) (525 Lae Ly alill
Bylaneall Lgdlaal 3saan o Iy ulSaily dalaial) Jala

tdzanyl) days oo ddiia JSLia .3

Ge waed) o il S Jla¥ alasiad ) Jud) lple aing okt alaiill 5 of Cus
rclulld)

e e O LUl -

O Bl Jss Daegill ilagledll Jlitly Gaall Ll lagladll Lo 565 el aillall -
L ole )

Loplelad) ) leslaal €50 Aoy oaal Al ALY Cagylall b Aepud) aae -

Sl Cijatl) = Laia) —

Gl (ads Lad cilidlie shal o ALY Z5ll e dl) dal) aae s sl L33l jig ane —
(osSall Jlaty) e 33l



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

rdaaA) Al ddayy g aiiill (3l Cligra 4

tle yeanall 13 Jedy

S Ui e uad Aaaly Ausle g adal @lldg JLai¥) Ui duslous ygemd —

Nagins Y elaall 8 o) Cuane sag BLina g Sl oy Jalsl) —

35 Lo slae¥) s 5L gleil (52a1S 5,80 sda s Cumy Glalll e 23501 alaey) -
Al i bl ggesall (g Legin ADMa)) joa )

el JLaD Dl i) s Y Aline ol & Al clpally adatl) lEY) s -

el o e L) Gl deje ) 535 ekt LB are G LS -

O s JlaV) Bloe (ol e L Cus (Al A alanl) Jayy E jsaailly Saall -
Logiall i) (geilly uSlginally Slaall e Cilaglaes daliiall 395 Al

640" ebjs.d [yh.n c;).o dn:d:sy U:\_\S\ d‘)&;l



B JLaiD  jeal) Y A Juail)

s duadA
Ay Lpaal 50 cdalinal) Jaly adanil) JLat¥) ddee dushy Jasal Lo S5 0385 L US (DA (e
Db e cpalldl e sy Ml cadlaal el Lage ardati (Y (9l asand) i ) Alenll 038
bl JUadl folany O daalill Cladaially lacsgall @5 Lgila) Jal e ciladaially Cilisssal
Aalaiall (& LAY G delill cldee IS ppuanll edl Glaca DA (e Lyt bl (asn 82€ G
LSS Aadaial) Caloaly Lgd AAY) Calaal (ghang dedaiall JleeY saad)l A< Aty baliall e ae L Lo



I Juail!

sty LY 31 st Gl




;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

P dagad

Jyeaslly AT Gaxill dal (e cling paamgal (hall Culall i) cpbiadll 8 Ukt sy
L OSE 52018 (gl gl G Gl (990 Anplaill Y Akl ) JY) e a3b dadyy ddee ml
Caguallss Jaaal) s aalal) 5Kl e duhall kil ulsal) Bada Jolaie Joadll 134 8 13
p3gd (Ko Loy ) Jumgiall milial) yuadty Jabaty bl & plaany) e slae¥) Pl (e elly
biaad ally Gluagill (o degane 7yh (o (S Wiga o Al 5aaa Llad (e 45,) Al
tablie ED Al dulyall o2gd

Al Cigeallsy Lgall e ralall 56l ple aais JoV) Gandll

Lahpall cagiall HUaY) : SE Gl

) adine Laldll Gl Jdaty (e ) Gl



@ﬁ,\hﬂ\ Zwbﬁ\ S} Suadl)

Al Ciguallgs Batal) s aalall JSGall ale a1 gY) ciaal)

Cilidag —Alw— Cigeallgy Jndall e aaladl JKal Chupat ) Gobaill st Giaaall 130
M\ MS_.}A} 431935.4) 52 laa

— Al Cigallps Badall we aalall SGall cinpail) 1 J6Y) cbaall

Asdgay Ciguallyy Ludall 2o aalall SO sl ) @kl S Lia
igeallg Budal) se aalall <l LS Y

gsirall PlEaVl aadh ¢ Al ale alls @ld diagee dawge 9 Al aalall Sl
sl Cngan oilil & ddbda (ol & Al e ale (s g ) Chagy ¢l
2008 diw sles 09 3 3ilsall 1429 ple iny 06 3 & )5all 204-08 a8, (shuintl)

35S ¢ lUa 1000 e SSY 20092008 (saaladl pssall Gy 8 asel =38 malal S5l
AN S el Gl Jld) sl gl L ey Ay dewge Jf el
3lis o oball 2014 LSt 23 3 3ilsall daal) (53 29 8 £y5all 14/01 By jad) aasass
oy Alsal aalall 55al) dnandi Bale] & cAamalal) Glissdall dand (a)SS Gaually (2l (0 ladl)
Agilagll Juatll )55 (653 2014 s Jol as clldg Cageallyy Jandall sie salaal

¢ ule ¢ ailiad AN JlshY) (A 0ol Gagse o waall Al aslal) a0 Sie us
Il e das ddlall (0685 oyl AaagleiSilly dualal) Y laall Calise g o)) S0g
Jadi claads b L)
4 liia g Andga 1Ll

e A dide e (e A€ 8 2 o —dleGigally Ladall ae aaladl S AR
e ey o HBSa 87 sns 53 dalie o agiy (&le) doabiy dbie dualy G Ll ddylal
55y )y allall G ylal) (3iyal) (i ) (63) Law nDdl) dagulay aay adama o e 85 dtinlins

Il cuylayl

L http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h
2 http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

ALGSag Chiguallsy Bkal) 38 aalad) S5l dlas 1S Callaal

Sl ) @ aalad) 3l 8 Baadgiall saleall () Vsl @kl pae callaal) 138
i igeallgs Budal) se aalall 3Gl salaa 1Y
L b L Al Cigeallyy Luiall e aalall S dalae Jias
t o) agle g dujlailly duabai®) aglal) agaa o
idligs A gmalall SO Blas pe Ll yuedl asles dulaally Lol aslall 2gaa L
g b gaall dege Jiat .20083ksa 09 & & )5al) 204-08 (s2itll agespall Cingar 2008
2816 2gadl Al 23e aly Ldy)laYg dojlailly dnlaY) Gleawmanll calite & dallall jegh (05
el 86 ki a3 2019/2018 Jall aussall 6 il
et (rand gaal) aian
Dl asle aud v
Aglailly LalaBY) aglall s V0
Luahall ol (oS ¢ Jinla ¢ailan) DA skl 8 asela (98 sgaall Garan
18 & llall oy 3 —doylanll aslelly jully LaLai®¥) aslell Glae — 2als (lase (A 2gaall 8
) o] o)) Guadad (Gl 915) aumy (s3lg @il @32 sy S50k L lasal)
Bagiall ol ganly alllall Blall 2 Aol Al e Telaily (2
Pl glgiSilly aglall dgaa <
09 b Fr3all 204-08 (525l sesyall Cinsas 2008 ale (b Linglgi€illy aslell gan Luuls
Y ey cluabll cl¥lae (A eg GpoSh Al ngp 4 dege Jias .20084kss
Y el 038 Adaially D) et b Aledll Aot sally igall o LotV Al gy Ly« Linslsially
eslia hshai agin Al Fagl il
talud] 3D agadl) acay
LN DleVly Sl aud v/
Slally daphall agle ad v/

iy aslall ad v/

L http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Ol Dlaliaial) aen b ¢ Jialally il (& oagelan LogSh gl giSallg aglell dgaa aad
-y aslally csladly daghall agle V) Sleyly clualy)l
rclallly QlaY) agaa o
59 9 )54l 204-08 (stiil) o geyall Cngar 2008 ale A ¥y Slalll agan oL
dage AuyladY) Al aed o opad) Gy Aall) acd s opend e il 4y 8 agadl) IS5 <2008
ety Laldg cAaia) cilallly Zupall el 3 2058 Apmag i (asSi COUall 193 & gl
) oy Q) by Al
Ml 111 agale Cayd 2019/2018 anse Pha Wil 3827 sgaall (Dl dae &l
Fopand (e sl alll 1Y) agae callyy
Ayl Aallly V) sl v
Aaial) cllll ad v
olysiSally Jialally Guilealll ESEN chsall Jaxs (9585 (g se @lallly Q) agae o3k
Al igally Badal) e raladl el cilia Ll
b e Cagealls Jniallae aalall 56l cili€a i
1A )Ssal) ACal)
Caid —dlie — Cagaallgy Badall 2o oaalad) 35l L) & Al (68l aoliall (s2a) o
olall SO Basagall AN Glansall aaal Adbal dgalgl) J<i 2017 Laila b e
2000 3 lagiad 88Uy . ()31 dga a BIY) g dgn (e lionssall 038 (1 Lo deasl) Brang
Aalledly cliBY) dalias : o8y aldly mllias Bae auai . jlea 30 ke (s5ind il Aol aeke
Gl (S and ilag Vg Sl andy cdadd )l LK) dalias Gihe sl Gind) dalias
el pas (8 AUy ) o AaSall (grintg clgally Gasalsilly ile gugall and
rgbaall ae (Gaad b laall LingliCilly aglal) agaa diSa o
Laaiiall pnalall GLESA (0 Olaa)ll 2o (Srsed 2 laall LinslsiSilly aslell agan 4iSa a3
donalall Bl o)l ~LEY) ae lgalgl Cnid djlens A3 oy Blally daukal) agle lae
Sl Jagess dagas Sl ynre Calyd] i gy Jaall (38 52,2008 Sl 18 (5 2009/2008
Jsliia A Lgmingy dunnall o g¥) plod Caline dallaag (pleY) Gub oo paiina) ) Cilaglasl)
& 93] Claals e sl aalall SOl el ((rfinlg a3l cdll) agilis CaEal 2K

L http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h



@ﬁ,\hﬂ\ Zwbﬁ\ S} Suadl)

30008Y) zabll LaslaY) Sileall aal it g cAnalad) il gally o€l oy Lo oglaill Ul
Lasloing Laglond)l (ol 2 iy LS aumiy laake 500 5 a8 Gilasiud 48l |, sgaall ddiadly
sl 42 e cugl Aol e ginn LS, del)lly sl
:uial) clallly QoY) agaa 4iSa o
Linalall Sl (e pllal) dene 50 ¢ aalaad) ZaiaY) clillly AV agae A5€a 2
i g Jaall 338 s 3 o(Analaiyy dawall) Laia¥) clallly oall Qs Aalll 8 daadsal
it dallaas e} G o Cpafiad) ) Glaglaal) Jlas] Jigads dagar 4580 Jgsune )
Caiiall (Cfinlsg (3l ¢All) agulid CaEAL 2SI oy Joliia (8 Lgauings Loenpall Lae V) glgil
Ay dpnalal) ilissally laall o L gglaall ) (8 ©a1 Glasls e 5l oaalal) SSal
A3y 2011 Aice pllae po Lgslod nd L agaall Afiadly A&V cahll ol ile ol aal s
Couls Jlea 45 Ao gt uilealll Lllal Liaiade il el acad 2086 400 @ a8 Gladial
M) o AnSall 890 G cgals Dlea 21 o ginn jilall ddlal daiade cujul deliy
il Aally dualasy) dallly coall Q) Ganads e JS A Rl
) Al Cgaalls Janial) we aalad) J$5al) alga sl Claal
ehail) Al 1S5 aalall 3K alge calladll 138 6 sl
— Al Ciguallps Butal) se aalall <5l alga 1Y)
oskailly galall Gaadlly el (oSl alga Chgaallsy Lndall 2o aaladl S5l s
sl
b e Jlaall 138 plea Juams s Mall ¢pgsall Jlaa B algall-1
<Al 8l g due LaiaW g Zpabai®y] dpaiill &g yual) hlaY) (e v/
) gph e el g Eanll ealie Lkl (pals v/
Mayshiy Lgluanty Cajlaally alall agan jdig 7l 8 dealisall v/
Jealgiall cpoSill b ASLad) v/
t ol siSHl) pghailly palad) Caal) Jlas (2 algall-2
td ol aghilly calall Cinll Jlae alge Jiam
LSl pglailly alall Gandll k)l agad) L Aealesall v/

L http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h



L aatl) A Al ALY Juaadl

bl Agalall Ll acs b dealisll v/
clly alell illy Csadl i e
Al Claall Jali 8 Al gall Al daalad) yuY) e AS )LV
1l Cigallss Badall ae ralad) Sl adiill) (gl : LG
—dlu—digally Badal) a0 aalal) el il JSgl) g 1(13) o8 JS

http://www.centre-univ-mila.dz, 06/05/2023, 17:00h : jaaal)



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

:\.u\J.m gl th'g\ :‘,"L‘m Gaanall

Al dsaastl dal 0n agie Wl gl Lule Wbl oIS any JaST e duballs alill dal e
psb LS elld g Jslains de g gall Ayl ol
doagiall clehayly dupall cilas :J Y qllaal)

Al miall gially dabhall ci¥lae ) callaall 138 8 3yl Cagu
sdyal) e laa Yol

Y lae waat e L IS Ganall poinga o A (8 Dand)ll Lingiall clghadll aalS
PRy Al

A Jlaal) .1

2gre b Al Al Gigeally Lyial) e aalall Sa0 aalas 3 dland) Al g
NLanglgiSilly o glall agaa cclall) agaa cAoylaill aglally jully Lalai@) aslel)

LAl Jlaall .2

ahall o3 lai) G lgale Lidwia) ) cgladll Calide waas Wgla Sl Jladd) DA
tlloall Jgandl daiags L l2ag

-

Al ol 1(02) & Jsaa

Jadall Jand) Ol
Gl poange Ll 2022/12/02
@il culal) la) 2023/03/30 112023/02/20
Al Cilagleal) gen 2023/04/25 1 2023/04/06 5
1 st Ailasall Cildanal) Julas 2023/05/20. 2023/05/1 ¢

codUall dlae] (et jaaldl
sdaagiall Clelay) (Ll

daia (520 Hlidls Auhall A0Ka) e dulaYly Ganall Caloal 5abat Jaf e &) gia .1
G SehaYl e degane s @V el bagl mgiall o slaeVl & da gl Gl Al
lebilaty Lgintlaay Lgtsioaiy cililally Glial) o (Ao Iolaic) gounsall 5l saUAll Chuasl JalSh
38 goapall ol BA e e 5 @l I Jyeaslly iV (adlasal (ladsy LS Slas



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Wglaag dpadanl] 28E ce doylai Cilaslen yigi 8 Lol 43 zeiall 130 Lidl 25 Sl cdad
ety Auadanll ANy ADL ) e baelad cilalitialy zo5ally S Glilaeas i
Al Gagaally Laiall de  maladl 3Kl Y L]
Ale Cageallsy Lgall e ralall 5650 idige 8 Auhd adine Jidh sdadall aaina .2
aslall agae (lallly ) agae ¢ unadl) agley dnjlailly Lol agldl agae dalae GO
29 Wl EOB (e o Cilige 1020 Hatall aedagall ASI aall ddjaa ciah 289 cLanglgiSallg
ey Al Ailawd 70 e duhall cas G Dl 70 ¢ la i 239 Ailiad 102 aosiy Lidd elld
il sall Jo3 c oV agaan Ailie Col€a dgag cline alalall (yglatig alaial aae ) il 138 Casee
hlanY) an g lua Gland) Ao LY lpmd) 3 jed M s 21 e pglas 878 7l d0all

Agilany) dalleal) cudlafy clibul) aas @il @S0 Claall

s Al Cilaslaal) paad Hlain) alasial Lubi) ducsiagall (o (San H38 ST b
Ll Joantall il Caidd o)) el dolee (8 Lo Lo Ly il lilanal) oS U (e Y
cothadl) 138 & Jaaiills L) (3l Cages cddlany) dallaal) culli] (1o degana Gl
ralibul) 2 dei :‘iji

aball U bl pan 6 dpalad 84S Lgaatial & 4 Cus lany) b i
daaly lydigal By daSan Ayl Lgasanals Walac) o5 Lo 13) i) pan ol pal (g aa's! b
AISEB et Jsleal) Ul clacaydll e dplall (8 uad Cumo Al ihastie o A
o Jyanl) aahy axs Al Lgi€all 3B (e poana oo Hle Gbiad) o HLELYE dag
& Aeaiianl) g1 ST (e ALY ax3g ¢ e Cise o) Al Jsa Glisaall el o cilasledll
gl gl afinall ol laglaall e Jpuandl allats ) due Lain¥) aslalls dalad) bl pes
SVl eyl ]

5590 b Apalanl) BB e Glyie cand IS (53lg Ling oungal Wy :Elaiud) jslaa .1
Cmasne o3 W5 26 (30 43650 B)laind) Linie) dlae Cigeallyy Tanial) sie aslad) 550l VLV
r Al JSal e dejge caels a9 (01)pd) Galell & iage 5o LS

Oall —ayslly Haill Al 35S Ao Gaiilly Lol Slahall LKA Aae alell Gl @lpaly il zalie pal <3 deaa?
28ua 2017 ﬁ.kbiy\—@:ﬂi L')Lc.c :\MIA <9224l



;\,ﬁﬁhﬂ\ Al jall S} Suadl)

Al 4 eaing Luad sl Ul (g 6Y) gaall

Lugall se gralal) S b Aaalanl) BN a3y Jon Vi 14 Gacaly 1 S jgaal)
: IS dansis Alas Cageallsy

el aill Joa Aiud 5 aim 1Y) aaall

Aoadal) Cahed) Jon Al a1 A 2l

aadanl) cladgill Jpa AalS aca tEIEY al)

Cageallys Ldal) sie caalall 565all VLAV 50505 don Yges 12 ey N | ganal)
Al Cagaally al) ve ralall 35l Jas Al

Al (ulida Lad) .2

Cbi Jsh paaty Aual)l b dlai) Gl Glayy Gaeds zoviall S jlae pladial 5
e A &3 (5-1=4) Gadl Glus &5 Gum Blanl) jglae & padieall caledll &S el
daid B ) Akl 038 dilia) w @y 30y (4/5=0.8) ) sk e Jpanll uladd) Gubiall b
S B0 (38lse e i) Guliall Galal (gl 8 T Gign s Bl o Lasg coubiall
tok WS sl mans 179 M1 s 6l 1.80 e B N1 30

CS ubilal dacdl) 0aa¥) 1(03) A8 J gand

Sadu flge | Glse Maa | lge b | Bad Slge b | giual
3.40 ¢ ' 6 . T gial)

5.0 1.2005 Sl 260 | M8 g9
419 3.39 2.59 el

el Glblaad) Ao alaieWU cpdlall sae) (e 1 jaadl
gilaay) dalleal) cutlad @ Ll

(sciences static package Forsocial) :zliy alasicl 2 Luhall Cilaal Gaias dal o
G Adlasyl ahlodl e 5 desena o (g5inn malin 529 ((SPSS) Sl 4l ey (s
Al Sl Jie aagll elan) ada 7508

il cplall (ol aVase Jie IV slbaai) Gaag

caladin) @ bl lasls dahall Jsles e a0 -

Cilblaind bl o) ¢ ) (530 A ey gl 35i i dal (e iy 1 luad) Jaugial) .1
sCuan Y



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

s ddumia 428 gall da o u‘ 21368 1.79 A e (oleadl Jangiall dagd il 1Y) —

ww}d\uﬁu\ 213¢82.59 1 1.80 (e (oleal) Jacsgiall dad il 1Y) —

mymﬂ\uﬁu\ 213¢83.39 1 2.60 (e oleal) avsgiall dad el 1Y) -

DMSMJA\A\;J:U\ 21368 4.19 1 3.40 (e (oleal) Jonsgiall dad el 1Y) —

\A;a).\.Sw}d\quu\ 21385 (N 4.20 e pleadl Jangiall dad il 1Y ~

ST Auhall adine calajie Gblaial ggiaa bl (s o capaill 1 gluaal) )iy 2
ol Laadlg ¢ eall Lehansia o Aot slaal) (e jsae ISy cdadall Cilpuitie Cihlie (e Ble
Glpaie Shle e Hlae JSduhall @lajie Gllaial (grie (b Ol mias GHlaall )
il paddily Gblbaaun) )SH jrall (e dad cupil LS8 dadyll jglaall cals () cddpall
bl o

Syl slal i i (sae A yeal 1 Luag SLAY 3

Ghlie Ge Hle IS Aa) L)l (530 A el Hlrall o alatind 10 geygr BLAY) Jalas .4
(Al A3 BLaY ) ad) iy 53 Jlaall 2USY dn )yl aae 3)Laius)

cbal LY asenl) Gl aaiyi-5
rduapal) 3180 Gl G 1Bl qullaal)

teash i) il Ll dnld JaY aung Lo Gulidl el a3 (ga ST ey L) 32

ok WS Al slal @il Baa (ye SEI &3 a5 cglaan) 8l 8 b Ly
51 Al gaall ¥l

(02) a8y Galdlly CpaSaall (e degane o lgiaje & cduhall 8a 3aa ae e Cayall
Cadng e (g il L ehals iy aghh¥ Llaiedl &5 2 5leidll GaeSaa) 35LY) sload gy
A Lghypen 8 Blan) Liedd @llig dodkall s bl o9 A
318U AL (L) (Gea Ll

Glea DA e M) GLay) e SEIL L cduhal) 83Y gallall Gaall e SH s
ad) it S ajena pe Shliad) e Blie IS Bl (S3e A e 2als lldg Ggun s Tl V) Jalea
(3l Jglaad) dacagi Le DA (e elldg



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

gaall) pkl) sny chluad ARSI FLadY) Jalaa guilii 1(04) o8y Jsaad)

Laaiil) andl) 1 oY) al)
0.01 xe Jla | 0.673 Crlsall (o Blslesall ralall 35l 81 Gl | 1
0.01xe Ja | 0.758 LA Sl 8 el sall AS Lk raladl SS5a0 8l s | 2
0.01xe Jls | 0.530 | cpilagall Ciyha (e (olSall mdtil s oaalal) Sl 8l miai | 3
0.01xc Ja | 0.701 suas SIS Lt o cpilagall oaalal) 35a) aais | 4
0.01 xe Jb | 0.262 dalyas Cpilasall Jae Mgl aaladl SOl 0y | 5

.SPSS zalin cilajia Ao sl cpidlall dlac) (e 1 jaaal)

sl day e e Ble U Gamepn by Jalae ad o el Joaall DA (e Lasdls
e ki) Baa e Ju L 0.01 disins (gsiue dic Lilas) Allag dinse Wysnn ae daaidanil
A lier aalal) O B mend & J¥) il (8 Ciela A Blall o Dy claysas
i) 8 ela A gLl W 0.758 daas ledalsy) daps s s LA SASH b cpilagal)
0.262 & Lehaliiy) dnps )y Cun "Lalyemy cppilagall Jae Cllg) aalall S5l 2aad a0 5aY)
calad e Canag W lild) ram Lo Ju b

Al Ciel) s clial ASIA Bl Jalaa il 1(05) ady Jgaal)

dnadanll Cahel) 1 SE sl
0.01xe Jls | 0.560 25l JSLaal) Jal agin Lad cpuidagall sl 6
0.01xe Jla | 0.0548 Janll (b agu€al aaall cpuilh gal) dab)ye 8yl (o3 iy 7
0.01 xie Jla | 0.338 | 5ly) allas e dalal) pgallad LislsY) silasall any | 8
0.01 xe Jb | 0.358 aealad (aad iy Cpilasdl ok ?
.SPSS zalin cilajie e alaae¥l ol dlae) (e 1 juaal

Cahe¥)  hle (e Blie J< Gsupm BLENY) dalas ad of el Joanll DA (e Jaadls

e Wla) 3aa e Jay L ¢(0.01) Aisins (S5iase die Llas) Allag dunse lysas po Laaail
JSUaall Jal agins Lo cpilagal) ol o Jo¥) il (8 casla () Bl o Jaalig claygna
G50 @l o V) il 8 Cela ) Bl W (0.560) 0 Ledali)) Aoy iy G "5



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

e Ju L (0.0548) © ekl dnyn iy s Jaal) L agi€al saal) il gal) 23d)5e 5al)
calal e Caecag W Lgild) aa

Apalatil) cilaBgil) day clal LRI SLadY) Jalaa gilii 1(06) a8y Jgaad)

e it culad gil) + Y sed)

0.01 xe Jla | 0.538 dpnye gl (Bay Jaad) 8 ageadd) of silisd) a3su| 10

e agisS Alla b ulasall (pa Jeadl elal el )l adsy

Ao g Gl yga

0.01 xe Jla | 0.520 11

0.01 xic 13 | 0.565 |  4blaal (uiail agiaslines (ygilasall Gslai oaalall 3S5all adsin | 12
0.01 xe Jla [ 0.590 e (<a Jandl aailad) el Ao sllSa (ysidigall adsiy | 13
0.01 xe Jla|0.576 alall SRl b S ey ek (ysilasall alsi | 14
.SPSS zaliy clajie Je alaeYh gmdlall slae (e 1 jiaal)
Cladgil) ans hle e Bl JSI Ggapn Bl dalae 2 o Slel Joandl DA e Jaadls
) el dlle sUICa (salisall aBgid : o Jo¥) il 8 Ciela A 8)lall o JaaDlis ¢laygne
oY) ol b Gels ) plaall W (0.590) @ Ledalsy) days cap i e (i Jaall
dayd 5B Cum RS Cygd e aglsS Alla B Guilgal) e Jemdl el clug )l aB o
clal e Circag L Lilad) Gaa e Ja L (0.520) o ekl
Aaliialy L) i sae chlal SN LY Jalaa il 1(07) o) Jgaal

dabiially cYLATY) ajad 1 SEY gaal)

0.639 | <L) claball Jlaay dllad Jlai) il cileLaay) e 15
0.01 xe Jla | 0.708 AN Adlad e a1 e 16
0.01 xc Jv | 0.556 Salall Goydall 3ok e BIaY) e algY) a 17
0.01 xe Ja | 0.699 llae ¢laly dalanial) atilal il 50y Sgs 18
0.01 xc Jlo | 0454 | deyew ol ciladail) Jlady 3$all Zala dlusy clidleY) 19
0.01 xe Ja | 0.772 Lylay) clalge padn Lad ey 320 5)aY) a5 20




;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

0.01 xic Jia | 0.840 Cnida gall & Ly (g5\Sal) Uiy 5)3Y) agi 21

0.01 xc Ja | 0.810 | e el Zalaial) JSLaall Ja e 8)lay L clllaai) ac by 22

Ja e 0.024 5L Jla¥) 3 digra 223 23
0.01 xie Ja | 0.674 Caslia Ciigl) 8 5)3Y) Ciph e lagleall el 24
0.01 xe Ja | 0.667 Uggus IS Cilaglaally bl e uilagal) Jeany 25
0.01 xe Jla | 0.660 AhY) clleal) dilled (st A Jla¥) aal 26

.SPSS zalin clajie o slae¥h cdlall dlac] (e 2 juaal)

595 osae e G Slie JSI Ggam LY dalas a8 o 83lel Jaall Pl (e Bl
IV il 8 Cela ) )l of Laadlis layone pe Lils) Gaa e s Lo ¢(0.01) Ligins
Ll ¢(0.840) o ekl Aoy s Cum "uilasall g Ly (g5lSal) Jlatialy 5y a5t o
lehalil dn )0 @8 Can "YU Jlail) 8 dugraa 207 4 DAY Gl b Cisls S 5Ll
V) plall sda CBdan agt (mgihall (e psmall Aasiye ey Wilias] Ala ye a5 (0.024)
a2 (S5 Ay gal] g s ol Ayl 8131 e cpead) o el ey clgle il 5y p Wy Wi

e S Wl Jaelas llewid (5)laiea) dushal) 8ol ild (a0 Guladl :Aad) 81 il < WG
LS <l (0.6) @olw OIS WS #Laag ) Wl Jalaa & Gam B3 800 Lailas ol il (e KB
Aahal) 518 LAl Jalas dad gy SN Jgandly oyl il e

& Lig)S W il Jalaa 0 :(08) al) J e

Wl Jalaa
ulaal) (Goiuna ) Sylad) das
Elags
Jssite 0.699 5 daadiiil) aidl)
Cieia 0.516 4 Lalivil) Galed | JSY) gl
Jlias 0.647 5 dadanil) culad gil)
Jlias 0.806 14 JSS sl




;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Sliea 0.861 12 Pt
Olsiad) glaa .
0.861 12 JSS G gaal
Slies i
e 0.904 26 J<S i)

.SPSS zaliy clajia e alaeWh cpfialill dlae] (a2 jhaal)

CDlalae of Laadli 7 &8y Galall 8 SPSS s e e Ialaicly el Jgaall Pla (g
Fliag S Ul il G ¢(0.6) Aplnall dail) o ST oy Algihe duball iyt dalel il
VL) it e Wl (0.861) &y daedanll 2l adlg) #luag S Wl <0.904 JSS 5Ll
sl dauliag L aoah Bl diay ¢(0.861) il dbie Cageallgy Jasiall v aalall Sl
- Jalaill dallia g Al



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Ayl i daldll cllbad) Julaty Gase Gl Eaall

Ly Aie LAY Lpadsll bl aal e Capnll Lglasall Auball (e ghall 138 & Jslai
50l Al Cageallgy Janbal) e aalad)l K0l eV Laiy) Jojas & Apeanil) 28D g0 dbjeag
L olil clla) Qidads g i G ) Jgeasl) dal e e Cageallsy Lol s xalal)
Ll Lalall L) Qilats e b Aaia) Slea] jglas lgiaam 3l clall Joa Al
Dsaally Lalal) bl Glliy pedanl A8 adly J5¥) saalls dualdll bl SIS (dpad il
Al Cageallgy Jaiall de aalad) 55800 Y Lady) ajas A
Aaaddd) allall Jalady Gase JeY) cllaal)

A0l i) s lganys @ Auhll aaiadd dadaglly duaddll (ailadll e Cajell
01 ady Galall anasy Lo 1305 (Auigall Ball ¢ cashdll (ggicaall ¢yl ¢ puindl)

toial) it Gy Al aainae 2l gl

th be P e el miags

ouial) e s dual) Lie 281 20363 :(09) a8y Jgand

Bosiall ) | Sl | Gl
%30 21 S
%70 49 o
%100 70 | gsasal

-SPSS zalin cilajia Ao alaie¥h cpdlall dlac) e 1 jiaal)




:\z\ﬁﬁhﬂ\ :\.u\J.ﬁ\ «Cllill) Jadl)

couial) pitia s Lial) A a6 s Al am) 1(14) &) Jead)
il e

SPSSzalin claia Ao alaae Wb pidlall dlac) (e 1 jdaal)

230 G Jeanll Gy G ¢ 555 ] Cppniiall AS o snsia ilasa (g Al aaine (5S0
gsine O 1305 e Lo s 5 (%70) Gausis 49 ity LYy ((%30) Aueaty (21) il sSA
L) agale] Al

th b PA e elld magi el it 3y Al adine Al yg2

Coal) e Gaen Aaalyal) A WA i 1(10) ) Jgaad

Busial) el | sl Ergandl) G
%2.9 2 330 30 (e
%70 49 15039 Y30 e

%24.3 17 15w 49 ) 40 o
%2.9 2 G5 L Zie 50
%100 70 £ sanal

SPSS zalin cilajia Ao alaie¥h cpllall dlac) (e 1 jiaal)

~ 100 ~



w\ :\.ub.ﬁ\ S} Suadl)

o) pitle s Al 8 au g pdam Abe aey 1(15) Q8 Jeil)

Ol e
m 2 30 o J8
2,9% 2,9% -
24,3% ‘y = 4w 39 130 oe
l .49 N 400

" G L i 50 (e

.SPSS iy cilajie e slaeYU il dlae) (e 2 jieaal)

O Lo pajles] sl il Al aaine A (e O UKl Joaall libare DA (e oy
2ol () (%24.3) daes L Bigmad) pinall Maa) (s (%70) ais Lo Oslias 39 ) 30
J8 aaslact #ohm ol V) Lt iy on B 2)8 17 gene 1w 49 Y 40 0o L ]
ey (%2.9) Gsb L s 50 Cprly cpdl) A daas il i paEy (2.9) L 30 e
SR

;a0 Jsaall DS et o)W Goinal) s lilud) Julat-3

bl (ginal) Con Aol A o8 g 1(11) ady Jgaal

L ol | S | ) gl
%0 0 @il cpe J8
%21.4 15 sl
%52.9 37 R
9625.7 18 L elul):
%100 70 & sanal

SPSS zalin cilajia Ao alaieWh opfialill slae] (e 2 juaal)

~ 101 ~



L aatl) A Al  CaILE) Juaadl

b Ginal) e con Al A8 s giag (Al ae 1(16) ady JS

el (ggiadl
0%
m sl e JI
u s sl
FREAN
m Lle bl jo

-SPSS zalin cilajia Ao alaieWh opfiall) alae] (a2 jeaal)
Sanl e (% 52.9)3 agianss <338 duhal) pine 2l 50 37 of Dlel UKally Jsanll sy
e o (%25.7) 0 agias ) V) ge 185 ¢ eV &l oy als 3 (e pa dudall ading
@5l (e JBY) A8 Ll ¢t L (e a2 (%21.4) agisus by MY e 15 W lde iy 45
cerals e e Aah) W aaine el el G e Ja 13 (%0) Lges sy sa
P Jsanll (DA e sdigall Bdl) paitia (38 du)l paina 331 aujsid
Ligal) Bal) s Aual) die A a5 1(012) o) Jgaad

giall o) | )l Luigall 5,4
%35.7 25 Sl 10 ¢y B
%64.3 45 221 10 o

%0 0 G5 L 25 22 (pe
%100 70  sanall

SPSS zalin cilajia Ao alae¥ cpdlall dlac) e 1 juaal)

~ 102 ~



L aatl) A Al  CaILE) Juaadl

Aigall Bpal) e Con Al A8 g g (Al pey 1(17) ady S
dgall 3 yual)

‘ o
‘ ’ w21 10 o

.SPSS zalin cilajia e alaeYh cpmllall dlac] (a1 jiaal)

SN 10 oo Liigal) a3y8 #5550 Y 9064.3 aiss Lo Gl odel Jaly Joaall DA (e LoD
Ay po Wl s 10 (e Jil agipes clS duhall adine bl (e (%035.7) 4t Lo Gls 43w 21
Pdagy Db (B8 Lad A5 22 (4e B3

el gsise b lglel (ol e Ausgall 8 Al aaine G Jsll oSa Y g
0S5 agllect elal 3 Ligall 5yl (gl %030 st Ay paina i1 e (%70) o 23 Ml
Adle

~ 103 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Aapal) 3140 b Julat 1 SEY qllaal)

5ydall (L) oyl dudyall die o)Al cilbla) Jalas o (et Cagar calladll 138 DA (0
L @haall Gty Sl Lo sial) Jie £ilany) Cullal) (e o slae¥) & 8 3lae 260
t G Joaall DA (e Glld i gics 1Aaadatill adl) aay Jalady pae Yl

Loalaitl) aadl) dy LY Glaal) CilaiVly oluad) baugiall :(13) &) J g2l

) | Jawgia)
gy | O sl 5
Cé)l:l&&&\ PmWEN|

Slse st | 1.0859 | 25429 | cpuilasall o dsbaddl aelall S0 Bl Gl | ]

Bad) b cpidhgall AL ralad) el 8] e

38lse e | 0.9890 | 2.5000 5
TN o
o (gl ail agh aalall <A §yla) mia
Sse | 09839 | 34000 | T F Uf’ﬁcs’* S Es
COnehagal) Cayla

Mae | 11938 | 2.7714 | syas S8 duasi Lo cpilagall caelall 56l anii | 4
Glse | 1.2077 | 3.9286 | dalyas cpibagal) Jae ligl malall S5all 2ay | 5
ase | 0.8952 |3.02858 & sandll

SPSS zalin clajia e alae¥h cpdlall dlae] (a2 jiaal)

& Al A8 slad (e I dedl] Aucls Jodl) (5inn Of Dlel Jand) DA e Laals
(3.02858) (slun dacssias asie OIS (Lpadatil) adl)ilie Cageallsy Lodall ve aslall 35l
Jaadl ldg) aalall 3Sal paany daliall @l o J¥) il 8 cels ) Blad) o) s
lelo gsiese O Cum (1.2077) 0 538 ($)line Cilynils (3.9286) (siben Jaws sy "Aal ey (pilasall
dalvia) @l o 5aY) il b cels S plall s B cadine OIS Eubal) aaine 3 g
Cibadls (2.5000) (obeen Jausgias "HLal 33 3 cpilisall AS )l ralall S5l 5 mand o
s OIS L) adine Al (5ol Llsd (sise of Can (0.9890) 5)kes

(Ssinnes "Taaalatil) 2l aey HISE gy YV agad) Bydiine Al adina ol () 2a0 dale ddeans
Lo gia

~104 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

P A Jgsall S e Al g sduaaiil) Giled) s Julaty pae Ll
e liitl) Cile )t cblaY Glaall Cilaiyly alual) augiall :(14) o) Jgaad)

JaN | Lwsd
Aal e = 8 adl) =5
L..@w\ ggh.uﬂ\
ULl Ja pgis Lok Ciligal) sk
sae | 1.0886 | 3.3429 P > 6
34l
Aaad) pels gal) 428 e 5yAd) (693 anliy
slae 11385 | 3.3286 S @E 7
Jaall 8 peial
Lalal) agallad gl V) (silagall Jany
N 1.0864 | 2.6714 poslload L5501 Osthsdl 8
S llas e
N 1.0999 | 3.00357 & sanall

SPSS zalin clajie Ao slae¥h cpdlall dlac] (a2 juaal)

Gpaliil] 8N slad o B 2l Bausilly Sl (ginen o oSl Jaaadl D (e B2l
busier bugie S (bl GiheY)ale Cisally buiall de sl GH)
Cnibasall Holind o daleia) @l o J¥) il 8 ciels ) slad) o Gus (3.00357) olees
sian O Cun (1.0886) (glana il ails (3.3429) (oo acigins "8 Ul JSLaA) Jal agin Losh
(2.6714) s Javsias (pisglaia (i jlie 3ngi s A cdangio OIS L) adins Al sl glgd
Jacsgie Luahall aaine A 62l Lelsd (gginn OIS Cun (1.0864) (ylne il il

o Ja 13 dhugia Glausian alag) IS8 OIS (ki) Glell) s G dale dias
Aoadanl) B e Lilay aslal) SO

~ 105 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

A J gl VA a I3 pridagion thsadiil) cilad gl aa Jalaty (e UG
dpaiitl) culaBgil) day sy (lanal) LAYl (abund) Janugial) :(15) a8 Jsaad)

eyl | gl
el e " 5 yadl) =5
Gl | ol
s | 11855 | 34143 | € St g | o
A ya
la b Cpilagall (e Jemdl el slug ) adsiy
Gl | 0.8365 | 3.7143 o R o0 N |
eSS gy e eSS
iealny (sabisall (olad caaladl SSal aBg
Sl | 009588 | 35286 | O ka g5 |
ailaal 3aac)
= Janll aajlai) olya dulle slalSa () 9adn gal) 2B g
, 13593 | 2.5000 PR ebe * &5 |
G3ilse A< S
. | & sad) gy\ o |
Mlae 1.2498 | 3.2143 J0all (B Gl Gad) skt Gsilasall Bty "
gl
sae | 11179 | 3.2743 yand

.SPSS zalin clajie o slae¥h cdlall dlac] (a2 juaal)

o Al A8 sl e Al amll Lacailly J5l (ggine OF Dol Jsand) DUA (e Jaadls
(3.2743) s hacssios Jacsgin OIS (Apardaiil) cled il A Cageallyy Ll s ralall 5S40
& Oabagall e il o1l oLyl gy dabeiad) s a Jo¥) i) b cela ) Bl Gam
Cua (0.8365) L (lae Cabaily (3.7143) olus bwgia LS Clygd e aghis Alls
DAY gl (B cels A plal) o Cus cadine OIS Aubll aaine A o2l Lelsd (g O
(2.5000) slon Jausgins "€ IS Janall il eha dlle 5UISa (5alasall algd G dilaiall
cCigraa OIS Al aine 28 5ol Lelsd (ggiuse (f Cua (1.3593) (glurs alyaily

Laadl G (Apaalatil) iladgill) any HISE agaal 5yt dudyal) adine A () 0t dale daiasg

bl lel e ouiblsa 15518 agil

~ 106 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

p Ja Jganll DA (e mamsice thaliially LA Sijai gsaal) Jelady G e
CHLAY) ol jsaa s SblaY (Glaal) CilaiVly sl Bagia) :(16) o) Jsasd
FRERT

a1y Jagiall
sl | - sl 5
Sl PEIWEN

Jlay Alad Jlail Ay cilelaay) iias

G8lga 1.0096 3.6286 oLl e 15
(395 0.9679 | 3.9286 AN Adled e Jla¥) )3 16
Gilsa 1.1568 | 3.6286 | Lalull Cayiall ok e 8)3Y) e yalgY) alm | 17
alas 1.200 | 2.9143 Sllae ¢laly dalanial) ehilal il 50y g 18
Sl | 00048 | 37143 | 0= i ’jj :L“ e S g

Jlaa 1.2233 | 2.8429 | Ayl clelga (adn e olly 3L slayl agm | 20

sae | 12622 | 29714 | cpilisall g lanly olSal Juiul s)3Y) asi | 21

dalad) JSLE) da Ao 8)laY L elllias) ac by

wae | 11935 | 3.1000 ; 2
&A.C ;\.31,1
ulas 1.1104 | 2.6857 5L ¥ 8 digra 2a3 23
Caell & 5ylay) o Cila REI
wae | 100733 | 2.8857 ) ot B Bk 0o Slaged 24
oilie
IS Glaglaally calilull 5eks gl Juasy
vae | 11104 | 2.8857 sl Bl g Gy 25

U ggus

G8lga 0.9860 | 3.8857 | Aylhy) clleall dillad cpesas 8 Jlady) aaluw | 26

alae | 11093 | 3.2559 g sanall

-SPSS zalin cilajia Ao sl cpidlall dlac) (e 1 jaaal)

~ 107 ~



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

O (Aakaially VLAY 5rad) aalill i) Jod (ssie of el Jsanll DA (e Laadls
o Ju 135 (1.1093) (glne Caliails (3.2559) (olon Jaussias duhal) acine il (5ol Jasssia
O Aadiiall YL a5ail danilly Jacigia Al Cigeally Jaiall se sl 3l Guls of
bl due hai dgag

Gsiaa OIS "e1aY) Adlad (e JUaiV) S oa J¥) ) B els () Blall o s
5lall Ll ¢(0.9679) ($lian Siliails (3.9286) (lwn Janssias dahyall paina 2l (5] wdiye Lol o
3 Jassia Welsd (sgien OS5 "YU JLai) b dugrem 237 ga L) gl b casls )
(1.1104) e Calyails (2.6857) (ol Lo sias dudall asine )il

VLAY 3505 jsae e calel e cualae 1951S Gl aaiae 3ha o) o dale ddays
Cigaallys Ll e caalad) SO ) o Ja 138 Al Cageally Jusiall s aalall Sl
Al Cigaallyy Batall de oaalall 356k Jlat) pjas e Jadlsy Al
Al cilusagd jladly Jalad G Qllaall

Gl il SLEa) e 3 Y ginaa iy laahs Lede iy Al dawdyl) daca il las) dal o
oy il l)laal o5 aals duhall lede iy @luajdll (10 degane 2agsi Cus lgie Al
b)) A e LY S (e Ailasy) cullld)
s dl) ciladadl) LS Jalas Yl

A8 @y (s AR Aaads ddpeal R Lol 1 Jalas pladia) 5 cilaca i) 238 daa HladY
Latall e paaladl JSHall S jje0 die Cigeallyy Badall de craladl 3S)all 4 dpaplaiil)
A )l sac s ldiel 3 elld e leling cdlie Cigeallsy

150.70 Cpw 4iad il 13 Lgd Lulay) -

.0.69 5 0.30 (pu 4l cnilS 1Y) Unwgia ulsy) —

:0.29 0 O 4had cilS 1] liamia Lnla) —

~15-0.70 &2 L Lule —

=0.69 5 —0.30 (jn Uaugic LuSe —

2940 o liria Lule —

b LS il il sl gl el

L) jjaig dsaalaiill 2l (o dilean] Ao 3 ADke 2ag 1 AgY) Ao jdll duiajali-1
-(0.05) AVl (gginn die dlia Cageallsy Jasiall 2o aaladl <l

~ 108 ~



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

Y Cpiilany) Cpaca il HLEa) (e Y Locasdl) 28 daa (e el
VL) ajets dpaadatill il (o ddleas) AVS <13 Al aas3 Y 1 (HO)Aual) duia i)
.(0.05) ANV (g5iusn aic Alse Cageally Baial) 2 aslall S
YLV ety dakanll adll G ddlas) AVL @l Al aag ((H1)ALa) 4l
Ssie e Aie Cigaallyy Lpiall de aaladl 355400 Al Gigpallsy Bdall 2o aaladl Sl
.(0.05) anya
Al ) anad O gape BLIY) Jalaa digina HLES) il 1(17) a8 Jgaal)

Sig Adlaay! Lol Lyl Jalae ygaall
0.000 0.755 Aaalaril 3 aey
0.000 0.755 Akl VLY 55e5 jpas

SPSSzaliy s ia Ao alae YL pidlhall dlac) e 1 jaal)

Lulag) by Ale agag o K5 L (R=0.755 LoV dalae of Jgaall A e ela
LolS dple s calie Cagallsy Jandall 2o aalad) 555ally CYLAY) Gojats dpapdaiill adll aay (g 408
il LS e Cigeallyy Jiall de ralall 565all VL] @hen LalS Dpalanill 4l
Ajpeall Do jill (b yi Lilh Gaw Le Ao el (0<0.05) Y Wilaaa] s a5 0.000 Lsinal
3l YL ey daaatill adll G dilas] AN @3 ABe g V' il o pan S
e oat S dball Lca gl Jaaig "(0.05) AVl (s5ise 2ie Al Cagaallyy Badall 2o oaalad)
Liall ve caalall 3S5all VL) ety daailatill aidll (p Ldlas) A0S @3 ADke aa g 4l
(0.05)AN Al (g5icse 2ic Alse Cageallsy

Jd) Jlani¥) clalase dygina L) gl :(18) Ay Jsaad

Jalee Flaal T ol sy Alsles
sl . Dl | T
Si F Si T culall
RZ g g B
B ET
0.569 0.000 | 89.883 0.000 10.369 | 2.191 0.33 Y lay)
- j.. Sb

SPSSzaliy s ia Ao alaie WL il dlac) et jaal)

~ 109 ~



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

%35 AN (g5ine die Ldlias) AV @3 dyil Al Sgag Slan) Jalaill mils gl
Lo (R?=0.569) waaill Jalee iy s cdadaially eV Lai) jojad jsme Ao dpeulaiil) adll e
dpadanll adl) Cpas ) 3ses dalaially cVLay) jipan b Alalall @l e %56.9 o e
(oAl dalse ) ans %43.1

daalil (e dasead) add) lasi) z3gas of 2S5 Laa F(>Sig0 .05) JLas¥l Lgine of Jaadls
Ll el po il Lo 138y Lilas) JIa 585 (0.05>0.000) Zsiead) (g5iee die dlasy!
SIS

+ 2191 : @l y=BX+C Glull Jsaall DA (e daaliyll dogonil) Alsleall bl (S
Aabaially cVLa) Gt jsme =0.33 Ledanill ol

Sy dabill Cihell Gu Adlaa) AN @) e aag AGEY dusjdl) dukjdli-2
.(0.05) AN (s5iune vie A Cageallsy Lgall e anlad) 3$5all Y Ly

ORIV Gdtlany) (i dll L) e 0 Y Ll oda Aaia (e 3Rl

Sty Laeadanll GaheV) o Adlan) AVY @l BDle aag Y :(HO)Ajkall dua il
1(0.05) AN (gine vie A Cageally Laiall e aslad) 3allh VLY

VL) uatg dpadatil) CibeY) o Alaas] AN @ld dDle aag (H1)ALa) dudjdl)
-(0.05) AVl (sina die Aae Cigually Iaiall 2o aalall 3S5all

Apalaiil) Ciled) sad O g BLLY) Jalaa dygina JLIS) @il 1(19) ady Jgaal)

Sig adlaay) dedll | LoVl Jebes 3l
0.000 0.588 Ladanill Cale V) any
0.000 0.588 Aabiallh CYLaW] 3l jeaa

SPSSzaliy s ia Ao aldie YL pidlall slac) (e 1 jduaal)
Lolsl Lyl ADle 35a9 e K5 L (R=0.588 Lli V) Jdalee of Jgaall DA (e el
cdbia Ciguallyy Biall ye aalall Jall VL) ety dpeasl) el s gy Aaugic
(e Cigeallsy Jaiall ae aalall 65all YL @) et LalS daalaiill alye ) el Ll aile g
Ao yil) (s e Gaw Lo o Teling «(0<0.05) oY Wileas) A1y 285 0.000 Liginal) cialy LS
Lty ujatg daaslaiill Calie Y G dilean) AV I3 A aag V' 14l o (it ) 4 jacall
A abad) dusdll Jaig 2" (0.05) AV (ggiuse die dlae Cigeallsy dall e aalad) Sl

~ 110 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Al oAl

U Jacadl)

el L) ity dsadanll CibeY) o ddlas) ANy @ A aag "l e an

Sl Jlaaiy) clalaa dygina Ls) aili :(20) ad) Jgand

FJ\,LT;\ T )\gﬁi\ J\A;_N\ Aales
Jela »
: : o T
R2xaill | sig F Sig T | J;L’““
‘DM
0.346 0.000 | 35905 | 0.000 9.298 4.33 0.197 B
Aalaidlly

-SPSSzmelin cila is e alaie¥h pidlall slae) (e 2 jeaal)

%5 AN (ssine vie dblian] AN @ld duyil ADe d5ag Slan) Jilanll il gl
(R?=0.346) aaaill alew iy i ciadaially cVLaV) uiad jsme e duadasill e aed
Cahe¥l st ) gt dadiially cNLaV) e b Alalall chsill e %34.6 o e L
(a) dalse ) aas %065.4 5 daagdal

Oe Janall adl)l a1 z3sa of S5 e F(>Sig0.05) SLaa¥) digine of Ll
Jalra pe cilay Lo 13 Lilas) JIs 55 (0.05>0.000) Lisieall (gsinse die dilasy! Lalil)
L Bl

.l Y= BX+C Giladl Jsaall DA e dpaalyl) Lgsil) Asleall i) (S

adaiadly VLA it jeae =0.197 duedanill CilieY) +4.33

s mabanill caladgil) cp Adlan) AN @ ADle aagi 4l o G 12 L il Laa all
+(0.05) A3 (ggisa die Alia Cageallyy Bdal) de malall Sl VLAY

iy dpelanll Gl G ddlas) AVS @) ADle aag Y :(HO)A kel duaill
+(0.05) A3 (ggise die Alie Cageallsy Badal) se ralall Sl VLY

YLyl ity dnendaiil) ciledgall G ddleas) AV @) ADe aagi 1(H1)Abad) dudajil)
-(0.05) AN (ggiune die dlie Cigeallsy Lniall 2o aaladl S5l

~111 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

doadatil) culad gil) amd ) gy JalS Y Jalaa z\fj.u.a JLoS) il 1(21) ad) Jgand)

Sig allaay) Laall LoV Jalae saall
0.000 0.490 Foalanill Cilad gl e
0.000 0.490 dabaially cVLaY) ju3ed jsaa

SPSSzalin claia Ao alae Wb pidlall dlac) e 1 jdaal)
asgie dulay) Lliy 4De 35a9 e K5 L R=0.490 Jalaa o Jgaall DA (e jelan
e sl) ol WiS agle s )l Jae gralad) 35l VLtV ety Apadatill e sil) aey
Ala 525 0.000 Lisieadl cialy LS Al dae caalall 35l VLAtV @yhes WS dpalal
2 ¥l e pat ) dniuall daca il by Ll Gae b o Telisg (00.05) oY Lilas)]
Laall ye melad) Al VL] oy dpadanll ciladgill (p Aglas) AN @l 4Dle
@3 Al aag il Lo pan Al dbadl e il Jidis "(0.05) AV (Grie vie Al Caguallyy
Alie Cigeallyy aiall de aalad) Sl VLAY ujets Aelatill ciladgill G dilias) AN

.'(0.05) A2 (g5iuna 2ic
Joacu) lasi¥) cdlalas dugina L) @il 1(22) ad) J gand

F sl T el JJaasy) Alslee
Yealo »
. : ) , el | T
R*usil| - Sig F Sig T gl e
B
JSM
B
0.240 0.000 | 21.466 | 0.000 8.450 7.486 0.227 )
Y lasy)
- )-- St:’

SPSSzaliy s ia Ao alae YL pidlall dac) e 1 jaal)

ANV (ggime die Arilas) ANs @l 4,8k Al 35a9 (o Jlany) dilaill il gl
R?=0.240 yaail) Jeles iy Gum dadiially VLY 3503 jsme o dpeilanil) ciledgil) 2l %5
& Al @l ) ase dabiidly cVLaV) e 8 dlalal) bl e %24 o e L
(a) dalse ) aass %76 5 dnadaiill cilad il

~112 ~



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

daldll e Jasead) adll Jlasi¥) zaaai of 55 Laa F(>Sig 0.05) JLaa¥l disies sl
LUV Jalee go dley Lo 1aag Lilas) Jla 585 (0.05>0.000)45mall (s5ise die dilias)
JOLE

y=BX+C. bl Jsaall DA (g Gaaliyl) dugasil) dlslaal 7 il (S

Aedaidll cVLa) ot jsme =0.222 Luedanll cladgll +7.486: sl

Loadawtl) A8LEN (o Alas) AVy @) dDle aag il Lo at duwd)l) duajdl) Las)
1(0.05) A3 (ggine die dlia Cageallsy Laiall sie caalal) Sl eV LatY) ey

VL) iy dpapdaiil) A8 ddlian) AN G2 ADe aa 53 Y 1 (HO) A jdall duaal)
-(0.05) A2 (s5ina die Al Cigeallsy Jasiall e oaalal) KL

CYLaY) ujans dadanll 8N (0 ddlas) AVL @ld A aag i(H1)Abad) duda il
1(0.05) A3 (ggisa die Alia Caguallyy Bdall s ralall 5S4l

e laiil) AR aBly ) gaal O gy BLENY) Jalaa dugina JLIA) il 1(23) a8 Jgand

Sig adlaay! dasl) Lla ) Jeles sl
0.000 0.767 Loaalatill J8LEN x8ly ena
0.000 0.767 Labaialy Y LalY) jjad jona

-SPSSzmalin cila is e alaie¥h pidlall slae) (e 2 jeaal)
dlag) L)) ADle 39ay e 35 L R= 0,767 Lliy¥) Jalea of Jsaall DA e ela
OSall VLY ajatg Al Cageallsy Ladall aie caslad) 3Kl 8 dnedanil) 28N g 468
@y WS Aplanll A8 a8y o) LS agdes Aaball Ja Al Cagaallyy Lugall e aslal)
lelisg (0:<0.05) oY Lilas] 3l ;a5 0.000 dsinal)l il WS ¢ aalall 3l Jals @y lay)
On Adlas) ANS @) Al aagi radl o pat ) Al Lacajil) by Wil Gaw Lo e
Al daca @l ity Aae Cigeallyy Lndall ae aalall S5l cVUA] ijady daeail) 80
3Ol YL gty dsadanl) AEEN (p ddlas] AVo @b @ aagi 4 o pan

Al Cagaallsy Lall ae aalall

~113 ~



;\,ﬁﬁhﬂ‘ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

L) jlaaiy) cdlalas dugine L3 il 1(24) ad) Jgaad)

Jalaa Folosl T ,loa) DY) Aalas
) Si F Si T cull)
Jm s
oy lany)
0.588 0.000 | 96.884 | 0.000 14.411 14.010 0.75
”LA
bt I.. né

.SPSS iy cila e e alae Yl iUl dac) (he 1 jduaal)

ANV (griee vie Aflas) AN @l Lk Al sgag Alas) el gl gl
R?= aaall Jalaae gl s cdabaiddly cVLaY) j3a0 jena o dpaidasil) 28l adly 55a1%5
Alals s ) ase Aaiially VL) ujes b dlalall clpadl) (e %58.8 o ixs L0588
Al dalse ) aasi % 41.2 5 dadanl) 26

daalid) e Jased) Jadll HaaiV) z 3 o) 55 Laa F(>5190.05) LY Lgine of Jaadls
LY Jalae pe il L 13ag Wilaas] J1a 55 (0.000< 0.05) Lsinall (s5iane dic dilasy)
JOLEC

y=BxX + C :@ld) Jsaadl Pla (e Lacali)ll Ll Alsleall - il (Sasg

Aty L) piad jeae =0.75 daedanl) ALEN bl + 14.010 : (6]

~114 ~



;\,ﬁﬁhﬂ\ Zu.ubﬁ\ S} Suadl)

s duadA

Cageallss Basgall e ralall 3S5al) a5 Al Jae sssgall o U yas Joadll 130 DS (g
rerelad) 5Sall gl ) Ly 1) edde

Gl (e dlaa aladialy @lldy Aglaadl duhall sda il iy (aye 4 Wlgls LS
Al Cigeallyy Taial) v ralall 565l VLY G50

~ 115~






Ala

”

LN

Lo DAY lSsls apngy DA (e Aadaial) J21s Lawadyl) lisSall aal (e doandaiill 280G e
Ale (m cpalgall miad cculabiiall i ol ~las Claraa aal (e Ll (of dalaiall Cilaalg agilaal axsy
by 3 A deadl o adillS AladY) sl e 58505 bl Sl 8 agi)lieg agi)l & Lawd
(bl pues (b Slogleall (335 dilee Jigeds pein o) JLai¥ly cpilisall SAY1 c Oslally
g il ol e fi5s dalaiall A8l \glead diadati iladigiy Caliely cilaley ad yoen LIS
G oo Lmally Jelil) GlA 8 dealuall (DA e @lld el 3 daaidll Jals cVLa] 35,
Lag3ye @8 () Cuthasall by o Clagleall (3805 dlee Jasly danll alag) Flie gl ddlaYL
Labaiall 48l iad Cus agin Lesd agleling Labaiall Jaly ahaY) o W Jlai¥) (e 33a3 LglS 50
il Aadaiall gl by caidaiil) Jlat¥) 5l paladd @l
Aafydl) il

5y Lé)\:xu alyailg 3.2743 oy ‘:ril.«.u;.lauj:\m ‘;‘;}“ 4yl g’ﬁ ela Lwlanl) Ciladgil) a1
dpadatl) aidl) dey Jis) cpm 8 dadyll adine I (sal acsgia Jo (s5in e Jean (35 ¢1.1179
Jsd Gsmea Ao Juas (53 0.8952 (giline alyaily 3.02858 5)s8 ales Jacigias Al daydl)
3.00357 loes Jaussias 5,891 Ayall b els dpadanl) CabeW) sasg chudall aaine 2l (53l dacigie
Al adina Al ol bagia Jodb (gin e Jas @A 1.0999 038 (5)liaa alyaily

Jisa g 1385 (%070) daesiy (33m 39 () 30 (1) dupenll Bl B (353 pan cigaall Lnlel—3
cbaail) dgalge Ao 838 Lglany Lo 5all 20aW dijee 438 e Ju PN

By (%25.7) We b leabis (%52.9) dawiy oaals (ssinall dlan (1o Gfigaaal) dnlel —4
A5 e Ju ol Ddse 138 (el Ga S cglh ¢ oaals clle ciluly g dualall EMagAN Liey

(%64.3) s (214 10 01) SSY) digal) 3yl cul€ duall adine 55

1(3.02858) 58 oles dacssias Jacsgia Baalaiill 2l ey o Jodl) (s53nn S6

+(3.003510) 038 sles Jaus iy Jacsgin Graadatil) Cale¥) aey o Jsidll (g5inn (ST

1(3.2743) Sla baugios Jaugic Ladatill ladgil) v e Jodl) (sina 188

~117 ~



Ala

e ralall 3S5all VLAY ity dneadaiill ol den (g Aol dulaal L)) ABle 35579
Jilie Ciguallsy Lasial)

Ol VL) ajaty debaiill Cihel a o Aagie dnlsyl Ll dADle 252510
Al Cageallsr Jaiall de  _aalal)

SO VU] ety deebill il s on Ahwsie dulay bli) e agas-11
Al Cigeallgs Jagall ae _aslall

el JS5ally VL) ety Gaedanl) BN gly C Dosh Al bl ADle 5agm12
Alse Cageallyy Taiall ae

s e Aadanll 4dl) 2e 0.05 ANV (s die Lilan] AV ¢l dydl ADle 2ga4-13
Aalaiall GV LaiY) el

e Ladatll CaleV) 22 0.05 ANV (g5ise die ddlaa) AN @) L0 ADe 25a5-14
Aabaiddl SY L) jed jms

a0 sae o ladgill 220 0.05 AN (ggiuse die Edilas] AN i3 4yl ADLe 298515
il YLy

& Daalanil) BLEN a8y gaal 0.05 ANV (g5ine die drilas) AN @ld 43,8k A 3925716
Aebidly CYLa) je3 jeas o —dle Cigaallsy Bdall ae aaladl S5l
1 &ilua gil)
doclia Wi ) A (e degana e (o 430 dull 038 (b lgal] Uliags A 30l ()
uj.‘ LS il a8 doapdanl) 48N (ggia (puwail
 Gsiilly 7 lail) 3aat] LasladY) ilagiall aalS dpaidanll A8l HlaaY!
< oaskailly Pyl o (pidasall aaads
AlY) Gbgiaadl Bhy Lladl $3Y) G Jla) s 39ng 8y pa

LDV s Jladl) Qi) (e 3 delen (ada daally Gudll 79 5 alaia) 5

D N N N NN

L e V) Jang Juady) Gyl Gaend oyl e @iy dadaidll Jals JlaiV) ddld s
Jabaiall Ja)a Eaay Lo Byaiue

Aabaiall Jahy dedanl) A8l Glsar ST ALaia¥) 8yg pm v/

~ 118 ~



a1 rall Aeiild




aal yall daild

FENNPIE
i) daild
dashal) canyglly Sl duadal) (593 s (Jlae¥) B (G dnilue Sl copaas saSIL L
2012 ¢ —plae 2013 el
~150a a 2020 ¢Asysud) Lpcal 5Y) daalad) Ssdie G e oadail) JlaVl ogia Hli .2
.16
~Okes (oY) dnhall cdebilally aysilly Hasll el Jla (Jlad¥l Ghlge Sl A DL .3
2014
Olas ¢ oY1 dxgdall cAeldally aisilly sdill Brasad) la (glaY) Pyl Al s DL .4
2010
(W) —ples (2 daghal) (aiglly Sl aalad) ls ¢ M el cladiiall B (o s W5
2009
—olee ¢ A Al cAelidally aisilly Hall Bpnall ¢ adatl) o) (53 dena ) .6
2010 <o,y
ceslly il el Jlee¥) cladiia b SNy gl sly) dialss il Sle .7
2010 oY) — Slae ¢ oY) dadall
1997 (bl ¢ olSual) 4a€a (Al daidall ¢ yualaall Juai¥) ale ¢ F)lshll il 2o .8
s CDlaal) 43
caall 2Byl Aas (V) glaly) e Loehanl) 8D 5 ol e s (Ol sladd L1
2017 17 222l 2 aladll
Lgys€ dajl P pardaitl) Jlai) b elaa¥) Jualsill allge Lleld ol ) 2o el .2
Gl 2l A1) Ala (Al ) dsme (g1 denn alaY) daslay JLaiV g Dle V) 40 Al 2 )
20214Lsa 023380 <05 alad) ciudeY!
& olelall oy o el JlaiVl cllee Sl Jla o cdane By o la B .3
Goadll iy daatill Aae (Afiha Glals e die du) ol sl Glige
22019 s = jiball Ll dasls (072220 (04 Aladdl el jall

~ 120 ~



aal yall daild

Glasszall 3 abisl) elVL Leile s caslaiill JlatV) ddled (Bl ujel) e aaly) Sl
Aalall GlEBlall and (oY) Alaa ¢gaalilly AeIDU ABHLEN da B Dass Ay Dl
2021 a8, daals (137 2aall (Jlaty) 4ulS

Slaclpaall A gal) Avall ¢(Laads &5k daaslye 1A peadanl] A8 0 5gda ¢ g yae Gl dreall 2
2022 iy all drala (lase ] dlaal ¢ jemn b dalal)

Al s Dl Slgal) Dipne ilige (53 daalaiill BB (ginn cBhan (Srare (s day)
21402 2021 @ae daals 2a0al) (1204l el yally Giganll

(oba®y) Gl dlae coplelall G plal i & Dpedanll DL o0 (S ey
2016 e (5 daals (062221

Al aglall dlae drigall Dlissgally ceabaiil) JLai¥) Gldies ¢ ads gy ¢ S a1
astall Alaa cduassall & dydll 3))sall Jands 8 L yeas cadatill JLail) cullad (i dligas
2016 s o(Lihall)al s 7 Lye daala 24222 cdyelaa¥ly duludy)
Aolad) Lpats 8 dreadanil) AN Ladless ¢ Glanlis (5 dana (a0 g2gd) g ccla (n Gl
01 2aad) (12 alae cdpoboaidl 5ilas dlaa —aalally Aleal) Dl & jp2e Alls Ay — el
2021 « il (dalall desla

el Alas (A5 A5 (Olally eliesll) sl Lopaas eatil) JUadl) (e Suiall 2
20205 = il 4l )g daals (012280 03 alaall ¢ il dpcaiil] Slisfpall

bl Ldeag dalp JleeY) Cilabiie b cadail) JlatV) Gligea cdala gg)la s e
2020 siis @l pmn drals causlill aaall o (Fusalad) Liadl) ¢ DleYly 0siall 1S dlas

$5) Aaa ¢« palad) (Y] S egin b adaiill JLatl) 73kt (gold) JUal ¢(s2)0 dabali
2021 recsd 22320 (07 dadll (880 — jumid desa daals (djliaslly £ jaal) cilayall
Ciloses sall Al Alaa ¢ el Ha3) dlee 8 0509 Aescsall 8 cardatill JlaiY) e 3o o el
2022 1 aed) Balaall 250l sl o drals cilavigially Bprall

— Gaaiilly dusull iluhall LKAl Aae el Gl @lply il malia pal ¢ dess
2017 cLalseY1- oauls lae dasls (Qaaall ¢ jilall —asieilly Hiill AeSall 35S dacija
aclaa¥ly Aol ashel) das cdopill Blsall oldl o dadanl) Zalal Hab (g sl
2017 iz <liy5 = lipe s2ald drals <3022

~ 121 ~

.10

1

12

13

14

15

16



aal yall daild

IS 8 Alls dah adasll ol L85 B oyens edkaiill JlatV) s dals o (ol
Sl Coms ddad (Al e de oSal) 2Dl byl @lile Wse dals G Llad) il
adln) e Wse deals cblall cilahall SIS ) oY) audll & ¢ piealdl day

2016 ¢l gl mDla dna gSall Al
GluyBiy eyl (2 Lot ABEN (S5in die mllia Jgens dems clajd o)l e 2o
Azl Al aglall LAY) dasls dlae (Ghal) & bl asles Al dusl Hladly LS

A7

18

scula g i) Al

Loagandl Losnsdalls Avilase Ay —Loepdanil) ZBLEIL gdle 5 duylaY) Aalad) Jalail g0y dakald
dle b aslal) o)y5i€s Balgd dil Auball Bl dagyll B juali ol Ay
e Ly AulaaY) aslell LIS e Laa¥) aslel) acd adanll ¢ laal ale awads ¢ Laay)
2018-2017 ¢—5Suur yiasd dens dasla

Ailae A Aessall Liniliu) 2iGy debua o bl A1 S dbs ol e
balgd Jo clilbig Cpeca dadiae dagylal (—Cadav 4! e liall daugidl Gluwgall (e
asles dlailly Al aslell IS (liwgall Jleel 5] Gamadd (Bl skl of)5i
20182017 «—1-Casaus (ulie ila b dnals ¢yl

salgd il Aadie dagyhal clicgall AaSon Junits o Aocgal) 23 5 coalgly 0l 2
pstall S Huaall agle and Glediie alail awadd (2o Jotplad ol asle Jdo))5iSH
2019-2018 ¢ ulials (53 Gl (Dlaal) nals ¢ el asle g djlaill (Lpala)

N

:J:A.\MQLA dﬁb.u) PIRIL

Asmsias Ailase dusdy Aoalanill A8 4BDle g deacall Jals oadatl) AN ¢(g)9dle Al
iealall algd ol AbeSa Ay o—(Falad) Lopoaall) Zilall Aisnes (gylaal) paecilly 285N (g
pslally duladl) aglall 4AS cAaclaal) aglell acd (Jacy alali pamds g laal) Hle
20152014 —3Sur yeasd deas daala cduclaa)

oIS Al dudy) 3BT i dgay e dealad) 8 oadanll Jlat¥) Cliges clic dawl
Al asle vl saled il ALa Al (Ll Zae Lain¥) psladly cilallly Y
S2ge O ol Aaals (Al aslally doc Laia aglall LIS Al 3 s ) el
:2014-2013 «—_dlsd) o

sl Jlee o Lnse Lo daall delas ASalny ele dpalanl) 48N ¢ ad dil
Sreanlall salgd Jal dleSa duhall d3lgs by = galll A5 Olg e S dpaly 2l Jsac

~ 122 ~

N



aal yall daild

Al aslell S AueLaal) agled) aud calaiill g laaVl ale anads ¢ laa¥l Je b
2014.-2013 3Say yeasd deas dasla

il cuslll 4 Adny) Gujladl 8 sxld) dpdanill B ¢ gueall Hu Gese Sl
(g lially 13Y) acd (g il 5abilly oY) panads Al 8 jiivale Al ¢ pailanil Lyl
20124001 (35a) Aaalas cAugosill aslal) 208

Jleaall o dulue duh (adagl)l oVl aBley cadaall Juadyl dadacss cuall Pla
bl Aol 1 pamdnll ¢ jivale Salgd Jil #)a5 Al cdalie Hlalign duswger (pdeil)
astally Zalaiy) aglall ZS clagilaj¥ls gaill aghally Catil) ale cdupdall Dlgall ued
.2009-2008 (dulaid dgana (5)5ite daals cdaclaal)

dgialandldl) sl B el dlsld) duati o layiliy dnadanll A8 ¢ Slaad) alle ales
5Ll (aeads ¢ yiwalall dayy o Jpeandl il VLSl Luhal) a3 el 5ie ¢ Uy
2016 ¢ ad¥) daals ¢3ylaYl;

ol pn A Al Aulyy) oeadatill usall GlasY JRaeS dpedanl) AN (s Li
pslall LIS Apdll 2)lgall et pacadd « pialall salgd do Gl Gaca desie Al o
2014-2013 « 5l <03 ihall daals ¢ uncll agle dulatl o glall dialasy)

Al Auhy) Lhad) duesalls dolall Jigall 3815l 8 dpadanl) A8 g0 ¢ s dabild
o oweale saled Jail AbeSa Al (bl A5 (9 s Anlaall 485l daasanl) i) Ayl
psltally daclaal¥ly dnludy) aslall 4S cAaclaal) aglall ad Jaally slanll o Laa¥) ale
2014-2013 ¢ ol daals cdudlay)

Laa o Dilue duhpy— o edanil) HJENL Bley duedanl) D ( dsall Qlle 0 dense
alall B povaldl Ay Ao colilbiial Y0eSin) athe duag o=l dalaias Ggaiailly L6,
2005 ¢Aia¥) ashall Aupal) Cals daala ¢ Ldadl culad )l LIS cylaY) aslall acd ()Y
e o dilae duhy (ebatill Yol aiBle; el JlaVl ccandll buyd deas
ae o iieale salgd dad AlSa 7530 Al dilie llige duwgal — ol Y]
Jana (Gy5iie dnals cdaelinl) aslally AulusY) aglad) LS cligila Vg dugasll aslally (il
.2009-2008 (dulaid

LA Olon duscger Lilase Auyy) ¢ adasll Lajll 8 laysng dpelamil) A8UEN ¢ gy Hlide
e B sfealdl saled dal Al Al o((Aeled) Lpadll) ddlad diaes (Hlaedl ueally

~ 123 ~

.10

1



aal yall daild

2015_2014 6_35)5447'— pand daaa
:Aial) Al aala

1. Ahmed Asa’ad Muhammed Al-jbuory, Organitional culture among secondary
school principals, Journal of historical and cultural studies, vol13, No 54,
2022.

gAY Bl PORIL
Al aglell Alae Arigall Clsssgally caail) JLal¥) s il (S cass) B .1
https://www.asjp.cerist.dz
2. https://www.asjp.cerist.dz

~ 124 ~






Blaiu) :(01) a8 Galal)
alad) Ganlly Alad) anlatl) 359
A Cigually Badal) 22 raladl Sl
o)) agle g dulailly dsalaBY) aglal) agaa

saeal) agle g dyslailly daalat®y) aglal) :lasall
saael) agle :acidl
o) agle :daadl)
Jlasd ))a) 1 pawaddl)

FOlgin §ylaliad

Laliiall c¥Laiy) jojui 4 daqdiith) A8EY g

~cipallps Lsdal] 16 ralal) Sl iliga (o die s duuf

:8y93<al) (alyd) s :Onllal) alac)
sl aad 3 sl s s v
plucy) dlauls v

tamyg Ay dan

Jeaiill PR (ge @l lina Gslanll by oSasbas ) a3l ) oyl dlalall  af cJaldll A
Aanslid) el oLl (X) ke puagy iy Ayl g gungan Alaiall lain¥) e LlaYl

V1 05K o Loty Aalill dpedly Jalad Caga gy Osliadn Al cililad) () Lale oSl LS
e Y Aaaa duale (alel

g ol iiaY) 3l Ioloads AN
2022/2021 :dmalall diudl

~ 126 ~



sdaadidl) clibl)
oiall. 1
[ ] S ]
: coall. 2
L] G |0 %049 4 Lo 2.39 930 [ ] 230 e 8
il (Sginall.3
[ ] [ e et [ hals C 0 et e A
iigall 5.4
[] opal Joe w21 010 ol ] clie sie oe

Ala Giguallys Badal) s aalal) 5l B duadatal) A3EY adly :JgY) | gaal)

Gilsa | Gllsa | ulaa| e | <l g

s Gilga | (lpe

Lol ) 1 JgY) 2l

O Blslesall ralall a3y ol | 1

ks gl

& Otlsall AS)Lhay rala) Al B manss | 2

LA 3las)

SIS il G alad S B | 3

Ol gall Capla g

Dl e e cpilagall aalad) Sl any| 4

RV

Cpilasdl) oo gl canlall Sal sang| 5
Ty

daal Cie ) ;S el

~ 127 ~



AU JSLa) Ja agi Lad cpilasall poliny | 6
peSal 2al) cpilagall ddlse 580 (g3 | 7
el b
o Laldl) sgalliad Ll (salagall Jany| 8
5y wllas
pealat Ganal iy Cpilagall agh | 9
Aadannl) culad gal) s G dal)
G danll (B peadla) o Gsilasall adsn| 10
peisS Alls 8 cpilasall (pa bl ol eyl pign | 11
A gSs Glyed e
Gl agiaaliney Goilisall (sl paalad) Sl adsy | 12
LAY
IS Janll cajlail el Zulle sllS (pilasall gy | 13
ceralall S5l B S ) s Geilasall adgn | 14
Aadatally CYLATY) a1 AU gaall
Gilse | Gilse | wlaa| e | SRS 3\
Bady Bdse | il
ady
Jlay Alad Jlail dug cilelany) i | 15
<l Claglail)
N Adlad e JLa¥l H3en | 16
Skl Gyl b e 9 e elsY) | 17
Allee ehaly Zalaiall chila) sl 5)lay) g3 | 18
Gl Gladeill Jlady 3$5all Al dlisg cDey) | 19
Ao oy
Ay clelga ads L el 33l glay) a5 | 20
crilisall g Ly (gslSall Uil 5laY) asin | 21

~ 128 ~



Alaiad) JSLad) da e syay b clilal acly | 22
Sllee ¢laly
BIYL Jlal¥) 3 Asgeia 2a3| 23
Cgll b 5aY) Gl e Slagleall @l | 24
L wlidll
ISs @lasbeally Sl e cpilagall deany | 25
g
Aoy llaal) Aled s 8 Jlai¥) aaley | 26
OsaSaal) 3LLY) Aail :(02) a8y aalall
claadiall (8) 3y ity and adl
Shlall (s d2hua sale) S e o1
S Haall Glgie sale]
Clylaadl (ars Cada slaud s 02
Chlaad) any 48 luay Cada Jul s 03

~ 129 ~




