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ورسوله والمؤمنون " وقل اعملوا فسيرى الله عملكم  

 وستردون ا لى عالم الغيب والشهادة فينبئكم بما كنتم تعملون". 
 .104سورة التوبة الآية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكر والتقدير
 

 الله عز وجل الذي أ نار لنا درب العلم والمعرفة وأ عاننا على أ داء هذا الواجب  الحمد

  .....ووفقنا على اتمام هذا العمل

 "لخميسي الواعر"لل س تاذ المشرف  والاحترامفعظيم الشكر والتقدير 

تمام هذا العمل الذي لم   .....يبخل علينا بنصائحه القيمة التي مهدت لنا الطريق ل 

  ..…والتنمية الريفية، وكالة ميلةلى كل عمال بنك الفلاحة ا  كما نتوجه بجزيل الشكر  

نجاز هذا البحث سواء من قري لى كل منا  و   ..... و من بعيد ولو بكلمة طيبةب أ  ساندنا في ا 

ن  ن أ خطأ نا فمن أ نفس نا ومن الش يطان فا   أ صبنا فمن الله وا 

آخرا   .والحمد والشكر أ ول وأ

I 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هداء  ا 
  

غلى أ  لى ا  لى بسمة الحياة وسر الوجود و ا  ا سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي، لى من كان كل دعائها  

حفظها الله ورعاها "أ مي الغالية "  لى ال بدا  نجوم أ هتدي بها اليوم وفي الغد و ال حبة التي ستبقى كلماتها 

 .....بعينه التي ل تنام

 ""أ بي الغالين يحفظه ويطيل في عمره أ  أ رجو من الله  افتخارحمل اسمه بكل أ  من لى ا   

 .....وس ندي حماهم الله وأ دامهم فرحة لي "ا خوتي وأ خواتي"لى من أ عتز وأ فتخر بهم ا  

 ....حفظهم الله ورعاهم وكبرهم في طاعته ""أ بناء أ خوتيلى كتاكيت العائلة الصغار ا    

خوتي اللواتي ا    نجاز هذا البحث من بعيد لى كل من ساعا  لم تلدهم أ مي و لى صديقاتي وا  و قريب أ  دني في ا 

 . صادقة ابتسامةو أ  ولو بكلمة طيبة 

 

  

 الطالبة: 

 بوشايلة لبنى
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هداء   ا 

ذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا  اللهم لك الحمد قبل أ ن ترضى ولك الحمد ا 

نجاز هذا العمل المتواضعوجل أ   نحمد الله عز    ....نه وفقنا على ا 

لى من وهبتني ا  لى التي حرمت نفسها وأ عطتني، ا  قدامها، أ  نة حتت لى من جعل الله ال ا  لى قرة عيني، ا   

 ..... "أ مي الغالية"الحياة 

 .....*بي الغاليأ  * واعتزازلى من يزيد في انتسابي له وذكره فخر ا   

خوتي حمزة وبلالأ  لى من يشعرني وجودهم بقربي ا  وقات، لى من تذوقت معهم أ جمل ال  ا     مانة وطمأ نينة ا 

 ..... أ فتخر أ خواتي العزيزاتلى من بهم ا    

 ....لى بنات أ ختي وزوجة أ خيا   

 .....لى الكتاكيت الصغار محمد ،عبد المؤمن ، عبد الصمد ، ليانا   

لى عزيزتي لينة وغاليتي سهيلة ورفيقتي رميساء . لى توأ م كياني وروح حياتي صديقة طفولتي أ حلاما    ا 

 

 

 الطالبة: 

 قلقول نورة
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 ملخص

أداء المستثمرات الفلاحية خلال الفترة و القروض البنكية العلاقة بين تحليل لى إهدفت هذه الدراسة 
وقد مستوى ولاية ميلة، من خلال الاعتماد على بعض المؤشرات المحصولية   وذلك على  ،2022_2013

فرضتها  بين القروض البنكية وأداء المستثمرات الفلاحية محدودة  علاقةتوصلنا في هذه الدراسة الى وجود 
وفق أهداف مالية  أصحاب المستثمرات الفلاحيةلى تمويل عالبنوك التجارية  عمل، حيث تالضمانات البنكية

حصول ، بالإضافة الى اشكالية العقار الفلاحي والحلول المقترحة في شانها لم ترقى الى تسهيل اللا اقتصادية
 أدت هذه العوامل الى تباين أداء المستثمرات الفلاحية  على التمويل، وبالتالي

، الانتاج المستثمرات الفلاحية، التمويل الفلاحي القطاع الفلاحي، البنوك التجارية، الكلمات المفتاحية: 
 .الفلاحي

Summary: 

 Summary: This study aimed at analyzing the relationship between bank 

loans and the performance of agricultural investments during the period 2013-

2022, at the level of the wilaya of Mila, by relying on some crop indicators. In this 

study, we found a limited relationship between bank loans and the performance of 

agricultural investments imposed by Bank guarantees, as commercial banks 

finance the owners of agricultural investments according to financial, not economic 

goals, in addition to the problem of agricultural real estate and the proposed 

solutions in this regard did not amount to facilitating access to financing, and 

therefore these factors led to a divergence in the performance of agricultural 

investments. 

Keywords: Commercial Banks, Agricultural Sector, Agricultural 

Investments, Agricultural Financing, Agricultural Production. 
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 ـقدمـــــــةمـــ



 مــقــدمـــــة
 

 ب‌

 

 مقدمة 

تكتدب التشسية الفلاحية أىسية بالغة في حياة السجتسعات واىتسام عمى مختمف أنؾاعيا ومدتؾياتيا 
 السحاصيل الفلاحية في تؾفيخ السؾاد الغحائية ليؼ.العمسية ودرجة تظؾرىا الحزاري، وذلػ لأىسية 

فزلا عؽ الاىتسام الستدايج بالتشسية الفلاحية لسا ليا علاقة كبيخة بالسذكلات التي تؾاجو دول العالؼ وخاصة 
 الشامية مشيا وأىسيا مذكمة الغحاء والترحخ. 

الفلاحية، وىحا كؾنيا تسثل الجياز وتعج السدتثسخات الفلاحية الحمقة الخئيدة في تجديج بخامج التشسية 
الإنتاجي الحي يعؾل عميو في دفع وتحقيق الأىجاف التشسؾية التي يتؼ تدظيخىا، غيخ أن ىحا الجياز يبقى 
دون فعالية في عل تخاكؼ السذاكل التسؾيمية، والتي ىي الأخخى تحج مؽ فعالية السدتثسخات الفلاحية في 

 تحقيق التشسية الفلاحية.   تحديؽ أداءىا، وبالتالي تقؾيض فخص

وقرج الخفع مؽ أداء السدتثسخات الفلاحية ورفع مجسؾعة العخاقيل التي تحؾل دون ذلػ، وخاصة 
السالية مشيا، تدعى الجدائخ وكغيخىا مؽ الجول إلى إعادة تشغيؼ السدتثسخات الفلاحية قرج تحديؽ أداءىا مؽ 

ك التجارية وبخاصة بشػ الفلاحة والتشسية الفلاحية في خلال تعديد فخص تسؾيميا، وىحا عبخ إشخاك البشؾ 
تسؾيل ىحه الأخيخة، وىحا وفق مجسؾعة مؽ الإجخاءات والتجابيخ تسخزت في مجسؾعة مؽ الاتفاقيات السبخمة 
بيؽ ىحا الأخيخ ووزارة الفلاحة، نتج عشيا استحجاث صيغ تسؾيمية تتؾافق وقجرات وطسؾحات السدتثسخات 

ائخ. فسؽ خلال ىحا التؾجو  تتجو الجدائخ إلى تحديؽ وتثسيؽ إنتاج السدتثسخات الفلاحية، الفلاحية في الجد 
 مؽ خلال تسكيشيا مؽ الأساليب والتقشيات الفلاحية الستظؾرة. 

وقرج الإلسام بجور بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية ومحاولة دراسة مداىستو في تسؾيل السدتثسخات 
ة ولاية ميمة إذ تعتبخ ولاية فلاحية بامتياز لسا تتؾفخ عمية مؽ مؾارد طبيعية الفلاحية، تؼ عسل دراسة حال

مؽ إجسالي الأراضي الفلاحية بالسشظقة، وكحلػ تؾفخىا عمى  %57ومداحة فلاحية صالحة بمغت ندبتيا 
شؾع قجرات مائية متشؾعة عمى رأسيا سج بشي ىارون الحي يعتبخ اكبخ مجسع مائي بالجدائخ. بالإضافة إلى ت

مدتثسخة، كل ىحه الإمكانيات تعتبخ  9602وتعجد السدتثسخات الفلاحية بالسشظقة أيؽ بمغ عجدىا حؾالي 
 أرضية جيجة لتحقيق مدتؾيات إنتاج عالية تسكشيا مؽ احتلال مخاتب متقجمة عمى السدتؾى الؾطشي. 

 
 
 



 مــقــدمـــــة
 

 ج‌

 

 الإشكالية:

عمى ما سبق يتزح أن جؾىخ الجراسة يتعمق بسحاولة تحميل الجور الحي تمعبو البشؾك التجارية بشاء  
 فيسا يتعمق بالقخوض السؾجية لمسدتثسخات الفلاحية. ومؽ ىحا السشظمق، يسكششا طخح الإشكالية التالية:

            لفترةالمستثمرات الفلاحية في ولاية ميلة خلال اأداء ما انعكاسات القروض البنكية على 
 ؟. 3133 - 3102

  تتفخع مؽ ىحه الإشكالية مجسؾعة مؽ التداؤلات الفخعية وىي:الأسئلة الفرعية: 

 ما ىي مرادر تسؾيل السدتثسخات الفلاحية  -

 ما ىي أشكال القخوض البشكية السسشؾحة لمسدتثسخات الفلاحية -

 ىل تداىؼ البشؾك التجارية في تسؾيل السدتثسخات الفلاحية في ولاية ميمة؟.  -

 الفرضيات: 

 جل الإجابة عمى الإشكالية الخئيدية وتداؤلاتيا الفخعية، تؼ طخح الفخضيات التالية: مؽ أ

 الفلاحية.يعتسج القظاع الفلاحي في الجدائخ عمى التسؾيل البشكي، كسرجر رئيدي في تسؾيل السدتثسخات  -

تحخص البشؾك التجارية عمى طخح صيغ تسؾيمية أكثخ استقظابا وتؾافقا مع طبيعة السدتثسخات الفلاحية في  -
 الجدائخ. 

 ىشاك علاقة بيؽ قخوض بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية وإنتاج السدتثسخات الفلاحية في ولاية ميمة. -

 :أىداف الدراسة

 :يمي لى ماإتيجف ىحه الجراسة    

 التعخف عمى دور البشؾك التجارية في تسؾيل السدتثسخات الفلاحية. -

 .التعخف عمى واقع القظاع الفلاحي ومكانتو في الجدائخ -

 .التعخف عمى مرادر التسؾيل الستاحة أمام السدتثسخات الفلاحية وبرفة خاصة التسؾيل البشكي -

 . لمسدتثسخات الفلاحيةمعخفة كيفية تسؾيل بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية  -
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 :أىمية الدراسة

 :تكسؽ أىسية ىحا السؾضؾع في الشقاط التالية  

 .الاقتراديةأىسية الاستثسار الفلاحي ودوره في تحقيق التشسية  -

 .معخفة مختمف مرادر التسؾيل السؾجو لمقظاع الفلاحي -

 .الفلاحيةتؾضيح ما مجى مداىسة القخوض البشكية في تذجيع السدتثسخات  -

 .الإلسام بجسيع العخاقيل التي تؾاجو القظاع الفلاحي في الجدائخ -

 حدود الدراسة:  

 :يسكؽ تقجيؼ حجود الجراسة مؽ الجؾانب التالية

بشػ  عمى اقترخناشسمت الجراسة القظاع الفلاحي في الجدائخ بيشسا الجانب التظبيقي فقج  الحدود المكانية: -
 ة.ؾلاية ميمل الفلاحة والتشسية الخيفية 

، لأجل الحجيث عؽ 9699_9602تست دراسة حالة ولاية ميمة خلال الفتخة مؽ  الحدود الزمانية: -
 .القخوض الفلاحية ومجى تأثيخىا في رفع الإنتاج الفلاحي

الكذف عؽ العلاقة بيؽ مجسؾعة مؽ الستغيخات وىي القخوض البشكية حيث تؼ  الحدود الموضوعية: -
 . عمى مختمف صيغ القخوض وأجيدة الجعؼ ودورىا في تسؾيل السدتثسخات الفلاحية الاعتساد

 :ةالدراسات السابق

 ( 9696دراسة حشان عمؾي)دور نقجي، تحت عشؾان  اقترادخ تخرص ت، محكخة لشيل شيادة الساس"
، نؾقذت بجامعة محمد خيزخ "البنوك التجارية في تمويل وتوجيو إستثمارات القطاع الفلاحي في الجزائر

تتسحؾر إشكالية ىحا البحث حؾل مجى مداىسة البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاستثسارية  ،بدكخة
ثسار والجعؼ الفلاحي، حاول فخص الاست واستغلاللتحقيق التشسية الاقترادية ، الفلاحية في الجدائخ

الباحث تؾضيح مجى مداىسة البشؾك التجارية والقخوض البشكية في تسؾيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية 
 .في الجدائخ

 ( أطخوحة دكتؾراه في العمؾم الاقترادية بعشؾان 9699دراسة يؾسف بؽ جؾاد ،)" دور البنوك في تمويل
، تسحؾرت 2نؾقذت بجامعة الجدائخ ، "لتنمية المحلية بولاية ميلةالاستثمارات الفلاحية وأثره على ا

في التشسية ا العسل حؾل الجور الحي تمعبو البشؾك في سبيل تعديد مداىسة الاستثسار الفلاحي حإشكالية ى
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 ،تشسية الفلاحية الؾطشية والسحميةالسكانة التي يحتميا التسؾيل البشكي في ال لإبخاز ،السحمية بؾلاية ميمة
لى مشاقذة سبيل تسؾيل الاستثسار الفلاحي عؽ طخيق البشؾك العاممة إحاول الباحث مؽ خلال دراستو 

ما يسيد ىحه الجراسة عؽ الجراسات . مؤسدات مالية ربحية عاممة في ىحا السجال باعتبارىافي الؾلاية 
أنيا اخترت بجراسة التسؾيل البشكي لمسدتثسخات الفلاحية وعمى وجو الخرؾص ولاية ميمة  الدابقة:
 .القخوض البشكية عمى أداء السدتثسخات الفلاحية وانعكاس

 :منيج الدراسة

السشيج الؾصفي التحميمي والحي مؽ  استخجمشاالفخضيات  واختبارمؽ أجل الاجابة عؽ الإشكالية 
القخوض البشكية عمى أداء السدتثسخات الفلاحية في الجدائخ وكحا  انعكاسخلالو تؼ وصف وتحميل وتذخيص 

 عخض بعض الاحرائيات وتحميميا للإحاطة بالسؾضؾع السجروس.

 هيكل الدراسة: 

عمى خظة  الاعتسادخضيات قج تؼ صحة الف واختبارمؽ أجل الاجابة عؽ الاشكالية السظخوحة         
 .تتزسؽ مقجمة ،ثلاث فرؾل، خاتسة

ك التجارية والحي يزؼ ثلاث مباحث، السبحث لى الجانب الشغخي لمبشؾ إول سشتظخق في الفرل الأ     
 اختصول بعشؾان ماهية البشؾك التجارية، السبحث الثاني درس عسل البشؾك التجارية، أما السبحث الثالث الأ

 بالتسؾيل البشكي.

ول السبحث الأ رل الثاني فقج تشاول تسؾيل السدتثسخات الفلاحية مؽ خلال ثلاث مباحث،فأما ال       
السبحث الثاني تحجث عؽ السدتثسخات الفلاحية بذكل عام،  حي في الجدائخ،تظخقشا إلى واقع القظاع الفلا

 يل السدتثسخات الفلاحية .لى السبحث الثالث الحي تظخقشا فيو الى تسؾ إ بالإضافة

راسة حالة ولاية ميمة والحي سيقدؼ بجوره الفرل الثالث فقج خرص لمجدء التظبيقي الحي يزؼ دوأما      
ول يذكل لسحة عؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية، السبحث الثاني عؽ لى ثلاث مباحث رئيدية، السبحث الأإ

لى تحميل تظؾر الإنتاج الفلاحي في إث فديخرص السبحث الثالتظؾر القخوض الفلاحية في ولاية ميمة، أما 
 ولاية ميمة.

 .ؼ أىؼ نتائج الجراسة وآفاق البحثوخاتسة عامة تز
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 صعوبات الدراسة: 

 :يمي مؽ الرعؾبات التي واجيتشا خلال إعجاد ىحه الجراسة ما       

 .السدتؾى الؾطشيخات الفلاحية عمى قمة السخاجع والجراسات الستعمقة بالسدتثس -

قمة الاحرائيات الستعمقة بسؾضؾع الجراسة وتزارب في الأرقام والإحرائيات بالخغؼ مؽ أنيا مؽ إصجار  -
 الجيات الخسسية.

عجم تفاعل السؤسدات السالية فيسا يخص تدييل الحرؾل عمى الاحرائيات الستعمقة بالسدتثسخات  -
 الفلاحية عمى مدتؾى ميمة.

 الى ضيق الؾقت. بالإضافة -
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 تمهيد: 
لبنوك التجارية دورا أساسيا في تعبئة وحشد الموارد المالية وتوجيهها نحو النشاطات الاستثمارية ان ل

يساهم في رقي المجتمع للجمهور مما بنكية وتوفير خدمات  المختلفة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،
فهو وسيط بين الاموال التي تبحث عن الاستثمار وبين الاستثمار الذي يبحث عن  وتوجهه نحو الازدهار،

فهو يعتبر من أهم الخدمات  وبما أن التمويل البنكي يعتبر من بين البدائل التي تتوجه لها المؤسسة، .التمويل
هم في توجيه النشاط الاقتصادي نحو المشاريع الاستثمارية بشكل البنكية التي تقدمها البنوك التجارية، يسا

  .عام والمشاريع الاستثمارية بشكل خاص التي يفتقر إليها البلد إليها

كما تعتبر القروض البنكية من أهم أوجه استثمار الموارد المالية للبنك، فهي تمثل الجانب الأكبر          
المتولد عنها الجانب الأكبر من الإيرادات ونظرا للأهمية التي تحتلها القروض من الأصول كما تمثل العائد 

على مستوى نشاطات الافراد والمؤسسات، أصبح من الضروري أن يولي المسؤولين في البنوك عناية خاصة 
 بالقروض من خلال وضع سياسة ملائمة للإقراض.

 التالي:وسنتطرق في هذا الفصل الى ثلاث مباحث رئيسية تكون ك 

 البنوك التجارية.ماهية  المبحث الأول:

 .المبحث الثاني: عمل البنوك التجارية

 . المبحث الثالث: التمويل البنكي
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 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية
لقد احتلت البنوك التجارية منذ فترة طويلة أهمية بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادية و              

ازدادت أهميتها مع التطورات الهامة التي تطرأ على اقتصاديات الدول، خاصة أنها تقوم بتزويد المشاريع 
 طور السريع الذي يميز العصر .مواكبة التوالقطاعات المختلفة و الاقتصاديات بشكل عام بالتمويل ل

  البنوك التجارية  فهومم المطلب الأول:

 نشأة البنوك التجاريةالفرع الأول: 

عام قبل الميلاد التي حكمت أكثر أقطار 2000ظهرت البنوك التجارية في المملكة البابلية حوالي  
مجموعة من الأسس والقوانين لتنظيم الودائع والقروض والفائدة  حمورابيشريعة  تالشرق الأوسط، ولقد تضمن

ي فانشر  التجارية بين المناطق، وأقيمت مصارف متعددة في مناطق الإمبراطورية البابلية حيث تم انشاء بنك
ف والمرمر، وفي بابل اقيم مصر والعاج  المعادنمدينة أور على موانئ الخليج العربي وتخصص بتجارة 

   .1النبيذتخصص بتجارة الرقيق و  النفيسة، كما تأسس مصرف اجبي المعادنحيث تخصص بتجارة  نيبتهادن

ذكر أن الصين عرفت استعمال النقود المعدنية ثم الائتمانية على شكل قطع قماش عليها ختم رسمي  كما    
ق.م بالصين ساهمت في تحويل الأموال بين  600ق.م، فقد أنشأت بنوك عديدة بحوالي  2500وذلك منذ 

  .2 %3المقاطعات لقاء عمولة 

يرة من القرون الوسطى حيث اعتمد التجار كما ظهرت البنوك التجارية في أوروبا في الفترة الأخ 
بإيداع أموالهم لدى الصاغة مقابل الحصول على ايصالات بقيمة تلك الأموال مقابلة عمولة معينة تدفع 

 .3للصاغة

الصياغ والتجار ببعض عملائهم بالسحب على المكشوف وهذا يعني  وفي القرن الرابع عشر سمح       
دائنة مما أدى إلى افلاس عدد من هذه المؤسسات مما دفع عدد من سحب مبالغ تتجاوز أرصدتهم ال

في 1587أول بنك حكومي سنة  بإنشاءالمفكرين في الربع الأخير من القرن السادس عشر إلى المطالبة 
كان غرضه الأساسي حفظ  1609، كما تم انشاء أول بنك أمستردام سنة "بياتو -ابياز "البندقية باسم بنك 

                                                 
 .104، ص2009، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، سنة 1والمصارف، ط، النقود واخرون هيل عجمي،  1
 .104مصدر سبق ذكره، ص 2
، 2010، دار الباروزي العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2010، النقود والبنوك والمصارف المركزية، الطبعة العربية سعيد سامي، محمد محمود 3

 . 57ص
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المقاصة بين  وتحويلها عند الطلب من حساب مودع إلى حساب آخر والتعامل في العملات واجراءالودائع 
 .1 السحوبات التجارية

 .16952عام  إسكتلندا، وبنك 1694، وبنك إنكلترا سنة 1401كما تم انشاء بنك برشلونة سنة 

 الفرع الثاني: تعريف البنوك التجارية

عرفت البنوك التجارية بأنها بنوك الودائع نسبة إلى قيامها بقبول الودائع تحت الطلب أساسا، وهي  
في الائتمان قصير الودائع القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصير فضلا عن تعاملها بصفة أساسية 

عين من فروع الأجل، وهي مؤسسات ائتمانية غير متخصصة بمعنى أن نشاطها لا يقتصر على فرع م
 .3النشاط الاقتصادي عما هو الحال بالنسبة للبنوك الزراعية والصناعية والتي عرفت بالبنوك المتخصصة

التجارية على أنها: "أشخاص معنوية مهمتها العادية ( البنوك 144كما يعرف قانون النقد والقرض في مادته )
وبالرجوع إلى هذه المواد ( من هذا القانون". 113إلى  110والرئيسية اجراء العمليات الموصوفة في المواد )

نجد أن البنوك التجارية هي تلك المؤسسات التي تقوم بجمع الودائع من الجمهور، منح القروض، توفير 
 .4مة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إدارتهاوسائل الدفع اللاز 

تقوم البنوك التجارية أيضا بالأعمال التجارية المعتادة كتلقي الودائع وتوظيفها وخصم الأوراق  
التجارية ومنح القروض وأهم ما يميزها عن غيرها هو قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات الجارية مما 

  .5الأموال إلى أصحابها في أي وقت أثناء الدوام الرسمي  يجعلها على استعداد لدفع

 ومن التعاريف السابقة نستخلص التعريف التالي:

جار في النقود حرفة لها وذلك من خلال جمع ارية هي مؤسسات مالية تتخذ من الإتالبنوك التج 
التمويل الداخلي والخارجي بما يحقق وإعادة توظيفها، كما تقوم بمزاولة عمليات أموال العملاء في شكل ودائع 

 .أهداف خطة التنمية ودعم الاقتصاد القومي

 

 
                                                 

 .63، ص2010، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1لنقود والبنوك، طرشاد العصار، رياض الحلبي، ا  1
 .105، مصدر سبق ذكره، صخرون آو هيل عجمي،   2
 .204، ص2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، 1، الاقتصاد النقدي والمصرفي، طمحب خلةتوفيق   3
 .202، ص2010السابقة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة  4
 .112، ص2010، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1أنس البكري، وليد صافي، النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق، ط  5
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 الفرع الثالث: أنواع البنوك التجارية

تنقسم أنواع المصارف التجارية حسب القطاع التي تختص بتمويله أو تقديم الائتمان له، وذلك وفق  
  1: ى ما يليمجموعة من المعايير أهمها مكان وجودها وبذلك فهي تقسم إل

هي بنوك صغيرة يملكها أفراد أو شركات أشخاص، ويقتصر عملها عادة في الغالب على  . البنوك الفردية:أ
منطقة صغيرة، وعادة تستثمر مواردها في أصول بالغة السيولة كالأوراق المالية والأوراق التجارية المخصومة 

 والتي لها قدرة التحول إلى نقد في وقت قصير وبدون خسائر.

وك تقتصر أنشطتها في منطقة جغرافية كالمحافظة أو حتى المدينة، وإن مثل وهي بن . البنوك المحلية:ب
 هذه البنوك تخضع للرقابة من قبل السلطة المحلية وقد يحذر على البنوك المحلية تجاوز حدود منطقتها.

فية وهي نوع من المؤسسات المالية مملوكة أو مدارة لنفس الشركة وتقدم خدماتها المصر  . البنوك الفرعية:ج
من خلال عدة فروع في مكان واحد أو أكثر، ويتم الرقابة على هذه الفروع من خلال المركز الرئيسي 

 .2للمصرف 

تشتمل هذه البنوك على عدد من المصارف الممتلكة من قبل شركة قابضة . بنوك المجموعة )المقايضة(: ح
لقابضة بمجلس إدارته ومديره وجود الشركة اوقد تكون هذه البنوك فردية أو ذات فروع، ويحتفظ كل بنك رغم 

 .3 العام

نشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم البنوك التجارية وتضخم حجم أعمالها وهذه البنوك  . بنوك السلاسل:خ
تستمد نشاطاتها من خلال فتح سلسلة متكاملة من الفروع، وهي عبارة عن بنوك منفصلة عن بعضها إداريا 

ئيسي يتولى رسم السياسات العامة لها، وينسق الأعمال بينها، وتعود ملكية هذه ولكن يشرف عليها مركز ر 
 .4 ة أشخاص طبيعيين وليس شركة قابضةالمصارف إلى شخص طبيعي واحد أو عد

 

 

 

                                                 
 .52، ص2016رة، مصر، ، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاه1محمد الصيرفي، إدارة العمليات المصرفية، ط  1
 .50، ص2014، تسويق المنتجات المصرفية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إياد عبد الفتاح  2
 .143، ص2015، إدارة البنوك التجارية، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، إسماعيل إبراهيم  3
 .144، ص نفس المرجع  4
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 المطلب الثاني: أهمية البنوك التجارية

على مستوى تظهر أهمية البنوك في العصر الحديث بأدائها أرصدة ضخمة من الودائع الصغيرة   
 1: قة من الحجم الكبير وذلك كما يليالموفرات المحق

  بدون هذه الوساطة يتعين على صاحب المال أن يجد المستثمر المطلوب والعكس بالشروط والمدة
 الملائمة للاثنين.

 .بدون مصارف تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة في مشروع واحد 
 ا توزع المخاطر مما يجعل في الإمكان الدخول في المشاريع ذات نظرا لتنوع استثمارات المصارف فإنه

 المخاطرة المالية.
 .يمكن للمصارف نظرا لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويلة الأجل 
  إن وساطة البنوك تزيد من سيولة الاقتصاد بتقديم أصول قريبة من النقود تدر عائدا مما يقل الطلب على

 النقود.
  مالية متنوعة المخاطر، وعائد مختلف، وشروط مختلفة للمستثمرين فإنها تستوعب جميع تقديم أصول

 الرغبات وتستجيب لها.
  خوفا من حجم عنها الأفراد يتشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية التي

 المخاطرة.

 المطلب الثالث: أهداف البنوك التجارية

اختياره للأصول وتحديده لهيكلها إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية مجتمعة يسعى البنك التجاري عند  
ل هذه نظرا لتعارضها مع بعضها البعض والتي تتمثل في تحقيق السيولة والربحية والأمان، وسوف نتناو 

 2: الأهداف بالتفصيل فيما يلي

وتعني سهولة تحويل الأصول إلى نقود سائلة دون تعرض القيمة الأصلية للأصل لأي خسارة، . السيولة: أ
أو أن الأصل يعتبر أكثر سيولة كلما أمكن تحويله إلى نقد بأقل جهد وأقل تكلفة وفي أسرع وقت ممكن، 

أصل كامل بدون تكلفة أو مجهود وفي أسرع وقت ممكن يكون ويقال أن الأصل الذي يتحول إلى نقد سائل 
وقتا وزادت السيولة والعكس بالعكس، يعتبر الأصل غير كامل السيولة أي تقل سيولته كلما استغرق الأصل 

تكلفة تحويله إلى نقود سائلة ومن أمثلة الأصول كاملة السيولة النقود من العملات المحلية والنقود من 
                                                 

 المركز الجامعي تيبازة،  ،1، العدد2وك الاقتصادية في تمويل التنمية الاقتصادية، مجلة التحولات الاقتصادية، المجلد، دور البنوآخرون قوادرية خديجة  1
 .7،8، ص ص 2022

 .82-80ص، ص 2016، دار الجنان للنشر والتوزيع، عمان، 1، نقود وبنوك، ط، محمود بشيرمحمود الفاتح 2
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ة أو الجامدة مثل العقارات والأراضي، وبين هذا العملات الأجنبية والشيكات المصرفية أما السيول الأقل سيول
وذاك من الأصول ذات درجة سيولة وسط مثل الأوراق التجارية والأوراق المالية، ولهذا تأخذ البنوك التجارية 

ول بأن البنوك التجارية هدف السيولة في الاعتبار عند تحديدها لحجم الأصول واختيار هيكلها ومن ثم الق
 سيولة أكبر مما تحتاجه بنوك الادخار والمؤسسات الادخارية الأخرى.تحتاج إلى معدل 

بما أن البنك التجاري هو منشأة مالية تسعى لتعظيم الربح، وحيث أن الربح يتحدد بالفرق بين  الربحية: .ب
بتوجيه مواردها ، فإن البنوك التجارية تسعى إلى زيادة إيراداتها الكلية وذلك الإيرادات الكلية والتكاليف الكلية

إلى الاستخدامات الأكثر ربحية حتى يمكن تغطية تكاليف التشغيل الكلية، والمشكلة التي تواجهها البنوك 
التجارية لتحقيق هذا الهدف هي أن الاستخدامات الأكثر ربحية كالقروض وغيرها من الاستثمارات تتصف 

درجة من السيولة في استخداماته للموارد  بانخفاض درجة السيولة فيها، ولكن عمل البنك يتطلب توافر
المتاحة، وذلك حتى يمكن مواجهة طلبات العملاء بسحب ودائعهم في أي وقت كان، وعليه فإن سياسة البنك 

 من أجل تحقيق هدف تعظيم الربح يجب أن تتم في إطار من التوازن بين هدف السيولة وهدف الربحية.

رة أساسية على تشغيل الودائع التي لديه والتي تشكل نسبة عالية من لاعتماد المصرف بصو نظرا  . الأمان:ج
( فإن الإدارة %10اجمالي موجوداته بالإضافة إلى موارده الذاتية التي لا تتجاوز نسبتها في معظم الأحيان )

تسعى إلى تحقيق أقصى ربحية ممكنة مع عدم تعريض سيولتها للمخاطر وإذا حدثت خسارة كبيرة المصرفية 
زيد على مجموع حقوق المساهمين في المصرف، فإن أموال المودعين تصبح في خطر كبير الأمر الذي قد ت

يؤدي إلى الاعسار والوقوع في كارثة، ويجدر التنويه إلى المخاطر التي تحيط بعملية الائتمان المصرفي إذ 
صادية ومالية غير ملائمة أن نشاط العميل الذي يحصل على التسهيلات الائتمانية قد يتعرض لظروف اقت

 .1تجعله عاجزا عن سداد أصل القرض وفوائده 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .39، ص2008، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2الإسلامي، ط، أساسيات العمل المصرفي محمود حسن  1
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 المبحث الثاني: عمل البنوك التجارية
تعتبر البنوك التجارية من أهم المؤسسات المالية حيث تتمثل وظيفتها الرئيسية في قبول الودائع            

العمليات المالية الأخرى للوحدات الاقتصادية غير  ثم اعادة استخدامها لحسابها الخاص في منح الائتمان و
 المصرفية.

 المطلب الأول: وظائف البنوك التجارية

أما وظائف المصارف التجارية والتي تطورت بتطور المجتمعات وحاجاتها الاقتصادية فتقسم إلى  
 1:قسمين وظائف تقليدية ووظائف حديثة 

 الوظائف التقليدية:  . أ

 وقد سميت كذلك بسبب تزامن هذه الوظائف مع التطور التاريخي لعمل المصارف وهذه الوظائف هي: 

  :تعد هذه الوظيفة الاستثمار الأول والرئيسي للبنوك التجارية، حيث كانت تمنح منح القروض
 القروض المختلفة إلى جمهور المتعاملين معها رغم تفضيلها تاريخيا لمنح القروض قصيرة الأجل،
وتعتبر القروض المصرفية أهم مصادر التمويل الخارجية لمؤسسات الأعمال في معظم دول العالم 
لذلك بقيت هذه الوظيفة جزء رئيسيا من عمل البنوك وحتى سنوات قليلة مضت، حيث بدأت 
المصارف تستخدم مفاهيم أوسع من مفهوم منح القروض إلى مفهوم أو وظيفة استثمار موار البنك 

 قروض واستثمارات متنوعة. على شكل
 :وهي تعتبر من أهم وظائف البنوك التجارية حيث يقوم البنك التجاري بقبول الودائع  قبول الودائع

من العملاء لديه سواء كان ذلك بالعملة المحلية أو العملات الأجنبية، والوديعة تمثل التزامات على 
ي الوديعة، وهذا الالتزام يعطي صاحب البنك بصفته المودع لديه لصالح المودع صاحب الحق ف

 .2الوديعة الحق في أن يطلب مبلغ في حدود مبلغ الوديعة وفي أي وقت 

 3: نستخلص الوظائف فيما يليالوظائف الحديثة: ب. 

 الاستشارات الاقتصادية والمالية لهم من خلال دائرة متخصصة هي  إدارة أعمال وممتلكات العملاء وتقديم
Trust Depertment. 

                                                 
 .145، ص2008، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2أكرم حداد، مشهور هذلول، النقود والمصارف، ط  1
 .72، ص2008، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة، 1، اقتصاديات النقود والبنوك، طحسن أحمد  2
 .37-36، ص ص 2009، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 6، العمليات المصرفية، طخالد أمين  3
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  تمويل الإسكان الشخصي من خلال الإقراض العقاري، ومما يجدر ذكره أن لكل بنك تجاري سقف محدد
 للإقراض وفي هذا المجال يجب أن لا يتجاوزه.

 خطط التنمية الاقتصادية، وهنا يتجاوز البنك التجاري الإقراض لآجال قصيرة إلى الإقراض  المساهمة في
 لآجال متوسطة وطويلة الأجل نسبيا.

ويضاف إلى هاتين المجموعتين من الوظائف الرئيسية للبنوك التجارية في المجتمعات التي تأخذ بمبدأ       
 ظائف أخرى أهمها:التخطيط المركزي للاقتصاد الاقتصاد الموجه و 

  :في المجتمعات ذات التخطيط الاقتصادي المركزي يتم توزيع كافة الأموال اللازمة وظيفة التوزيع
 للإنتاج أو إعادة الإنتاج والمتولدة من مصادر خارجية عن المشروع نفسه عن طريق البنك.

 :ي عملية توجيه الأموال تتولى البنوك في المجتمعات ذات التخطيط المركز  وظيفة الاشراف والرقابة
المتداولة إلى استخداماتها المناسبة مع متابعة هذه الأموال للتأكد من أنها تستخدم قديما رصدت له 

 أغراض، والتأكد من مدى ما حققه استخدامها من أهداف محددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها.

 اريةالمطلب الثاني: مصادر واستخدامات الأموال في البنوك التج

 لأموال في البنوك التجاريةا أولا: مصادر

 1:ويوجد في الموارد التي يساهم بها المالكون في المصرف، وتشمل 

 . مصادر تمويل داخلية:أ

 .رأس المال 
 .الاحتياطات القانونية والاختيارية 
 .الأرباح غير الموزعة 
 الديون المشكوك فيها والمخصصات  المخصصات، تشمل على مخصصات الأملاك ومخصصات

 الرأسمالية.

 

 

 
                                                 

 .114 ، مصدر سبق ذكره، صخرون آو هيل عجمي  1
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 1:وهي تمثل التزامات البنك للغير وتتمثل في . مصادر تمويل خارجية: ب
  :تلجأ إليهم البنوك عندما تمر بأزمة سيولة لأي سبب من الأسباب وهو الاقتراض من البنك القروض

قل من العوائد التي تجنيها جراء استثمار المركزي، وتلجأ إلى اصدار سندات دين تكون الفائدة عليها أ
 أموال مجمعة من بيع السندات عندما ترغب في زيادة استثمارها.

  :وقد سبق بيانها من التفصيل ضمن شرحنا لوظائف البنك التجاري التقليدية.شهادات الإيداع 
 :ثل أحد المصادر للبنوك وافتراض من البنوك وهو يم تظهر تحت بند المستحق ايداعات البنوك الأخرى

الهامة التي تعتمد عليها البنوك في تسيير عملياتها وتشتمل على حسابات جارية في الداخل والخارج، 
وتنشأ الحسابات الجارية عادة لمقابلة المدفوعات المتبادلة بين عملاء البنوك في إطار العلاقات العادية 

 .عليها البنك من بعض البنوكاليومية في حين تمثل الآجلة منها )الودائع( قروض حصل 
 :2: وتمثل الجزء الأكبر من الأموال لدى البنك وتجوب إلى  الودائع  

وهي التي تسمى الحسابات الجارية الدائنة والتي يكون لأصحابها الحق في سحبها  ودائع تحت الطلب: -
 عند الطلب ولا تدفع البنوك فوائدها عنها وتمثل هذه الودائع الجانب الأكبر من موارد البنك.

لها  وهي الودائع الزمنية )لأجل( ولا يحق للعملاء سحبها إلا بعد انقضاء الزمن المحدد الودائع الثابتة: -
وتدفع البنوك فوائد عليها بنسبة مئوية سنوية أما في حالة رغبتها يسحبها قبل انقضاء المدة المتفق عليها 

 عندها يسقط عنه في الحصول على تلك الفوائد أو جزء منها.

وهي وديعة محددة بزمن معين ولا يحق للمودع أن يسحب أي مبلغ منها إلا إذا أخبر  :بإخطارودائع  -
فائدة عنها  بمدة معينة ومحددة في الطلب الأصلي للعميل علما بأن المودع يتقاضىبل السحب البنك ق

 يدفعها البنك إليه.

وهي المبالغ المودعة من صغار المدفوعين في حسابات التوفير حيث يفتح لكل ودائع صندوق التوفير:  -
  بنسبة مئوية سنوية.مودع دفترا تسجل فيه عمليات السحب والايداع وتدفع البنوك فوائد 

 

 

 

                                                 
 .162 ، ص2010، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 1وآخرون، النقود والمصارف، ط محمود حسين  1
 .25، ص2009، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، محاسبة المنشآت المالية، طايهاب نظمي، حسين توفيق  2
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  ثانيا: استخدامات الأموال في البنوك التجارية

 1:يقوم البنك توزيع موارد على الأصول كما يلي

ومنها المساهمة في المشاريع الاقتصادية أو شراء الأسهم لهدف الحصول على أرباح أو الاستثمارات:  .أ 
 الاستثمار في سندات حكومية وخصم الأوراق التجارية.المتاجرة بهذه الأسهم في سوق الأوراق المالية أو 

وهي عبارة عن النقدية التي يحتفظ بها البنك كاحتياطي لحماية حقوق  الأرصدة )الأصول( النقدية: .ب 
 المودعين والتي في خزانتها لمقابلة العمليات المصرفية لدى البنوك المحلية أو الأجنبية.

لعقارات التي يملكها البنك ويمارس فيها نشاطه بالإضافة إلى وتتمثل في مجموعة ا الأصول الثابتة: .ج 
 الأصول الثابتة الأخرى مثل الأثاث، السيارات، الحاسبات، أجهزة آلية الكترونية، وسائل النقل.

 2:بالإضافة إلى

وهي التي تصورها الدولة وتستحق الدفع خلال فترة لا تتجاوز ثلاثة أشهر، مع فائدة  السندات الحكومية: .د 
  بسيطة لكن البنوك تستثمر جزء من مواردها في هذه السندات.

: ويمثل هذا الجزء من استخدامات موارد البنك النشاط الرئيسي ومصدر القروض والتسليفات للعملاء .ه 
ك على فوائد هذه القروض وتكون هذه الفوائد الجانب الأكبر من الايراد الأكبر للبنك حيث يحصل ابن

 الايرادات، وتقدم هذه القروض إلى العملاء بضمانات مختلفة )بضائع، أوراق تجارية، عقارات، ...الخ(.
 لات والسندات الأذنية التي يقوم البنك بخصمها لعملائها.اوهي الكمبي الأوراق التجارية المخصومة: .و 

 ث: ميزانية البنك التجاري المطلب الثال
رض بيان المركز صوم البنك في فترة زمنية محددة بقميزانية البنك التجاري هي سجل بين أصول وخ 

المالي للبنك، ويوضح جانب الخصوم موارد البنك المختلفة بينما الأصول توضح الاستخدامات المختلفة لهذه 
 .3الموارد 

أي أن الأصول = الخصوم + رأس  لالخصوم ورأس المالابد من تساوي قيمة أصول مع قيمة  
 4: المال، ويمتاز بالخصائص التالية

 (.31/12/19xxيسجل جميع بنود الميزانية في وقت معين من الزمن مثلا في ) .أ 

                                                 
 .157، ص2011، دار الراية للنشر والتوزيع، 1زاهرة سواد، محاسبة المنشآت العامة والخاصة، ط 1
 .26، مصدر سبق ذكره، صإيهاب نظمي، حسين توفيق 2
  .123، ص2011، عمان، الأردن، 2011، صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1، اقتصاديات النقود والمصارف، طل يونس، اسماعيحمدحسين م 3
 .60، صه، مصدر سبق ذكر سعيد سامي، محمد محمود 4
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 مجموع الأصول دائما يساوي مجموع الخصوم ورأس المال. .ب 
وقيمة رأس لو تم استخدام أحد الأصول لشراء أصل فإن تركيب الأصول سيتغير ولكن قيمة الأصول  .ج 

 المال لا تتغير.
 فإن ذلك يزيد الأصول والخصوم بنفس المقدار أما رأس المال لا تتغير. اذا تم شراء أحد الأصول بقرض .د 
 قيمة الأصول والخصوم ستنخفض بنفس المقدار. إذا استخدم أحد الأصول لسداد قرض فإن .ه 
تحدث الزيادة في رأس المال من خلال الادخار أو من خلال تحقيق الأرباح الرأسمالية )زيادة القيمة  .و 

 السوقية للأصول(.
يحدث الانخفاض في رأس المال من خلال الاستهلاك والخسائر الرأسمالية )انخفاض القيم السوقية  .ز 

  للأصول(.

 (: أهم بنود البنك التجاري 01قم )الجدول ر 
 الخـصــــــــوم الأصـــــول

 نقدية  -
 رصيد نقدي لدى البنك المركزي  -
 أوراق حكومية -
 استثمارات -
 قروض وسلفيات -
 يالات مخصومةبأوراق تجارية وكم -

 رأس المال والاحتياطي -
 الودائع التجارية )تحت الطلب(: -

 ودائع أفراد وشركات أخرى    
 ودائع حكومية وقطاع عام   
 ودائع مصرفية   
 الودائع لأجل -
 الودائع الإدخارية -
 الودائع الائتمانية-
 سلفيات البنوك -

، 2011، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1المصدر: منير اسماعيل بوشاور، أمجد عبد المهدي مساعد، نقود وبنوك، ط
 .193ص
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 الثالث: التمويل البنكيالمبحث 
الخارجي للقطاعات الاقتصادية العاملة في اطار يمثل التمويل البنكي أحد أهم مصادر التمويل          

 الاقتصاد الوطني فهو أداة فاعلة و ناجحة في عملية التنمية الاقتصادية وهو منطلق لكل مشروع استثماري.

 المطلب الأول: مفهوم التمويل البنكي

 الأول: تعريف التمويل البنكي الفرع 

يعرف التمويل بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها وهذا التعريف يتكون من مجموعة   
 1:العناصر منها 

 .تحديد دقيق لوقت الحاجة 
 .البحث عن مصادر الأموال 
 .المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاوله الإنسان 

التي يوليها البنك التجاري لشخص ما حين يضع تحت تصرفه مبلغا من يعرف التمويل البنكي بأنه الثقة 
النقود أو يكلفه فيه لفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين، ويقوم المقترض في نهايتها بالوفاء بالتزاماته لقاء 

 .2 عائد معين يحصل عليه المصرف من المقترض يتمثل في الفوائد والعمولات والمصاريف

 : أنواع التمويل البنكيالفرع الثاني

 يمكن النظر للتمويل من عدة زوايا والتي ترصد من خلالها الأنواع التالية: 

  :3: بموجب هذا المعيار يقسم التمويل إلىمن حيث المدة  
يقصد به تلك الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن سنة واحدة كالمبالغ النقدية تمويل قصير الأجل:  .أ 

ع أجور العمال وشراء مدخلات ما تحتاجه العملية الإنتاجية ويتم تسديدها في نفس التي تخصص لدف
 الدورة.

                                                 
 .21، ص2010، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، 1طارق الحاج، مبادئ التمويل، ط 1
، كلية تخصص علوم اقتصادية، أثر الديون المتعثرة وانعكاساتها على السياسة الائتمانية في المصارف التجارية الجزائرية، أطروحة دكتوراه، شيلقرابح  2

 .3، ص2019/2020العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة غرداية، 
تخصص مالية والمتوسطة عن طريق البنوك التجارية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، ، زمار عامر، آليات تمويل المؤسسات الصغيرة حيدوشيأحمد  3

 .56-55، ص ص 2017/2018، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحاج، البويرة، المؤسسة
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يستخدم التمويل متوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمؤسسة كتغطية تمويل  تمويل متوسط الأجل: .ب 
مدته ما الأصول الثابتة أو لتمويل المعدات والآلات الخاصة بالربحية المنتظرة من هذا التمويل، وتكون 

 بين السنة إلى خمس سنوات.
وينشأ من الطلب على الأموال اللازمة لحيازة التجهيزات الإنتاجية ذات المردودية  تمويل طويل الأجل: .ج 

 سنوات. 5على المدى الطويل يوجه إلى مشاريع إنتاجية وتفوق مدتها 
  :1: وينقسم إلىمن حيث مصدر الحصول عليه 

هامة، وهي أكثر استعمالا بحيث يسمح لتمويل نشاطها الاستغلالي  هي وسيلة تحويليةتمويل ذاتي:  .أ 
 بنفسها دون اللجوء إلى أي عمل آخر.

يكون هذا التمويل بلجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية أو عن طريق  تمويل خارجي: .ب 
 زيادة رأسمالها بطرح أسهم جدية في السوق.

 2:وينقسم إلىجله: من حيث الغرض الذي يستخدم من أ 
يصنف إلى تلك المعاملات التي ترصد لمواجهة الاحتياطات والمعاملات قصيرة تمويل الاستغلال:  .أ 

 الأجل والتي تتعلق بتنشيط الدورة الإنتاجية في المؤسسة.
ويتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة إنتاجية  تمويل الاستثمار: .ب 

جديدة وتوسيع الطاقة الحالية للمشروع لاقتناء الآلات والتجهيزات وما يليها من العمليات التي تؤدي زيادة 
 التكوين الرأسمالي للمشروع.

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
ة لنيل شهادة الماستر، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية ، عصام كنزة، دور البنوك في تمويل المشاريع الاستثمارية، مذكر العمري  زهرة 1

 .35، ص2018/2019والتجارية وعلوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحاج، البويرة، 
مؤسسة، كلية العلوم ، قرارات تمويل المؤسسات الاقتصادية في ظل عدم تماثل المعلومات، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه مالية البوعظمفايزة  2

 .8، ص2021/2022الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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 التمويل البنكي(: أنواع 01شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات السابقة.المصدر:                        

 
 

 المطلب الثاني: القروض البنكية
 الفرع الأول: تعريف القروض

عرفه الاقتصادي "صلاح الدين حسن" القرض بأنه: "الثقة التي يوليها البنك لشخص ما حين يضع  
تحت تصرفه مبلغا من النقود أو يكلفه فيه لفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين، ويقوم المقترض في 

في الفوائد نهايتها بالوفاء بالتزامه وذلك لقاء عائد معين يعمل عليه المصرف من المقترض يتمثل 
  .1والعملات والمصاريف"

يعرف القرض بأنه: "ذلك المبلغ الذي يقدمه البنك أو أي دائن آخر إلى مؤسسة أو فرد ما )المدين(  
لى أصل القرض في نهاية شرط أن يتلقى الدائن فائدة منفق عليها في العقد التأسيسي للقرض إضافة ع

 .2 مدة القرض
 
 
 

                                                 
 جامعة زيان عاشور، ،31، عدد2، مجلد-دراسات اقتصادية-لوراتي، القروض البنكية وإجراءات منحها، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية إبراهيم  1

 .199ص
المصرفية وفق اتفاقيات بازل، أطروحة دكتوراه، علوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  حياة نجار، إدارة المخاطر 2

 .33، ص2013/2014فرحات عباس، سطيف، 

 أنـــواع التـــمويـل

 من حيث الغرض المستخدم لأجله مـــن حـيـث المــــدة مـــن حـيـث المــــدة

تمويل 

 متوسط الأجل

تمويل قصير 

 الأجل

تمويل طويل 

 الأجل

تمويل 

 خــارجي

 

 تمويل 

 ذاتـي

تمويل 

 الاستغلال

تمويل 

 الاستثمار
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 ض البنكيةالفرع الثاني: أهمية القرو 
 1:ويمكن ايجازها في النقاط التاليةتكتسي القروض أهمية بالغة في الحياة الاقتصادية  

تعتبر القروض البنكية المورد الأساسي الذي يعتمد عليه البنك للحصول على ايراداته حيث تمثل الجانب  -
 البنك والتي تمثل مصدر آخر لإيراداته.الأكبر من استخداماته بالإضافة إلى الفوائد والعمولات التي يتلقاها 

تلعب القروض المصرفية التي تعطيها البنوك لعملائها دورا هاما في تمويل كل من التجارة والصناعة  -
 والزراعة.

إن القروض تمكن البنوك من الاسهام في النشاط الاقتصادي وتقدمه فهي تعمل على خلق فرص العمالة  -
 حسين المستوى المعيشي للمجتمع.وزيادة القدرة الشرائية وت

تعمل القروض المصرفية على تحقيق التنمية الاقتصادية خاصة فيما يخص القروض الخارجية وهذا  -
 لتغطية الحاجة للعملات الأجنبية في عملية الاستيراد.

كونها تسد حاجات الأفراد والمؤسسات وأصحاب المهن والقطاعات الاقتصادية  تنبع أهمية القروض في -
 كافة.

منح القروض يعني بطبيعة الحال منح البنك الثقة في عملائه وبالتالي إذا توقف العميل على تسديد  -
 القرض و/أو الفوائد المترتبة عنه فسوف يقع البنك في خطر لم يكن يتوقعه.

 قراض التي يتبعها البنك التجاري الا الفرع الثالث: سياسات
هي المفاهيم أو الأسس التي تضعها إدارة البنك لكي تسترشد بها المستويات الإدارية المختلفة عند  

وضع برامج الاقراض، ويرجع إليها منفذ والسياسات عند البث في طلبات الإقراض المقدمة، والالتزام عند 
 2: عة من الاعتبارات هيالتنفيذ، وتغطى سياسات الإقراض مجمو 

يجب أن تغطي سياسة الإقراض احتياجات المجتمع الذي يعمل فيه البنك احتياجات النشاط الاقتصادي:  أ.
 أي خدمة الاقتصاد بما يعمل على نموه واستقراره.

القروض التي سوف يمنحها البنك  توضح السياسة الموضوعة حجم تحديد حجم القروض وأنواعها: ب.
 اعتمادا على حجم الودائع والموارد المتاحة، وتحديد أنواع القروض التي سيقدمها.

                                                 
، كلية العلوم الاقتصادية -مالية–سارة بن عبد الحليم، دور القروض المصرفية في تحقيق الربحية للبنوك التجارية، مذكرة لنيل شهادة الماستر   1

 .76-75، ص ص 2011/2012والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن المهيدي، أم البواقي، 
 .50، ص2010خالد وهيب الراوي، العمليات المصرفية الخارجية، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  2
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تتضمن الشروط والقيود القانونية الخاصة بمنح الائتمان، لكي لا تحدث اختلافات  الاعتبارات القانونية: ج.
للسياسات الائتمانية والقيود التي يضعها البنك بين سياسات البنك، والتشريعات المنظمة للعمل البنكي و 

 المركزي.

وهي المتعلقة بطريقة السداد، والغرض منه والضمان المقدم، والاتجاهات الحديثة  تحديد صفات القرض: ح.
تقضي بأن يتم استرداد القرض من الإيرادات المتوقعة للمقترض، وليس التصرف في الضمانات المقدمة 

 للبنك.

وهي تختص بدرجة الأمان التي يسعى البنك إلى ايجادها، وتتعلق بسمعة  لامة القرض:تحديد س خ.
المقترض، وصفاته، وقدراته المالية، بحيث تكون متفقة مع حجم القرض أو الائتمان الممنوح، )يعتبر سليما 

 إذا كان المقترض يستحق القرض،(

، تتعلق بالمقترض، ويجب أن يحصل وهناك سمات معينة يجب أن يراعيها البنك، ويدرسها بعناية
على معلومات كافية عنها، وهي شخصية المقترض، وقدرته على السداد، وحجم رأسماله، والضمان المقدم، 

 والظروف الاقتصادية المحيطة، والقطاع الاقتصادي الذي يعمل فيه.

  المخاطر البنكية المطلب الثالث:

 الفرع الأول: تعريف المخاطر البنكية

الولايات المتحدة عرفتها لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع البنوك في  
"بأنها احتمالية حصول الخسارة اما بشكل مباشر ومن خلال خسائر في نتائج الأعمال، أو خسائر  الأمريكية

على الاستمرار في تقديم تحد من قدرة البنك في رأس المال، أو بشكل غير مباشر من خلال وجود قيود 
أعمالها وممارسة نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل البنكي من 

 .1 "جهة أخرى 

هو احتمال وقوع حدث أو مجموعة من الأحداث غير المرغوب فيها حيث يرى البعض بأن الخطر يكمن أن 
 2:ينتج عن

 نقص التنوع. .أ 
 نقص السيولة. .ب 

                                                 
جامعة  ،2، العدد12المصرفية على ربحية المصارف التجارية، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلدشخوم، عبد القادر حفاي، أثر المخاطر  ةرحيم 1

 .221، ص2021 الأغواط،
 .288، ص2007 منتوري قسنطينة، جامعة  ،27تسيير المخاطر البنكية، مجلة العلوم الانسانية، العدد مبارك بوعشة،  2
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 إرادة البنك في التعرض للمخاطر. .ج 

عرفت المخاطر من المنظور المصرفي "بأنها احتمالية تعرض البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط   
لها، و/أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار معين، مما ينتج عنه آثار سلبية، لها قدرة على التأثير على 

  .1 استراتيجياته بنجاح" تحقيق أهداف البنك الموجودة، وتنفيذ

 الفرع الثاني: أنواع المخاطر البنكية
 2:وتتفرع المخاطر البنكية إلى

هي التباين في صافي الدخل والقيمة السوقية لرأسمال البنك الناتجة عن صعوبات مخاطر السيولة:  .أ 
 الموجودات.البنك في الحصول على الأموال المتاحة بشكل موازي وكذلك عن طريق الاقتراض أو بيع 

تحدث نتيجة تغير أسعار الفائدة وعدم ملاءمة استحقاقات الموجودات والمطلوبات  مخاطر أسعار الفائدة: .ب 
 التي يمتلكها البنك.

وهي زيادة نسبة الأموال المقترضة إلى رأسماله الكلي والتي تؤدي إلى زيادة المخاطرة  مخاطر الرافعة: .ج 
 كلما زادت هذه النسبة.

 3:وهناك أيضا
المستحقة للمصرف وأبرز تنشأ من احتمالية عدم سداد المقترضين التزاماتهم المالية  المخاطر الائتمانية: .ح

 ( القروض والسندات.Financial Claimsهذه الالتزامات والمطالبات )

تنشأ من عدم تماثل المعلومات ولكن بعد اكتمال الصفقة، فالخطر الأخلاقي في : مخاطر الأخلاقيةال خ.
أسواق المال تتجسد في قيام المقترض بتوظيف الأموال المقترضة في أنشطة ومجالات غير مرغوبة )غير 

 أخلاقية( من وجهة نظر المقرض وهو البنك في هذه الحالة.

محفظة السندات هي الأكثر تعرضا للتقلبات السعرية، في جانب الموجودات، وهي  المخاطر السعرية: .د 
مجموعة من السندات التي يشتريها البنك التجاري للاستفادة من العائد الثابت الذي تدره أو من ارتفاع 

 قيمة أسعارها السوقية.

 

                                                 
 .17ص ،جامعة بلحاج بوشعيب ،02رفية في البنوك التقليدية والاسلامية، مجلة التوزيع الاقتصادي، العددي وآخرون، إدارة المخاطر المصزناق بشير 1
، دار اليازوري العلمية للنشر 2013، استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجارية، الطبعة العربية بادر راشد 2

 .73-69ص ، ص 2013والتوزيع، عمان، 
 .355-346، ص ص 2013للنشر والتوزيع،  اكرة ، الذ1إدارة المصارف التجارية، ط سعد حميد ، 3
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  1: وهناك أيضا 
ر الأمريكي أو الين الياباني صعود أو نزولا كثيرا ما نسمع عن تحرك أسعار الدولا مخاطر المعاملات: .ه 

، لذلك يجب أن يكون للمصرف القدرة على يالأسترالفي الأسواق المالية مقابل المارك الألماني أو الجنيه 
 حماية أمواله وأموال عملائه ضد هذه التقلبات سواء كانت صعودا أو نزولا.

تتعلق بالمخاطر المتعلقة بالعمل اليومي في البنوك، ولأن البنوك ليست كالمصانع  المخاطر التشغيلية: .و 
فإن المخاطر التشغيلية فيها تتركز في عمليات السطو والمباني غير الآمنة كما تتضمن أخطاء 

 الصوافين والقيودات الخاطئة.

ص أو قصور في مستنداته مما هي المخاطر التي قد يتعرض لها البنك من جراء نق المخاطر القانونية: ي.
يجعلها غير مقبولة قانونيا، وقد يحدث هذا القصور سهوا عند قبول مستندات ضمانات من العملاء والتي 

 .2يتضح لاحقا أنها ليست مقبولة لدى المحاكم

 3الى: بالإضافة

هي المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على إيرادات  المخاطر الاستراتيجية: .ز 
البنك وعلى رأسماله نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفيذ الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع 

  التغيرات في القطاع المصرفي.

أن تتأثر بها ايرادات البنك ورأسماله هي المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن  مخاطر الاقراض: ر.
والناجمة من عدم قيام العميل بالوفاء بالتزاماته تجاه البنك بالوقت المناسب، تعتبر القروض من أهم مصادر 
مخاطر الاقراض ويذكر أن مخاطر الاقراض موجودة في نشاطات البنك سواء كانت داخل الميزانية أو 

 خارجها.

ارضاء البنك أو قاعدة عملائه نتيجة لترويج اشاعات سلبية عن احتمالية انخفاض  مخاطر السمعة: ط.
  البنك ونشاطاته.

تظهر نتيجة عدم الالتزام بالإرشادات التنظيمية، وهي التي تؤدي أرباح البنك ورأسماله  مخاطر تنظيمية: ظ.
نتيجة لعدم تقيده بالأنظمة والقوانين والمعايير الصادرة عن السلطات الرقابية من وقت لآخر، فهذا النوع 

 شكل عام. يعرض البنك لغرامات مالية أو ربما مخاطر السمعة وبالتالي التأثير على نشاطاته ب

                                                 
 .355نفس المرجع السابق، ص  1
 .67، ص2006، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الٍأدن، 1محمد عبد الفتاح ، إدارة ابنوك، ط  2
 .298،299،302،303، ص ص 2012، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 1نوري شقيري وآخرون، إدارة المخاطر، ط  3
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  خلاصة:
من خلال دراستنا للفصل الأول تبين لنا أن البنوك التجارية لها أهمية بالغة في اقتصاديات البلدان 
من خلال ما تقدمه من خدمات للمؤسسات، ولأن التمويل البنكي من أهم هذه الخدمات فإنه يحتل مكانة هامة 

تحقيقها إن كان بالنسبة للمؤسسة أو الدولة، كما يعد كونه يعد همزة وصل بين الخطط والأهداف المراد 
ولكونه من أهم مصادر التمويل  عاملا أساسيا في اتخاذ القرارات التي يتوقف عليها نجاح وفشل المشروعات.

الخارجي للقطاعات العاملة في إطار الاقتصاد الوطني فإنه يعد عصب الحياة الاقتصادية فلا يمكن أن يقام 
تمويل وذلك لأهميته البالغة لغرض التوسع وإقامة الاستثمارات الجديدة في كل القطاعات وذلك اقتصاد بدون 

 . عن طريق منح قروض مختلفة من أجل تطوير وتحسين الاقتصاد الوطني



 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الثاني

آليات تمويل المستثمرات 
 الفلاحية
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 تسييج:
يعتبخ القصاع الفلاحي مغ بيغ القصاعات التي تحتاج الى تسػيل سػاء كان تسػيل ذاتي أو تسػيل 
خارجي عغ شخيق القخوض البشكية مثلا، وىحا مغ أجل الػصػل بالقصاع الفلاحي إلى تحقيق التشسية 
الفلاحية والتي مغ أولػياتيا تحقيق الاكتفاء الحاتي، ثع الاعتساد عميو كقصاع مداىع في الرادرات وىحا مغ 
خلال ما قامت بيو الجولة مغ مداعجات وإجخاءات مغ أجل تػسيع ىحا القصاع والسحافطة عمى مػارده 

 الصبيعية.

حية يحافع مغ خلاليا عمى ممكية الأراضي عخف السذخع الجدائخؼ ضخورة إقامة استخاتيجية فلاكسا        
الفلاحية باعتبارىا وعاء عقارؼ استخاتيجي لمجولة لا يجػز التشازل عشو، واىتجػ إلى اعتساد سياسة حق 

 10/03حيث ضيخت لأول مخة السدتثسخة الفلاحية وجاء بعجىا القانػن  87/19الانتفاع الجائع في القانػن 
سشة قابمة لمتججيج وفق نطام  40سشة إلى  99ل حق الانتفاع الجائع مغ حيث قمز فتخة الاستغلال مغ خلا

 عقج الامتياز السحكػر في القانػن الأخيخ.

 : لى ثلاث مباحث كالتاليإوقج تصخقشا في ىحا الفرل 

 .واقع القظاع الفلاحي في الجدائخ: ولالسبحث ال 

 .السبحث الثاني: السدتثسخات الفلاحية

 . تسهيل السدتثسخات الفلاحية :السبحث الثالث
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 في الجدائخ القظاع الفلاحيواقع : ولالسبحث ال 
أقدام الشذاط الاقترادؼ، فيػ يختمف عغ باقي الأقدام يعج القصاع الفلاحي مغ بيغ أىع            

العجيج مغ الأخخػ مغ حيث الأسمػب الانتاجي، فيػ يعتبخ عشرخ ميع تدعى الجولة مغ خلالو الى تحديغ 
 السؤشخات الاقترادية، لأنو العرب الحيػؼ لأؼ اقتراد و السحخك لمقصاعات الاخخػ في شتى السياديغ.

 الفلاحة مفيهم السظمب الول:

 الفلاحةالفخع الول: تعخيف 

 1:تعخف الفلاحة عمى أنيا عمع وفغ صشاعة وإنتاج السحاصيل الشباتية والحيػانية للإندان 

 عمى إجخاءات وقػاعج معيشة. عمع: لأنيا تعتسج

 فغ: لأنيا قائسة بذكل عمى ميارات الفلاح وقجرتو عمى الإبجاع والابتكار في ىحا السجال.

كسا عخفت عمى أنيا جسيع الأنذصة السشتجة التي يقػم بيا الفلاحػن أو السدارعػن لمشيػض بعسمية  
 .2ندانالإنتاج الشباتي والحيػاني، وذلظ قرج ضسان العير الكخيع للإ

لقج شسل مفيػم الفلاحة نذاشات زراعية مختمفة، وعميو تعتبخ الفلاحة حقلا واسعا مغ الأنذصة       
الدراعية التي يسارس فييا الإندان نذاشو مغ أجل العير والتشسية الاقترادية والاجتساعية وقج لا نجج تعخيفا 

 .3كالفلاحة والدراعةدقيقا وشاملا لبعس الكمسات 

 

 

 

 

                                                 
التأميغ الفلاحي في تشسية القصاع الفلاحي في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه مالية البشػك والتأميشات، كمية العمػم الاقترادية والتجارية ، دور يسيشة لػنيذ 1

 .13، ص2023-2022وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
الجدائخ، القصاع الفلاحي كسحخك لمتشسية الاقترادية في مشصقة حػض البحخ  ، أىسية القصاع الفلاحي في تحقيق التشسية الاقترادية فيربيع بػعخيػة 2

 .3، ص2015ماؼ  25-24الأبيس الستػسط، جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس، 
العمػم  ، مداىسة القصاع الفلاحي في السؤسدات الاقترادية في الجدائخ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ، اقتراد وتشسية، كميةأسساء حذلاف 3

 .7، ص2016-2015الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة ابغ خمجون، تيارت، الجدائخ، 
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 ع الثاني: خرائص القظاع الفلاحيالفخ 

 1:تتسيد الفلاحة بجسمة مغ الخرائز والسسيدات ندتخمريا فيسا يمي 

بحػالي ثمثي مجسػع الأمػال تقجر ندبة رأس السال الثابت في الفلاحة  أ. ضخامة ندبة رأس السال الثابت:
انتاج آخخ وىحا راجع إلى أن السدتغمة، حيث تػجج صعػبة في إجخاء أؼ تعجيل أو تحػيل في الإنتاج إلى 

الجدء الأكبخ م رأس السال لا يتغيخ مع تغيخ الإنتاج، كسا يجب عمى الفلاح تحسل التكاليف الثابتة سػاء 
 استغل أرضو أو لع يدتغميا.

لتي يجب تػجج صعػبة لجػ الفلاح في معخفة مجػ الشقز أو الديادة ا ب. صعهبة تحجيج التكاليف الستغيخة:
انتاج السحاصيل الدراعية التي ارتفع سعخىا  إنقاصفي زيادة أو تغيخة إذا ما رغب عمى التكاليف الس إجخائيا

أو انخفس، حيث أن العخض زؼ حالة محرػل واحج أكثخ مخونة بكثيخ مغ العخض في جسل السحرػل 
 الفلاحي بػجو عام وخاصة العخض الحؼ يتختب عميو انخفاض الدعخ.

تتأثخ الكفاءة الإنتاجية الفلاحية بعػامل عجة أىسيا نػع  ط الفلاحي بالحياة الفلاحية:ارتباط إدارة الشذاج. 
الحيازة الفلاحية حيث تتحدغ ىحه الكفاءة بذكل كبيخ إذا كان الحائد مالكا أو مدتأجخا ىػ مغ يجيخ الشذاط 

ار وإدامتيا ما أمكغ عمى الفلاحي، حيث يؤدؼ ذلظ إلى اعتشاء الحائخ باستثساراتو الفلاحي وصيانتيا باستسخ 
أفزل وجو، وىػ في ىحه الحال عمى استعجاد لتحسل قجر أكبخ مغ السخاشخ في عسمية الإنتاج واتخاذ 

 القخارات الرعبة أحيانا كتغييخ نػع الشذاط.

 2:بالإضافة إلى

إن فتخة الانتطار في الدراعة بيغ بجء تذغيل عػامل الإنتاج وبيغ الحرػل  . طهل دورة الإنتاج الفلاحي:ح
سشػات، أؼ أن دورة الإنتاج  8بعج  عمى الإنتاج شػيمة، حيث أن القسح مثلا لا يثسخ قبل ستة أشيخ، والشخمة
سل بإنتاج ، يقػم صاحب السعالإندانالدراعي شػيمة بيشسا دورة الشاتج الرشاعي قريخة لأنيا خاضعة لديصخة 

إذا اضصخ يتػقف عغ  إنتاجوسمعة الدػق حاضخة استجابة لصمبات يتمقاىا وعشجما تقل الصمبات يحج مغ 
العسل أو يغمق مرشعو ولكغ الفلاح لا يمبي شمبات تمقاىا أؼ أنو لا يشتج لدػق حاضخة بل لدػق مدتقبمة 

 مجيػلة السعالع.

                                                 
، رصج إمكانيات الإنتاج الشباتي الفلاحي في الجدائخ، القصاع الفلاحي في الجدائخ، الػاقع والآفاق، جامعة العقيج أكمي محشج صاعػ، زوبيجة سيار  باية 1

 .20،21، ص ص 2011مارس  11أولحاج، البػيخة، يػم 

، أشخوحة دكتػراه، 2009-1980زىيخ عسارؼ، تحميل اقترادؼ قياسي لأىع العػامل السؤثخة عمى قيسة الشاتج السحمي الفلاحي الجدائخؼ خلال فتخة  2
 .52،54، ص ص 2014-2013اقتراد تصبيقي، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
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تؤثخ العػامل السشاخية عمى الدراعة أكثخ مسا تؤثخ  خية:. ارتفاع عشرخ السخاطخة نتيجة التقمبات السشاخ
ىػ الأساس في تكػيغ السحاصيل الدراعية حيث يحتاج كل نبات إلى شخوط  الإنباتعمى الرشاعة، إذ أن 

مشاخية لشسػه، ولكغ الطخوف السشاخية لا يسكغ الاعتساد عمييا لأنيا عخضة لمتقمبات الفجائية، وىحا ما لا 
و وليحا يرعب عمى الفلاح أن يتشبأ عغ مقجار ومريخ انتاج الإنداننججه في الرشاعة التي تخزع لديصخة 

وذلظ بدبب التغيخات الجػية الدخيعة التي لا سمصان عمييا وعمى ىحا فالعػامل الصبيعية تجعل الدراعة عسلا 
 فيو الكثيخ مغ السغامخة والسخاشخة وتسشع إقامة تػازن بيغ التكاليف الحجية والإنتاج الحكيقي.

ض الخربة ذات السػقع الجيج مغ الػاضح أن مداحة الأر  . تخزع الدراعة لقانهن التكاليف الستدايجة:د
محجودة، وعميو فإنو يجب زيادة الشاتج الدراعي بدبب تدايج الدكان فقج يؤدؼ ذلظ إلى زيادة الإنتاجية إلى حج 
تزصخ فيو المجػء إلى استغلال أراضي إضافية أقل خرػبة أو تذغيل عسال قميمي الخبخة الدراعية، وبحلظ 

جؼ العاممة وعػامل الإنتاج الأخخػ الجاخمة في عسمية الإنتاجية يدخؼ قانػن الغمة الستشاقز عمى الأي
 الدراعية، فتزصخ إلى زيادة التكاليف لمسحافطة عمى الإنتاج.

 1وىشالظ أيزا:

تتأثخ العسمية الإنتاجية في القصاع الدراعي بالعػامل الصبيعية وذلظ لأن  . مهسسية الإنتاج الدراعي:ه
شبيعة عسمية الإنتاج الدراعي تعتبخ عسمية حيػية بحج ذاتيا حيث أن الإنتاج يذسل كائشات حية نباتية أو 

معيشة،  حيػانية وىحه الكائشات تعتسج عمى الطخوف الصبيعية السحيصة بيا في إتسام دورة حياتيا خلال مجة
وىحا التخابط في الصبيعة الحيػية لعسمية الإنتاج الدراعي وفق ججول زمشي معيغ يدسى مػسسية الإنتاج 

 الدراعي.

نػع معيغ مغ الدمع الدراعية إذا  إنتاجتتخرز مشصقة ما في  . إمكانية التخرص الإنتاجي الدراعي:و
مغ الدمع بحيث تتػافخ الطخوف السشاخية  ىحا الشػع إنتاجتػفخت ضخوف مشاخية تؤىل ىحه السشصقة إلى 

السشاسبة لسثل ىحا الإنتاج دون غيخه، ؛ُ[ أن التخبة ملائسة ليحا الإنتاج في تمظ السشاشق إلى التخكيد عميو مسا 
الإنتاج، يعشي أن ىحه السشاشق قج اكتدبت صفة الإنتاج التخرري أؼ أنيا تخررت في نػع معيغ مغ 

خة إمكانيات الإنتاج في مػقع الإنتاج ومجػ قخب أو بعج ىحا السػقع عغ حيث يتحجد ىحا التخرز بػف
 مخاكد التدػيق.

تتستع الدمع الدراعية برفات خاصة بيا فيي غيخ متجاندة يرعب  . تشهع خرائص الدمع الدراعية:ي
ة في التحكع في شكميا أو نػعيتيا كسا ىػ الحال في الدمع الرشاعية كسا أن بعس الدمع الدراعية كبيخ 

                                                 
 .31،36، ص ص 2012، دار زىخان لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، 1عمي ججوع، مبادغ الاقتراد الدراعي، ط 1
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وثقميا بالإضافة إلى أن العجيج مغ الدمع الدراعية تتأثخ بذكل كبيخ حجسيا مسا يخفع تكاليف تخديشيا 
 بالتخديغ لفتخة شػيمة مسا قج يؤدؼ إلى تمفيا.

 : أىسية القظاع الفلاحيالفخع الثالث

السصخوحة خاصة مع زاد الاىتسام بقصاع الفلاحة عمى اعتبار أنو يكػن ركيدة البجائل التشسػية  
التجاعيات الدمبية لانخفاض العائجات الشفصية عمى الاقتراد الػششي كسا أن أىسية القصاع الفلاحي يفخضيا 
الصمب السحمي الستدايج عمى السشتجات الغحائية والحؼ ييجد بتفاقع السذكمة الغحائية في الجدائخ، كسا أن 

ة الستدايجة كميا عػامل تفخض الاىتسام أكثخ بالفلاحة، يزاف إلى الستغيخات الإقميسية والجولية وتحجيات التشسي
ذلظ تأكيج تقاريخ الييئات الجولية عمى ضخورة تبشي استخاتيجيات أكثخ فعالية للأمغ الغحائي بذكل يعدز مغ 
عػامل الاستقخار خاصة مع تفاقع مخاشخ التبعية الغحائية عمى استقخار السجتسعات أمشيا واقتراديا وحتى 
سياسيا، ويدتيجف الاىتسام الكبيخ الحؼ يحطى بو القصاع الفلاحي زيادة دوره في الاقتراد الػششي مغ 

وتحقيق الأمغ الغحائي، إضافة إلى ضسان تذغيل جدء معتبخ  خلال السداىسة الفعالة في خمق الثػرة الػششية
 .1اع السحػرؼ مغ اليج العاممة ودعع الأنذصة الرشاعية والتجارية السختبصة بيحا القص

 2:وتطيخ الأىسية الكبيخة لمقصاع الفلاحي في الاقتراد الػششي مغ خلال مداىستو في   

 .تػفيخ الاحتياجات الغحائية لأفخاد السجتسع 
 .السداىسة في الحج مغ الفقخ والسجاعة 
 .تػفيخ السػارد السالية 
 .تػفيخ السػارد الدراعية لمقصاع الرشاعي 
 .السداىسة في الجخل القػمي وتحقيق الأمغ الغحائي 
 .استيعاب ندبة كبيخة مغ اليج العاممة 

 

 

 

                                                 
، 2016، 06بػداكذ، العجد ، مجمة 2015-2000حسيج باشػ ، واقع قصاع الفلاحة في الجدائخ ودوره في التشسية الاقترادية، دراسة تحميمية لمفتخة  1

 .7،8ص ص 
 .18،20باية ساعػ ، زوبيجة سيار ، مخجع سبق ذكخه، ص ص  2
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 في الجدائخ  القظاع الفلاحيامكانيات : السظمب الثاني

تستاز الجدائخ بصػل شخيط ساحمي كسا تعتبخ بػابة افخيكيا وقخيبة مغ الدػق الأوروبي فيي ليا         
تعتسج عمى القصاع الفلاحي لتسػيل التشسية الاقترادية ويسكغ تمخيز ىحه  العجيج مغ السػارد يجعميا

 يمي: السقػمات فيسا

، فيي تحتل السختبة الثانية بعج الدػدان في افخيكيا مغ 2كع 2.381.741مداحة تبمغ . السهارد الظبيعية: 1
 2:، وتذسل عمى نػعيغ مغ السقػمات ىسا1حيث السداحة

مميػن ىكتار، مشيا الأراضي السدتعسمة  4,22تبمغ مداحة الأراضي القابمة لمدراعة  أ. الراضي الدراعية:
وغيخ السدتعسمة والتي تجخل في نصاق الأراضي السسكغ استرلاحيا، ويتع استخجام ىحه الأراضي مشيا 

يا بالإضافة إلى الأراضي السدتعسمة فعم، لمسخاعي والسجارؼ  ℅77.8 السداحة الرالحة لمدراعة، 19.7%
 وىػ ما يعشي أن الجدء الأكبخ مغ السداحة غيخ صالح لمدراعة.، مميػن ىكتار 8.3في الإنتاج مشيا 

وىي ضئيمة ججا في ، حجع السداحة السدكية يعتع عمى الطخوف السشاخية بالجدائخ ب. السهارد السائية:
الػششي وتشػع السشاخ تشتج عشو فاتداع مداحة التخاب ، الجدائخ مقارنة مع حجع الأراضي الرالحة لمدراعة

مميار  20وتقجر السػارد السائية في الجدائخ ب ، اختلاف كبيخ في كسية السياه بيغ القدسيغ الذسالي والجشػبي
وان ، مغ السػارد السائية الجػفية ³م مميار 7حجع السػارد السائية الدصحية بالذسال و ³مميار م 13مشيا ، ³م

 ابمة لمتججيج.ق ℅75ىحه السػارد السائية 

نطخا لأن العسميات الدراعية ، تختكد الجدائخ عمى العشرخ البذخؼ في الإنتاج الدراعي ج. السهارد البذخية:
أما ندبة الدكان ، مميػن ندسة 413ب 2017ونذيخ إلى انو بمغ سكان الجدائخ سشة ، لازالت تشجد يجويا

نخفاض العسل الدراعي ىحا يعج مغ أحج فا، 39، 24حيث شكمت  2000مقارنة بدشة  5، 9السدارعيغ 
 أسباب انخفاض مداىسة القصاع الفلاحي في الشاتج السحمي الإجسالي بالجدائخ.

  3: بالإضافة إلى

لسا لو مغ أىسية في تػفيخ ، يعتبخ الإنتاج الشباتي مغ أىع مرادر الإنتاج الفلاحي د. السهارد الشباتية:
أو مغ  ،العسمة الرعبة مغ خلال عائجات الرادرات في الدمع الغحائيةتػفيخ ، الاحتياجات الغحائية لمدكان

                                                 
، 2، السقػمات التشسػية لمقصاع الفلاحي الجدائخؼ لمػصػل إلى التشسية الاقترادية، مجمة الاقتراد الجولي والعػلسة، السجمجزلاشػ، حكيع حجاشي عيسةن 1

 .40، ص2019، 3العجد
، ص ص 2022، 4، عجد12، القصاع الفلاحي في الجدائخ كآلية لمتشػيع الاقترادؼ، مجمة دراسات وأبحاث، مجمجشو مخباح، عباس فخحات 2

555،556 . 
.4ربيع بػعخيػة ، مرجر سبق ذكخه ص   3
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إمكانية استخجاميا كسجخلات وسيصة لمعجيج مغ ، خلال تػفيخ سمع محمية نحج مغ حجع الػاردات الغحائية
حيث عسمت الجدائخ مغ خلال بخامجيا السختمفة عمى تصػيخ ىحا الإنتاج وخاصة فيسا ، الرشاعات التسػيمية

 الحسزيات والكخوم.، البقػليات الجافة ،بإنتاج الحبػب يتعمق

 حيث نجج الشطام التقميجؼ الحؼ يتلاءم مع  ،تترف تخبية الحيػانات في الجدائخ بالتشػع ه. السهارد الحيهانية:
الحؼ يتدع  ،إلى جانب الشطع الحجيثة لمتخبية والإنتاج السكثف ،الفلاحية الرغيخة الػاسعة الانتذار الحيازات

ويتصػر بذكل ممحػظ ويحقق نتائج بارزة أدت إلى تخفيس العجد في السشتجات الغحائية مغ المحػم الحسخاء 
 بالإضافة إلى تػفيخ فخص التذغيل وتخفيس البصالة السػسسية والسقشعة. ، والبيزاء

يق الأمغ الغحائي مغ أجل الشيػض بقصاع الفلاحة والدعي الستػاصل مغ أجل تحق و. السهارد السالية:
 .1والاكتفاء الحاتي تع تخريز العجيج مغ السػارد السالية لخجمة ىحا القصاع

 السظمب الثالث: مذاكل القظاع الفلاحي في الجدائخ

 2:يػاجو القصاع الفلاحي في الجدائخ مجسػعة مغ السذاكل والرعػبات نمخريا فيسا يمي 

 أولا: مذاكل مالية )مذاكل متعمقة بالتسهيل(

لازالت حرة القصاع الفلاحي مغ الاستثسارات والتسػيل في الجدائخ مشخفزة مقارنة بالقصاعات  
الاقترادية الأخخػ كالتجارة والرشاعة والخجمات وىحا يخجع لكػن الاستثسارات الفلاحية إلى مخاشخ عالية، 

يل الاستثسارات في ىحا وانخفاض العائج عمى رأس السال السدتثسخ في الفلاحة، وكحلظ إلى العجد في تسػ 
القصاع، كسا يعخف صغار الفلاحيغ تيسيذا مغ قبل البشػك، حيث يفخض عمييع شخوشا تعجدىع عغ شمب 
التسػيل الحؼ يخغبػن خاصة ما جعل الحرػل عمى القخوض أمخ عديخ بالشدبة لمفلاحيغ خاصة في ضل 

اج العجيج مغ الدياسات الفلاحية وذلظ مشح فقج عسجت الجدائخ إلى انتيالبيئة التي يشتجػن فييا محاصيميع، 
الاستقلال، وذلظ مغ أجل تصػيخ وتحديغ أداء القصاع الفلاحي، كسا عسجت الحكػمة أيزا في إشار 

 الدياسات الستبشاة إلى محاولة تحديغ الػضع السالي لمفلاحيغ مغ خلال تشػيع مرادر تسػيل ىحا الأخيخ.

 

 
                                                 

، 2020، 12، العجد 5ج ية، مجم، محمد أميغ، " القصاع الفلاحي في الجدائخ بيغ الػاقع و السأمػل، مجمة السذكاة في الاقتراد والتشسحكيع بػجصة 1
 .26ص

ية لخسيدي لػاعخ، دور سياسات الجعع الحكػمي في تسػيل القصاع الفلاحي في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه، دراسات مالية، كمية العمػم الاقتراد 2
 .103،109، ص ص 2019والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة غخداية، 
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 ثانيا: مذاكل عقارية

معخوف فإن الأرض الفلاحية مغ العشاصخ الػاجب تػفخىا لمكيام بالإنتاج الفلاحي، والجدائخ كسا ىػ  
مشح الاستقلال وىي تحاول تشطيع استغلال الأراضي الفلاحية مغ قبل الفلاحيغ مغ خلال وضع الأشخ 

كمة تشطيع العقار التذخيعية السشاسبة والسحفدة لمفلاح كالإنتاج، ولكغ وبالخغع مغ ىحا الاىتسام لازالت مذ
فسذكمة العقار الفلاحي الحؼ يعج  ، الفلاحية التي تتبشاىا الحكػمة تالفلاحي مصخوحة في مختمف الدياسا

ىاجذ أمام السدتثسخيغ الػششييغ أو الأجانب، نطخا لمسذاكل التي يػاجييا في الحرػل عمى العقار 
وضعف الخجمات ق الدشة، والبيخوقخاشية الفلاحي، مغ شػل مجة الحرػل عمى العقار الفلاحي التي تفػ 

الإدارية والتشطيسية والفداد، وفي حالة الحرػل عمى العقار يكػن بعيجا عغ أماكغ تػاجج البشية التحتية 
الأساسية، وتػفيخىا يتصمب شػل الانتطار مسا يجقع السدتثسخيغ إلى البحث عغ الاستثسار في قصاعات 

 .1أخخػ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، 04الفلاحي في الجدائخ بيغ الإمكانيات الستاحة ومعػقات التشسية، مجمة التشسية الاقترادية، العجد مرصفى بػعقل، سسخة مباركي، واقع القصاع  1

 .98، ص2017جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، 
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 السدتثسخات الفلاحيةالسبحث الثاني: 
أسمػب ججيج لاستغلال الاراضي الفلاحية التابعة للأملاك الػششية، فقج السدتثسخات الفلاحية ىي          

جاء قانػن عقج الامتياز الحؼ مشح بسػجبو لمسدتثسخ الفلاحي الحق في الاستغلال في شكل مدتثسخة فلاحية 
 الستعمق بالسدتثسخات الفلاحية. 19ـ87محافطا بحلظ عمى ما جاء في القانػن رقع 

 السظمب الول: مفيهم السدتثسخات الفلاحية 

     الفخع الول: تعخيف السدتثسخات الفلاحية

مشو  46الستزسغ التػجيو الفلاحي في السادة  03/08/2008السؤرخ في  08/16عخف القانػن         
بقػليا "السدتثسخة الفلاحية وحجة إنتاجية تتذكل مغ الأملاك السشقػلة وغيخ السشقػلة ومغ مجسػع قصعان 

 .1بسا فييا العادات السحمية"السػاشي والجواجغ والحقػل والبداتيغ والاستثسارات السشجدة وكحا الكيع غيخ السادية 

ويعخف الاستثسار الفلاحي بأنو كل مجيػد ىادف سػاء مغ شخف شخز عسػمي أو خاص مغ أجل       
وقج نجج ىشاك استثسار لا ييجف ماليا مباشخة بل يحقق السشفعة العامة ، تحقيق ربح مالي في القصاع الفلاحي

 .2وىػ ما يعخف بالاستثسار السدتقل

الاقترادية فقج عخف البعس السدتثسخة الفلاحية بأنيا "وحجة تخابية مديخة ومدتقمة شيمة غ الشاحية م أما      
وقانػنا تكػن ، الدشة مغ شخف شخز أو عجة أشخاص تشطع وسائل الإنتاج وذلظ لخجمة الإنتاج الفلاحي

ج الفلاحي فيي تيجف فالسدتثسخة الفلاحية باعتبارىا وحجة الإنتا، ممظ لمذخز الحؼ يدتغميا أو لمغيخ
 .3لتحقيق نتائج ذات بعج اقترادؼ وتختكد عمى قػاعج الاستثسار الحؼ يزع مجسػعة مغ العشاصخ"

 الفخع الثاني: أشكال السدتثسخات الفلاحية

التي نرت عمى الاستغلال  19-87في الفقخة الأولى مغ القانػن رقع  9تزسشت السادة ص
مدتثسخات فلاحية جساعية وتعج ىحا كأصل عام باستثشاء في نز الجساعي للأراضي الفلاحية عمى شكل 

                                                 

 نػن الخاص، كمية محمد حخش، السدتثسخات الفلاحية مغ حق الانتفاع إلى حق الامتياز في التذخيع الجدائخؼ"، أشخوحة دكتػراه، عمػم في الحقػق القا1 
 .  61، ص 2017-2016الحقػق، جامعة بغ يػسف بغ خجة، الجدائخ، 

، "الصبيعة القانػنية لحق السدتفيج مغ السدتثسخات الفلاحية"، رسالة ماجدتيخ، القانػن العقارؼ، كمية الحقػق، جامعة مشتػرؼ، سػسغ بػصبيعات 2
 . 40، ص 2007-2006الجدائخ،  قدشصيشة،

الستعمق باستغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة  10/13بمحاج، "الشطام القانػني لمسدتثسخة الفلاحية وفقا لأحكام القانػن رقع جيلالي  3
  .258، ص 2019، 01، العجد05مجمة البحػث في الحقػق والعمػم الدياسية، السجمج لمجولة"،
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الفقخة الثالثة حيث تؤكج أنو يسكغ استغلال الأراضي الفلاحية برفة فخدية حدب الذخوط السحجدة  9السادة 
 الدالف الحكخ. 19-87بسػجب القانػن 

 أولا: السدتثسخات الجساعية

:" عشجما تكػن السدتثسخة الفلاحية مذكمة مغ عجة 24في السادة  3-10أكج السذخع في القانػن       
"يكػن ثلاثة مشتجيغ  19-87مغ القانػن رقع  11، كسا نرت السادة  1" مدتثسخيغ أصحاب الامتياز....

أعلاه باختيار متبادل فيسا بيشيع، جساعة قرج إنذاء مدتثسخة فلاحية  9فلاحيغ أو أكثخ كسا حجدت السادة 
مغ نفذ القانػن عمى أنو "يتعيغ عمى أعزاء السدتثسخة الفلاحية استغلال كل  18ة جساعية كسا نرت الساد

الأراضي استغلالا أمثل برفة جساعية و عمى الذيػع..." لا تػجج شخوط لإنذاء الجساعات حيث أنو لا 
حيث ليع الاختيار  19-87مغ القانػن  11يػجب اؼ تشطيع حجد كيفية إنذاء الجساعة كسا نرت السادة 

الستعمق بإعادة تشطيع  1987أوت  30في إنذاء الجساعات، إلا أنو تع إصجار مشذػر وزراؼ مؤرخ في 
 .  2السدتثسخات الفلاحية في القصاع العسػمي الحؼ مشح الحخية لمسدتثسخيغ في اختيار بعزيع البعس

 ثانيا: السدتثسخات الفخدية

 9الفلاحية الجساعية وىحا بشاءا عمى ما نرت عميو السادة السدتثسخ الفلاحية الفخدية استثشاء لمسدتثسخة       
بأنو "يسكغ استثشاء استغلال الأراضي برفة فخدية حدب الحالات وضسغ الذخوط 19-87مغ قانػن 

 السحجدة بسػجب ىحا القانػن"

 الستزسشة "إذا 19-38مغ القانػن رقع  37تع تحجيج شخوط الاستفادة الاستثشائية مغ خلال نز السادة 
بقيت بعج تكػيغ السدتثسخات الفلاحية قصع أرضية لا يتلاءم حجسيا مع شاقة عسل أقل الجساعات عجدا أو 
لا يسكغ إدماجيا ضسغ مدتثسخة أخخػ بدبب عدلتيا أو بعجىا فإنو يسكغ مشحيا للاستثسار الفخدؼ وفق 

 مغ ىحا القانػن" 10الذخوط السحجدة في السادة 

 دتثسخة الفلاحية الفخدية:ومشو ندتخمز شخوط تكػيغ الس

  بقاء قصعة أرض لا تتلاءم مع شاقة عسل أقل جساعات عجدا أؼ جساعات ثلاثة مشتجيغ مغ حيث
 حجسيا.

                                                 
د شخوط وكيفيات استغلال الأراضي الفلاحية التابعة لأملاك الخاصة لمجولة، جخيجة الخسسية، ، يحج2010غذت  15السؤرخ في 3-10القانػن رقع  1

 . 2010اوت 18، الرادرة في 50العجد
، يتزسغ ضبط كيفية استغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الػششية وتحجيج حقػق السشتجيغ 1987ديدسبخ  8السؤرخ في  19-87القانػن رقع  2

  .1987ديدسبخ  9يع، جخيجة الخسسية، الرادرة في وواجبات
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 .بعج وعدلة قصعة الأرض مسا يتعحر دمجيا ضسغ مدتثسخة فلاحية أخخػ 
 1تػفخ الذخط الأول والثاني معا . 

  ظمب الثاني: شخوط تكهين السدتثسخاتالس

 2:يوتتسثل شخوط تكػيغ مدتثسخة فلاحية فيسا يم      

 :الذخوط الذكمية . أ

الستعمق بذخوط وكيفيات  1990-02-06في  50-90والسخسػم التشفيحؼ  19-87القانػن  وردت في
مخحمة قبمية تتع في شكل عقج عخفي ، حمتيغخ سػق العقارية لمسشتجيغ بحيث يسخ بإعجاد العقػد الستزسشة لمحق

السفاوضات العقجية بيغ الذخكاء السكػنيغ لمسدتثسخة الفلاحية أمام مرمحة أملاك الجولة السخترة يتخجع في 
محميا والتي تتػلى تحجيج الػعاء الحؼ يسارس عميو حق الانتفاع ويتع ىحا التحجيج بسعخفة مفتذية مدح 

 الأراضي السخترة إقميسيا حيث يرػر في ندختيغ:

 لسحافطة العقارية.ندخة مػجية إلى الإشيار لجػ ا 
   .ندخة مبمغة إلى أعزاء السدتثسخة الفلاحية بعج استيفاء شكميات التدجيل والذيخ العقارؼ 

 :الذخوط السهضهعية . ب
 وتتسثل في: 19-87مغ القانػن رقع  10و 9السػضػعية في نز السادة تع ذكخ الذخوط 

فييع شخوط الانتفاع بالأراضي  الأشخاص الحيغ تتػفخ 19-87مغ القانػن رقع  10و 9حجدت السادتيغ 
 3:الفلاحية الستسثمة في

 السدتفيج شخز شبيعي ومتستع بالجشدية الجدائخية ، عجم حرػل السدتثسخ عمى أكثخ مغ حرة
 عجم وجػد سمػك معادؼ أو غيخ مذخف لحخب التحخيخ الػششي مغ شخف السدتفيج.، أصمية

 .الأراضي يجب أن تكػن مسمػكة لمجولة   
 
 

                                                 
امعة عبج كسال مخيجة، إشكالية العقار الفلاحي في الجدائخ وتأثيخه عمى الاستثسار، محكخة ماستخ، قانػن عقارؼ، كمية الحقػق العمػم الدياسية، ج 1

 .29بجاية، الجدائخ، ص –الخحسان ميخة 
 .32، صنفذ السرجر 2
، يتزسغ ضبط كيفية استغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الػششية الخاصة وتحجيج حقػقيع 1987ديدسبخ  8السؤرخ في  19-87القانػن رقع  3

 )ممغى(. 1987ديدسبخ 9، الرادر بتاريخ 50وواجباتيع، الجخيجة الخسسية، عجد 
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 عقج الامتيازالثالث:  السظمب
الػششية وتحجيج حقػق السشتجيغ  كيفية استغلال الأراضي الفلاحية التابعة لأملاك 19ـ87تزسغ القانػن      

جا ججيجا بعج اصجار عقػد الامتياز الحؼ تزسشو عي حيةشيجت السدتثسخات الفلاوقج  وواجباتيع،
مشحيا امتيازات تؤىميا السدتثسخات الفلاحية و يكمة نذاط وىحا مغ خلال اعادة ضبط ول 03ـ10القانػن 

 لسػاجية مذاكميا وبخاصة السالية. 
 

 الول: تعخيف عقج الامتياز ومجت الفخع
 أولا: تعخيف عقج الامتياز

"عقج تسشح 1:عمى أن حق الامتياز ىػ 03/08/2008السؤرخ في  8/16مغ القانػن  03نرت السادة       
 حق استغلال العقارات الفلاحية لسجة محجدة مقابل دفع إتاوة سشػية".بسػجبو الدمصة السانحة لذخز 

"ىػ العقج الحؼ تسشح بسػجبو 2:عمى أن حق الامتياز ىػ 18/08/2010السؤرخ في  10/03نز القانػن 
حق استغلال ، الجولة شخرا شبيعيا مغ جشدية جدائخية يجعي في صمب الشز "السدتثسخ صاحب الامتياز"

بشاء عمى دفتخ شخوط ، ية التابعة لأملاك الخاصة لمجولة وكحا الأملاك الدصحية السترمة بياالأراضي الفلاح
تزبط كيفيات ، لسجة أقراىا أربعػن سشة قابمة لمتججيج مقابل دفع إتاوة سشػيةيحجد عغ شخيق التشطيع 

 تحجيجىا وتخريريا بسػجب قانػن السالية".
 ثانيا: مجة عقج الامتياز

وعمى أساس ىحه السجة يتعيغ مقجار السشفعة ، تسثل مجة عقج الامتياز عشرخ جػىخ باقي عقج الامتياز      
ولع يحجد السذخع الجدائخؼ في التعجيل الججيج ، التي يدتحقيا السدتأجخ ومقجار الأجخة التي يدتحقيا السؤجخ

التي نرت عمى ان مجة عقج  10/03 مغ القانػن  4إلا انو يدتفاد مغ نز السادة ، الحج الأقرى لمسجة
عمى شمب مغ السدتفيج صاحب الامتياز في  حج قابمة لمتججيج وذلظ بشاء كأقرىسشة  40الامتياز تكػن 

سخيان مجة العقج مغ تاريخ نذخه في السحافطة العقارية وىحا شبقا ، حالة وفاتو تشتقل إلى الػرثة لمسجة الستبكية
  .3مغ دفتخ الذخوط 6لشز السادة 

 
 
 
 

                                                 
 .6، ص2008أوت  10، جخيجة الخسسية، الرادرة في 46الفلاحي، العجد الستزسغ لمتػجيو  03/08/2008السؤرخ في  08/16قانػن رقع  1
 .6، مرجر سبق ذكخه، ص10/03القانػن  2
 دائخ،الدوبيخ بخيظ، "الشطام القانػني لعقج الامتياز الفلاحي في ضل التعجيلات"، رسالة ماجدتيخ، القانػن العقارؼ، كمية الحقػق، جامعة الج 3

  .32، ص2014/2015
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 جين مشويالسدتفخع الثاني: أطخاف عقج الامتياز و الف
 أولا: أطخاف عقج الامتياز

 تتسثل أشخاف عقج الامتياز في:      
الجولة في عقج الامتياز باعتبارىا  أملاكتعتبخ الجولة مغ شخف إدارة  1 الجولة باعتبارىا مالظ الخقابة:

بقػليا "تعج إدارة أملاك  10/03مغ القانػن  6السادة  وىحا تصبيقا لشزو لحداب الجولة  باسعالسترخف 
أعلاه عقج تحػيل حق الانتفاع الجائع إلى  05الجولة باسع كل مدتثسخ يدتػفي الذخوط السحكػرة في السادة 

 حق امتياز".
سػاء كان إداريا أو ، ىػ الحائد عمى عقج رسسي مذيخ في السحافطة العقارية 2:السدتثسخ صاحب الامتياز

أو الحائديغ ، ثيكيا ناتجا عغ تشازل عغ حق الانتفاع الجائع مغ شخف السدتفيج الأصمي إلى مدتفيج ججيجتػ 
 . 19-87عمى قخار مغ الػالي وىع السدتفيجيغ مغ أحكام القانػن رقع 

 ثانيا: السدتفيجين من عقج الامتياز
زاء السدتثسخات الفلاحية عمى أن ىحا الامتياز يسشح لأع 10/03مغ القانػن  5نرت السادة       

والحائديغ  1987ديدسبخ  8السؤرخ في  19-87الجساعية والفخدية الحيغ استفادوا مغ أحكام القانػن رقع 
عمى عقج رسسي مذيخ في السحافطة العقارية أو قخار مغ الػالي ويذتخط عمى أعزاء السدتثسخة الفلاحية 

  .193-87وفائيع بالتداماتيع بسفيػم القانػن رقع 
 
 بالشدبة لمسدتثسخ صاحب الامتيازالقانهنية لعقج الامتياز  الآثارلفخع الثالث: ا

 يتختب عمى عقج الامتياز اثأر قانػنية تتسثل في الحقػق والػاجبات تتسثل في:      
 أولا: الحقهق 

 4:تتسثل الحقػق في      
 .الاستغلال الحخ للأرض والأملاك الدصحية وتذييج البشايات 
 الامتياز. رىغ حق 
 .الحق في تػريث حق الامتياز 
 .حق السدتثسخ صاحب الامتياز في تججيجه أو التشازل عشو أو شمب ندخو 

                                                 
ملاك الخاصة لمجولة في التذخيع الجدائخؼ، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية لأل غلال الأراضي الفلاحية التابعةحخش، الامتياز كشسط لاستمحمد  1

 .165، ص2016، جامعة حديبة بغ بػعمي بالذمف، جػان 16والإندانية، العجد 
، 15، العقار الفلاحي في إشار الامتياز واستخداه مغ أجل السشفعة العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، دفاتخ الدياسة والقانػن، مجمج عبج الخحسان عصية 2

 .68، ص2023، جامعة العخبي بغ السييجؼ، 1العجد 
 .6، مرجر سبق ذكخه، ص10/03القانػن  3
، 02، العجد 12حي صاحب الامتياز في التذخيع الجدائخؼ، مجمة آفاق عمسية، السجمج ، حقػق السدتثسخ الفلامي، إلياس جػادؼعبج الخحسان تػىا 4

 .637-629، ص 2019جامعة تامشغدت الجدائخ، 



 تسهيل السدتثسخات الفلاحية لياتآ الفرل الثاني:
 

35 

 

 .الحق في إنذاء اتفاقات شخاكة 
  1:بالإضافة إلى

 .الحق في الانخخاط في تعاونيات فلاحية 
 .الحق في الذفعة 

 ثانيا: الهاجبات
 2:الػاجبات تتسثل فيتتختب عمى صاحب الامتياز مجسػعة مغ       
 شلاعا كاملا عمى قػام الأملاك السسشػحة سخ صاحب الامتياز أن يكػن مصمعا ايفتخض عمى السدتث

حيث يجب أن يػفخ الػسائل الكافية مغ أجل إعصاء مخدودية للأراضي الفلاحية و الأملاك ، لو
 الدصحية.

 مغ دفتخ الذخوط السخفقة بالسخسػم التشفيحؼ رقع  03الامتياز حدب السادة  يتعيج السدتثسخ صاحب
 بسا يمي: 10-326

 .إدارة مباشخة وشخرية لمسدتثسخة 
 .الاعتشاء بالأراضي السسشػحة والعسل عمى إثسارىا 
 .السحافطة عمى الػجية الفلاحية للأراضي 
  بالشذاشات الفلاحية.ألا يدتعسل مباني السدتثسخة إلا مغ أجل أىجاف ذات صمة 
 .عجم تأجيخ الأراضي والأملاك الدصحية السقامة فييا مغ الباشغ 
 .الترخيح بكل اتفاقات الذخاكة التي يبخميا أو يمغييا شبقا لمتذخيع والتشطيع السعسػل بيسا 
 .دفع الإتاوة الدشػية السدتحقة للامتياز عشج حمػل أجميا 
 ع ليا الأملاك شػل مجة الامتياز.دفع الخسػم والسراريف التي يسكغ أن تخز 
  إعلام الجيػان الػششي للأراضي الفلاحية في كل وقت بكل حجث يسكغ أن يؤثخ عمى الديخ العادؼ

 لمسدتثسخة.

 

 

 

                                                 
بغ يػسف بغ خجة،  1عائذة حخيتي، عقج الامتياز كآلية قانػنية لمدياسة الفلاحية، أشخوحة دكتػراه، القانػن العام، كمية الحقػق، جامعة الجدائخ  1

 .268-264، ص 2020-2021
2

، جايعت انبويرة، 10، انعدد 10، يجهت انًطم انقاَوَيّ، انًجهد10-01محمد نعشاش، حق الايتياز انًًُوح نهًستثًر انفلاحي في إطار أحكاو انقاَوٌ رقى  

 .001-012، ص0102
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 تسهيل السدتثسخات الفلاحية السبحث الثالث:
يتسيد القصاع الفلاحي بػجػد قيػد خاصة لارتباشو بالطخوف السشاخية و الأنطسة الانتاجية السختمفة          

 مسا يدتػجب تشػع شخق و اجخاءات التسػيل حتى يمعب دورا محفدا في انعاش القصاع .
 

 السظمب الول: مفيهم التسهيل الفلاحي
 التسهيل الفلاحي تعخيفالفخع الول: 

لا يسكغ أن نحجد مفيػم التسػيل الفلاحي إلا إذا تػصمشا لػضع تعخيفو وىحا وفقا لسختمف التعخيف       
والبعس يعتبخ التسػيل الفلاحي ىػ عامل أساسي مغ العػامل التي تجفع الاستثسار الفلاحي إلى تحقيق 

حيث أن عسمية تػفيخ ، اصةمعجلات ىامة مغ التشسية الاقترادية برفة عامة والتشسية الفلاحية برفة خ
فيػ عرب العسمية ، السال اللازم لمسدتثسخ ىػ أحج العػامل ذات التأثيخ السباشخ عمى حجع ونذاط الاستثسار

 .1الاستثسارية
وىػ الكيفية التي بػاسصتيا يسكغ الحرػل عمى رأس مال واستعسالو في الفلاحي أؼ أنو يبحث في       

سصتيا تجسيع رأس السال الحؼ تحتاجو الدراعة وفي أفزل شخق الاستعسال الصخق والػسائل التي يسكغ بػا
 .2الإنتاج والتدػيق الدراعيلخأس السال في 

كسا عخفو البعس أنو عسمية تتسثل في مشح الفلاحيغ السدتثسخيغ فخصة استغلال أراضييع وكحلظ       
مختمفة مغ السبيجات والأسسجة والآلات استرلاح الأراضي الرحخاوية مغ خلال قجراتيع عمى اقتشاء أنػاع 

الخاصة باسترلاح الأراضي وتييئتيا وتجعيع الخؼ لاستغلال الأراضي في أكثخ مغ دورة إنتاجية خلال 
 .3الدشة

 الفخع الثاني: أىجاف التسهيل الفلاحي
الشذاط الفلاحي، فيػ يعسل  تختمف أىجاف التسػيل الفلاحي بحدب الحالة التي يتصمبياتتشػع و       

بالزخورة عمى تػفيخ الأمػال اللازمة لمفلاح و السدتثسخ الفلاحي واستبعاد التسػيل الفلاحي يؤدؼ إلى خمق 
عجد إنجاح تحقيق الأمغ الغحائي في أؼ دولة كانت ومغ بيشيا الجدائخ يعسل عمى تكػيغ وزيادة رأس السال 

مفة و السحافطة عمى حجع الشذاط الدراعي السلائع والاستفادة مغ في الدراعة لسػاجية الاحتياشات السخت
وفخات حجع الإنتاج وزيادة كفاءة الإنتاج والاستخجام الأمثل لمسػارد الستػفخة وتصػيخىا كسا يداعج عمى زيادة 

                                                 
 .452، ص 2020، 05، العجد 57نػنية والدياسية، السجمج عائذة حخير، "نطام التسػيل الفلاحي في الجدائخ"، السجمة الجدائخية لمعمػم القا 1
مي"، فزيمة بػشػرة وآخخون، "واقع تسػيل قصاع الفلاحة في الجدائخ وإمكانية إنعاشو مغ خلال صشع السذاركات الدراعية لمتسػيل السرخفي الإسلا 2

 .835، ص2020، 01، العجد 13مجمة العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، السجمج 
د والسانجسشت، عبج القادر قصاف وآخخون، "الخؤية الػاقعية لسذاكل التسػيل لقصاع الفلاحة وأثخه عمى التشسية الاقترادية، السجمة السغاربية  للاقترا 3

 .209، ص 2020، 02، العجد 07السجمج 
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دػق القجرة عمى مػاجية الطخوف الاقترادية الستغيخة كتمظ الستعمقة بالتكشػلػجيا وأخخػ متعمقة بطخوف ال
ومػاجية التقمبات السػسسية في الجخل والشفقات والحساية مغ الطخوف الصبيعية غيخ السشتطخة وتػفيخ مقجرة 
ائتسانية تداعج في مػاجية تمظ الطخوف وإتاحة التسمظ ضسغ فتخة يكػن بيا السدارع قادر عمى العسل 

 . 1والاستثسار
 

 الفخع الثالث: أىسية التسهيل الفلاحي 
أىسية التسػيل الفلاحي مغ خلال السكانة التي يحتميا في القصاع الفلاحي، وذلظ اعتباره السحخك يأتي       

الأساسي للاستثسارات الفلاحية، كسا انو يعج أحج تحجياتو ومعػقات تصػره ونسػه لجػ معطع الجول وخاصة 
قترادية التي تعيذيا وأيزا الجول الشامية وتختمف أىسية التسػيل مغ دولة إلى أخخػ وىحا حدب السخحمة الا

حدب مكانة القصاع الفلاحي مقارنة بالقصاعات الأخخػ، وعميو يعتبخ التسػيل عشرخا جػىخيا في الشيػض 
بالفلاحة، كسا وكيف ولا تقترخ ميسة التسػيل عمى رفع العبء عغ كاىل الفلاح وحدب، بل يداعج عمى 

لي إلى تشسية السجتسع الخيفي، سػاء بديادة الجخػل أو نقل التعجيل بتصبيق التكشػلػجيا الحجيثة، ويؤدؼ بالتا
السجتسع الخيفي مغ التخمف إلى شخيق التقجم، أو بتحػيل الفلاحة إلى الإنتاج الكبيخ بجلا مغ الإنتاج 

 .  2للاستيلاك الأسخؼ 
 الفخع الخابع: شخوط نجاح سياسة التسهيل الفلاحي

 3:الة يجب أن تخاعي الذخوط التاليةحتى تكػن سياسية التسػيل ناجحة وفع      
ضخورة تييئة السشاخ السشاسب لاستخجام القخض حتى يؤدؼ إلى زيادة الإنتاج والحؼ يتختب عميو زيادة  أولا:

في الجخل الفلاحي وزيادة في الإنتاج خرػصا إذا صاحب ذلظ تصبيق نطام سميع لمتدػيق باستعسال وسائل 
قخض سػف يتحػل مغ استثسار الشقل السشاسبة، أما إذا مشح القخض دون تييئة السشاخ السشاسب لحلظ فإن ال

 ييجف إلى رفع الإنتاج في الاستثسار دون ىجف وىحا أبجا ليذ مغ أىجاف التي يرخف مغ أجميا القخض.
الأخح بشطام الائتسان بعيغ الاعتبار وىػ تقجيع القخوض بأنػاعيا بدعخ الفائجة مشاسب ومشخفس ندبيا،  ثانيا:

محجودة وأسعار السحاصيل ليدت ثابتة بل ومتغيخة، كسا لابج مغ  لأنو مغ السعمػم أن إمكانيات الفلاح تبقى
تخفيس ندب الفػائج عمى القخوض الفلاحية والرشاعية والغحائية عمى السجػ القريخ والستػسط والصػيل بسا 

 فييا تمظ السػجية لمعتاد الفلاحي التي يتع اقتشائو في إشار صيغة البيع بالإجار.
 4:كسا يجب أيزا

                                                 
 .457حخيتي عائذة، مرجر سبق ذكخه، ص  1
 .29لخسيدي الػاعخ، مرجر سبق ذكخه، ص 2
، جامعة محمد بغ أحسج، 01، العجد 05عبمة مازة ، تسػيل القخوض البشكية لمقصاع الفلاحي بالجدائخ، السجمة الجدائخية لمحقػق والعمػم الدياسية، السجمج  3

 .229، ص2020وىخان، 
4

 .464-464عائشت حريتي، َفس انًصدر، ص 



 تسهيل السدتثسخات الفلاحية لياتآ الفرل الثاني:
 

38 

 

ح الائتسان يجب أن يؤسذ عمى الحيازة وليذ السمكية، ذلظ لأن الكثيخ مغ الفلاحيغ ليدت ليع مش ثالثا:
 ممكية ثابتة وىحا يقيج مغ شاقتيع عمى الاقتخاض.

عمى السؤسدة السقتخضة أن تزع خصة بديصة تػضح فييا شخوط الاقتخاض حتى يدتصيع الفلاحػن  رابعا:
 ػقت السشاسب.الاستفادة مغ القخوض واستخجاميا في ال

يجب عمى الفلاحيغ ميسا كانت مدتػياتيع أن يعسمػا عمى الػفاء بالتداماتيع اتجاه مؤسدة الإقخاض  خامدا:
 يسكغ ليع ذلظ عغ شخيق تشػيع الإنتاج الفلاحي وإدخال تقشيات مختمفة الإنتاج.

 لسؤسدات السخترة.  يجب عمى الفلاحيغ الكيام بعسمية التأميغ عمى السحاصيل الفلاحية لجػ ا سادسا:
يجب تحجيج قيسة القخوض عمى أساس قػاعج يخاعي فييا احتياجات مختمف مشاشق الإنتاج وشبقات  سابعا:

السقتخضيغ وىحا التشطيع يحتاج إلى تجعيع مؤسدات التأميغ حتى تربح قادرة عمى الكيام بيحه السيام بكفاءة 
 وخاصة بالشدبة لرغار الفلاحيغ.

يجب استخجام القخوض الفلاحية في الأغخاض التي صخفت مغ أجميا كسا أن وضيفة البشػك لا تتػقف  ثامشا:
 عمى مشح القخوض فقط وإنسا يجب امتجادىا إلى متابعة استخجاميا في الأغخاض التي مشحت مغ أجميا. 

 ط تدييلا لمجفع.يجب أن تكػن مػاعيج سجاد القخوض تبعا لسػاعيج استلام الجخل وتتع صمى أقدا تاسعا:
: يجب عمى البشػك أيزا التأكج مغ أن استخجام القخوض السسشػحة سػف يعصي إيخاد كافي لتدجيج عاشخا

 القخض ودفع الفػائج الستختبة عميو مع تخك ربح مشاسب لمفلاح. 
 

 ةالفلاحي السدتثسخات تسهيل الفخع الخامذ: مخاطخ
 1:مغ السخاشخ نحكخ مشيا جسمة ةالفلاحيالسدتثسخات  تسػيل يػاجو       
  تأثيخ العػامل الجػية )البخودة، الحخارة، الديػل( والبيػلػجية )الأفات، الحذخات، الأمخاض( عمى

 السحرػل مسا يعخضو لمكثيخ مغ السخاشخ الذيء الحؼ يشعكذ عمى الفلاحيغ بالخدارة.
  الفلاح لفتخة شػيمة والحؼ يعتبخ في شػل الجورة الإنتاجية في القصاع الفلاحي يدتمدم بقاء القخض عشج

 غيخ صالح البشظ.
 .عجم التحكع في السخدودية الإنتاجية وقانػن تشاقز الغمة 

 2:وىشالظ أيزا
  ،عجم قجرة الفلاح عمى فخض الأسعار التي تزسغ لو تغصية تكاليف الإنتاج بسا فييا فائجة القخض

ن السشتػجات الفلاحية سخيعة التمف فبسجخد ضيػر السحرػل يعخضو في الدػق بالدعخ الجارؼ لأ
 وقج يديج العخض فيشخفس الدعخ، مسا يؤثخ في صافي دخمو وقجرتو عمى سجاد القخض.

                                                 
 .835فزيمة بػشػرة وآخخون، مخجع سبق ذكخه، ص  1
2

سًيُت، عسيسة سًيُت، سياست انتًويم انًصرفي نهقطاع انفلاحي في ظم الإصلاحاث الاقتصاديت ، سياساث انتًويم و أثرها عهى الاقتصادياث دلال بٍ  

 .4، ص0116ديسًبر  00و 00وانًؤسساث، جايعت محمد خيضر بسكرة، يويي 
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 .وجػد أخصاء في الدياسة الائتسانية لمبشظ وعجم تلاؤميا مع شبيعة القصاع الفلاحي 

  ةالفلاحي السدتثسخات تسهيل الثاني: مرادر السظمب

 في: ةالفلاحيالسدتثسخات  تسػيل تتسثل مرادر            

 الفلاحػن حيث يعتسج ، يعتبخ مغ أىع مرادر التسػيل السعتسجة في تسػيل ىحا القصاع :التسهيل الجاخمي. أ

 .1والسدارعػن عمى أمػاليع الخاصة والسجخخات دون المجػء إلى مرادر خارجية  
 2:ويتسثل في 
يحتع نقل رؤوس الػراثة فشطام الػراثة  بصخيقةغالبا ما يحرل الفلاح عمى السدرعة ورأسساليا  السيخاث: -

 أمػال السالظ إلى ورثتو فيعشي الػريث بالاستثسار فيو.
الجخل يعج الادخار مغ السرادر السيسة لمحرػل عمى رأس السال حيث أنو يسثل ذلظ الجدء مغ  :الادخار -

 الاستيلاك بل يزاف إلى رأس مال السدتثسخ. الحؼ يقتصع ولع يشفق عمى
  :. التسهيل الخارجيب

 : تػجج العجيج مغ السرادر الخارجية لتسػيل السدتثسخات الفلاحية و تتسثل في

  البشهك: ولاأ
تداىع البشػك التجارية في تسػيل السدتثسخات الفلاحية في الجدائخ بشدب متفاوتة ويعج بشظ الفلاحة 

السسػل الخئيدي ليحا القصاع، حيث يخجع ىحا الجور الى تاريخ نذأة بشظ الفلاحة بالتشسية  والتشسية الخيفية
وىػ مؤسدة مالية وششية تشتسي لمقصاع الفلاحي حيث جاء لسيسة تصػيخ القصاع  1982الخيفية وذلظ سشة 

وكالة  300مجيخية و39دج مكػن مغ 33000000000الفلاحي و تخقية العالع الخيفي يقجر رقع اعسالو ب
مػزعة عمى مدتػػ التخاب الػششي، فيػ لو أىسية بالغة في تسػيل السدتثسخات الفلاحية بحكع تخررو في 
تسػيل القصاع الفلاحي وكحاك وجػد اتفاقية بيغ وزارة الفلاحة و بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية تشز عمى 

 .3تحػيل القصاع الفلاحي عبخ العجيج مغ الريغ
 
 

                                                 
، 4، العجد 8تجامة، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، السجمجنػر الجيغ كخوش، دور التسػيل الفلاحي في تحقيق التشسية الدراعية السد 1

 .527، ص2019
 .30-29 ص ، ص2019لخسيدي الػاعخ، مرجر سبق ذكخه،  2
العمػم ، قخوض تسػيل السدتثسخات الفلاحية في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز اقتراد نقجؼ وبشكي، كمية سعيجة نرخ، شيخزاد وناس 3

 .24، ص2020الاقترادية والتجارية وعمع التدييخ، جامعة العخبي تبدي، تبدة، 
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  صشاديق الجعم ثانيا:
 1:مشيا تػجج العجيج مغ صشاديق الجعع نحكخ        

 (FNRDAأ. الرشجوق الهطشي لمزبط والتشسية الفلاحية )
تحت تدسية حداب التخريز الخاص رقع  2000أنذأ ىحا الرشجوق بسػجب قانػن السالية لدشة 

وحساية مجاخيل الفلاحيغ والحؼ عقج الحؼ يقػم بتجعيع الاستثسارات الستعمقة بتصػيخ الفخوع  121-306
مغ قيسة الاستثسار ومغ بيغ الأنذصة التي يقػم بتجعيسيا  %70إلى  %10مداعجات تتخاوح ما بيغ 

 الأنذصة الستعمقة بالإنتاج الحيػاني والانتاج الشباتي.

 (FMUCب. صشجوق التشسية الخيفية وإعادة الاعتبار للأراضي عن طخيق الامتياز )

وق الخاص باسترلاح الأراضي عغ شخيق الامتياز الحؼ أنذأ بسػجب قانػن السالية سشة وىػ الرشج 
وىحا لتجعيع تصبيق بخنامج استرلاح الأراضي عغ شخيق الامتياز والحؼ ييجف إلى تػسيع  1998

 السداحات الدراعية واسترلاح الأراضي في الجشػب. 

 (FNRDAAج. الرشجوق الهطشي لزبط الانتاج الفلاحي )

يعسل ىحا الرشجوق عمى حساية مجاخيل السدتثسخيغ الفلاحيغ، حيث يتكفل بالسراريف الستختبة  
 عمى تحجيج الأسعار السخجعية، أؼ يعتبخ الرشجوق الحؼ يتكفل بزبط أسعار السشتػجات الفلاحية عسػما.

 ح. الرشجوق الهطشي لمتعاون الفلاحي

تع تػسيع  1999نػفسبخ  30الرادر في  273/99عخف بسػجب قخار مجمذ الشقج والقخض رقع  
نذاشو ليذسل جسيع العسميات السرخفية والتجارية الستعمقة بالقصاع الفلاحي، وبسػجب قخار مجمذ الشقج 

، تع مشح الاعتساد لتأسيذ فخع بشظ الرشجوق 2005مارس  05السؤرخ في  05/02والقخض تحت رقع 
أميغ فخعيغ ججيجيغ ومسثمي شخكة ذات أسيع وفخع مؤسدة الػششي لمتعاون الفلاحي إضافة إلى نذاشات الت

 .2الدلام الستخررة في القخض الايجارؼ 

 

 

                                                 
 .464-462صص ، مرجر سبق ذكخه، عائذة حخيتي 1
، جامعة 2، العجد16، اسيامات الرشجوق الػششي لمتعاون الفلاحي في تفعيل التأميغ الفلاحي بالجدائخ، مجمة الأبحاث الاقترادية، مجمجفاشسة بػراس 2

 .156، ص2021البميجة، 
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 (FSAEPEAالرشجوق الخاص بسخبي السهاشي وصغار السدتغمين الفلاحين )خ. 

يػليػ الستزسغ لقانػن السالية التكسيمي  24السؤرخ في  2-8انذئ ىحا الرشجوق بسػجب الأمخ رقع  
عمى مدتػػ الخديشة وتع استحجاثو مغ أجل  302-126ومقيج بحداب التخريز الخاص رقع  2008لدشة 

إعادة بعث الانتاج الحيػاني مغ ججيج والشرػص بيحه الذعبة وخاصة فيسا يخز القخوض الستعثخة بالشدبة 
مخبي السػاشي لأصحاب ىحه الذعبة وكمف بتسػيل الفعاليات الفلاحية التالية، تغصية اجسالية لتكاليف فػائج 

 . 1وصغار السدتغميغ وإعانات الجولة في تشسية تخبية السػاشي والانتاج الفلاحي

 ىيئات الجعم  :ثالثا

لقج سسحت الجولة لػكالات الجعع بتسػيل القصاع الفلاحي تحت وصاية بشظ الفلاحة والتشسية            
2 :أىع ىحه الػكالات ما يميالخيفية لأنو ىػ السدؤول عغ تسػيل القخوض الفلاحية و مغ 

 

 جعم تحت بخنامج الهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخسالقخض ال :ANGEM  ىحا القخض مػجو
سشة بيجف تذجيعيع عمى خمق مذاريع فلاحية مغ اجل تشسية  18لمفلاحيغ الحيغ تديج اعسارىع عغ 

ة تسجيج اجال الجفع بثلاث سشػات حيث سشػات مع امكاني8الشذاشات الانتاجية والخجماتية الدراعية، مجتو 
بالسئة مغ حجع السذخوع وتسشح الجولة دعع يرل 70يعصي البشظ القخض تحت ضسانات ويتكفل بتسػيل 

 بالسئة الستبكية فيي عبارة عغ مداىسة شخرية لمفلاح. 1بالسئة مغ حجع القخض أما  29إلى 
  البظالةالقخض السجعم تحت بخنامج الرشجوق الهطشي لمتأمين عمى :CNAC استثسارؼ  وىػ قخض 

شػيل الاجل لتسػيل السؤسدات الرغيخة الشاشصة في الدراعة مػجو لمذباب البصال الحيغ تتخاوح اعسارىع 
 .ANGEMسشة ، تسػيمو يتع بشفذ صيغة القخض السرغخ  50و 30بيغ 

  القخض السجعم تحت بخنامجANSEJ : ىػ قخض شػيل الأجل مػجو الى تسػيل كامل السذاريع
و  19الفلاحية في اشار بخنامج تذغيل الذباب ,يقجم ىحا القخض الى الفلاحيغ ذو العسخ السحجود بيغ 

سشة اذا كان السدتفيج ىػ صاحب السذخوع عمى  40سشة كسا يسكغ أن يرل عسخ السدتفيجيغ عمى 35
غل في مذخوعو كسا يستاز ىحا القخض بشفذ خرائز القخض أن يقػم بتػضيف عمى الأقل مشربي ش

  .CNAC 3السػجو الى الفلاح في اشار بخنامج 

                                                 
 .141لخسيدي الػاعخ، مرجر سبق ذكخه، ص 1
(، مجمة اقتراديات شسال 2018-2000ثخية الساحي، عبج القادر أوزال، انعكاسات التسػيل الدراعي عمى أداء القصاع الدراعي في الجدائخ في الفتخة ) 2

 .232، ص2020، 23، العجد 16افخيكيا، السجمج 
، دور البشػك في تسػيل القصاع الفلاحي في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز اقتراد نقجؼ وبشكي، كمية العمػم ساجيشالبي، نػرة نجاة  3

 .79، ص2019الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة اكمي محشج أولحاج، البػيخة، 
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 السظمب الثالث: القجرات الانتاجية لمسدتثسخات الفلاحية في الجدائخ

 أولا: تظهر الانتاج الشباتي 
انتاج الشباتات بيجف عمع الانتاج الشباتي ويدسى أحيانا باليشجسة الدراعية وىػ عمع وتقشيات  

استخجاميا كغحاء أو عمف أو شاقة، كسا يحتل الانتاج الشباتي مكانة ميسة في الفلاحة عسػما، لأنو الخكيدة 
الأساسية في تػفيخ الغحاء، ويتحقق الأمغ الغحائي بجرجة كبيخة إذا كان الانتاج الشباتي وفيخا والعكذ بالعكذ، 

دراعة يزع مجسػعة كبيخة مغ السحاصيل، لعل مغ أىسيا مجسػعة والججيخ بالحكخ أن ىحا الفخع مغ ال
 الحبػب، البقػليات، الخزخ والأشجار السثسخة، التسػر ...الخ.

 ( 2022-2013والججول السػالي يػضح تصػر الانتاج الشباتي في الجدائخ خلال الفتخة )

.)الهحجة: ألف  (0201-0212من )(: تظهر الانتاج الشباتي في الجدائخ الفتخة السستجة 20الججول رقم )
 طن(

 
 متهسط الفتخة البيانات

0212-0212  
0212 0212 0212 0212 0202 0201 

 2764,21 4392,30 5633,45 6065,94 3478,07 3445,16 4255,36 الحبهب

 115 115,05 146,56 146,30 107,21 77,31 85,37 البقهليات

 14675,69 10287,21 8775,91 9464,27 8882,46 8880,20 10874,24 الخزخ

 الشجار
 السثسخة

3838,38 4796,74 4942,65 14634,7
1 

5006,10 4552 / 

 / 1151,91 1136,03 10947 1058,56 1029,60 822 التسهر

  السرجر: من إعجاد الظمبة، بالاعتساد عمى:
-0210-0212لمدشهات  01-02-22-22-22-22السشظسة العخبية لمتشسية الدراعية، الكتاب الدشهي للإحراءات الدراعية، السجمجات  -

0212-0212-0212-0212-0212-0202. 
الاقترادية والتجارية  سادة، صشاديق الجعم الفلاحي ودورىا في رفع الانتاج الفلاحي، تخرص إدارة مالية، كمية العمهمأميخة تيفخاتن، فظيسة ح-

 .02، ص0200-0201الرهف ميمة،  وعمهم التدييخ، السخكد الجامعي عبج الحفيظ به
 http://www.faostat.orgمتاح عمى السشظسة العالسية لمتغحية والدراعة  -

كان يتصػر بذكل  2021-2013خلال الفتخة  الحبهب( نلاحع أن انتاج 02مغ خلال الججول رقع )
ألف شغ ثع ليعػد لمتراعج ويحقق ذروة 2764,21بكيسة  2021شتطع حيث حقق أدنى قيسة لو سشة غيخ م

http://www.faostat.org/
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بكيستي  2020و  2019ألف شغ، ثع يشخفس تجريجيا سشتي  6065,94فدجل قيسة  2018انتاجو سشة 
ا دور ىام في قائسة السػاد الغحائية التي يدتيمكيا عمى التػالي، ولأن الحبػب لجيي 4392,30و  5633,45

 الأفخاد بذكل كبيخ فإن أؼ خمل في ىحا السشتج يسكغ أن يزع الأمغ الغحائي لمدكان في خصخ.

ألف شغ، كسا سجل أيزا  146,56بكيسة  2019فقج سجمت أكبخ انتاج سشة  لمبقهلياتأما بالشدبة     
ف شغ، قج كان انتاج البقػليات في ىحه الفتخة ضئيل ججا خاصة أل 77,31بكيسة  2016أدنى انتاج سشة 

 في الدشػات الأولى.
 2021سشة والتي تعتبخ مغ أىع السحاصيل استيلاكا فقج سجمت أعمى كسية مشتجة  لمخزخبالشدبة       

حيث تخاوحت بيغ  2019إلى  2016، لتعخف بعجىا تحبحبا خلال الدشػات ألف شغ1467569حيث قجرت ب
 ألف شغ. 9464,27و  8880,20

حيث كانت تتخاوح  2017إلى  2013عخف انتاجيا نسػا تراعجيا خلال الدشػات مغ  الشجار السثسخة   
ألف شغ ثع  14634,71بـ  2018ألف شغ لتدجل أكبخ قيسة ليا سشة  4942,65و  3838,38بيغ 

 ألف شغ. 4552حيث وصمت إلى  2020-2019انخفس خلال الدشتيغ 

حيث سجمت أدنى انتاج في  2020-2013فقج سجمت نسػا تراعجيا ىي أيزا خلال الفتخة  التسهرأما     
 ألف شغ. 10947بـ  2018ألف شغ لتحقق ذروتيا سشة  822بـ  2015-2013فتخة 

 ثانيا: تظهر الانتاج الحيهاني 

يتو مغ جسيع الجػانب رعاية عمع الانتاج الحيػاني ىػ العمع الحؼ ييتع بخفع انتاجية الحيػان مغ خلال رعا    
عمسية صحيحة وذلظ بأقل التكاليف، حيث يذكل الانتاج  الحيػاني جدء ميسا في الانتاج الفلاحي، سػاء مغ 
حيث مداىستو في الشاتج السحمي الدراعي، أو مغ حيث مداىستو في  تغصية الاحتياجات الاستيلاكية 

ما يتكػن مشو الانتاج الحيػاني ىي لحػم حسخاء، لحػم  لمدكان مغ السشتجات الحيػانية السختمفة ومغ أىع
 بيزاء )الججاج(، أسساك حميب، بيس، ...الخ.

 :2022-2013والججول السػالي يػضح لشا تصػر الحيػاني عمى السدتػػ الػششي خلال الفتخة مغ 

  . )الهحجة: ألف طن(0202-0212في الجدائخ خلال الفتخة (: تظهر الانتاج الحيهاني 22الججول رقم )
 متهسط الفتخة البيانات

0212-0212  
0212 0212 0212 0212 0202 

المحهم 
 الحسخاء

253,855 537,65 543,89 529 509 505,9 
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لحهم 
 الججاج

397,65 484,59 469,63 482 264,08 260,27 

 86,90 104,88 120,35 108,30 102,14 187,53 السساك

 3354,70 3189,24 3280 3521,21 3719 3337,97 الحميب

 308,46 341,56 413,04 394,23 401,51 276,22 البيض

  السرجر: من اعجاد الظمبة، بالاعتساد عمى:
-0210-0212لمدشهات  01-02-22-22-22-22 السشظسة العخبية لمتشسية الدراعية، الكتاب الدشهي للإحراءات الدراعية، السجمجات -

0212-0212-0212-0212-0212-0202. 
، صشاديق الجعم الفلاحي ودورىا في رفع الانتاج الفلاحي، تخرص إدارة مالية، كمية العمهم الاقترادية والتجارية جسادهأميخة تيفخاتن، فظيسة -

 .20، ص0200-0201وعمهم التدييخ، السخكد الجامعي عبج الحفيظ بهالرهف ميمة، 

كان متحبحب مغ سشة لأخخػ حيث  المحهم الحسخاء( نلاحع أن انتاج 03مغ خلال الججول رقع ) 
-2013ألف شغ، وحقق أدنى قيسة خلال الفتخة الأولى مغ  543,89بـ  2017حقق أعمى انتاج لو سشة 

 ألف شغ. 253,855بكيسة  2015

ألف شغ وذلظ سشة  484,59غيخ مشتطع تارة يختفع ليرل إلى فقج عخف انتاج لمحم الججاج أما بالشدبة     
، وىحا راجع لدبب غلاء أغحية 2020ألف شغ وذلظ سشة  260,27وتارة يشخفس ليرل إلى  2016

 الأنعام والجواجغ في الدشػات الأخيخة.

غ ألف ش 102,14حيث كانت الكسية السشتجة  2018إلى  2016، عخف الانتاج تدايجا مغ السساك    
لترل إلى أدنى انتاج  2020-2019ألف شغ ثع انخفزت في الفتخة  120,35إلى  2018لترل سشة 

 ألف شغ. 86,90وكان 

-2017ألف شغ ثع ليشخفس بعجىا في الفتخة مغ  3719بـ  2016فقج بمغ أكبخ انتاج لو سشة  الحميبأما 
بكيسة  2020يخجع يختفع سشة ل 2019ألف شغ وذلظ سشة  3189,24ليرل إلى أدنى انتاج قجر بـ  2019

 ألف شغ.  3354,70

ألف شغ ليختفع  276,22مشخفس ججا وذلظ بكيسة  2015-2013، كان انتاج البيس في الفتخة البيض  
حيث كان يتخاوح  2020-2017ألف شغ، ثع تحبحب بعجىا في الدشػات  401,51بـ  2016سشة 

 ألف شغ. 308,46و   394,23بيغ
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 :خلاصة
كحا أىسية بيا القصاع الفلاحي في الجدائخ و الأىسية التي يكتد لىإمغ خلال ىحا الفرل   تػصمشا         

كػنيا تداىع بذكل كبيخ في  ،السدتثسخات الفلاحية في أؼ اقتراد وخاصة الستعمقة بالسجال الفلاحي
كسا تعتبخ الشيػض بو، صيغ ججيجة لتسػيمو و  تاستحجثلحلظ اىتست الجولة بيحا القصاع و الاقتراد الػششي 

ي الجدائخ نطخا لسا تداىع بو في تحديغ الحيػية التي يتع الاعتشاء بيا ف السدتثسخات الفلاحية مغ القصاعات
 مؤشخات الشسػ.
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 تمهيد:

الثاني تم التطرق الى الجوانب النظرية للبنوك التجارية و كذا في سياق معالجة الفصلين الأول و         
لمحة عن بنك  إعطاء إلى بالإضافةالتمويل الفلاحي و السياسة التمويلية للمستثمرات الفلاحية في الجزائر، 

سنحاول عمل دراسة تطبيقية على مستوى بنك الفلاحة والتنمية  هذا الفصل وفيالتنمية الريفية، الفلاحة و 
الريفية بولاية ميلة، وهذا قصد التعمق أكثر في الموضوع وإبراز العلاقة بين كل من بنك الفلاحة والتنمية 

أداء هذه الأخيرة ممثلا في تطور إنتاج بعض المحاصيل التي الريفية والمستثمرات الفلاحية، من خلال قياس 
 .2022-2013تركز البنوك في تمويلها وهذا خلال الفترة 

 :جاءت كما يلي ،ثلاث مباحث رئيسية إلىوقد تطرقنا من خلال هذا الفصل       

  ول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المبحث ال 

 الفلاحية في ولاية ميلة.المبحث الثاني: تطور القروض 

 المبحث الثالث: تطور الانتاج الفلاحي في ولاية ميلة.
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 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: ولالمبحث ال 
يلعب بنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا هاما في توفير التمويل لطالبيه في ظل تعدد خدماته، اذ يعتبر من 
أهم البنوك في المنظومة المصرفية بالجزائر مخصص بتمويل مشاريع القطاع الفلاحي، لذلك سنقوم في هذا 

 المبحث بتقديم هذا البنك. 

 BADRماهية بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المطلب الول:

 BADRنشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الفرع الول:

وذلك  BNAتم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبعا لإعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري  
شارع  17بالعاصمة يتواجد مقره الاجتماعي  13/03/1982المؤرخ في  206/82بمقتضى المرسوم رقم 

العقيد عميروش، وقد ورث تمويل القطاع الفلاحي عن البنك الوطني الذي كان يمنح القروض للقطاع 
وبذلك أصبح بنك الفلاحة  ،الفلاحي والتجمعات الفلاحية للاستيراد والمؤسسات العمومية والقطاع الخاص

نشطة المختلفة في الري،، وذلك بقصد والتنمية الريفية بنك متخصص مهمته تمويل القطاع الفلاحي والأ
يكون قد رفع عن كاهل البنك الوطني  وبإنشائه، تمويل الري، وتطوير الانتاج الغذائي على الصعيد الوطني

 .1الجزائري جانبا هاما من اختصاصه وبذلك أصبح البنك تجاريا فقط بالمقاييس التقليدية لوظائف البنك

ن واحد بنك ودائع أي تقبل الودائع الجارية أو لأجل شخص طبيعي والبنك الفلاحي يتميز بأنه وفي أ
أو معنوي، ويقرض الأموال بآجال مختلفة، وبنك تنمية يعني أنه يمنح قروضا متوسطة وطويلة الأجل 
تستهدف تأوين أو تحديد رأس المال الثابت، وهو يعطي امتياز للمهن الفلاحية والريفية بمنحها قروضا 

وقد قدر رأس مال البنك مليار دينار  ، خف مما يفعله مع غيرهاعر فائدة أقل وضمانات أبشروط أسهل أي س
وقد أخذ البنك ، فرع 29فرعا وله فروع جوهرية عددها  182هو  1985جزائري، وكان عدد فروعه سنة 

بمبدأ اللامركزية حيث أعطى فروعه صلاحيات واسعة في منح القروض خدمة لسياسة إعادة هيكلة 
 .2ولاية 48سسات وتسهيلات الخدمة بعد أن أعيد تقسيم البلاد إلى المؤ 

ويعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة واحد من بين البنوك المنتشرة على مستوى التراب 
موزعة على تراب الولاية بعدما كان سابقا تابع  الوطني حيث يضم ويشرف على تسيير تسعة وكالات حاليا

                                                 
 وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1
 نفس المصدر. 2
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، وهو يشكل وحدة ربط بين الوكالات المحلية للاستغلال من جهة 2003لمجمع قسنطينة قبل سنة 
 1:والمديريات المركزية من جهة أخرى، وتتمثل هذه الوكالات

 (: وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة04الجدول رقم )
 الرمز لوكالةا الرقم

 673 فرجيوة 01
 833 شلغوم العيد 02
 834 ميلة 03
 835 الرواشد 04
 837 القرارم قوقة 05
 840 وادي العثمانية 06
 847 التلاغمة 07
 842 وادي النجاء 08
 843 تاجنانت 09

، ميلة–الفلاحة والتنمية الريفية  مراد، تجربة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تقرير الشمول المالي، دراسة حالة بنك المصدر: قوجة يوسف، بحاير
 .63-62ص ص ،ميلة الصوف تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو

نلاحظ أن هناك انتشار للوكالات عبر تراب الولاية وبالتالي قربها للفلاح (04)وقم من خلال الجدول  
 هذا ما يسهل ويضمن الحصول على القروض. 

 الفرع الثاني: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 Banque de l’Agriculture et de Développementيعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية )     
Rural وكالة محلية  300البنوك التجارية في الجزائر من حيث شبكة الفروع، إذ يضم حاليا أكثر من (أكبر

عامل ما بين إطار وموظف، بعدما كان عدد الوكالات المحلية  7000مديرية جهوية مؤطرة بأكثر من  39و
لباقة متنوعة من  وكالة أثناء تأسيسه، وهو أحد البنوك الرائدة بالجزائر عن طريق تقديمه 140لا يتجاوز 

 .2المنتجات المالية والخدمات البنكية المتميزة

 
                                                 

 نفس المصدر. 1
 وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 2
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 مهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: 

 الفرع الول: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 1:يقوم البنك بالمهام التالية

 الحسابات بكل أنواعها للأشخاص المادية والمعنوية وأهم هذه الحسابات )الحسابات الجارية، حسابات  فتح
 التوفير دون توفير، وحسابات الشيك وغيرها(.

  النهوض بالقطاع الفلاحي وترقية النشاطات الفلاحية والحرفية والقيام بمختلف العمليات المصرفية
 والاعتمادات المالية ومنح القروض.

 .تنظيم جميع العمليات المصرفية في إطارها القانوني 
 .العمل على استقرار وتطوير العلاقات التجارية مع الزبائن 
 .خصم وتحصيل الأوراق التجارية 
 .)قبول الودائع مع الشركات والأشخاص )الآجلة والفورية 
 .يقوم بجميع عمليات الدفع ويتلقاها نقدا بواسطة الصكوك 
  المحلية.اقراض الجماعات 
  يؤدي مختلف العمليات المصرفية كالقروض القصيرة الأجل والمتوسطة وكذلك قروض الخزينة العمومية

 والتنسيقات على السندات العمومية.
 .تمويل العمليات الخارجية 
 .يقوم بقبول العمليات كالاستيراد والتصدير 

 الفرع الثاني: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

ان مكانة البنك بصفة دائمة حددت مديرية البنك مجموعة معينة من التوجيهات من أجل ضم 
والأهداف ويندرج ضمن هذه التوجيهات خيار إعادة المركز الاستراتيجي للبنك وارجاعه إلى تطلعاته الأولى، 

 2:وهي تمويل التنمية الفلاحية والريفية وتتضح الخطوط الكبرى لهذه الاستراتيجية فيما يلي

الهدف من تمركز البنك والتمويل تركيز الجهود على تطبيق صيغ مناسبة للتمويل وتوجيهها نحو الأنشطة أ. 
 التالية:

                                                 
 نفس المصدر. 1
 طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. وثائق مقدمة من 2
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 .قطاع الفلاحة على جميع المستويات 
 .تمويل برامج التنمية الريفية 

التي تدعمها ب. يوجه بنك الفلاحة والتنمية الريفية بذلك نشاطه في مجال تمويل التنمية نحو انجاز المشاريع 
 السلطات العمومية ومن بينها:

 .القروض الموجهة نحو تشغيل الشباب في القطاعات الاستراتيجية للبنك 
 .القروض للخواص الهادفة إلى خلق نشاطه في المناطق الريفية 
  للتسديد من طرف الهيئة الوطنية للسكن  لبناء المساكن الريفية في إطار طلب قابلالقروض

 والصندوق الوطني للسكن.
 .القروض للمهن الحرة الخاصة بالشباب الحاصل على شهادات طبية في المناطق الريفية 
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثالث: 

 (: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة02شكل رقم )
 

 
 
 
 
 

 

 
 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق داخلية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية. 

 

 

 

 

 المــديـر

 الأمانة

نيابة المديرية لرقابة القروض  -

 والمنازعات.

مصلحة المتابعة التجارية والتجارة  -

 الخارجية.

 متابعة ما قبل المنازعات. مصلحة -

 نيابة مدير الإدارة والمحاسبة. -

 مصلحة الموارد البشرية. -

 مصلحة الوسائل العامة. -

 مصلحة الاعلام الآلي. -

 مصلحة المحاسبة والجباية. -

 مصلحة مراقبة التسيير. -

 

 المصلحة القانونية للمنازعات. -

 مصلحة التحصيل. -

 مصلحة التوثيق والأرشيف. -

 

مصلحة القروض والتجارة  -

 الخارجية.

 النشاط التجاري. مصلحة -

مصلحة النقود الالكترونية 

 ووسائل الدفع.
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 المبحث الثاني: تطور القروض الفلاحية في ولاية ميلة
تعمل الدولة على تشجيع القطاع الفلاحي و ذلك من خلال منحه عدة تسهيلات التي تتمثل في القروض 
الخاصة بهذا القطاع والمخول له بمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية و من أبرز هذه القروض نجد قرض 

 الرفيق، قرض التحدي، القرض الايجاري. 

 المطلب الول: تطور قرض الرفيق

 ضالول: تعريف قرض الرفيق والمستفيدين من القر  الفرع

  أولا: تعريف القرض الرفيق

هو قرض استغلالي موسمي، موجه لتمويل الفلاحين والمربيين الذين ينشطون بشكل فردي أو   
 .1في شكل تعاونيات أو تجمعات اقتصادية وهو مدعم كليا من طرف الدولة أي معدل الفائدة يساوي الصفر

 المستفيدين من القرض الرفيقثانيا: 

 2يوجه لكل من:

 .الفلاحون والمربين بشكل فردي 
  ،فيدرالياتالفلاحون والمربيون في شكل تعاونيات، جمعيات. 
 .وحدات الخدمات الفلاحية 
 .مخزنو المنتجات الفلاحية ذات الاستهلاك الواسع 

 الفرع الثاني: مكونات ملف القرض وموضوع التحويل

 قرض الرفيق:  أولا: مكونات

 3يتكون قرض الرفيق من الوثائق التالية:

 .عقد الملكية أو عقد الايجار أو عقد الامتياز 
                                                 

 معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1
 نفس المصدر. 2
 نفس المصدر. 3
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 .بطاقة فلاح محررة من الغرفة الفلاحية 
 .مخطط الانتاج 
 .الخزينة التقديرية للدعم 
 .الفواتير الشكلية 

 1وتتمثل فيما يلي: ثانيا: موضوع التحويل:

  لنشاط المستثمرات الفلاحية )بذور، مبيدات(.اقتناء المدخلات الضرورية 
 .اقتناء أغذية الأنعام بكل أصنافها وأدوية الحيوانات 
 .شراء المنتجات الفلاحية بغرض التخزين فب إطار جهاز ضبط المنتجات الفلاحية 
 .تربية الحيوانات والتسمين 

 الفرع الثالث: تطور قرض الرفيق

الاستغلال يمنح لتمويل الأنشطة الفلاحية المتعلقة  يعتبر قرض الرفيق صيغة من صيغ تمويل 
 بالإنتاج الفلاحي، حيث تمنح قروض معتبرة لفلاحي ولاية ميلة وهذا وفق ما جاء في الجدول التالي:

 )الوحدة: دج( (2021-2013(: تطور مبالغ قرض الرفيق خلال الفترة )05الجدول رقم )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 عدد
 القروض

1241 1609 1617 1483 1315 1345 1485 1548 1644 

1264847 المبالغ
638 

1353351
631 

137849
034 

1436387
800 

1541704
506 

146224
3760 

16354776
85.50 

17619529
89.51 

1956740
177 

نسبة 
 نمو

 المبالغ

/ 6.99% 3.23% 4.20% 7.33% -5.1% 11.84% 7.7% 11.05% 

 .-ولاية ميلة-المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

-2013يتضح لنا منحنى تصاعدي لقروض الاستغلال خلال الفترة (05وقم )من خلال الجدول  
حوالي قرض بمبلغ اجمالي قدر بـ 13287، حيث قدر العدد الاجمالي للقروض المنوعة خلا الفترة بـ 2022

 2017-2013فمن خلال الجدول نلاحظ أن مبالغ القروض عرفت ارتفاع في الفترة عشرة مليار سنتيم، 

                                                 
 نفس المصدر. 1
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 541إلى "مليار و  2017مليون" ليصل سنة  264قدر بـ "مليار و 2013حيث أن مبلغ القروض سنة 
وهذا راجع لأسباب  %5.1ض في المبالغ بنسبة انخفا 2018بينما عرفت سنة  %7.33مليون" بنسبة نمو 

 أهمها:

 .الجفاف خلال السنة 
 منح قروض  عجز الفلاحين على سداد القروض مما جعل المؤسسة تتبع سياسة تمديد القروض مع عدم

 جديدة إلى أن يتم تسديد القروض السابقة.

بـ "مليار  2021فقد عرفت مبالغ القروض ارتفاع حيث قدر مبلغ القرض سنة  2021-2019أما الفترة 
 .%11.05مليون" بنسبة نمو  956و

 .2022-2013خلال الفترة  BADR(: تطور قرض الرفيق لدى البنك "03الشكل رقم )

 
 (05)لمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ا
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 .2022-2013خلال الفترة  BADR(: تطور مبالغ  قرض الرفيق لدى البنك "04الشكل رقم )

 05المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 المطلب الثاني: تطور قرض التحدي

 الفرع الول: تعريف قرض التحدي والمستفيدين منه

 أولا: تعريف قرض التحدي

يمنح في إطار المستثمرات الفلاحية الموجودة فوق أراضي فلاحية غير هو قرض استثماري،  
 .1مستقلة والتي تعود ملكيتها للدولة أو ملكية خاصة وهو مدعم بشكل جزئي من طرف الدولة

 2يوجه إلى كل من: ثانيا: المستفيدين من قرض التحدي:

 السلطات المختصة طرف أشخاص طبيعيون أو معنويون الذين يملكون دفتر شروط مصادق عليه من. 
  الملاك الخواص للأراضي الفلاحية غير المستغلة وكذا أصحاب عقود الامتيازات الفلاحية الجديدة التي

 ترجع ملكيتها للدولة.
 .الفلاحون والمربيون بشكل فردي أو في شكل تعاونيات، جمعيات...الخ 

                                                 
 معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1
 نفس المصدر. 2
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  الانتاج، تثمين، تحويل، أو توزيع المؤسسات الاقتصادية الخاصة أو العامة التي تنشط في إطار
 المنتجات الفلاحية والصناعات الغذائية.

 .المزارع النموذجية 
  عقود امتياز فردية.الفلاحون في المستثمرات الفلاحية الجماعية، بشكل فردي والذين يملكون 

 الفرع الثاني: مميزات قرض التحدي وموضوع التحويل

 1بمجموعة من المميزات منها:يتميز قرض التحدي  أولا: قرض التحدي:

 .قرض طويل الأجل كما قرض متوسط الأجل 
  سنة. 15إلى  8سنوات أما طويل الأجل من  7إلى  3مدته بالنسبة لمتوسط الأجل من 
  كحد أدنى من تكلفة المتوسطة. %20إلى  %10يساهم ما بين 
 أما سنتين الأخيرتين  0سنوات الأولى مصفاة سعر الفائدة  5الفائدة المدعم: بالنسبة لمتوسط الأجل  سعر

نسبة  7و  6، السنة 0سنوات الأولى مصفاة أي الفائدة  5أما بالنسبة لطويل الأجل  %1نسبة الفائدة 
 ر مدعم.سنوات غي 10، ما فوق %3ترتفع نسبة الفائدة إلى  9و  8، أما سنة %1الفائدة 

دج كحد 000 000 100دج إلى 000 000 1مبلغ القرض بالنسبة لمتوسط الأجل مبلغ يتراوح ما بين 
 .2دج كحد أدنى000 000 100إلى  000 000 1أفقي أما الطويل الأجل يتراوح ما بين 

 3ويتضمن ما يلي: : موضوع التحويل:ثانيا

 تهيئة وحماية الأرض.إعداد أعمال ، 
  الفلاحي. عمليات تطوير الري 
  الإنتاجاقتناء عوامل ومعدات. 
 المنشآت القاعدية، التخزين، التحويل، التعليب والتثمين. إنشاء 
 التقليدي. الإنتاج 
 .حماية وتنمية الثروة الحيوانية والنباتية 

 

                                                 
 نفس المصدر. 1
 نفس المصدر. 2
 نفس المصدر. 3
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 الفرع الثالث: تطوير قرض التحدي

فلاحية متعلقة يعتبر قرض التحدي صيغة من صيغ تمويل الاستثمار يمنح لتمويل أنشطة  
 بالاستثمار الفلاحي، حيث تمنح قروض معتبرة لفلاحي ولاية ميلة وهذا وفق ما جاء في الجدول الموالي:

 )الوحدة: BADRلدى بنك  2020-2013(: تطور مبالغ قرض التحدي خلال الفترة 06الجدول رقم )
 دج(

 المجموع 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
 10 01 01 02 02 02 02 01 عدد القروض

 3859 المبالغ
8712 

2680 
0000 

1251 
9973 

63793 11641 
0000 

1594 
6000 

1816 
2416 

2285 
0089 

نسبة نمو 
 المبالغ

/  
30.56- 

53.28- 99.49- 182.38 86.30- 13.89 / 

 المعلومات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة.المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على 

حجم القروض الممنوحة للاستثمار الفلاحي الطويلة  نلاحظ أن (06) الجدول رقم من خلال 
والمتوسط الأجل وفق آلية قرض التحدي ضعيفة جدا مقارنة مع قرض الرفيق حيث قدر عدد القروض خلال 

 ويرجع سبب هذا التراجع إلى: دج228500894ط بمبلغ قروض فق 10الفترة ب 

 عدم سداد الديون المترتبة على الفلاحين. -

 2014هناك تراجع كبير في مبالغ القروض حيث قدرت سنة  2017إلى  2014نسبة  للفترة الفب
 2018عرفت سنة  ( بينما%-99.49بنسبة نمو ) 2017دج سنة  63793دج ليصل إلى 38598712ب

ليرجع للانخفاض سنة  %182.38مليون بنسبة نمو  116ارتفاع كبير في مبالغ القروض الذي قدر ب 
 .%13.89بنسبة  2020كما يرتفع سنة %-86.30بنسبة  2019
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 يوضح تطور مبالغ قروض التحدي :(05شكل رقم)

 

  

 

 

 

 

 

 (06) لمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقما

 تطور عدد قروض التحدي :(06شكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 (06المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

140000000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ض
رو

لق
 ا
غ
بال

م
 

 السنوات

 المبالغ

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ض
رو

لق
 ا
دد

ع
 

 

 السنوات

 عدد القروض



الفصل الثالث: أثر القروض البنكية على أداء المستثمرات الفلاحية في 
 (2022-2013الفترة ) ولاية ميلة

 

60 

 

 المطلب الثالث: تطور القرض الايجاري 

 الفرع الول: مفهوم القرض الايجاري 

هو عملية مالية تجارية تربط البنك بعلاقة إيجار مع المتعاملين الاقتصاديين من أجل خلق  أولا: تعريفه:
الامتيازات  ،الالتزامات ،حيث يسمح عقد الإيجار بنقل إلى المستأجر جميع الحقوق  ،وإنشاء مشاريع استثمارية

من تاريخ تسليم العتاد  داءابتفهو عقد محدد المدة غير قابلة للإلغاء  ،والمخاطر المتعلقة بموضوع العقد
 .1المورد من طرف البنكالمؤجر عند تاريخ سداد الفاتورة إلى 

 2ثانيا: مميزاته: يتميز ب:

  من التكلفة. %100مبلغ القرض يصل إلى 
  سنوات. 5إلى  3مدته من 
  من  %10كأقساط مسددة مسبقا أما مدعم  %30إلى  %20مساهمته الشخصية بالنسبة غير مدعم

 التكلفة الإجمالية.
  ط.أشهر أو كل سنة حسب النشا 6أشهر أو  3سداد أقساط شهرية 

 
 مكونات الملفع الثاني: المستفيدين من القرض و الفر 

 3يتمثل المستفيدين من القرض فيما يلي: أولا: المستفيدين من القرض:
 السياسة التمويلية الخاصة بالبنك.المتعاملون الاقتصاديون الذين يرغبون في استثمار مربح ويندرج ضمن 

 :4ويتضمن ثانيا: مكونات ملف القرض الايجاري:
 .طلب الاستئجار حسب النموذج المقدم من طرف البنك 
 .السجل التجاري وعقد التأسيس 
 .الشهادات الضريبية وشبه الضريبية 
 نو اقتصادية.الدراسات التك 
 سنوات. 3عليها وجدول حسابات النتائج ل الميزانيات المصادق 

                                                 
 طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية . معلومات مقدمة من1
 نفس المصدر. 2
 معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.3

.نفس المصدر 
4
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 سنوات. 5الميزانيات المصادق عليها التقديرية ل 
 .الفواتير الشكلية 

 
-لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 2022-2013الفرع الثالث: تطور مبالغ القرض الايجاري خلال الفترة 

 -ميلة
لتمويل أنشطة فلاحية متعلقة يعتبر القرض الايجاري صيغة من صيغ تمويل الاستثمار يمنح 

 حيث تمنح قروض معتبرة لفلاحي ولاية ميلة وهذا وفق ما جاء في الجدول الموالي:  ،بالاستثمار الفلاحي
 )الوحدة: دج( 2022-2013(: جدول تطور القرض الايجاري للفترة 07الجدول رقم )

 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 320 29 48 58 40 46 14 06 33 24 22 العدد

 7462 المبالغ
6020 

707628 
27.20 

875206 
56.80 

13497 
716 

6496 
7194 

15102 
1210 

11189 
0396 

1823898 
58.88 

1585114 
26.68 

961071 
17.44 

 

99914 
6423 

نسبة 
نمو 

 المبالغ

/ 5.17- 23.68 84.57- 38.31 132.45 25.91- 152.38 13.09- 39.36- / 

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميلة.

حجم القروض الممنوحة للاستثمار الفلاحي الطويل نلاحظ أن ( 07الجدول رقم ) من خلال
قرض  320ب  2022-2013خلال الفترة والمتوسط الأجل وفق آلية القرض الايجاري الذي بلغ عددهم 

دج  13497716الذي قدر ب 2016دج حيث سجلت اصغر مبلغ سنة  999146423بمبلغ إجمالي 
بنسبة نمو)  182389858.88حيث قدر ب 2020( كما سجلت اكبر مبلغ سنة  %-84.57بنسبة نمو ) 

152.38%) 
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 .2022-2013يوضح تطور نمو مبالغ القرض الايجاري خلال الفترة من  :(07الشكل رقم )
 

 

 

  

 

 

 

 
 (07المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )

 .2022-2013( يوضح تطور عدد القرض الايجاري الممنوح خلال الفترة 08الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 (07رقم )المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول 
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 طور الإنتاج الفلاحي لولاية ميلةالمبحث الثالث: ت
للإنتاج الفلاحي دور كبير في تحريك عجلة نمو الاقتصاد الوطني والذي يمتاز بالتنوع كالإنتاج       

 الحيواني والإنتاج النباتي.

 المطلب الول: تطور الإنتاج الحيواني.

يشمل الإنتاج الحيواني الفلاحي كل من إنتاج اللحوم البيضاء والحوم الحمراء بالإضافة إلى إنتاج       
 الحليب والصوف والعسل والبيض.

 الفرع الول: إنتاج اللحوم والحليب

الواسعة الاستهلاك لدى سكان الولاية والتي عرفت نمو  الاستراتيجيةتعتبر اللحوم والحليب من المواد       
 في الإنتاج.

 أولا: إنتاج اللحوم

 2022-2013يمثل الجدول التالي تطور إنتاج اللحوم بنوعيها خلال الفترة 
 )الوحدة: القنطار(لولاية ميلة. 2020-2013إنتاج اللحوم بالقنطار خلال الفترة : (08الجدول رقم )

المجموع 
 بالقنطار

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 
1290588 

 
161670 

 
149105 

 
148374 

 
146727 

 
174116 

 
1470 
64 

 
174060 

 
169422 

اللحوم 
الحمراء 
 بالقنطار

 
/ 

 
8.42 

 
0.49 

 
1.12 

 
15.73- 

 
4.23 

 
4.01- 

 
2.73 

 
/ 

نسبة 
نمو 
إنتاج 
 الحوم

1557637  
203342 

 
180897 

 
174636 

 
202658 

 
206875 

 
169337 

 

 
2010372 

 

 
2095 
20 

اللحوم 
البيضاء 
 بالقنطار

 
/ 

 
12.40 

 
3.58 

 
15.58- 
 

 
2.03- 

 
22.16 

 
19.50 

 
0.4 

 
/ 

نسبة 
نمو 
إنتاج 
اللحوم 
 البيضاء
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282871 

3650 
12 

3300 
02 
 

3230 
10 

3493 
85 

3809 
91 

3169 
39 
 

3844 
32 

37899 
42 
 

إنتاج 
 اللحوم

/ 10.60 2.16 7.54- 8.29- 20.20 17.55- 1.44 / 
 

نمو نسبة
 ومحللا

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على:
راه، نقود وبنوك، كلية العلوم و كتأطروحة د بن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة،

 .203، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

خلال الفترة  اللحوم البيضاء منها والحمراءنسبة تطور  (نلاحظ أن08رقم )الجدول من خلال        
حيث قدرت نسبة  2015عرفت انخفاض خلال السنوات تبين لنا أن نسبة نمو إنتاج  2013-2022

-8.29فكانت نسبة الانخفاض  2017قنطار أما سنة  316939بإنتاج % -17.55الانخفاض فيها ب 
قنطار  323010بإنتاج  %-7.54كانت نسبة الانخفاض  2018قنطار بينما سنة  349385بإنتاج %

 ويرجع سبب هذا الانخفاض إلى:

 .قلة المناطق الرعوية 
 2018ارتفاع أسعار الأعلاف سنة. 
  بالاعتماد على جدول تطور مبالغ قرض الرفيق. 2018تراجع في منح القروض بالنسبة لسنة 

نجد انه سجل انخفاض في الإنتاج حيث سجلت انخفاض سنة  اللحوم الحمراءفبالنسبة لتطور إنتاج 
بإنتاج  %-15.73كانت نسبة الانخفاض  2017قنطار أما سنة  147064 بإنتاج%-4.01بنسبة  2015

 قنطار. 146727

-2.03بنسبة  2017فسجلت تراجع في نمو الإنتاج سنة  اللحوم البيضاءأما فيما يخص تطور إنتاج 
قنطار  149105بإنتاج  %-15.58كانت نسبة الانخفاض  2018قنطار أما سنة  146727بإنتاج %

 تطور إنتاج اللحوم.يبين لنا منحنى والشكل التالي 
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 تطور إنتاج اللحوم في ولاية ميلة. :(09الشكل رقم)

 

  

  

 

 

 

 

 (08)المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم

 ثانيا: إنتاج الحليب

 2022-2013يعرض الجدول التالي تطور إنتاج الحليب في ولاية ميلة خلال الفترة       

 2020-2013تطور إنتاج الحليب في ولاية ميلة خلال الفترة  :(09رقم )الجدول 

 الوحدة: لتر.
 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 المجموع

 
1030906 

 
142233 

 
137659 

 
132735 

 
131426 

 
125715 

 
125654 

 
123604 

 
111880 

إنتاج 
الحليب 

 بلتر
  

3.34 
 

3.70 
 

5.09 
 

4.54 
 

0.04 
 

1.65 
 

10.47 
 
/ 

نسبة 
نمو 
 الإنتاج

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على:
، نقود وبنوك، كلية العلوم بن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دوكتوراه

 .203، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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والذي  2022-2013خلال الفترة  الحليبنسبة تطور إنتاج (نلاحظ أن 09رقم ) من خلال الجدول
بنسبة  2014عرف ارتفاع في الإنتاج خلال الفترة بتسجيل نمو لكل سنة حيث سجلت أكبر معدل نمو سنة 

 قنطار. 123604بإنتاج قدره  10.47%

 والشكل التالي يمثل لنا منحنى تطور إنتاج الحليب.

 ( تطور إنتاج الحليب في ولاية ميلة.10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (09)المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم

 

 الفرع الثاني: إنتاج الصوف والعسل والبيض.

إن التطور الحاصل في إنتاج الصوف والعسل والبيض يعكس مدى نجاعة نظام الدعم المالي والمادي       
 المقدم لهذه الشعب الفلاحية.

 أولا: إنتاج الصوف

 .2022-2013يمثل الجدول التالي تطور إنتاج الصوف في ولاية ميلة خلال الفترة       
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 )الوحدة: القنطار(.2020-2013( تطور إنتاج الصوف في ولاية ميلة خلال الفترة 10الجدول رقم )
 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 المجموع
إنتاج  4898 5194 5210 5225 5249 6145 6250 4678 42849

الصوف 
 بالقنطار

نسبة  / 6.04 0.30 0.28 0.45 17.06 1.70 -25.15 
نمو 
 الإنتاج

 المصدر من إعداد الطلبة بالاعتماد على: 
ية العلوم بن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل

 .204، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

حيث تم تسجيل  2019-2013خلال الفترة  الصوفي إنتاج نلاحظ ارتفاع ف(10رقم )من خلال الجدول 
انخفاض كبير في  2020قنطار كما سجلت سنة  6145بإنتاج  %17.06ب  2018اكبر نسبة نمو سنة 

 قنطار. 4678بإنتاج  %-25.15الإنتاج بنسبة 

 ويوضح المنحنى نسبة تطور إنتاج الصوف.

 تطور إنتاج الصوف في ولاية ميلة. :(11الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 
 (10) المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم
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 ثانيا: إنتاج العسل

 يمثل الجدول التالي إنتاج العسل في ولاية ميلة

 (القنطار . )الوحدة:2020-2013تطور إنتاج العسل في ولاية ميلة خلال الفترة  :(11الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على: 
ية العلوم بن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل

 .204، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

 2015عرف انخفاض سنة  2022-2013خلال الفترة  العسلج نلاحظ أن إنتا (11رقم ) الجدولمن خلال 
قنطار أما السنوات المتبقية  1380بإنتاج  -34.44بنسبة  2017وسنة  2060بإنتاج  -9.13بنسبة 

 %1.25ب  2020عرفت نمو حيث قدر سنة 
 تطور إنتاج العسل في ولاية ميلة. :(12الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 (11)المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1615 1595 1440 

 
1380 2105 2060 2267 

 
إنتاج  2044

العسل 
 بالقنطار

نسبة  / 10.90 -9.13 2.18 -34.44 4.34 10.76 1.25
نمو 
 الإنتاج
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 ثالثا: إنتاج البيض
  يعرض الجدول الموالي تطور إنتاج البيض في ولاية ميلة 

 . )الوحدة: القنطار(2020-2013تطور إنتاج البيض في ولاية ميلة خلال الفترة  :(12الجدول رقم )
 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 المجموع

 
1261116 

 
155673 

 
1666110 

 
163008 

 
157958 

 
158497 

 
171987 

 
139461 

 
148422 

إنتاج 
 البيض
ألف 
 وحدة

 6.28- 1.90 3.19 0.34- 7.84- 23.32 6.03- / 
 

نسبة 
نمو 
 الإنتاج

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على: 
ية العلوم بن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل

 .204، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

-2013عرف عدم استقرار في الإنتاج خلال الفترة  البيضنلاحظ أن إنتاج  (12رقم ) من خلال الجدول
وأدنى معدل نمو سنة  171987بإنتاج  %23.32ب  2015حيث سجلت اكبر نسبة نمو سنة  2022
 7.84ب  2016

 تطور إنتاج البيض في ولاية ميلة :(13الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 (12) رقمالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول 
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 المطلب الثاني: تطور الإنتاج النباتي

تتميز الولاية بكميات معتبرة من الإنتاج النباتي المتمثل في الحبوب والخضروات والبقول الجافة       
 بالإضافة إلى الأشجار المثمرة.

 الفرع الول: تطور إنتاج الحبوب

يوجه اهتمام كبير بإنتاج الحبوب حيث لها الأولوية في الدعم والتطوير لأنها تعتبر من المواد الأكثر       
استهلاكا على المستوى الوطني وتتمثل هذه المنتجات في القمح الصلب والقمح اللين والشعير والخرطال 

 .2022-2013ة ويعرض الجدول التالي تطور إنتاج الحبوب في ولاية ميلة خلال الفتر 
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 )الوحدة: القنطار( .2022-2013تطور إنتاج الحبوب في ولاية ميلة خلال الفترة  :(13لجدول رقم)ا
 

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
 الإنتاج

الإنتاج  1271144 1271144 990842 1548510 1024232 1968262 225000 1832228 1076585 320942
 بالقنطار

القمح 
 الصلب

 نسبة النمو / 0 -22.05 56.28 -33.85 92.16 14.56 18.87 -41.24 -70.18
الإنتاج  365040 365040 341077 540639 181961 486820 553000 441072 307688 174164

 بالقنطار
القمح 
 اللين

 نسبة النمو / 0 -14.78 58.50 -66.34 167.54 9.48 20.24 -30.25 -43.38
الإنتاج  250264 250264 234409 529554 110691 623561 597836 505614 343587 181560

 بالقنطار
 الشعير

 نسبة النمو / 0 -6.33 125.90 79.09 463.33 -4.12 -15.02 -32.04 -47.15
الإنتاج  38203 38203 33920 69385 12804 83825 81140 96140 67120 38100

 بالقنطار
 الخرطال

 نسبة النمو / 0 -11.21 51.11 -81.54 554.67 -3.20 18.48 -30.18 -43.23
الإنتاج  1924651 192651 1600248 2688088 1329688 3162468 1456796 2875054 1794910 714766

 بالقنطار
الإنتاج 
 النباتي

 نسبة النمو / 0 -16.85 67.97 -50.53 137.83 -53.92 97.33 -37.56 -60.17
 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على:

 .206، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائربن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل
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النمو كان  ،2022-2013خلال الفترة إنتاج الحبوب  ( نلاحظ أن تطور13ن خلال الجدول رقم )م         
لينخفض سنة  ،قنطار 12711474وذلك لسبب التساوي في كمية الإنتاج حيث كان  2014معدوما سنة 

وبإنتاج  -50.35بنسبة  2017سنة  وكذلك ،قنطار 1600248وذلك بإنتاج  -16.85بنسبة  2015
-2021قنطار بالإضافة إلى الفترة  1456976بإنتاج  -53.92بنسبة  2019قنطار وأيضا سنة  1329688

ليرتفع خلال السنوات  ،714766-1794910وبإنتاج  -60.17و -37.56حيث كان يتراوح بين  2022
 ،3162468 ،2688088وإنتاج  97.33 ،137.83 ،67.97بالنسب على التوالي  2020 ،2018 ،2016

 صغر مساحة الأراضي الزراعية. ،ويرجع سبب انخفاض الإنتاج إلى: قلة الأمطار 2875054

-2021والفترة  2017-2015انخفض خلال السنوات  الصلب إنتاج القمحلنا تطور  فمن خلال الجدول يتبين
 1024232بإنتاج  2017وسنة قنطار  990842وبإنتاج  -22.05بنسبة  2015حيث قدر سنة  2022

بإنتاج  -70.18و -41.24كان يتراوح بين  2022-2021أما خلال الفترة ،-33.85نسبة قنطار تقابله 
وبإنتاج  %92.16بنسبة نمو  2018ليرتفع ويحقق أعلى درجة إنتاج سنة  ،1076585-320942
 قنطار. 1968262

كانت  2015خفاض في الإنتاج خلال السنوات فقد عرف ان إنتاج القمح اللينأما فيما يتعلق بتطور 
قنطار  1028262وبإنتاج  -66.34بنسبة  2017قنطار وسنة  341077بإنتاج  -14.78نسبة الإنتاج 

قنطار أما السنوات المتبقية فقد عرفت ارتفاع في الإنتاج حيث  307618وبإنتاج  -30.25بنسبة  2021وسنة 
 .2019قنطار سنة  553000وصلت إلى إنتاج 

 -4.12بنسبة  2019قنطار وسنة  234409بإنتاج   -6.33ب  2015حقق انخفاض سنة  الشعير بينما
 2022و 2021بين  ما قنطار وفترة 505614بإنتاج  -15.42ب  2020قنطار وسنة  597836وبإنتاج 
أما السنوات المتبقية فقد عرفت ارتفاع  ،على التوالي 181560 ،343587وبإنتاج  -47.15 ،-32.04كانت 

  ،463.33قنطار وبنسبة نمو  623561بإنتاج  2018لتبلغ ذروتها سنة 

 2015حيث حقق أدنى إنتاج سنة  ،كان غير منتظم فقد كان تارة ينخفض وتارة أخرى يرتفع الخرطال أما إنتاج
قنطار تقابله نسبة  96140بإنتاج  2020وبلغ أعلى إنتاج سنة  ،قنطار 33920وبإنتاج  -11.21بنسبة إنتاج 

 .18.48نمو 
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 لولاية ميلة بالقنطار 2022-2013منحنى بياني يمثل إنتاج الحبوب خلال الفترة  (14الشكل رقم)

. 

 

 

 

 

 

 

 
 (13المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )
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 الفرع الثاني: تطور إنتاج الخضروات والبقول الجافة.

هذا ما يجعلها تمثل مكانة هامة في المخطط الإنتاجي لفلاحي للولاية والجدول التالي يبين نمو هكتار  320هكتار أما البقول الجافة  5000تشتغل الخضروات سنويا       
 في الولاية. 2022-2013إنتاج الخضروات والبقول الجافة خلال الفترة 

 بالقنطار. 2022-2013الجدول التالي يبين لنا تطور إنتاج الخضروات والبقول الجافة في ولاية ميلة خلال الفترة 

 )الوحدة: القنطار( .2022-2013( تطور إنتاج الخضروات والبقول الجافة في ولاية ميلة خلال الفترة 14الجدول رقم )
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

 
 السنوات

 الإنتاج

الإنتاج  2968326 2493749 2996150 3240658 3489806 4141710 4110831 3133163 3482529 3831895
 بالقنطار

 الخضروات

 نسبة النمو / -15.98 19.90 8.16 7.68 18.68 -0.74 -23.78 11.15 10.03
الإنتاج  32364 27962 29005 35093 40842 73524 81056 71388 47448.5 23509

 بالقنطار
البقول 
 الجافة

 نسبة النمو / -13.60 0.03 20.98 16.38 80.02 10.24 -11.92 -33.53 -50.45
3855401.5 3692360

.5 
الإنتاج  3000690 2521711 3025151 3305751 3530648 4215234 4191887 3529977

 بالقنطار
 

إجمالي 
 نسبة النمو / -15.96 19.96 9.27 6.80 19.38 -0.55 -23.55 4.60 4.40 الإنتاج

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على: 
 .207، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائربن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل
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، نلاحظ أن نسبة نمو الخضروات والبقول الجافة( نسبة نمو تطور انتاج 14يبين لنا الجدول رقم )          
بنسبة  2014حيث قدرت نسبة انخفاض سنة  2020، 2019، 2014التطور عرفت انخفاض في السنوات 

 4191887بإنتاج  %0.55-قدرت نسبة انخفاض بـ  2019قنطار أما سنة  2521711بإنتاج   -15.96
قنطار بينما السنوات المتبقية عرفت  3529977بإنتاج  -23.55قدرت نسبة الانخفاض بـ  2020قنطار وسنة 

 نمو في الانتاج.

نلاحظ من خلال الجدول أنها عرفت انخفاض خلال السنتين  الخضرواتفيما يتعلق بتطور انتاج          
قدرت نسبة  2019قنطار وسنة  2493749بإنتاج  -15.98نسبة الانخفاض بـ والذي قدرت فيه  2014

 قنطار أما السنوات الأخرى عرفت تطور في الانتاج 3133163 بإنتاج- 23,78  الانخفاض بـ 

 -13,60بنسبة  2014عرفت انخفاض الانتاج في السنوات  البقول الجافةأما بالنسبة لتطور انتاج          
انخفض 2021قنطار و 71388 بإنتاجو  -11,92انخفض الانتاج بنسبة 2020سنة قنطار و 27962 بإنتاج
قنطار أما السنوات  23509 وبإنتاج -50,45بنسبة  2022قنطار وسنة 47448,5 بإنتاجو  -33,53بنسبة 

 المتبقية عرفت نمو في الانتاج.

لولاية ميلة  2022-2013( منحنى بياني يمثل إنتاج الخضروات والبقول الجافة خلال الفترة 15الشكل رقم )
 بالقنطار.
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 الفرع الثالث: الشجار المثمرة
 الجدول التالي يمثل نسبة تطور إنتاج الأشجار المثمرة في ولاية ميلة.

 )الوحدة: القنطار( .2022-2013المثمرة في ولاية ميلة خلال الفترة ( تطور إنتاج الشجار 15الجدول رقم )
 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 الإنتاج
الإنتاج  109082 110907 111235 112302 134521 139874 129745 130074 750037 1370000

 بالقنطار
الشجار 
 المثمرة

 نسبة النمو / 1.67 20.95 0.29 19.78 3.97 -7.24 0.25 476.62 82.65
الإنتاج  90142 107932 110425 150700 154850 155033 138489 143593 132002 120411

 بالقنطار
أشجار 
 الزيتون 

 نسبة النمو / 19.73 2.30 36.47 2.75 0.11 -10.67 3.68 -8.07 -8.78
الإنتاج  192224 218839 221660 263002 289371 294907 268234 273667 882039 1490411

 بالقنطار
إجمالي 
 الإنتاج

 نسبة النمو / 9.84 1.28 18.65 11.17 1.91 9.04 - 2.02 222.30 68.97
 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على:

 .208، ص2022إبراهيم سلطان شيبوط،  3ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائربن جواد مسعود، دور البنوك في تمويل الاستثمارات الفلاحية وأثره على التنمية المحلية بولاية ميلة، أطروحة دكتوراه، نقود وبنوك، كل

 268234بإنتاج  -9.04بنسبة  2019حيث نلاحظ أن تم تسجيل انخفاض في الإنتاج خلال سنة الشجار المثمرة نسبة نمو إنتاج  (نلاحظ ان15وقم )من خلال الجدول 
 قنطار. 221660بإنتاج  18.65ب  2015كبر نسبة إنتاج سنة لأخرى سجلت نمو في الإنتاج كانت أأما السنوات ا ،قنطار

بإنتاج  -8.07بنسبة  2021سنة  ،قنطار 138489بإنتاج  -10.67بنسبة  2019حظ أنه سجلت انخفاض في الإنتاج سنة نلا أشجار الزيتون فيما يتعلق بتطور إنتاج 
الإنتاج رى سجلت انخفاض في أما الأشجار المثمرة الأخ ،أما السنوات الأخرى عرفت نمو في الإنتاج ،قنطار 120411بإنتاج  -8.78بنسبة  2022وسنة  ،قنطار 132002

 .229745بإنتاج  -7.24بنسبة  2019سنة 
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 2022-2013( منحنى بياني يمثل إنتاج الشجار المثمرة في ولاية ميلة خلال الفترة 16الشكل رقم )
 بالقنطار.

 

 

 

 

 

 

 

 .(15رقم ) المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول
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 المطلب الثالث: تطور العمالة في ولاية ميلة.

 .و الجدول التالي يبين لنا تطور العمالة في ولاية ميلة الموارد الاقتصادية في العملية الانتاجيةالعمالة هي تشغيل أو توظي، 

 2022-2013يمثل تطور العمالة في ولاية ميلة خلال الفترة (:16الجدول رقم )
 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 الانتاج
 دائمين عدد العمال 35998 38832 39268 46835 51079 51557 51552 51677

 
 رجال

 نسبة النمو / 7.87 1.13 19.27 9.06 0.93 0 0.241

 دائمين عدد العمال 2586 1746 1467 1467 2200 2337 2486 2543
 
 نساء

 نسبة النمو / -32.48 -19.01 0 49.96 6.22 6.37 2.29

 موسميين عدد العمال 8519 6962 7018 7129 10677 10808 11623 12135
 نسبة النمو / -18.27 0.80 1.58 49.76 1.22 7.54 4.40 

الإنتاج  47103 47540 47753 55431 63926 64702 65661 66355
 بالقنطار

 المجموع

 نسبة النمو / 0.92 0.44 16.07 15.32 1.21 1.48 1.05
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ  ،تخصص ادارة مالية الماسترشهادة  مذكرة لنيل ،صناديق الدعم ودورها فيرفع الانتاج الفلاحي ،فطيمة حمادة ،أميرة تيفراتنالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على: 

 .59ص، 2022-2021بوالصوف،ميلة،
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-2013( نلاحظ أن نسبة تطور العمالة بأنواعها في ولاية ميلة خلال الفترة 16من خلال الجدول وقم )       
 .%16.07بنسبة  2016كبر نسبة نمو سنة أحيث نلاحظ أن العمالة سجلت نمو خلال الفترة ، كانت  2022

أما %-18.27ة بنسب 2014نلاحظ أنها سجلت انخفاض سنة  العمال الموسميينفيما يتعلق بنسبة نمو 
 السنوات الأخرى عرفت نمو في العمالة.

بنسبة  2018نلاحظ نمو في العمالة كانت اكبر نسبة نمو سنة  الدائمين الرجالأما بالنسبة للعمال 
وسنة %-32.48بنسبة  2014انخفاض في السنتين  هناك لنساءالدائمين اللعمال أما بالنسبة ،19.27%
 .%-19.01بنسبة  2015

 :الانخفاض في العمالة الموسمية والنساء إلى ويرجع سبب

 .عزوف الشباب عن ممارسة مهنة الفلاحة 
 .عدم توجه النساء نحو القطاع الفلاحي 
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 2022-2013يمثل دائرة نسبية لعدد العمال الدائمين في القطاع الفلاحي خلال الفترة  (:17رقم )الشكل 
 لولاية ميلة.

 

 

 

 

 

 

 

 (16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )

  2022-2013يمثل دائرة نسبية لعدد العمال الموسميين في القطاع الفلاحي خلال الفترة  (:18رقم )الشكل 
 لولاية ميلة.

 

 

 

 

 

 

  
 (16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )

 

2013; 36,2 

2014; 38,2 

2015; 38,22 

2016; 45,32 

2017; 49,99 

2018; 50,57 

2019; 50,7 

2020; 50,88 

 عمال دائمين 0 ;2021

2013; 41,01 

2014; 33,51 

2015; 33,78 

2016; 34,32 

2017; 51,4 

2018; 52,03 

2019; 55,96 

2020; 58,42 

 العمال الموسميين
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 لولاية ميلة. 2022-2013يمثل دائرة نسبية لعدد العمال في القطاع الفلاحي خلال الفترة  (:19رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 (16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013; 32,3 

2014; 32,6 

2015; 32,75 

2016; 38,02 

2017; 43,84 

2018; 44,38 

2019; 45,03 

2020; 45,51 

 عدد العمال
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 :  خلاصة

تطرقنا من خلال هذا الفصل الى دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل القطاع الفلاحي وتعزيز 
فهو يعمل على  ،2022-2013بولاية ميلة خلال الفترةأداء المستثمرات الفلاحية دور القروض البنكية  على 

لانتاج و الاستهلاك وغيرها من ادفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح قروض للزبائن فهي تؤثر مباشرة على 
، ومن بين أهم هذه القروض قرض الرفيق الذي بدوره موجه للاستغلال فهو قرض قصير تغيرات الاقتصاديةالم

قرض التحدي الذي يختص في تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية، وكذلك القرض  إلى بالإضافةالأجل، 
الفلاحي في  الإنتاجتطوير  على محدود ومتباينكان لهم تأثير لايجاري هو الاخر موجه للاستثمار، فقد ا

 الولاية.
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 خــــاتمة:
انظلاقا مؽ أىسية القظاع الفلاحي مؽ جية والجور السحؾري لمتسؾيل مؽ جية أخخى، سعت الجدائخ  

الجفع بالفلاحة نحؾ التقجم والازدىار وكحا تحقيق الأمؽ الغحائي، وىحا مؽ خلال محاولة رفع التحجيات  إلى
بشػ  رأسياالتي تقف أمام ىحا الأخيخ وبخاصة السالية مشيا، وىحا بتجشيج مختمف السؤسدات السالية وعمى 

فلاحية التي تسثل الجياز الإنتاجي الفلاحة والتشسية الخيفية وتؾجيو اىتساميا نحؾ تسؾيل السدتثسخات ال
 والسحخك الخئيدي لمشذاطات الفلاحية. 

ومؽ خلال ىحه الجراسة التي جاءت لتبيؽ العلاقة بيؽ كل مؽ بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية والسدتثسخات 
ىشاك  أنميمة. وبالاعتساد عمى مجسؾعة مؽ السؤشخات السحرؾلية، تبيؽ  ولايةوىحا عمى مدتؾى  ةالفلاحي

حيث أن البشػ يخكد عمى تسؾيل  .السدتثسخات الفلاحية، أداءلمقخوض البشكية عمى  ومتبايشة مداىسة محجودة
و بسا أن الاستغلال مؽ خلال صيغة الخفيق، وقمة القخوض السؾجية للاستثسار بريغتي التحجي والايجاري. 

إنتاجية تزسؽ سجاد القخوض البشكية  ولاية ميمة تدخخ بإمكانيات فلاحية كبيخة تؤىميا لتحقيق وفخات
وىحا ما  إلا أن بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية يرشف الشذاط الفلاحي ضسؽ السخاطخ العالية، ،لمسدتثسخات

  .الاقترادي أكثخ مشيايجل عمى أن العلاقة بيؽ البشػ والسدتثسخات الفلاحية ذات بعج مالي 

 ختبار فرضيات الدراسةا 
سة والحكؼ عمييا فخضيات الجرا اختبارمؽ خلال الجراسة التي قسشا بيا في الجانبيؽ الشغخي والتظبيقي يسكششا 

 ي:عمى الشحؾ التال

في الجدائخ عمى التسؾيل البشكي كسرجر رئيدي في  يعتسج القظاع الفلاحيوالتي مفادىا " الفرضية الأولى: -
يعتبخ مرجر مؽ مرادر التسؾيل الا أنو ليذ  ، حيث أنونخفض الفخضية "تسؾيل السدتثسخات الفلاحية

 .تسؾيل القظاع الفلاحي في الجدائخ عمى غخار صشاديق الجعؼلتؾجج مرادر أخخى  بالسرجر الخئيدي بل

ستقظابا وتؾافقا مع اجارية عمى طخح صيغ تسؾيمية أكثخ والتي مفادىا " تحخص البشؾك الت الفرضية الثانية: -
بالخغؼ مؽ الريغ التسؾيمية السظخوحة مؽ قبل بشػ الفلاحة والتشسية  " السدتثسخات الفلاحية في الجدائخطبيعة 

الخيفية السخررة لمقظاع الفلاحي والتي تحاول مؽ خلاليا تدييل الحرؾل عمى القخوض مؽ قبل 
  .ستقظاب ىحه الفئة بفعل أسعار الفائجةالا أن أثخىا يبقى ضعيف في الفلاحيؽ إ

والتي مفادىا" ىشاك علاقة بيؽ قخوض بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية وإنتاج السدتثسخات  الفرضية الثالثة:
 ىشاك علاقة محجودة بيؽ قخوض بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية والسدتثسخات الفلاحية، " الفلاحية في ولاية ميمة

 .نعكذ عمى ضعف أداء السدتثسخات الفلاحيةاوىحا ما  الاقتراديةتحكسيا السرمحة السالية عمى السرمحة 
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 تائج الدراسةن : 

 .ستسالة البشؾك نحؾ القظاع الفلاحيامؽ قبل الجولة بالفلاحة ومحاولة ىتسام ا  ىشاك -

 .الاستثساريةوقمة القخوض  الاستغلالتخكيد البشؾك عمى مشح قخوض  -

، مقارنة ببكية البشؾك السدتثسخات الفلاحية ػ الفلاحة والتشسية الخيفية السداىؼ الأكبخ في تسؾيليعج بش -
 التجارية.

 .ىشاك إقبال محتذؼ مؽ قبل الفلاحيؽ عمى طمب القخوض البشكية -

 .قمة تسؾيل معجات الخي الفلاحي مؽ طخف البشؾك -

 ، في عل شح التسؾيل.عمى الفلاحة التقميجية اعتسادىاضعف أداء السدتثسخات الفلاحية بفعل  -

 .ىتسام فئة الذباب بالفلاحةا الفلاحية السؤىمة، راجع إلى عجم  قمة العسالة -

 .يعج العقار الفلاحي مؽ السذاكل السعقجة التي حالت دون حرؾل الفلاحيؽ عمى التسؾيل -

 التوصيات: 

ضخورة إنذاء مدتثسخات فلاحية جساعية مع تجخل الجولة في مشح التدييلات الازمة في تدؾيق السشتؾج  -
 .التكجسلتفادي 

تؾفيخ السؾارد السالية اللازمة لرغار الفلاحيؽ وتؾسيع حجؼ الجعؼ السسشؾح لمفلاحيؽ مؽ أجل زيادة  -
 .الإنتاج

 .تظؾيخ الخي الفلاحي وتؾسيع السداحات السدكية -

 .تكؾيؽ إطارات ومختريؽ مؤىميؽ بالقظاع الفلاحي -

 .لاحيةالتؾسع العسخاني عمى حداب الاراضي الف عاىخةالحج مؽ  -

 ة.والتشسية الخيفية وفلاحي الؾلاي ضخورة العسل عمى تعديد العلاقة بيؽ كل مؽ بشػ الفلاحة -

الفلاحي، بغخض زيادة السداحات  الامتيازالعسل عمى تدييل الحرؾل عمى العقار الفلاحي عؽ طخيق  -
 .الدراعية السدترمحة وإدخاليا في العسمية الإنتاجية
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 آفاق الدراسة: 

الجراسة آفاق ججيجة لمبحث عمى السدتؾى الؾطشي والسحمي بؾلاية ميمة، حيث يحتاج جانب التسؾيل تفتح 
البشكي للاستثسار الفلاحي والتشسية الفلاحية بؾلاية ميمة إلى مديج مؽ البحث وجسع وتظؾيخ الأفكار مؽ أجل 

مقارنة بالؾلايات السجاورة ليا،  السداىسة في تظؾيخ وتشسية الؾلاية، كؾنيا تعاني مؽ معجلات تشسية مشخفزة
 :ومؽ جسمة السؾاضيع التي نقتخحيا لمبحث السدتقبمي

 .واقع تظبيق قانؾن التؾجيو الفلاحي وعلاقتو بالتشسية الفلاحية بالؾلاية -

 .مكانة التسؾيل في تعديد سلاسل الكيسة الغحائية بالؾلاية -

 .ميمة مداىسة السجتسع الخيفي في التشسية السحمية بؾلاية-

 .محجدات طمب القخوض الفلاحية في الجدائخ -

 .أثخ رأس السال الخاص ودوره في تسؾيل القظاع الفلاحي في الجدائخ -
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 المصادر والمراجع قائمة
Iالمصادر . 
 وثائق مقدمة مؽ طرف بشػ الفلاحة والتشسية الريفية. -

 : الكتبأولا
 .2015إسساعيل إبراليؼ، إدارة البشؾك التجارية، دار غيداء لمشذر والتؾزيع، عسان،  .1
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