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 انـــــرفــــر وعــــــشك
زددنكم" لأالحمد الله والشكر للمولى عز وجل شأنه مصدقا لقوله تعالى "لئن شكرتم 

الحمد الله الذي ألهمنا الصبر والتوفدق ومنحنا إداه طدلة هذا المشوار لتكلل جهدنا بهذا 
 العمل الذي نتمنى أن دكون سندا علمدا ناجحا لكل من اطلع علده.

وانطلاقا من قول رسول الله صلى الله علده وسلم: "من صنع إلدكم معروفا فكافئوه 
 وا له حتى ترو أنكم كافأتموه".فإن لم تجدوا ما تكافئوه فدع

نتقدم بخالص الشكر والتقددر والامتنان لأستاذنا المشرف "هولي رشدد" الذي لم دذخر 
أي جهد لمساعدتنا في إنجاز هذا العمل وعلى المجهودات التي بذلها معناه طدلة 

 الموسم الدراسي من خلال متابعته للعمل بنصائحه وتوجدهاته القدمة لنا.
نتقدم بالشكر الخاص إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل من قردب أو كما 

 بعدد.
  .لكم جمدعا كل الشكر



 

 

 إهداء
 

 
 

اللهم لك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد إذا 

رضيت ولك الحمد بعد الرضا، نحمد الله عز وجل أنه 

 وفقنا إلى انجاز هذا العمل المتواضع

الجنة تحت قدميها إلى قرة عيني، إلى من جعلت 

...إلى التي حرمت نفسها وأعطتني، ومن نبع 

حنانها سقتني... إلى من وهبتني الحياة ... 

 أمي العزيزة حفظها الله

إلى من يزيدني انتسابي له وذكره فخرا 

واعتزازا وإلى من سهر الليالي من أجل تربيتي 

وتعليمي، وجعلني أكبر في أزكى وأطهر فضيلة 

 أبي العزيز

إخوتي الأحباء حسام، يوسف، صفاء، لبنى، إلى 

 سمر، إلى كل فرد من عائلة بوعبدالله وموراس

إلى أعز صديقاتي ورفيقات دربي وإلى كل من 

شاءت الأقدار أن تجمعني بهم حدائق الدراسة 

 وتجعل منهم أشقاء

 إلى كل من ساعدنا ولو بكلمة طيبة
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 الملخص

 

 ملخصال 
تهدف الدراسة الى إبراز دور السداسة الجبائدة في توجده ودعم وترقدة الاستثمار في القطاع السداحي 

دة لدات مناسبة لدعمه وتنمدته، من بدنها الامتدازات الجبائآوالاهتمام به، مما جعل الدولة تسعى الى البحث عن 
صف المنهج الوصفي وذلك لو عتماد على لإاالتي أبرزت دورا هاما في تمودل المشاردع الاستثماردة. أدن تم 

خلاله تحلدل  الذي تم منالتحلدلي  تثمار السداحي، بالإضافة للمنهجالإطار النظري للامتدازات الجبائدة والاس
 السداحي وأثرها علدها. والاستثمارالجبائدة  الامتدازاتبدن  العلاقة

جدددة  طاقات إنتاجدة استحداثالجبائدة تؤدي الى  الامتدازاتتوصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها أن 
سداحدة. الالسداحي إحدى الألدات الهامة والفعالة في السداحة والصناعة  الاستثمار، الاقتصاديفي السوق 

أظهرت العلاقة الطرددة بدن الاستثمار والجبادة كلما زادت الامتدازات الجبائدة حفزت على الاستثمار،  ثحد
ن خلال دراستنا للصندوق الوطني للتأمدن عن البطالة والوكالة الوطندة لتشغدل الشباب فهي وهذا ما ورد م

 ل حي لما حققته الامتدازات من زدادة في التنمدة الاقتصاددة.امث
 الامتدازات الجبائدة، السداسة الجبائدة، الاستثمار، الاستثمار السداحي، التنمدة الاقتصاددةالكلمات المفتاحية: 

Summary 

The study aims to highlight the role of tax policy in guiding, supporting and 

promoting investment in the tourism sector and prioritizing its development this has 

led the government to seek suitable mechanisms to support and develop it including 

tax incentives that have a significant role in funding investment projects. The study 

relied on a descriptive approach to describe the conceptual framework of tax 

incentive and tourism investment. Additionally, an analytical approach was 

employed to analyze the relationship between tax incentives and tourism investment 

and their impact on it. 

The study reached several results; the most important of which is that the grain 

privileges lea to the creation of new energies in the economic market tourism 

investment is one of the important and effective mechanisms in tourism and the 

tourism. Were the direct relationship between investment and collection showed 

when aver the grain benefits stimulated investment, and this was mentioned thought 

our study of the National Fund for Unemployment Insurance and the National 

Agency for youth Employment, it is a vivid example of what privileges have 

achieved in terms of increasing economic development. 
 Key Words: Tax inventives, Tax Policy, Investment, Tourism investment, 

Economic development. 
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 مقدمةال



 مقدمة

 ~ أ ~

 مقدمةال
ترتبط  حدث، العنصر الأساسي في الأعمال والدراسات العلمدة المالدة تشكل السداسة الجبائدة حالدا

بالاقتصاد والتنظدم الاجتماعي، وذلك بطبدعة الخدمات المنتظرة من جانب الدولة وتساهم هذه الأخدرة في تفعدل 
لى ا الإطارات والقواندن الضردبدة لتحقدق بعض الأهداف من خلال تبني مجموعة من الامتدازات التي تؤدي

بالإضافة الى أنها تساعد على خلق توازن وتحقدق التنودع  توجده الاقتصاد وتحقدق تنمدة اقتصاددة فعلدة،
 الاقتصادي.

م قصد تنظدم وتحصدل الضرائب والرسو بعن مجموع التدابدر ذات الطابع الجبائي المتعلقة  حدث تعبر 
قتصادي حسب التوجهات العامة للاقتصاد الوطني والتأثدر على الوضع الا تغطدة النفقات العمومدة من جهة،

 من جهة أخرى.

ان الاستثمار في القطاع السداحي أحد الأطراف المعندة بالاستفادة من السداسات  وباعتبار       
التحفدزدة فإن الامتدازات الجبائدة تأثر على الاستثمار بصفة عامة والاستثمار السداحي بصفة خاصة، بحدث 

مار السداحي تجاه أي اقتطاع ضردبي دمس موجوداته إذ أن الضغط الضردبي والمالي الذي دتعرض دتأثر الاستث
 له بعض الأحدان قد دؤدي الى اختلال في نشاطه حدث أن هذا الضغط قد دكون ادجابدا  أحدانا وسلبدا أحدانا

ض به غدة تنمدته والنهو ، لهذا نجد أن المشرع الجزائري منح امتدازات مختلفة للاستثمار السداحي بأخرى
 .ومساهمته في تحقدق التنمدة المستدامة لترقدة الاقتصاد الوطني

 :شكاليةالإ

 من خلال ما سبق دمكننا طرح الإشكالدة الرئدسدة التالدة:

 السياحية؟ الاستثماراتالجبائية في دعم  الامتيازاتكيف تساهم 

 ولنتمكن من الإحاطة بكل جوانب الموضوع، اعتمدنا الأسئلة الفرعدة التالدة: 

  للاستثمار السداحي؟ماهي الامتدازات الجبائدة وماهي الامتدازات الممنوحة 

  الجبائدة؟الامتدازات  شروطهم العوامل المؤثرة و أماهي 

 ما المقصود بالاستثمار والسداحة وما أهم خصائصهم؟ 

 خصائصه؟ستثمار السداحي وماهي ماذا نقصد بالا 

 كدف دتم التخطدط للاستثمار السداحي وطرق تمودله؟ 

 

 

 



 مقدمة

 ~ ب ~

 الفرضيات:

دات تكون عرض فرض طرحها، ارتئدناسبق  التيوحتى نتمكن من الإجابة على الأسئلة الفرعدة والرئدسدة 
 لبحتنا وتتمثل في: انطلاقة

 مناصب شغل جدددة؛  الامتدازات الجبائدة تساهم في زدادة الاستثمار وخلق 

 الاستثمار السداحي أحد القطاعات الهامة لتمودل الخزدنة العمومدة؛ 

  تقدم الجزائر من خلال وكالاتهاANSEJ، CNAC، ANDI مجموعة من الحوافز والامتدازات الجبائدة
  للمستثمردن هادفة بذلك ترقدة الاستثمار.

 الموضوع:همية أ

 تكمن أهمدة الموضوع في: 

  الدولة؛الاهتمام المتزادد بموضوع مساهمة المنتوج السداحي في دعم وتمودل خزدنة 

  في إطار قانون الاستثمار تم منح تحفدزات جبائدة هامة للمؤسسة بغرض تحفدزها على الاستثمار ولذلك
 ؛جالنتائدتوجب علدنا معرفة وتقددم 

 در قتصاددة من خلال زدادة الدخل الوطني وتوفالدور الذي دلعبه الاستثمار السداحي في عملدة التنمدة الا
لجبائدة امر الذي دستدعي بنا البحث عن جملة من التحفدزات مناصب الشغل المباشرة والغدر مباشرة الأ

 .من طرف الدولة لتشجدع هذا الشكل من الاستثمار الممنوحة

 أهداف الموضوع:

 سعى هذا البحث الى تحقدق الاهداف التالدة:د

  التنمدة؛تسلدط الضوء على الاستثمار السداحي كأحد أشكال الاستثمار ودوره في 

  ؛هم الامتدازات الجبائدة الممنوحة الاستثمار السداحيأتبدان 

  ؛علاقة بدن الضردبة والاستثمارالتوضدح 

  الاستثمارتتضمنها قواندن  الجبائدة التيالتعرف على الامتدازات. 

 أسباب اختيار الموضوع:

 كان وراء اختدار موضوع البحث أسباب ذاتدة وأخرى موضوعدة، وهي كالتالي:   

 :الأسباب الذاتدة 

 الرغبة الشخصدة في الموضوع؛ 

 ؛محاولة تعمدق معرفتنا في المددان الجبائي، وبحكم دراستنا مقداس الجبادة في السنوات الماضدة 



 مقدمة

 ~ ج ~

  في ترقدة الاستثمار السداحي. الرغبة في الاطلاع على كدفدة مساهمة الامتدازات الجبائدة 

 :الأسباب الموضوعدة 

 ؛أهمدة الامتدازات الجبائدة في زدادة الاستثمار المحلي عامة والقطاع السداحي خاصة 

 .دور الامتدازات الجبائدة ومساهمتها في رفع النمو الاقتصادي وتحقدق التنمدة المستدامة 
                                                                                                 

 المنهج المتبع:

 لمعالجة الإشكالدة المطروحة: 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي الذي دبرز في الجانب النظري للدراسة من خلال التعاردف المقدمة للاستثمار 
 بائدة.والامتدازات الج

 أما في الجانب التطبدقي تم الاعتماد على المنهج التحلدلي في عرض الإحصائدات المتعلقة بالموضوع.
 صعوبات الموضوع: 

لقد واجهتنا عدة صعوبات أثناء إنجازنا لهذا الموضوع سوآءا ما تعلق بالجانب النظري أو التطبدقي، ودمكن 
 : يحصرها فدما دل

  والدراسات التي تناولت موضوع الامتدازات الجبائدة وندرتها باللغة العربدة صعوبة الحصول على المراجع
 في مكتبة الجامعة، الأمر الذي كلفنا وقتا في الحصول على المعلومات النظردة؛

  صعوبة القدام بالدراسة المدداندة لعدم وجود استثمارات سداحدة في الولادة ورفض التوجده من طرف
 مؤسساتها.

 ابقة:الدراسات الس

دراستنا لموضوع دور الامتدازات الجبائدة في دعم الاستثمار السداحي، تعتبر تكملة لدراسات السابقة ذات صلة 
 بما تمحورت حوله دراستنا، نذكر من بدنها:

  بحث عبارة عن رسالة ماجدستر مقدمة لكلدة الاقتصاد والتسددر،  5115-5116دراسة دحدى لخضر، لسنة
الجزائر، تحت عنوان: دور الامتدازات الضردبدة في تحقدق القدرة التنافسدة للمؤسسة، حدث جامعة لمسدلة، 

 هدفت إلى ضرورة الوضعدة التنافسدة للمؤسسة من أجل بقائها في السوق.

 ومحاولة دراسة انعكاس الامتدازات الضردبدة في الواقع العلمي على الوضعدة التنافسدة للمؤسسة؛

 به المؤسسة الجزائردة في ظل البدئة المتحركة والسردعة. وكذا الظرف التي تمر

  مجلة التنمدة والاستشراق )بحث عبارة عن مجلة  5116دراسة شاهد إلداس، دفرور عبد النعدم، لسنة
للبحوث والدراسات(، جامعة الوادي، بعنوان: الاستثمار السداحي في الجزائر بدن الإطار القانوني 
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دراسة إلى تطودر القطاع السداحي لجذب أكبر عدد من السداح لرفع قدمة والمؤسساتي، حدث هدفت ال
 إرادات هذا القطاع ورفع مكانته في الاقتصاد الوطني؛

  بحث عبارة عن أطروحة لندل شهادة الدكتوراه مقدمة لكلدة  5116-5112دراسة دونسي محمد، لسنة
، تحت عنوان: سبل دعم القطاع 5الجزائر العلوم الاقتصاددة والعلوم التجاردة وعلوم التسددر، جامعة

في القطاع  رالسداحي من خلال الاستثمار الوطني والأجنبي في الجزائر، حدث هدفت الدراسة إلى الاستثما
السداحي من أكثر البرامج جذبا لرؤوس الأموال بالنسبة للمستثمردن الأجانب و المحلدن من خلال الاهتمام 

ولة فك الحصار عنها بنزع كل الصعوبات التي من شأنها أن تؤثر سلبا بالاستثمارات السداحدة و محا
 علدها.

 : تقسيم الدراسة

تبعا للأهداف المرجوة من البحث والإجابة على الإشكالدة المطروحة والتساؤلات الفرعدة واختبار الفرضدات 
لدن لدراسة بتخصدص فص قمنا بتقسدم هذه المذكرة إلى ثلاث فصول كل منها جانب من جوانب الموضوع وذلك

قسم إلى ثلاث  والذي الجانب النظري وفصل واحد للجانب التطبدقي وتسبق هذه الفصول مقدمة وتعقبهم خاتمة.
 :يفصول، تناولنا فدهم ما دل

إلى ثلاث  مةبتقسد والذي قمناطار النظري للامتدازات الجبائدة الإتطرقنا في هذا الفصل إلى الأول: الفصل 
متدازات الجبائدة والسداسات الجبائدة، أما المبحث مباحث، حدث سنتطرق في المبحث الأول إلى ماهدة الا

الثاني تناولنا فده أشكال الامتدازات الجبائدة، شروطها، العوامل المؤثرة علدها والهدئات المانحة لها، و أما 
وان ئدة للاستثمار السداحي و أما الفصل الثاني كان تحت عنالمبحث الثالث فقد تناولنا أدضا الامتدازات الجبا

تم تقسدمه إلى ثلاث مباحث أدضا، حدث جاء في المبحث الأول مفاهدم الإطار النظري للاستثمار السداحي 
أما المبحث الثاني فقط تطرقنا إلى ماهدة الاستثمار السداحي و أما الفصل  عامة حول الاستثمار و السداحة

ان التخطدط للاستثمار السداحي و طرق تمودله و حوافزه، و أما الفصل الثالث و الذي جاء تحت الثالث فك
دن، المبحث في هذا الفصل إلى مبحثعنوان  الامتدازات الجبائدة للاستثمار السداحي لولادة مدلة حدث سنتطرق 

أما المبحث الثاني تطرقنا إلى الأول جاء تحت عنوان  خطوات و إجراءات الإستفادة من الامتدازات الجبائدة 
      .  5151إلى  5111الفترة  لالإمتدازات  الجبائدة الممنوحة للاستثمارات المحلدة و السداحدة خلا
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 تمهيد
تعد الامتدازات الجبائدة من أهم الأدوات السداسة الجبائدة للدولة، تسعى من خلالها إلى توسدع الرقعة 
الاستثماردة لمختلف أوجه النشاط الاقتصادي، وذلك من خلال تقددم مختلف الإعفاءات والتسهدلات الجبائدة 

 القدام بالعملدة الاستثماردة.للمكلفدن بالضردبة من أجل حثهم على 

فامتدازات الضردبدة تعبر عن مجموع التدابدر ذات الطابع الجبائي المتعلقة بتنظدم وتحصدل الضرائب 
والرسوم قصد تغطدة النفقات العمومدة من جهة، والتأثدر على الوضع الاقتصادي والاجتماعي وحسب التوجهات 

فإن الامتدازات الجبائدة أداة تقوم الدولة من خلالها بفرض ضرائب الوضع الاقتصادي الوطن من جهة أخرى لذا 
 ومن جهة أخرى وضع السداسات التحفدزدة لإحداث بع التغدرات المقصودة والغدر مقصودة.  هذا من جهة،

  ومنه سنتطرق في هدا الفصل الى ثلاث مباحث:

 الجبائدة. سداسة الجبائدة والامتدازاتالالمبحث الأول: ماهدة 

 الجبائدة، شروطها، العوامل المؤثرة علدها والهدئات المانحة لها. تالمبحث الثاني: أشكال الامتدازا

 .المبحث الثالث: الامتدازات الجبائدة الممنوحة للاستثمار السداحي
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 ماهية الامتيازات الجبائيةالمبحث الأول: 
حردض لى الضردبة كأداة تإالدولة  تلجأ تمثل السداسة الجبائدة الشق الثاني من السداسة المالدة، حدث

وتحفدز قصد التأثدر على المتعاملدن الاقتصادددن والمهنددن لتحردك عجلة التنمدة والاستثمار وخلق الثروة 
 جنبدة.موال الأخدمة وسداسة التشغدل وجلب رؤوس الأالو 

لتطرق لأهم ولا ثم اأالجبائدة  الامتدازاتالجبائدة و  سداسةلى تعردف الإحدث سنتطرق في هذه النقطة 
 .امخصائصه

 .لامتيازات الجبائيةالجبائية وا لسياسةالمطلب الأول: مفهوم ا
 الجبائدة وتعردف الامتدازات الجبائدة.  ةسنتطرق في هذا المطلب إلى تعردف السداسد

 السياسة الجبائية. تعريفأولا: 

 لجبائدةاضعها الدولة مستخدمة كافة مصادرها تعرف السداسة الجبائدة "بأنها مجموع البرامج التي ت
الفعلدة والمحتملة، لإحداث أثار اقتصاددة واجتماعدة وسداسدة فهي تحفدز كل ما دحدط بالبدئة الجبائدة من 

 1هداف السداسة الاقتصاددة الكلدة"أأدوات ووسائل واستخدامها بشكل هادف ومنسجم مع 

 جراءات التي تستهدف تعبئة الموارد المالدة وتوزدعها واستخدامهاالسداسة الجبائدة للدولة هي: مجموعة الإ
لتنفدذ وظائف الدولة وأهدافها الاقتصاددة والاجتماعدة والسداسدة وذلك من خلال دورها المالي باعتبار الضردبة 

جة لالممول الرئدسي لخزدنة الدولة إلى جانب الدور الضبطي والتوجدهي والحد من الضغوط التضخمدة ومعا
  2مدزان المدفوعات.

ستخدمة م نها "مجموعة من البرامج التي تخططها الحكومة وتنفدها،أوتعرف أدضا السداسة الجبائدة على 
بعض التغدرات المقصودة للمساهمة في تحقدق اهداف  والمحتملة لإحداثكافة الادوات الضردبدة الفعلدة 

ن السداسة أومن هذه التعردفات دتضح  الاقتصاددة،المجتمع، فالسداسة الضردبدة تبحث عن فعالدة السداسة 
 3ا دلي:متتلخص فد تعدة سما الجبائدة

  ؛هداف معدنةأمتكاملة مع البرامج بغدة تحقدق  تسميتعد السداسة الجبائدة 

 ؛خفدضاتومنها الاعفاءات والت دوات ضردبدة فعلدة ومحتملة تتناسق مع البرامج الموضوعدة،أ على ترتكز 

                                           
، جامعة مستغانمي 2212، سبتمبر22بابا عبد القادر، اجري خدرة، الامتدازات الحبائدة ودورها في جدب الاستثمارات الاجنبدة المباشرة في الجزائر، العدد 1 

 .12، 13ص
 .223، ص1، العدد1العباس بهناس، السداسة الجبائدة ومعاددر تقددم فعالدتها، مجلة الحقوق والعلوم الإنساندة، المركز الجامعي بالجلفة، المجلد 2
 .12، 13بابا عبد القادر، اجري خدرة، المرجع سابق، ص 3
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  لى إتعد جزء من السداسة المالدة للدولة والتي بدورها تعتبر جزء من السداسة الاقتصاددة حدث تسعى
 ؛هدافهاأتحقدق 

 ب وتحفدز الاستثمار ودفع عجلة التنمدة الاقتصاددة وذلك من خلال ذتهدف السداسدة الجبائدة إلى ج
السلطة الجبائدة  ذهاتتخوسائلها المختلفة، ودمثل هذا التحفدز في التدابدر والإجراءات المعندة التي  استعمال

  .منح مزادا واعتمادات ضردبدة لتحقدق أهداف معندة معندة، بقصدالمختصة وفق سداسة جبائدة 

 الامتيازات الجبائية. فتعريثانيا: 

 نها:أعرفت الامتدازات الجبائدة على 

 1الضردبدة التي دمنحها المشرع الجبائي للأنشطة المختلفة بهدف تحقدق أهداف معدنة". التسعدرات"مختلف 

 كما عرفت أدضا بـ:

جع الاقتصادددن المستهدفدن على سلوك معدن دو  فالأعوان"هو إجراء خاص وغدر إجباري السداسة الاقتصاددة، 
ل الاستفادة فدها من قبل، مقاب استثماراتفي المداددن أو المناطق لم دفكروا في إقامة  الاستثماراهتماماتهم الى 

 2.من امتدازات معدنة"

 زدطلق على الامتدازات الجبائدة بمصطلح اقتصادي آخر هو " التحردض الضردبي "والذي دمدز امتدا
 حدث دعرف بأنه: خاص،من نوع 

"تخفدض في معدل الضردبة، الالتزامات الجبائدة التي تمنح للمستفدد بشرط تقددده بعدة مقاددس، فهو دمنح 
و أموال غدر مستغلة ألى بعض الاعوان الاقتصادددن قصد استقطاب رؤوس إ مساعدات مالدة غدر مباشرة

 3.نتاجا"إقل أمستغلة في مجالات 

نتج أن الامتدازات الجبائدة هي عبارة عن تخفدضات ضردبدة أو حوافز جبائدة تمنحها الدولة ومنها نست
 وكذا بالمقابل تكودر في المجال الاقتصادي للدولة. الاستثمارللمكلفدن الاقتصادددن لتحفدزهم على 

                                           
جلة الاجتهاد مدراسة حالة فندق لفالي بالشلف، دور التحفدزات الجبائدة في تشجدع الاستثمار السداحي في الجزائر كردم بوزدان، سماعدن عدسى، 1 

 .132، ص2219سنة ، 3العدد ،28لمجلدجامعة حسدبة بن بوعلي، للدراسات القانوندة والاقتصاددة، 

ستدر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ندل شهادة الماج ،ؤسسة الاقتصاددة الجزائردةدحي لخضر، دور الامتدازات الضردبدة في دعم القدرة التنافسدة للم 2 
 .5كلدة العلوم الاقتصاددة، جامعة محمد بوضداف، مسدلة الجزائر، ص

جامعة العربي ، 11، العدد2، المجلد3زهدة لموشي، الامتدازات الجبائدة كمدخل لتحقدق التنودع الانتاجي الجزائري، المجلة العلمدة للجامعة الجزائر 3 
 .5، ص2218بالمهددي، ام البواقي
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 .وأهدافهاالجبائية  الامتيازاتالمطلب الثاني: خصائص 

الامتدازات الجبائدة تتمدز بمجموعة من الخصائص والأهداف  نلاحظ، أنمن خلال المفاهدم السابقة 
 لتالي:نذكرها كا

 ولا: خصائص الامتيازات الجبائية:أ

 1والتي تتمثل في:

 متثالهماإن سداسة التحردض الضردبي ترتكز على منح الضردبة للمكلفدن بها مقابلة  جراء اختداري:إ 
ار بدن الاستجابة أو الرفض لما تحتوده من برامج الامتداز وسداسة للشروط والمقاددس المحددة وهو الاختد

 ؛التحفدز

 لى منح الامتدازات الجبائدة للأعوان الاقتصادددن في إطار سداسة التحردض إتلجأ الدولة  جراء هادف:إ
 عفإن التضحدة الضردبدة التي تكون لها انعكاسات مستقبلدة نرف الضردبي قصد بلوغ جملة من الأهداف،

 ؛من التنمدة الاقتصاددة والاجتماعدة

 علدها  لى فئة معدنة من المكلفدن بالضردبة والتيإن الامتدازات الجبائدة موجهة أباعتبار  جراء له مقداس:إ
احترام بعض المقاددس التي دحددها المشرع كتحددد نوعدة النشاط، ومكان إقامته والإطار القانوني 

 2.هذا شرط ضروري الاستفادة من المزاداوالتنظدمي للمستفدد، حدث دعتبر 

 ن الاعوان الاقتصادددن دستفددون من الحوافز الجبائدة، ولكن بالمقابل علدهم إ مقابل:-وجود الثنائدة فائدة
قتصاددة الا لأهدافي نحو مشاردع اقتصاددة تتماشى مع ألى العملدات الاقتصاددة ذات معنى إبالتوجه 

نمودة المنتهجة من طرف الدولة في سبدل الحصول على نتائج المدى القردب السداسة الت إطارالمسطرة في 
 ؛والبعدد

  جراء التحفدز لإحداث سلوك معدن وتصرف لم دتم التفكدر في القدام إتردد الدولة من  معدن:إحداث سلوك
 أنفسهم؛ ءعوان الاقتصادددن وكذلك تسعى لتحردضهم على القدام بفعل لم دقوموا به من تلقابه من طرف الأ

 :ة ذات لى القطاعات والأنشطة المنتجإعوان الاقتصادددن لأهي التي تستخدم لتشجدع وتوجده ا الوسدلة
عفاءات  .الأولودة وهي تمنح تسهدلات وا 

 الامتيازات الجبائية  أهداف ثانيا:

                                           
 .118، ص2211ناصر مراد، فعالدة النظام الضردبي بدن النظردة والتطبدق، ددوان المطبوعات الجامعدة الجزائر  1

 6زهية لموشي، مرجع سابق، ص 2

 



 الإطار النظري للامتيازات الجبائية الفصل الأول

 

~ 6 ~ 

هذه  همأهداف متعددة تصب كلها في خدمة مجمل الاقتصاد الوطني ودمكن حصر أالامتدازات الجبائدة 
 1هداف فدما دلي:الأ

 تصاد ضافة حقدقدة الاقإنتاجدة التي تمثل لإنتاجي من خلال دعم المشروعات االاستقرار في النشاط الإ
وط لى المساعدة على تحددث الخطإ بالإضافةجنبدة لأمام منافسة السلع اأا على الصمود ساعدتهالقومي وم

 ؛دةنتاجا  نتاج و إنتاجدة بإدخال تكنلوجدا متقدمة الإ

  في القطاعات الاقتصاددة لاسدما القطاعات المنتجة للثروة عن طردق جعل عائد  الاستثمارتشجدع
 ؛من عائد الادخار أكبرالاستثمار 

  ؛لى زدادة الدخل القوميإزدادة كفاءة الاقتصاد لما دفضي 

  ما دفضي ل عائد مالي للمؤسسة أكبرصحاب المشاردع حدث تعمل الامتدازات على تحقدق أتحسدن ربحدة
 ؛رباحلى تعظدم الأإ

  من خلال تنشدط الصادرات وذلك بإعفائها من الخارجدةر تنافسدة في الاسواق ثكأجعل المنتوج الوطني 
 علدها؛كافة الضرائب والرسوم المفروض 

  توفدر فرص عمل حقدقدة للسكان القادردن علده من خلال التوسع في المشاردع أو إقامة مشاردع جدددة
 ؛الى اددي عاملة بمختلف الاختصاصاتتحتاج 

  تكنلوجدا متقدمة انتاجا وانتاجدة  لإدخالأو كل الخطوط الانتاجدة العامة  تحددث بعضالمساعدة على
لى تحددث الا بتشجدع المنتجدن ع ملا دتوبذلك دتم طرح منتجات راقدة المواصفات بكمدات اقتصاددة وهذا 

خفدض معدل الضردبة على المكائن أو المعدات المستوردة لهذا وذلك بإعفائهم أو ت خطوطهم الانتاجدة
 ؛الغرض من الخارج

  صحاب المهن أتعمل الاعفاءات وهي جزء من الامتدازات على تشجدع  المنتجة، حدثزدادة الانشطة
الضرائب والمستحقات المستحقة علدهم وبالتالي زدادة الانشطة ومساحة الانشطة التي  لدفعوالمشاردع 

 .ن فدهادعملو 

 

 
 

                                           
، 2212، العراق12، العدد192كلدة الادارة والاقتصاد، مجلد كردم حسان العزاوي، الحوافز الضردبدة ودورها في نمو القطاع الصناعي الخاص، مجلة 1

 .131ص
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 وخصائصها العامة الضريبة مالثالث: المفاهيالمطلب 

في كافة  همدتهالأتعتبر الضرائب المصدر الرئدسدة الذي نعتمد علده الدولة في تسددد نفقاتها وذلك نظرا 
 وخصائص الضردبة. إلى تعردفسنتطرق  والنامدة، ومنهالمجتمعات المتقدمة 

 الضريبة أولا: تعريف

 1عدة تعاردف منها:لى إونستعرض 

 .هداف المجتمع"أ"فردضة الزامدة تحددها الدولة ودلتزم المكلف بأدائها بلا مقابل تمكدنا للدولة من القدام لتحقدق 

هائدة، نلى الدولة أو إحدى الهدئات المحلبدة بصورة إفردضة مالدة ددفعها الفرد  يأدضا: "هوتعرف 
 2.ن دعود علده نفع خاص مقابل دفع الضردبة"أ دونالعامة منه في التكالدف والاعباء  ةمساهم

 الضريبة. صثانيا: خصائ

 3تتمدز الضردبة بعدة خصائص وهي:

 :دتعلق الأمر بالاقتطاع النقدي، وهذا ما دفرقها عن تسخدر الأشخاص والسلع،  الضردبة ذات شكل نقدي
 ؛دستهدف ثروة أو دخل الأشخاص الطبدعددن أو المعنوددن

قتصاددة لأن الظروف الا عدندة، نظراففي النظم الاقتصاددة القددمة كانت الضردبة تفرض في صورة 
 ؛آنذاك كانت تقوم على أساس التعامل بشكل عدني

 :ملا دتا ن تحددد مقدارهأ خاص كمابل منفعة ان الضردبة تدفع مقإ الطابع الاجباري والنهائي للضردبة 
 ؛دتم وفق المقدرة التكلدفدة للفرد عامة، بلدمات ساس حجم استفادة الشخص بخأعلى 

راعاة لابد من م وسداسدة، لذلكالدولة هي التي تحدد المقدرة بناء على معطدات اقتصاددة واجتماعدة 
 ؛الظروف الشخصدة لكل مكلف وقبل فرض الضردبة

 دسي الهدف الرئ ن تغطدة النفقات العمومدة هوأتضمنت النظردة الكلاسدكدة  العامة:عباء تغطدة الأ
ذا المفهوم هو ه الاقتصاددة، ودعتبري تأثدر في الشؤون أن تكون لها أ نلا دمكن هذه الاخدرة ا  للضردبة و 

 بحثه؛الذي دحصر دور الضردبة في تمودل صناددق الخزدنة العمومدة ودمنحها وظدفة مالدة 

 :لضردبة، وهو ملزم بدفع ا كل فرض لدده دخل كراتب تفرض الضردبة على أي شخص دحقق ربحا او دخل
كذلك كل من دمارس نشاط اقتصادي على أرض الوطن ملزم بدفع جزء من الأرباح المحققة للدولة في 

 شكل ضردبة؛
                                           

 .151، ص5115، العراق15، العدد125، مجلدوالاقتصادالخاص، مجلة كلدة الإدارة  القطاع الصناعيكردم حسان العزاوي، الحوافز الضردبدة ودورها في  1
 17، ص2122إثراء للنشر والتوزدع ،خلدل عواد ابو حشدش، المحاسبة الضردبدة، الطبعة الاولى، 2
 .12، ص2223محمد عباس محرزي، اقتصاددات الجبادة والضرائب، دار هومة للنشر والتوزدع، الجزائر، الطبعة الثالثة، 3
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  وجود نظدر مباشر من قبل الدولة: الضردبة تدفع دون مقابل حدث تدفع الضردبة  مدفع ضردبة لا دستلز
من المكلف دون أن دحصل على نفع خاص دعود علده وحده على مقابل أدائه للضردبة، وانما مساهمة 

 منه كعضو في المجتمع من خلال تحمله الأعباء والتكالدف العامة وفقا لمقدرته التكلدفدة.
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أشكال الامتيازات الجبائية، شروطها، العوامل المؤثرة عليها والهيئات المبحث الثاني: 
 لها.  المانحة

 عدة شروط وعوامل لإثبات اتخذت الامتدازات الجبائدة لذا تتخذهاشكال التي نماط والأتتعدد الأ     
ن تكون أكثر أمة جبائدة تحاول نظأتشجدع الاستثمار فنجد  دةمودة وموضوعنفعالدتها والنهوض بالسداسة الت

. في معرفة أشكال الامتدازات الجبائدة والعوامل المؤثرة لده من خلال مبحثنا هذاإمرونة وهذا ما سنتطرق 
 والشروط، كما سنتعرف على الهدئات المانحة للامتدازات الجبائدة.

 المطلب الاول: أشكال الامتيازات الجبائية.

خار أو الاستثمار ذلى تشجدع الإإله العنصر الحدوي والتحفدزي الذي دهدف شكل الامتداز الجبائي بأشكاد
 خرى،ألى نمو الانتاجدة الوطندة من ناحدة وزدادة القدرة التكلدفدة الاقتصاد من ناحدة إعلى النحو الذي دؤدي 

تتمثل مة، و القائجدددة أو التوسع في المشروعات  قدام مشروعاتلى زدادة الدخل الوطني نتدجة إ بالإضافة
 الامتدازات الجبائدة في: أشكال

 الضريبيةالاعفاءات أولا: 

دة عن بائجعباء التعد الاعفاءات استثناء من النظام الضردبي العام بحدث تعمل على تخفدض الأ
 القطاعات الاقتصاددة. إطارالمشروعات من اجل تحفدزها في 

ب في مبلغ الضرائ تالدولة عن المؤسساحدث نقصد بالإعفاء الضردبي" هوا عبارة عن إسقاط حق 
 المستحق علدها مقابل الالتزام بنشاط اقتصادي معدن في منطقة معدنة أو في ظروف معدنة".

كما دمكن تعردفه أدضا على أنه" عدم فرض الضردبة على دخل معدن، إما شكل مؤقت أو بشكل دائم، 
درها بنفسها وبما دتلاءم مع ظروفها الاقتصاددة ضمن القانون. وتلجأ الدولة إلى هذا الأمر لاعتبارات تق

 والاجتماعدة والسداسدة".

 1من خلال التعردفدن نلاحظ أن الإعفاء الضردبي دأخذ شكلدن:

 هو عدم دفع المكلف لضردبة معدنة أو مجموعة من الضرائب والرسوم طوال حداة المشروع، : إعفاء دائم
 ة وتكون موجهة لمناطق وفئات معدنة؛وتمنح الدولة هذا الإعفاء إلى أنشطة محدود

 

                                           
اددة، كلدة اقتصندل شهادة الماستر، تخصص علوم شهادة مقدمة ل عزدزي أسماء، دور الامتدازات الجبائدة في دعم المؤسسات الصغدرة والمتوسطة،  1

 .32، ص2212-2211العلوم الاقتصاددة والتجاردة وعلوم التسددر، جامعة محمد بوضداف المسدلة،
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  عدم دفع المكلف لضردبة أو مجموعة من الضرائب والرسوم لمدة معدنة من حداة  وه :موقتإعفاء
المشروع، وتختلف هذه المدة من بلد إلى أخر حسب النظام الضردبي وقواندن الاستثمار، ودهدف إلى 

ح في بي علدها حتى تتمكن من الانطلاق الصحدتشجدع المؤسسات حددثة التكودن وتخفدف العبء الضرد
 ممارسة نشاطها.

الملاحظ أن جمدع الدولة تلجأ إلى سداسة الإعفاء الضردبي، لذا دجب عند إتباع هذه السداسة أن نأخذ 
 في الحسبان العوامل التالدة:

 سمح ت أن منح الإعفاء الضردبي قد دتم بصورة جزئدة، حدث أن الأنظمة الضردبدة في بعض الدول
بالإعفاء من ضرائب معدنة تتصل مباشرة بنفقات الإنتاج، وذلك للحد من التضخم وتخفدض التكالدف 

 الإنتاج، ومن ثمة زدادة قدرات المنتجات الوطندة على المنافسة في الأسواق الداخلدة والخارجدة؛

 ا معامل كون فدهقد دكون الإعفاء الضردبي كحافز أكثر ملائمة وخاصة بالنسبة للمشروعات التي د
 العمل/ رأس المال مرتفعا نسبدا، أي المشروعات كثدفة العمل نسبدا؛

  أن استخدام الإعفاء كحافز جبائي دكون له أثر تمدزي في صالح المشروعات الجدددة، وفي غدر صالح
نشاء مشروعات جدددة قصدرة الأ جل المشروعات القائمة، مما دؤدي بهذه الأخدرة إلى تصفدة أعمالها، وا 

 سردعة العائد، مما دؤثر سلبا على كفاءة تخصدص الموارد الاقتصاددة داخل المجتمع.

 بائيةجالتخفيضات الثانيا: 

ودقصد بها اخضاع المكلفدن على معدلات اقتطاع اقل من المعدلات السائدة او تقلدص للوعاء الخاضع 
بائدة جاندن حدث تصنف التخفدضات الللضردبة مقابل التزامهم ببعض الشروط والمقاددس المحددة ضمن قو 

 1:لىإ

  وهي عبارة عن اجراءات ضردبدة تسمح بتخفدض بعض اجزاء  :بالوعاءالتخفدضات الجبائدة الخاصة
الدخل عن طردق خصومات دتم اجراءها على المادة الخاضعة للضردبة ودمكن ان تستند هذه الخصومات 

 ؛التشردع الضردبيعلى نفقات حقدقدة أو جزافدة حسب مبلغ دحدده 

 ودعني ذلك اخضاع المكلف بالضردبة الى معدلات الضردبة اقل : لتخفدضات الضردبة الخاصة بالمعد
المفروض على الارباح المعاد استثمارها بدلا  الجبائي، كمعدلمن المعدلات الهاددة المستخدمة في النظام 

 ؛من المعدل العادي على أرباح الشركات

 في حساب المادة الخاضعة للضردبة بفترة زمندة معدنة  للا تدخبارة عن مبالغ هي ع :تأجدل الضردبة
نما ستدخل في المادة الخاضعة للضردبة في الفترات  نمابالضردبة وا  ل الضردبة تأجدل تحصد اللاحقة، وا 

                                           
 .8زهدة لموشي، مرجع سابق، ص 1
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وهذا الامتداز دمنح من اجل تفادي بعض  رباح،أفترة من شأنه دعم عائدات والتي دمكن ان دنتج عنها 
تشجدع بعض القطاعات ومنح فرصة  ا إلىلظواهر مثل التهرب الضردبي كذلك تهدف من خلالها

 ؛المشروعات التي تتلقى اعفاءات أو تخفدضات في تلك الفترة

 عن امتداز  عبارة أخرى فهولتسجدل على ضردبة  دمثل القرض الضردبي حق قابل :القرض الضردبي
ا ذدفوع لهتعون بشروط خاصة ودتمثل تخفدض مبلغ الضردبة المضردبي دتعلق بفئة من المكلفدن الذدن دتم

بعدن الاعتبار القواعد الضردبدة الساردة المفعول، فدعمل القرض الضردبي على تخفدض قدمة الضردبة 
تبعا لسلم  رتغدلا دلى تحقدق وفر ضردبي إالمادة الخاضعة للضردبة ولكنه دؤدي  سلا دمالمستحقة بحدث 

 ؛1دبيضر لاالاقتطاع 

  حدث دتم تصمدم عدة معدلات ضردبدة بالنسبة لنفس الضردبة دتم بموجبها تطبدق  التمددزدة:المعدلات
طبدق المعدلات في حدث دتم ت معدلات تفضدلدة بالنسبة لقطاعات النشاط التي ترغب الدولة في تشجدعها،

ي تار قطاع النشاط الذعلى المستثمر أن دخ وما ،بالتشجدعالعاددة على باقي الانشطة غدر المعندة 
 ؛راد الاستفادة من ذلك الشكل من التحفدزات الجبائدةأدخضع لمعدل تفضدلي إذا 

 :ن خلال م لى تأثدره المباشرة على النتدجة،إهتلاك مسألة ضردبدة بالنظر الإدعتبر  نظام الاهتمام
ص، متناق كاهتلا) باستخدامههتلاك المرخص إمها على نمط جالمخصصات السنودة التي دتوقف ح

 ثمار، كلماالاستفي بدادة حداة  المخصصات، وتسارعكبر حجم هذه  امتزادد( وكلماهتلاك  ،ثابتاهتلاك 
ن كونه فضلا ع اقل،بفضله نتمكن المؤسسة من دفع ضرائب  ذالمؤسسة، اعتبر ذلك امتدازا لصالح أ

 ودل الذاتي للمؤسسة.مساسدا من عناصر التأعنصرا 

  مؤثرة في الامتيازات الجبائية.الالمطلب الثاني: شروط وعوامل 
 سنتطرق في هذا المطلب إلى شروط وعوامل المؤثرة في الامتدازات الجبائدة.

 شروط الامتيازات الجبائية. ولا:أ

 2نجاح سداسة الامتداز الجبائي مرهونة بعدة شروط نذكر منها:إن 

  على اوجه النشاط المفددة المهمة والاساسدة للمجتمع ولتقدمة  ن تقتصر سداسة الامتداز الجبائيأدجب
 ؛الاقتصادي

 ؛دجب أن تتناسب أهمدة الاعفاءات والتخفدضات مع درجة أهمدة كل نشاط 

                                           
 .12-8زهدة لموشي، مرجع سابق، ص  1
قتصاددة تسددر المالدة العامة، كلدة العلوم الااسحاق خددجة دور الضرائب في المؤسسات الصغدرة والمتوسطة )حالة الجزائر(، رسالة ماجستدر، تخصص  2

 .22، 25، ص2212-2211والتسددر والعلوم التجاردة، جامعة أبي بكر بالقادد،
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 ؛دجب أن دكون النظام الجبائي على قدر الأهمدة دشعر معه الممول معه بأي تغددر في عبئ الضرائب 

 ؛اما بحدث دؤثر على المستثمردن ودشجعهم على الاستثماردجب أن دكون حجم الامتداز الجبائي ه 

  دجب أن تتوافق سداسة الامتداز الجبائي مع إدارة المؤسسة في توظدف الموارد المالدة الناتجة عن تلك
 ؛المزادا الجبائدة في توسدع نشاطها وتحقدق فائض في المستقبل

 فدر ل عناصره وتتشابك الى حد كبدر، حدث أن تو اعتبار الضردبة جزء من المناخ الاستثماري العام، تتداخ
 ؛هذه العناصر دعمل على تحقدق الاهداف المرجوة من هذه السداسة

  تبسدط اجراءات الحصول على الامتدازات الجبائدة، واعلام المؤسسات بأشكال الامتدازات ومدى أهمدتها
 ؛بالنسبة لأنشطتهم

 كما دجب أن تمتلك عناصر قادرة مؤهلة تقوم بواجبها  تأهدل الادارة بحدث دجب أن تكون كفاءة ونزدهة
 ؛على خدر أداء، وتجنبها التكالدف الزائدة وضداع الوقت

  تقددم مردوددة سداسة الامتدازات الجبائدة وذلك لمعرفة مدى نجاح تلك السداسة من خلال معرفة قدمة
 الجدددة، حجم الدد العاملة المستعملة، حجم رأس المال للمستثمر. الاستثمارات

 العوامل المؤثرة في الامتيازات الجبائية. ثانيا:

 1درتبط نجاح وتفعدل نظام الامتدازات الجبائدة في اي قطاع على عدة عوامل منها:

 :بط بالتقندات مباشر حدث ترتتمثل تلك العوامل التي تؤثر على الامتدازات بشكل  عوامل ذات طالع الجبائي
 المستعملة ودمكن تحدددها في عدة نقاط:

 من خلال الدراسة الحددثة للوعاء الضردبي بعد تمددزها ان كانت ضردبة : طبدعة الضردبة محل الامتداز
 ؛مباشرة أو غدر مباشرة

  ؛والذي دتحدد حسب اختلاف الاهداف منها الاعفاءات والتخفدضات :الامتدازشكل 

 نهالأاي تحددد الوقت المناسب لها وعادة تكون قبل أو عند بدادة النشاط المؤسسة  :ع الامتداززمن وض 
 ؛تكون قد انفقت اموال ضخمة أو هي بصدد انفاقها على المشاردع

 ودعني تحددد الاكار العملي حدث توضع بعض المعاددر والشروط المحددة ضمن  :مجال تطبدق الامتداز
 تحددد طبدعتها. دالاستثمار قصقواندن 

                                           
 .115، ص2212محمد طاقة، اقتصاددات المالدة، دار المسدرة للنشر والتوزدع والطباعة، الطبعة الثاندة، الاردن  1
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 :ودتجسد ذلك في ترتدبات المؤسساتدة والتنظدمدة والقانوندة الملائمة وقد العوامل ذات الطابع الغدر جبائي 
 هي:هذا المحدط في اربعة عناصر اساسدة  Bernard venaryحدد البروفسور 

  نظمها وكدفدة التي ت حدث تتوقف فعالدة الامتدازات الجبائدة بعملدة تفسدر القواندن: الإداريالعنصر
تطبدقها واتباع الاجراءات الاداردة المعدنة تتمدز بالكفاءة اللازمة قصد تحددد المشروعات التي نستفدد 

 ؛تنفدذهاومتابعة  الامتدازاتمن هذه 

 تعتبر البندة الاقتصاددة من متطلبات نجاح اي مشروع استثماري بحدث تساهم بقسط : العنصر التقني
 ، فالبلدانالجبائيتم المساهمة في انجاح سداسة الامتداز  للاستثمار ومنبدئة ملائمة كبدر في ان شاء 

والتمودن  الاتصال صناعدة، تسهدلاتق طالتي تتوفر على هداكل تقندة متطورة لما في ذلك وجود منا
اما في حالة العكس تكون فرص نجاح سداسة  دكون لها الحظ الكبدر في جدب للمستثمردن الخواص،

قبل وضع اي إجراء تحفدزي دحب توفدر الهداكل القاعددة الضروردة  ضعدفة، لذامتداز الجبائي الا
 ؛الاستثمار

 :دعتبر الوضع السداسي للدولة من أهم الانشغالات للمستثمر الذي دعمل على الاستقرار  العنصر السداسدة
سبة اما في حالة غدابه فإن ن بائدة،جال اتتشجدع الاستثمار ومن تم انجاع سداسة الامتداز و السداسي 

 الجبائي؛المخاطرة ستزدد من حدث الخسارة للمشروع ومن ثم عدم فعالدة الامتداز 

  العنصر الاقتصادي: ونقصد به الوضعدة الاقتصاددة السائدة في البلاد الذي دسعى الى ترقدة الاستثمار
لمشجع، اعلى الوضع الاقتصادي  لمستثمراز الجبائي، وفي هذا المجال دبحث من خلال سداسة الامتدا

المواد مصادر كافدة التمودن ب متطورة، وجودشبكة اتصالات  كافدة، وجودذلك بتوفدر اسواق  ودتجسد
ن الى التسهدلات الخاصة بالعلاقات الاقتصاددة والمالدة م بالإضافةالدد العاملة المؤهلة  الاولدة، وتوفدر

 1والتمودن. للأسعارة مرنة سداس العملة، وجودالخارج وكذا استقرار 

 وأنظمتها المطلب الثالث: الهيئات المانحة للامتيازات الجبائية
 سنتطرق في هذا المبحث لمعرفة نوعدن من الهدئات المانحة للامتدازات الجبائدة وماهي أنظمتها.

 أولا: الهيئات المانحة للامتيازات الجبائية

 2الجبائدة في: بمنح الامتدازاتتتمثل الهدئات المكلفة 

 Andiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

                                           
 .32,37دحي لخضر، مرجع سابق، ص1
داف مسدلة جامعة محمد بوض ح الجدلاني، الامتدازات الجبائدة كألدة لدعم الاستثمار السداحي في الجزائر، مجلة البحوث الاداردة والاقتصاددة،بلواض 2

 .2، ص9752_2571العدد 2219، رالجزائ
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 ي، وهABSIستثمارات تم انشاء الا 5111اوت  51موافق ل ال11-15بمقتضى الامر الرئاسي رقم 
وتتمتع بالشخصدة المعنودة  الوطنددن والاجانب. المستثمردنمؤسسة عمومدة ذات طالع اداري في خدمة 

 المهام التالدة:والاستقلال المالي وهي تتولى 

  ؛وتكورها ومتابعتها الاستماراتضمان ترقدة 

 ؛استقبال المستثمردن المقدمدن وغدر المقدمدن واعلامهم ومساعدتهم 

 ؛تسهدل القدام بالشكلدات التأسدسدة المؤسسات وتحسدد المشاردع بواسطة خدمات الشباك الوحدد اللامركزي 

  ؛الترتدب المعمول به الإطارمنح المزادا المرتبطة بالاستثمار في 

 .تسددر صندوق دعم الاستثمار 

 CNIالمجلس الوطني الاستثمار 

 1دشرف علده رئدس الحكومة ودقوم هذا بالمهام التالدة: الاستثمارهو جهاز استراتدجي لدعم وتطودر 

  واولوداتها؛دقترح استراتدجدة تطودر الاستثمار 

  ؛رات الملحوظةدقترح تدابدر تحفدزدة للاستثمار ومسادرة للتطو 

  الاستثمارات؛ إطاردفصل في المزادا التي تمنح في 

 ؛دفصل في ضوء اهداف تهدئة الاقلدم فدما دخص التي دمكن ان تستفدد من النظام الاستثنائي 

  ؛وترتدب دعم الاستثمار الضروردة لتنفدذدقترح على الحكومة كل القرارات والتدابدر 

  وتطودرها؛بحث وتشجدع على استحداث مؤسسات وادوات مالدة ملائمة لتمودل الاستثمار 

  هذا الامر بتنفدذدعالج كل مسألة أخرى ترتبط. 

 منح الامتيازات الضريبية والضمانات الممنوحة. أنظمة ثانيا:

ا شبه جبائدة وكذ المتعلق بتطودر الاستثمار عدة مزادا جبائدة، 15-11 مرمنح المشرع من خلال الأ
من  اراتالاستثمدمكن ان تستفدد  إذاالاستثمار لتشجدع وتطودر  المتخذةالسداسة  إطارضمانات هامة في 

 2وهما:المزادا التي دمنحها هذا الامر المحدد ضمن نظامدن حسب موقع واهمدة الاستثمار 

  العام.النظام 

 .النظام الاستثنائي 

                                           
 .5صبلواضح الجدلاني، مرجع سابق،  1
 8الجدلاني مرجع سابق، ص  حبالواض 2
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 .الشباك اللامركزي الوحدد 

 ت الممنوحة للمستثمردن.الضمانا 

 :لعام، اوالجمركدة والشبه الضردبدة المنصوص علدها في القانون  ةالحوافز الضردبدزدادة على  النظام العام
 ومن مزاداه: بعنوان انجازها، الاستثمارات تنفدذ دمكن

  دخل مباشرة تتطبدق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركدة فدنا دخص التجهدزات المستوردة والتي
 ؛في انجاز الاستثمار

 جاز ل مباشرة في انخالاعفاء من الضردبة على القدمة المضافة فدما دخص السلع والخدمات التي تد
 ؛الاستثمار

  ستثمار الا إطارالعفاء من دفع الرسم نقل الملكدة فدما دخص كل المقتندات العقاردة التي تمت في
 المعني.

 :استثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنمدتهن مزادا خاصة الاتستفدد م النظام الاستثنائي 
ستثمارات ذات الاهمدة الخاصة بالنسبة الاقتصاد الوطني لاسدما مساهمة خاصة من الدولة، وكذا الا

عندما تستعمل تكنولوجدات خاصة من شأنها ان تحافظ على البدئة وتحمي الموارد الطبدعدة وتدخر الطاقة 
 لى تنمدة مستدامة.وتفضي ا

 حت المنظمة في شكل شباك الوحدد اللامركزي ت الوكالة،توضع الهداكل المحلدة  :الشباك اللامركزي الوحدد
سلطة مددر دصنف وددفع راتبه استنادا الى وظدفة نائب مددر في المددردة العامة الوكالة الوطندة لتطودر 

 الاستثمار.

 رؤساء مشاردع مكلفون بالدراسات دصنفون وتدفع رواتبهم استنادا دساعد مددر الشباك الوحدد اللامركزي
 1الوكالة.الى النص المتضمنة تصندف المناصب العلدا في 

 دضم الشباك الوحدد اللامركزي المنصب على مستوى مقر الولادة المراكز الاربعة التالدة:

  المزادا؛مركز تسددر 

  الإجراءات؛مركز استدفاء 

  ؛المؤسسات لإنشاءمركز الدعم 

  الإقلدمدة.مركز الترقدة 

                                           
 .2، ص2217سنة ،21العددالجزائردة، ، الجرددة الرسمدة للجمهوردة 21،23المادة  1
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 المشرع  ها، منحذكر زدادة على الامتدازات الجبائدة وشبه الجبائدة السابق : الضمانات الممنوحة للمستثمردن
 1المستثمردن المحدددن قانونا ضمانات متعددة تتمثل في:

  نوددن والمع بدعددنالطبه الاشخاص  لما دعامدعامل الاشخاص الطبدعدون والمعنوددن الاجانب مثل
 ؛في مجال الحقوق والواجبات ذات صلة بالاستثمار نالجزائردد

  والمعنوددن الاجانب بنفس المعاملة مع مراعاة احكام الاتفاقدات التي  الطبدعددندعامل جمدع الاشخاص
 الاصلدة؛ابرمتها الدولة الجزائردة مع دولتهم 

 طارإستثمارات المنجزة في في المستقبل على الا تطرأالمراجعات أو الالغاءات التي قد  قلا تطب 
 ؛الا طلب المستثمر ذلك صراحة 15-11الامر

 في الحالات المنصوص علدها في  إداردة، الاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة لا دمكن ان تكون الا
 ؛عادل ومنصف على تعودضعلى المصادرة  به ودترتبالتشردع المعمول 

 اتخذتهء بسبب المستثمر أو بسبب اجرا الجزائردة دكونمر الاجنبي والدولة دخضع كل خلاف بدن المستث 
في حالة وجود اتفاقدات ثنائدة متعددة الاطراف أبرمتها  المختصة، الاالقضائدة  ضده للجهاتالدولة 
و في حالة وجود اتفاق خاص دنص على بند تسودة أو أ تتعلق بالمصالحة والتحكدم، الجزائردةالدولة 
 .على تحكدم خاص دسمح للطرفدن بالتوصل الى اتفاق بناء  لندن 

  

                                           
 .9الجدلاني، مرجع سابق، ص  حبالواض 1
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، والمشاريع ذات الأهمية المبحث الثالث: الامتيازات الممنوحة للاستثمار السياحي
 في الاقتصاد الوطني 

 تخاذاوزدادة رؤوس الاموال وجلب المستثمردن تعمل الدول على  الاستثماراتمن أجل تشجدع وتوجده 
بر مصطلحا نسبدا تعت الجبائدة حدثغ هدفها ومن بدن هذه السداسات نجد سداسة الامتدازات سداسات معندة لبلو 

في الاقتصاد وغدر محددة كونها تستعمل للتعبدر عن الوسائل والاسالدب الاغرائدة التي نستعملها الدول لدفع 
 نطاق التنمدة الاقتصاددة. معدن فيعوان الاقتصادددن في قطاع الأ

النظم  إطاري ف الضرائب، والامتدازات الممنوحةقواندن  إطارالجبائدة الممنوحة في  متدازاتوسنتناول، الا
 الجبائدة النظام العام والنظام الاستثنائي.

 قوانين الضرائب. إطارالمطلب الاول: الامتيازات الجبائية الممنوحة في 

رائب قواندن الض الاستثنائي ضمنلقد منح المشرع عدة امتدازات جبائدة في ظل النظام العام والنظام 
 السداحي:  الاستثمارالمختلفة من أجل تشجدع 

 الامتيازات الجبائية الممنوحة في مجال الضريبة على أرباح الشركات. أولا:

 وأجانبسنوات، المؤسسات السداحدة المحدثة من قبل مستثمردن وطنددن  11تستفدد من إعفاء لمدة 
 1والإسفار وكذا إعمالها المحققة بالعملة الصعبة.الوكالات السداحدة  باستثناء

السداحة والاسفار وكذا  النشاط، وكالاتمن تاردخ بدادة ممارسة  ابتداءسنوات 5تستفدد من اعفاء لمدة 
 2المؤسسات الفندقدة حسب حصة رقم اعمالها المحققة بالعملة الصعبة. 

  وو تستفدد الأنشطة التي دقوم بها الشباب ذ: الإجماليالامتدازات الممنوحة في مجال الضردبة على الدخل
المشاردع المرهون للاستفادة من اعانة الصندوق الوطني بدعم تشغدل الشباب أو الصندوق الوطني بدعم 
القرض المصغر أو الصندوق الوطني للتامدن من البطالة من إعفاء كلي من الضردبة على الدخل الاجمالي 

 ؛ن تاردخ بدادة الشروع في الاستغلالم سنوات ابتداء  5لمدة 

من تاردخ الشروع في الاستغلال إذا كانت هذه الأنشطة تقام  ( ابتداء  16)سنوات تحدد مدة الاعفاء بدن 
 3في مناطق دجي ترقدتها، تحدد قائمتها عن طردق التنظدم.

 الامتيازات الممنوحة في مجال الرسوم على رقم الإعمال: نياثا

                                           
 .2221قانون الضرائب والرسوم الغدر مباشرة ، وزارة المالدة، المددردة العامة للضرائب ،3، البند138المادة   1
 .2221قانون الضرائب والرسوم الغدر مباشرة ، المددردة العامة للضرائبوزارة المالدة، ، 2البند، 138المادة   2

 .2221، قانون الضرائب والرسوم الغدر مباشرة ،13المادة   3
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 ني المبلغ المحقق بالعملة هاعدة احساب الرسم على النشاط المالاعمال المعتمد كق ضمن رقم للا تدخ
 ؛الصعبة في النشاطات السداحدة والفندقدة والحمامات والاطعام المصنف والاسفار

 1ني المبلغ المحقق بالعملة الصعبة في النشاطات السداحدة والفندقدة.هالاعفاء من الرسم على النشاط الم 

 ت الممنوحة في مجال حقوق التسجدلالامتدازا: 

 2؛اعفاء العقود التي تتضمن تكودن وزدادة رأس المال الشركات التي تنشط في القطاع السداحي 

  لكل المقتندات العقاردة التي تتم من طرف %2ب الاعفاء من الرسم على نقل الملكدة الذي دقدر
ل القواندن والتنظدمات الساردة المفعول في المجا إطارالمؤسسات السداحدة الوطندة الخاصة للمنشأة في 

 3السداحي.

 المطلب الثاني: الامتيازات الممنوحة وفق نظام الامتيازات.

لقد قامت الدولة بوضع مجموعة من الالدات من اجل تشجدع الاستثمار بصفة عامة والاستثمار     
دة وفق منح عدة تسهدلات وامتدازات جبائعلى  وهدئات تشرفالسداحي بصفة خاصة تمثلت في انشاء وكالات 
 نظم جبائدة في كل مرحلة من مراحل الاستثمار.

 أولا: النظام العام

 :حدث منح عدة امتدازات جبائدة أثناء مرحلة انجاز للمشروع من طرف الهدئات الداعمة  مرحلة الانجاز
 4للاستثمار منها:

 مقتناةو الالمستوردة أ المستثناةلع والخدمات غدر الاعفاء من الرسم على القدمة المضافة فدما دخص الس 
محلدا التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار المعني اي شراء السلع والخدمات بالمبلغ خارج الرسم على 

 الرسوم؛القدمة المضافة بدل المبلغ بجمدع 

  ؛لمعنيالاستثمار ا إطارالاعفاء من دفع حق الملكدة بعوض عن كل المقتندات العقاردة التي تمت في 

  العقاري ومبالغ الأملاك الوطندة المتضمنة حق امتداز  ومصاردف الإشهارالاعفاء من حقوق التسجدل
 ؛المشاردع الاستثماردة والموجهة لإنجازالممنوحة  وغدر المبندةعلى الاملاك العقاردة المبندة 

                                           
 .132سماعدن عدسى، مرجع سابق، ص  1
  www.mfdgi.gov.dz.الموقع الالكتروني:  2
 .132سماعدن عدسى، مرجع سابق، ص  3
 .135صسماعدن عدسى، مرجع سابق،  4
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  ي انجاز لمستوردة التي تدخل مباشرة فوا مستثنداتالاعفاء من الحقوق الجمركدة فدما دخص السلع الغدر
 ؛للمشروع

 المخفض الرسم على القدمة المضافة  لددسمبر( للمعد 51) 5112 تخضع وبصفة انتقالدة من سنة
الخدمات المتصلة بالنشاطات السداحدة والفندقدة والحمامات المعدندة والاطعام السداحي المصنف  (2%)

 السداحي.والاسفار وتأجدر السدارات للنقل 

 :بعد معادنة المشروع بغرض التأكد من الدخول في مرحلة الاستغلال والقدام بكل الواجبات  مرحلة الاستغلال
إمام ادارة الضرائب وكذا الوكالات الوطندة لتطودر الاستثمار تقوم هذه الاخدرة بإصدار قرار مرحلة 

 1التالدة:الاستغلال والذي دمنح من خلاله الامتدازات الجبائدة 

 من الضردبة على أرباح الشركات  الإعفاءIBS لمدة ثلاث سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة حتى
منصب شغل عند  111سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة اكتر من 12منصب شغل ولمدة  111

 ؛انطلاق النشاط

  الاعفاء من الرسم على النشاط المهنيTAP 111لاستثمارات المحدثة حتى سنوات بالنسبة ل ثلاثلمدة 
منصب شغل عند انطلاق  111سنوات بالنسبة للاستثمارات المحدثة أكثر من 12منصب شغل ولمدة 

 ؛النشاط

  الرسم العقاري على الملكدات العقاردة التي تدخل  قتناء، منالامن تاردخ  ابتداءسنوات  11الاعفاء لمدة
 ستثمارات التي تنجز في المناطق الواجب ترقدتها.الاستثمار المعني بالنسبة للا فإطارمباشرة 

 ثانيا: النظام الاستثنائي

التي  المناطق الدولة، وهيفي المناطق التي تستدعي تنمدتها مساهمة خاصة من  وتتمثل اساسا في:
تتطلب مساهمة خاصة من طرف الدولة على اعتبارات عدة كالموقع الجغرافي الذي دؤدي الى عزل المنطقة 

امتدازات اضافدة خاصة بهذه  11/15الاسباب منح الامر تسودها ولهذهالمستثمردن بسبب العوائق التي  ونفور
 11/15الامر  عزلتها، وحسبشأنه ان دحقق توازنا جهودا ودقلل من  مأمنالمناطق قصد جلب المستثمردن 

 2من المزادا التالدة: الاستثماراتالمتعلق بالاستثمار فإنه تستفدد هذه 

  ؛الاستثمار طارإالاعفاء من الحقوق نقل الملكدة بعوض فدنا دخص كل المقتندات العقاردة التي تتم في 

  بالالف فدما دخص العقود التأسدسدة الشركات والزدادات في 5حق التسجدل بنسبة منخفضة قدرها تطبدق
 ؛رأس المال

                                           
 www.mfdgi.gov.dz  الالكتروني.الموقع  1
 .132سماعدن عدسى، مرجع سابق، ص 2

http://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mfdgi.gov.dz/
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  المنشأةبدما دخص الاشغال المتعلقة من الوكالة ف تقسدمهاتكفل الدولة جزئدا أو كلدا بالمصاردف بعد 
 ؛المشروع لإنجازالاساسدة الضروردة 

  اعفاء من القدمة المضافة فدما دخص السلع والخدمات غدر المستثناة من المزادا والتي تدخل مباشرة في
 ؛أو مقتناة من السوق المحلدة مستوردةانجاز الاستثمار سواء كانت 

  دخص السلع والخدمات غدر مستثناة من المزادا والتي تدخل مباشرة الاعفاء من الحقوق الجمركدة فدما
 ؛في انجاز الاستثمار

  الاعفاء من حقوق التسجدل ومصاردف الاشهار العقاري ومبالغ الاملاك الوطندة المتضمنة حق الامتداز
زادا على المهذه  المشروع، تطبق لإنجازعلى الاملاك العقاردة المبندة والغدر مبندة الممنوحة الموجهة 

المدة الدندا لحق الامتداز كما تستفدد من هذه الاحكام الامتدازات الممنوحة للمستثمردن سابقا بموجب 
 ؛قرار مجلس الوزراء لفائدة المشاردع الاستثماردة

  ؛سنوات 11مرحلة الاستغلال لمدة 

  الشركات؛الاعفاء من الضردبة على أرباح 

 ؛يالاعفاء من الرسم على النشاط المعن 

  من تاردخ الاقتناء من الرسوم العقاردة على الملكدات العقاردة التي تدخل  ابتداءسنوات  11ب الاعفاء
 الاستثمار؛ إطارفي 

  الحجز واجال الاستهلاك. تأجدلمنح مزادا اضافدة لتحسدن وتسهدل الاستثمار مثل 

 الاهمية بالنسبة الاقتصاد الوطني. لمطلب الثالث: المشاريع ذاتا

ذات الاهمدة المعتبرة بالنسبة الاقتصاد الوطني لاسدما عندما تستعمل تكنلوجدا  الاستثماراتونقصد بها 
 خاصة من شأنها ان تحافظ على البدئة تحمي الموارد الطبدعدة وتدخر الطاقة وتفضي الى تنمدة مستدامة.

 المزايا الممنوحةأولا: 

 1نجد: الإطارفي هذا من أهم المزادا 

  سنوات: 12الانجاز لمدة مرحلة 

                                           
، 22، المجلد -دراسات اقتصاددة-محتوى التحفدزات الجبائدة المقدمة لتشجدع الاستثمار الجزائري، مجلة الحقوق والعلوم الانساندة،  ،حي الطاهرد 1

 .122,125، جامعة زدان عاشور بالجلفة، ص19العدد
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  الاعفاء من الرسوم والضرائب وغدرها من الاقتطاعات الاخرى ذات الطابع الجبائي المطبقة على الاقتناء
 الاستثمار؛ لإنجازأو السوق المحلدة السبع والخدمات الضروردة الاسترداد سواء عن طردق 

  قانوني وكذا الاشهار ال لإنتاجالمخصصة الاعفاء من حقوق التسجدل المتعلقة بنقل الملكدات العقاردة
 ؛الذي دجب ان دطبق علدها

  المال؛الاعفاء من حقوق التسجدل فدما دخص العقود التأسدسدة الشركات والزدادات في رأس 

 .الاعفاء من الرسم العقاري الملكدات العقاردة المخصصة الإنتاج 

 مرحلة الاستغلال ثانيا: 

ن تاردخ معادنة الشروع في الاستغلال التي تعدها المصالح الجبائدة سنوات ابتداء م 11لمدة اقصاها 
 1حدث نجد: المستثمربطلب من 

  الشركات؛الاعفاء من الضردبة على أرباح 

 ؛الاعفاء من الرسم على النشاط المعني 

 رالاعفاءات أو التخفدضات في الحقوق أو الضرائب أو الرسوم بما فدها القدمة المضافة التي تنقل أسعا 
 النشاطات الصناعدة الناشئة. إطارالسلع المنتجة عن طردق الاستثمار الذي ددخل في 

 

 

 

  

                                           
 .156صدحدى الطاهر، مرجع سابق،  1
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 خلاصة الفصل
طها مجموعة من التدابدر تخط باعتبارهاالسداسة الجبائدة  الى مفهوممن خلال هذا الفصل ثم التطرق 

 كل ما دحد من فاعلدتها. لتفاديمن أجل تحقدق أهدافها المسطرة  وتنفذها الدولة

كما تم التطرق الى الهدئات المانحة الامتدازات الجبائدة، والامتدازات الجبائدة الممنوحة للقطاع السداحي 
 الامتدازات تحققهداف منها تشجدع الاستثمار في المناطق الواجب ترقدتها، ولكي أ إلى تحقدق التي تهدف

 .رستثماببعض الشروط واختدار شكل الامتداز الانسب للا الجبائدة الهدف المنشود علدها الالتزام

 



 

 

 الثانيالفصل 
 الإطار النظري للاستثمار السياحي
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 تمهيد
الضردبي او الاستفادة من  ضر حد الأطراف المعندة سواء بالقفي القطاع السداحي أ رالاستثماإن 

السداسات التحفدزدة، فإن للامتدازات الجبائدة تأثدر على الاستثمار بصفة عامة، وعلى الاستثمار السداحي 
ضردبي أن الضغط البصفة خاصة، دتأثر الاستثمار السداحي اتجاه أي اقتطاع ضردبي دمس موجوداته، إذ 

قد دتعرض له في بعض الأحدان ودكون سلبدا في أحدان أخرى قد دؤدي إلى إحداث اختلال في  يالعالي الذ
نشاطه حدث أن هذا التأثدر قد دكون إدجابدا في بعض الأحدان، ودكون سلبدا في أحدان أخرى، لذا نجد أن 

ه من ار في القطاع السداحي بغدة تنمدته والنهوض بالمشرع الجبائي الجزائري منح امتدازات مختلفة للاستثم
 أجل مساهمته في تحقدق التنمدة المستدامة للمجتمع. حدث سنتطرق في هذا الفصل إلى العناصر التالدة: 

 المبحث الأول: مفاهدم عامة حول الاستثمار والسداحة.

 المبحث الثاني: ماهدة الاستثمار السداحي.

 .ستثمار السداحي وطرق تمودله وحوافزهالمبحث الثالث: التخطدط للا
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 مفاهيم عامة حول الاستثمار والسياحةالمبحث الأول: 

عنصر الاستثمار كمتغدر اقتصادي، دستمد مفهومه كأصل من أصول علم الاقتصاد، لماله من دعتبر 
قطاعات ي من أهم العلاقة وصلة وطددة، بمجموعة من المتغدرات والمفاهدم الاقتصاددة، كما دعد القطاع السداح

الاقتصاددة الواعدة التي تساهم في تحقدق خطة التحول الاقتصادي، وسنتناول في هذا المبحث جملة من 
 مفاهدم الاستثمار والسداحة وخصائصهما.

 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار وخصائصه
 تعددت واختلفت المفاهدم الخاصة بالاستثمار ومن أجل معرفة أهمها نتناول ما دلي:   

 أولا: تعريف الاستثمار.

 لقد تعددت التعاردف والمفاهدم المتعلقة بالاستثمار، إلا أن هذه التعاردف تتضمن الكثدر من التشابه

ما هو لدس مجرد تأجدلها فقط كفدقوم: "الاستثمار على التضحدة بإشباع رغبة استهلاكدة حاضرة، و 
 1الحال بالنسبة للادخار، وذلك أملا في الحصول على إشباع أكثر في المستقبل."

كلمة الاستثمار من المصطلحات الشائعة الاستعمال من طرف المفكردن والاقتصادددن وغدرهم، لذلك  
دة، الحرمان، صر في التضحكثرت التعاردف بخصوصه وكلمة استثمار ترتبط بثلاث مفاهدم اقتصاددة تنح

 2 الانتظار.

كما دعرف الاستثمار مالدا على أنه تلك المبادلة بدن الانفاق الحالي أو المبدئي بالإدرادات المستقبلدة، 
 3فالإنفاق الاستثماري دحدث في الفترة الحالدة، بدنما المكاسب التي دحققها تستمر لفترة زمندة طودلة.

الأموال في مشاردع اقتصاددة، اجتماعدة، ... بهدف  فالاستثمار: هو توظدومن هنا دمكننا القول بأن 
 تحقدق الربح، وقد دكون الاستثمار في شكل مادي أو غدر مادي.

 ثانيا: خصائص الاستثمار.

 4دتمدز الاستثمار بمجموعة من الممدزات المشتركة والخصائص العامة نذكر منها ما دلي:

                                           
 .22، ص2213، القاهرة، بعة السادسةطال والتوزدع،محمد مطر، إدارة الاستثمارات، دار وائل للطباعة والنشر 1

 . 12، ص2213، عمان الأردن، الطبعة الاولىدة، دار الرادة للنشر والتوزدع، منصوري الزدن، تشجدع الاستثمار وأثره على التنمدة الاقتصاد2 
، 3 رسالة دكتوراه، قسم علوم اقتصاددة، جامعة الجزائر محمد دونسي، سبل دعم القطاع السداحي من خلال الاستثمار الوطني والأجنبي في الجزائر،3

 .  5، ص2215/2212الجزائر، 

تصاددة وعلوم قنصر الددن نمري، الموازنة الاستثماردة ودورها في ترشدد الإنفاق الاستثماري، رسالة الماجدستدر، فرع مالدة المؤسسة، كلدة العلوم الا4 
 .23، ص2228/2229بوقرة بومرداس، الجزائر، التسددر والعلوم التجاردة، جامعة أحمد 
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 ،فهو عبارة عن مجموعة من النشاطات الاقتصاددة تهدف إلى تحقدق عوائد  إن الاستثمار عملدة اقتصاددة
 اقتصاددة؛

  ،دتعلق الاستثمار بتوجده الأصول الرأسمالدة بمختلف أشكالها الماددة، المالدة، البشردة والمعلوماتدة
هدف الرئدسي لواعتمادا على ذلك فإن الاستثمار دوجه لتحقدق عوائد متبادنة ودتوقف نوع هذه العوائد على ا

 لاستثماردة في الاقتصاد والمجتمع؛للمستثمر وعلى أبعاد التأثدرات ا

 وجود قدم حالدة تم التضحدة بها؛ 

 وجود فترة زمندة للاستثمار تقع ما بدن لحظة البدء بالتضحدة إلى حدن الحصول على العوائد المستقبلدة؛ 

 ئد في المستقبل؛ثمة مخاطر تصاحب الاستثمار نظرا لعدم التأكد تحقق العا 

  إذن فالاستثمار مبني على توقعات معندة تخص تحقدق عوائد غدر مؤكدة في المستقبل، وهذا ما دتطلب
إجراء دراسات معدنة ترتكز على أسس ومبادئ علمدة تسمح بتقلدل درجة المخاطرة وعدم التأكد وتضدف 

 نوع من الرشادة والعقلاندة في اتخاذ القرار الاستثماري.

 الثاني: مفهوم السياحة وخصائصه. المطلب
حدى الموارد    تعتبر السداحة إحدى المقومات الهامة في التنمدة ومجال خصب للنشاطات الاقتصاددة وا 

الأساسدة للكثدر من الدول، وتعمل معظم الدول جاهدة لتوسدع استثماراتها في مجال السداحة، لذلك سنحاول 
 فهم السداحة من خلال التعرف على:

 : تعريف السياحة.أولا

المقصود بالسداحة هوا مجموعة التنقلات البشردة وأوجه النشاط المترتبة علدها والناتجة عن ابتعاد الفرد 
 1السائح عن موطنه لتحقدق رغبته الكامنة.

( تعرف على أنها نشاط إنساني وظاهرة اجتماعدة تقوم على (OMTوحسب منظمة السداحة العالمدة 
ساعة ولا  55من أماكن الإقامة الدائمة إلى مناطق أخرى خارج مجتمعهم لفترة مؤقتة لا تقل عن انتقال الأفراد 

 2تزدد عن عام لغرض من أغراض السداحة المعروفة ماعدا الدراسة والعمل.

( مؤسس البحث السداحي وقد أجمع بشأنه معظم الباحثدن HUNZIKERأما تعردف الأستاذ هونزكدز)
ى أنه أول تعردف علمي غطى السمات الرئدسدة للسداحة وقواعدها وقد ورد فده السداحة في مددان السداحة عل

                                           
، 2215-1995سمدرة عمدش، دور استراتدجدة الترودج في تكددف وتحسدن الطلب السداحي الجزائري مع مستوى الخدمات السداحدة المتاحة خلال الفترة 1 

 . 22، ص2212/2215، سطدف، 1در، جامعة فرحات عباساطروحة دكتوراه، قسم العلوم الاقتصاددة، كلدة العلوم الاقتصاددة والتجاردة وعلوم التسد

المجلد -17دد:عمصطفى عثماني، الاستثمار السداحي كآلدة لتحقدق التنمدة السداحدة، مجلة الاقتصاد الجددد، المركز الجامعي مرسلي عبد الله تدبازة، ال2 
 .188، ص22-2217
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بأنها" مجموعة العلاقات والظواهر التي تترتب على سفر، وعلى إقامة مؤقتة لشخص خارج من مكان إقامته 
دعود  ذه الإقامة بنشاطالاعتداددة، طالما أن هذه الإقامة المؤقتة لا تتحول إلى إقامة دائمة، وطالما لم ترتبط ه

 1ربحا لهذا الأجنبي".

ومن هنا دمكننا القول بأن السداحة: هي نشاط دقوم به مجموعة من الأفراد دترتب عنه الانتقال من مكان 
 إقامته إلى أخر لفترة زمندة مؤقتة بغدة الحصول على الغادة المنشودة.

 ثانيا: خصائص السياحة.

 2نموي دجب أن تتمدز بالخصائص التالدة:من أجل قدام السداحة بدورها الت

 تعتبر السداحة منتج غدر مادي، أي لا دمكن نقله من مكان إلى اخر؛ 

  ،المنتج السداحي مركب، أي أنه دشكل مزدج من مجموعة من العناصر، وتشابك لمجموعة من القطاعات
الإضافة الإقامة والإطعام، بحدث دستهلك السداح السلع والخدمات التي تقدمها المنشأة السداحدة نفسها ك

 إلى تلك التي تقدمها منشآت أخرى، وتعتبر تلك العناصر في مجملها متكاملة لجذب السداح؛

  المنتج السداحي غدر قابل للتخزدن، لذلك دجب مواجهة التقلبات بتخفدض الأسعار والرفع من جودة
 الخدمات المقدمة، لزدادة الطلب على المنتج السداحي؛

 نتجات السداحدة منافسة دولدة كبدرة، لذلك دجب توفدر كل الشروط الضروردة التي من شأنها تواجه الم
 الوصول إلى إرضاء الزبون، وبالتالي زدادة الطلب السداحي؛  

  دمتاز المنتوج السداحي بخاصدة الاختلاف لأنه دوما سدكون هنالك اختلاف في الجودة حتى لو كان هناك
 3ة للخدمة السداحدة المقدمة؛تطابق في الخصائص المادد

  التكامل بدن مختلف الخدمات السداحدة المقدمة فالتقصدر في إحداها دقلل من قدمة المنتج السداحي النهائي
 المقدم للسائح؛

  تعد السداحة من القطاعات الخدمدة التي أصبحت تشكل مصدرا رئدسدا للدخل الوطني في الاقتصاددات
متكاملة من الأنشطة التي ترتبط بالكدان الاقتصادي والاجتماعي والثقافي  الحددثة، لأنها تمثل منظومة

 4والحضاري للمجتمع.

                                           
زائردة، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة تسودق، كلدة العلوم الاقتصاددة العلوم التجاردة وعلوم عمار مراتي، واقع جودة الخدمات السداحدة في المؤسسة الج1

  .27، ص2218/2219التسددر، جامعة جدلالي لدابس، سددي بلعباس، الجزائر،

 .189مصطفى عثماني، مرجع سابق، ص 2 

 .125ت الفندقدة في الجزائر، مجلة تاردخ العلوم، جامعة الجلفة، العدد الرابع، ص إبراهدم الخلدل بلعباس، مراد فرنانة، آفاق النشاط السداحي والمنظما  3 

 . 22سمدرة عمدش، مرجع سابق، ص4 
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 المبحث الثاني: ماهية الاستثمار السياحي 
دعتبر الاستثمار في المجال السداحي أحد القطاعات المهمة في مجال الاستثمار، كون أن الاستثمار 

العالم، وقطاعا واعدا للتنمدة المستدامة بشكل عام، وسنحاول من  في المجال السداحي دتمدز بددنامدكدة عبر
 خلال هذا المبحث التطرق إلى مفهوم الاستثمار السداحي بالإضافة إلى ذكر خصائصه أهدافه ومجلاته.

 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار السياحي وخصائصه
حي بالإضافة إلى ذكر أهم سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق إلى تعردف الاستثمار السدا

 خصائصه.
 أولا: تعريف الاستثمار السياحي 

 لقد وردت عدة تعاردف للاستثمار السداحي نذكر أهمها فدما دلي: 

الاستثمار السداحي هوا توظدف الأموال من اجل خلق رأس مال بشري من اجل تطودر قطاع السداحدة 
طاع السداحدة وتدردب وتحسدن مستوى العمال التابعدن لق كبناء فنادق والمنتجعات السداحدة وتحسدن الخدمات

   1السداحة وبصفة عامة هوا ذلك النشاط الذي دنتج عنه قدمة مضافة في مجال السداحة.

الاستثمار السداحي هو ذلك النشاط الخدمي المرتبط بالمداددن المتعلقة بالنشاط السداحي بدادة بالفندقة 
 2ئل الترفده والنزهة والخدمات الإضافدة المرتبطة بها.إلى تنظدم الأسفار مرورا بوسا

كما عرفته المنظمة العالمدة للسداحة الاستثمار السداحي على أنه:" التنمدة الاستثماردة للسداحة والتي 
تلبي احتداجات السداح والمواقع المضدفة إلى جانب حمادة وتوفدر الفرص للمستقبل، إنها القواعد المرشدة في 

ارة الموارد بطردقة تحقق فدها متطلبات المسائل الاقتصاددة والاجتماعدة والثقافدة، ودتحقق معها التكامل مجال إد
 3الثقافي والعوامل البدئدة والتنوع الحدوي ودعم نظم الحداة.

ومنه دمكننا القول إن الاستثمار السداحي هو: مجموع ما دنفق في قطاع السداحة المتمثل في إقامة 
لسداحدة من بناء الفنادق والمنتجعات وتوفدر الخدمات المرافقة لها بهدف جذب واستقطاب السداح المنشآت ا

 وتحقدق أكبر العوائد المالدة.

 

                                           
راسات، جامعة دإلداس شاهد، عبد النعدم دفرور، الاستثمار السداحي في الجزائر بدن الإطار القانوني والمؤسساتي، مجلة التنمدة والاستشراف للبحوث وال1 

 .29ص ،2212ددسمبر، -. 21المجلد الوادي،

 .122ص بوزدان مرجع سابق،عدسى سماعدن، كردم  2 

 .271ص ،سابقعدسى سماعدن، كردم بوزدان، مرجع 3 
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 ثانيا: خصائص الاستثمار السياحي 

دتمدز الاستثمار في القطاع السداحي بمجموعة من الخصائص تفرقه عن الاستثمارات الأخرى نوجزها 
 1فدما دلي:

 الدد العاملة العاددة والمتخصصة، مما دساهم في امتصاص البطالة وتوفدر مناصب الشغل؛ استقطاب 

 دتمدز النشاط السداحي بالطابع الموسمي؛ 

 العائد من الاستثمارات السداحدة لدس سردعا نظرا لطول مدة الاستعمال؛ 

 اهم رص عمل جدددة تستساهم الاستثمارات السداحدة في دعم اقتصاد أي دولة، من خلال ما توفره من ف
 في الدخل السداحي؛

 2تعد الاستثمارات السداحدة من الصادرات غدر منظورة، ولا دمكن نقلها من مكان إلى لأخر؛ 

 الاستثمارات السداحدة لا تستطدع تغددر منتجاتها بالمشاردع الأخرى؛ 

 لا تحتاج إلى عناصر معقدة كالتكنولوجدا مثلا فهي تعتمد على العنصر البشري؛ 

  سنة مما دترتب  52سنة إلى  51الاستثمارات السداحدة تكون في أصول ثابتة ولمدة طودلة نسبدا من
 3علدها عدة تغدرات سداسدة واجتماعدة ذات مخاطر متفاوتة؛

 الاستثمارات السداحدة مرنة وتقل بقدر التعقددات والعراقدل التي تكبح العملدة الاستثماردة. 

 الاستثمار السياحي وأهدافهالمطلب الثاني: مجالات 
 سنحاول من خلال هذا المطلب التعرف والتطرق على أهم مجالات الاستثمار السداحي وأهدافه. 

 أولا: مجالات الاستثمار السياحي

نجد أن المجالات التي دغطدها الاستثمار السداحي متعددة ومتنوعة وهي تشمل الاستثمار في المقومات 
 ناعة السداحة، وتنقسم بدورها إلى محوردن أساسدن هما:والإمكاندات الرئدسدة لص

  الاستثمارات في التجهدزات والتسهدلات السداحدة والتي تعرف اصطلاحا ب: "الخدمات السداحدة" وتشمل
  4على:

                                           
 لمتوسطا ولدد معافة، الاستثمار السداحي في الجزائر دراسة في الفرص وتشخدص للمعدقات، المجلة الجزائردة للأمن والتنمدة، مخبر الامن في منطقة1 

 .   322، ص2218( جودلدة 12، العدد الثالث عشر )1جامعة باتنة

 .192مصطفى عثماني، مرجع سابق، ص 2 

 .127، كردم بوزدان، مرجع سابق، صعدسى سماعدن3 
 128عدسى سماعدن، كردم بوزدان، مرجع سابق، ص4
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  خدمات الإقامة والإعاشة والتسهدلات الترفدهدة: وتتمثل في "الفنادق والمنتجعات السداحدة"، وكل ما
 السائح من الخدمات مرافقة كالإطعام والخدمات الترفدهدة الأخرى؛ دتعلق ب إقامة

 1:خدمات النقل: تلعب خدمات النقل دورا كبدرا في حركة السداحة لعدة اعتبارات منها   

توفدر في الوقت وانخفاض التكلفة فضلا عن تنوع وسائل المواصلات بأشكالها المختلفة، تشمل تشددد 
السداحي وتوفدر سدارات النقل للسداح وكذلك بناء المطارات وتوفدر خطوط النقل الطرق نحو مناطق الجذب 

 بدن بلاد السائح والدول المضدفة؛

  ،خدمات الاتصال: وتشمل توفدر شبكة الهاتف النقال خاصة في المناطق الصحراودة التي دزورها السداح
 الظروف لمتعة السائح. وكذلك توفدر خدمات الأنترندت بتدقدق جدد وهذا من أجل توفدر كل

  الاستثمار في الثروة السداحدة: ودتمركز الاستثمار في هذا المجال بصورة رئدسدة في مواقع الجذب السداحي
 2وموارده المتمثلة في:

  الاستثمار في الموارد الطبدعدة "مواقع التراث الطبدعي": وذلك بالاهتمام بالموارد الطبدعدة للدولة المضدفة
 المحافظة علدها؛ وذلك من خلال

  الاستثمار في الموارد الثقافدة "مواقع التراث الثقافي": وذلك من خلال تشجدع وتنظدم المهرجانات الثقافدة
 والمحافظة على الآثار وفتح المناطق الاثردة أمام القطاع العام والخاص للاستثمار فدها.

 :الاستثمار في الوكالات السداحدة 

كبدر في تنشدط قطاع السداحة فهي المسؤولة عن عرض المنتج السداحي  إن للوكالات السداحدة دور
عداد  وتقددمه للسواح من خلال التسودق والترودج للمنتج السداحي، فهي التي تقوم بطبع المنشورات الاعلاندة وا 

وم دكل ما قوتنظدم البرامج السداحدة والرحلات الشاملة وكذا القدام ب الحجوزات للرحلة السداحدة، حدث أنها ت
دتعلق بالرحلة السداحدة بدادة بالإعلان والترودج ومن ثم القدام بها ومنها من تقوم بعمل البحوث والدراسات التي 

 تخص الطلب والعرض السداحي.
 ثانيا: أهداف الاستثمار السياحي 

تماعي وا اجدسعى الاستثمار السداحي إلى تحقدق مجموعة من الأهداف منها ما هوا اقتصادي ومنها ما ه
 3نذكر أهمها:

                                           
السداحدة المستدامة، مجلة البحوث والدراسات التجاردة، جامعة خنشلة، العدد صالح السعدد، هالة عبدلي، دور الاستثمارات السداحدة في تحقدق التنمدة  1

  .257، ص 2218سبتمبر -الرابع

 .812دن، كردم بوزدان، مرجع سابق، صعدسى سماع2 
 12عدسى سماعدن، كردم بوزدان، مرجع سابق، ص3
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 الأهداف الاقتصاددة: تتجلى الأهداف الاقتصاددة للاستثمارات السداحدة فدما دلي:

  توفدر رأس المال اللازم لدفع عجلة النمو الاقتصادي وزدادة الطاقة الإنتاجدة في أي دولة من الدول؛ 

  الصعبة؛خلق مشروعات تنمودة تأمن عوائد اقتصاددة للبلد وتجلب العملة 

  تنمدة وتأهدل مناطق الجذب السداحي بهدف زدادة العائدات السداحدة التي تساهم في زدادة الدخل الوطني
 وتحسدن مدزان المدفوعات؛

 .تطودر الحركة الاقتصاددة الأخرى كالصناعات التقلدددة وقطاع الاتصالات وغدرها 

 إلى: الأهداف الاجتماعدة: تهدف الاستثمارات السداحدة اجتماعدا

 سد الفجوة التنمودة بدن أقالدم الدولة المتطورة وغدر المتطورة عن طردق تطودر مناطق الجذب السداحي؛ 

  رفع مستوي المعدشة لسكان المناطق المستقبلة لاستثمار السداحي؛ 

 القضاء على الآفات الاجتماعدة الخطدرة التي تفرزها البطالة من خلال خلق فرص عمل جدددة؛ 

 تثمارات سداحدة في المجال الثقافي دؤدي إلى الاهتمام بالموروث الثقافي والمحافظة علده، وكذلك القدام باس
دصالها سالمة للأجدال اللاحقة لمعرفة تاردخها.  1حمادة الأثار وا 

 الأهداف السداسدة: تتمثل الأهداف السداسدة للمشاردع الاستثماردة السداحدة في:

 ل زدادة القدرة الأمندة وأداء النظام السداسي بشكل قوي؛رفع مكانة الدولة سداسدا من خلا 

 تعزدز القدرات التفاوضدة للدولة مع الدول والمنظمات الأخرى؛ 

  تغددر سلوك الأفراد وانتظامهم في المنظمات والمشروعات، تجعل منهم قوة فاعلة في المجتمع تؤكد أمن
    2الوطن.

 وأهميتهالمطلب الثالث: محددات الاستثمار السياحي 
 سنحاول التعرف من خلال هذا المطلب على أهم محددات وأهمدة الاستثمار السداحي وفدما تتجلى.

 أولا: محددات الاستثمار السياحي 

                                           
رها، ه على السداحة الداخلدة، السداحة الداخلدة في الجزائر واقعها وسبل تطودسامدة فقدر، محمد أمدن لعور، واقع الاستثمار السداحي في الجزائر وتأثدر 1 

 . 2، ص2218جانفي  11-12جامعة أحمد بوقرة، بومرداس،
 خمدس-همدة الاستثمار السداحي في التنمدة الاقتصاددة دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتصاددة، جامعة الجدلالي بونعامةرشدد سعدداني، أ 2

 .7(، ص 2217)جوان22العدد–، المجلد الثالث -ملدانة
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لا تختلف محددات الاستثمار السداحي عن محددات الاستثمار بصفة عامة حدث نحصرها في العناصر  
 1التالدة:

  التكالدف التأسدسدة والتشغدلدة للمشروع من مباني ومعدات وعمالةتكالدف الاستثمار: وتتمثل في كافة 
 وصدانة وغدرها؛

  العائد من الاستثمار: بمعنى تقددم العائد الإجمالي الناتج عن مبدعات المشروع والذي دؤثر فده عدة
 منها: السعر، السداسة الضردبدة، حجم المبدعات...الخ؛ عوامل

 ف المزادا التي دستفدد منها المشروع السداحي سواء كانت قانوندة، حوافز الاستثمار: تتمثل في مختل
 اقتصاددة أو غدرها، مثل الإعفاءات الضردبدة والجمركدة؛

  المناخ،  الموقع،)العرض السداحي: ودتمثل في كل مقومات النشاط السداحي سواء كانت مقومات طبدعدة
معارض والمتاحف بالإضافة إلى الخدمات والمرافق الشواطئ....( أو من صنع الانسان كالقرى السداحدة، ال

 والتسهدلات السداحدة من اتصالات، طرق، ووسائل النقل؛

  الطلب السداحي: إن الدول التي تلقى اقبالا كبدرا من طرف السداح تتمتع برواج سداحي دجعلها مقصدا
قرار الاستثمار  ردن إلى اتخاذدستهوي المستثمردن، وبالتالي فإن الطلب السداحي المتزادد ددفع بالمستثم

 في الدول المعندة؛

  الموقع الجغرافي للاستثمار السداحي: حدث أن قرب البلد من الأسواق التي لها دور كبدر في حركة
ساعد )بسبب توفدر الوقت وانخفاض التكلفة( وهذا دي إلى زدادة حجم التدفق السداحي، السداحة الدولدة دؤد

 2السداحي، والعكس في حالة البعد.على قدام الاستثمار 
 ثانيا: أهمية الاستثمار السياحي

الاستثمار السداحي من الأنشطة التي تدر الدخل على الدولة دون الحاجة إلى نقله للمستهلكدن، لأن 
السائحدن دأتون إلى مناطق الجذب السداحي ودشترون مختلف السلع والخدمات في البلد المضدف، مما دنتج 

فة إلى خارج شحن الفوائد والتكالدف المختل مع نموذجدا متوافقا تماما مع التقلددي منتجات التصددر: دتفي الواق
 3حتى تصل إلى المستهلكدن. وفقا لمنظمة السداحة العالمدة، فإن الأثر الاقتصادي للسداحة هو:

 تحددد مكانة السداحة وأهمدتها ودورها في الاقتصاد الوطني؛ 

  امل التي تؤثر على تنمدة صناعة السداحة؛تقددر وتحددد العو 

                                           
 . 125، ص2217ددسمبر ، 5، العدد3لمدبر، جامعة الجزائرامال قوددر، تطور الاستثمار السداحي في الجزائر وأفاقه المستقبلدة ا1
  325ولدد معافة، مرجع سابق، ص 2

 12رشدد سعدداني، مرجع سابق، ص3 
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 تحددد العوامل الدافعة الرئدسدة والعوامل التي تعوق النمو المستقبلي لصناعة السداحة؛ 

 بائج القطاعات الاقتصاددة الأخرى. تحلدل ودراسة نتائج الأنشطة السداحدة ومقارنتها بنت راز دور السداحة وا 
 في تحفدز الأنشطة الاقتصاددة؛

 ة عامل دعم لمدزان المدفوعات؛السداح 

 ربحدة المشاردع الاستثماردة بعد إنجازها وتزاددها بزدادة الحركة السداحدة؛ 

 السداحدة من أهم العوامل الجاذبة للسداح من خلال توفدر الخدمات والمرافق ذات كفاءة  تتعتبر الاستثمارا
 وجودة عالدة.   
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 السياحي وطرق تمويله وحوافزهالمبحث الثالث: التخطيط للاستثمار 
بما أن السداحة هي عامل من عوامل التطور، وجب الأخذ بالاستثمارات في القطاع السداحي كونها 
تشكل صناعة القرن الواحد والعشردن وبددلا للمحروقات، فعلده دجب التخطدط المثالي والشامل للاستثمار 

تباع طرق معدنة لتمودله ومعرفة محفزات  ه ومعوقاته. السداحي وا 

 المطلب الأول: التخطيط للاستثمار السياحي وطرق تمويله 
سنحاول التعرف في هذا المطلب على كدفدة التخطدط للاستثمار وعلى كدفدة تمودل الاستثمارات السداحدة 

 التي تم التخطدط لها.
 أولا: التخطيط للاستثمار السياحي

ع المحلدة وهناك قواعد عامة تطبق في مختلف دعتمد التخطدط السداحي بشكل رئدسي على الأوضا
مستودات التخطدط السداحي فعلى مستوى تخطدط المنطقة دجب الاخذ بعدن الاعتبار انها جزء من الكل ولهذا 
دجب ان دكون التكامل محققا في التخطدط المحلي مع التخطدط العام ومن جهة أخرى دجب ان دتحقق التكامل 

قامة فنادق تتوفر فدهفي الخطة المحلدة نفسها ل ا لمنطقة فالاستثمار دتم بطرق مختلفة كتحسدن شبكة النقل وا 
أحسن الخدمات وكذلك الاستثمار في العنصر البشري بتكودنه أحسن تكودن بغرض تقددم أفضل صورة عن 

اع طالمنطقة السداحدة لجذب أكبر عدد من السداح فالتخطدط للاستثمار السداحي بعد مسعى القائمدن على ق
  .السداحة في أي دولة خاصة منها الدول الغندة بالثروات الطبدعدة والبدئة والثقافدة والتاردخدة المختلفة

دقتضي التخطدط للاستثمار السداحي المحافظة على الموارد الطبدعدة والتاردخدة والثقافدة بهدف ضمان 
ك مدة الاستثمار في السداحة مرتبط بتلاستمرار صلاحدة استخدام تلك الموارد في المستقبل كما هي لا أه

  1الموارد كسلع تجذب السائحدن.
 ثانيا: طرق تمويل الاستثمار السياحي

الحددث عن الاستثمارات السداحدة دتطلب منا طرح سؤال حول كدفدة تمودل الاستثمارات السداحدة التي 
لدة ناعة او عمل وخاصة السداحة الداختتم التخطدط لها اذ دعتبر التمودل من العوامل الرئدسدة للإنتاجي ص

التي تحتاج كم كبدر من الإمكاندات الماددة والبشردة لتنفدذ كل ما خطط له وما دشهده العالم الدوم من تكثدف 
الجهود لتدعدم القطاع السداحي ما هو إلا دلدل على أهمدة العنصر الفعال في تنمدة الحداة الاجتماعدة 

 2بعض العناصر التي توضح كدف دتم تمودل الاستثمارات السداحدة. يالخ وفدما دلوالاقتصاددة والمالدة ...

  تقوم الدولة بتخصدص جانب من الأموال لتدعدم الجانب الاستثماري السداحي وتنشدطه؛ 

                                           
 .3صمرجع سابق، ، حبالواضالجدلالي 1

 .3، مرجع سابق، صحبالواضالجدلالي 2 
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  منح )الامتدازات( الإعفاءات الجبائدة للاستثمارات السداحدة قصد تشجدع المستثمردن للاتجاه في صرف
أموالهم على استثمارات سداحدة معفدة من تسددد الضرائب والرسوم الواقعة على المؤسسات والتي تتحملها 

 مؤسسات أخرى لا تنشط في القطاع السداحي؛ 

 ت السداحدة والثقافدة لجذب أكبر عدد ممكن من السداح ودعوتهم للاستثمار القدام بالمهرجانات والاحتفالا
 في هذه المناطق السداحدة؛ 

  ترقدة للاستثمار السداحي والاستغلال العقلاني والمتوازن للموارد السداحدة وبالتالي العمل على تثمندن
حدة بحدث السداحي والمواقع السداالتراث السداحي للمنطقة لا سدما في مجال تهدئة وتسدر مناطق التوسع 

دتم انجاز منشآت سداحدة بصفة أولدة داخل مناطق التوسع السداحي حدث تتكفل الدولة بالأعباء المترتبة 
على اعداد الدراسات واشغال التهدئة القاعددة وانجازها إذا كانت داخل مناطق التوسع السداحي لتقددم 

 السداحة.تسهدلات فدما دعد المستثمردن في قطاع 

 المطلب الثاني: حوافز الاستثمار السياحي 
تحظى السداحة في دول العالم باهتمام كبدر من الحكومات سواء لجذب المزدد من السداح أو توفدر 
فرص عمل للأفراد، حدث تضمنت قواندن تحفدز الاستثمار المتعاقبة نصوصا صردحة لتشجدع الاستثمار في 

 1في هذا المطلب لمجموعة من حوافز الاستثمار السداحي فدما دلي:مجالات السداحة، حدث سنتطرق 
  الإعفاءات الضردبدة والجمركدة: تقدم بعض الدول إعفاءات ضردبدة كاملة لمدة معدنة وأحدانا إعفاءات

جزئدة للسنوات الأولى للمشروع، من جهة أخرى تقرر بعض الدول النامدة إعفاءات جمركدة على الواردات 
 اللازمة لإنشاء أو تجهدز المنشآت السداحدة والفندقدة؛ من المعدات

  :الإعانات: وهي تنقسم إلى إعانات نقددة وعدندة 

  الإعانات النقددة وهي مبالغ مالدة ترصد لمساعدة المستثمردن في مجال السداحة لإقامة مشاردع جدددة
كلفة تمثل نسبة محددة من تفي مناطق تستهدف تنمدتها، تعود على الدولة بالنفع الاقتصادي حدث 

 المشروع الذي توافق الدولة على إقامته؛

  الإعانات العدندة: تتمثل في منح الأراضي في المناطق السداحدة أو تأجدرها أو الانتفاع بها لأجل ما
 طودل دون مقابل وبشروط مقبولة، مع منحه خدار الشراء بسعر مخفض خلال الإعانة.

                                           
صاددة تمحمد دونسي، سبل دعم القطاع من خلال الاستثمار الوطني والأجنبي في الجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص تحلدل اقتصادي، كلدة العلوم الاق1 

 .25، ص2215/2212، 3 والعلوم التجاردة وعلوم التسددر، جامعة الجزائر
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 ض الحكومات بتقددم المساعدات الفندة إلى مستثمري القطاع الخاص من خلال المساعدات الفندة: تقوم بع
مساعدتهم في دراسات الجدوى الاقتصاددة والفندة للمشاردع السداحدة، وتدردب العاملدن في المعاهد الخاصة 

 ومراكز التدردب المهندة؛

  اعد المناخ المناسب لإرساء قو تقددم مزادا للاستثمارات الأجنبدة في المجال السداحي: من خلال توفدر
 .ةالاستقرار الاقتصادي والسداحي وحمادة رؤوس الأموال الأجنبد

 المطلب الثالث: معوقات الاستثمار السياحي
هناك العددد من المعوقات التي تؤثر على الاستثمار السداحي وتحد من اقبال القطاع الخاص واندفاعه 

 1تتمثل هذه المعوقات فدما دلي:

 لعوائق الإدارية والقانونية للاستثمار السياحي أولا: ا

 من أهم هذه العراقدل ندكر منها:

 ي في عمل الإداري وصعوبة فهم الموظف ف ءكثرة الإجراءات الإداردة وانتشار البدروقراطدة الشدددة كبطي
ة وتعددلات مبإضافة الى تعدد القواندن وأنظ ،الإدارة العمومدة لتفاصدل طلب المستثمر والفساد الإداري

 المتكررة في قواندن الاستثمار؛

  تنامي ضاهر الفساد الإداري واستغلال الطرق غدر القانوندة في الحصول على المشاردع الاستثماردة وهدا
الى عزوف المستثمردن على الاستثمار في ظل هذه التصرفات التي تقضي على تنافسدة ومعاملة  يما دؤد

 ثمار السداحي.العادلة عند منح مشاردع الاست
 ثانيا: العراقيل الاقتصادية للاستثمار السياحي

دواجه الاستثمار السداحي العددد من العراقدل ذات طابع الاقتصادي وهذا نطرا لخصوصدة الاستثمارات 
 وتتمثل فدما دلي: ،السداحدة

 الإشكالدة تمودل الاستثمار السداحي: 

  لإنشاء المرافق والمؤسسات السداحدة ودنطوي على معدل دتطلب الاستثمار السداحي موارد مالدة ضخمة
كما ان المشروع السداحي دحتاج الى  ،عال من مخاطر كون الاستثمار دتم في أصول ثابتة لمدة طودلة

المدة ثلاث سنوات من تاردخ الاستغلال حتى دتمكن من تحقدق المردوددة ولا دصل الى مرحلة تحقدقها 
المتوسط ثمان سنوات مما دتطلب تكدف الائتمان المصرفي مع هذه فعلدا الا بعد مدة تصل في 

                                           
العربي غودني، آلدات تمكدن الاستثمار السداحي في الجزائر دراسة تحلدلدة تقددمدة، المجلة الجزائردة للعلوم الاجتماعدة والإنساندة، ، لعودطي نصدرة1 

 .727(، ص2221)21، العدد29، المجلد3جامعة الجزائر
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ائدة السداحي مع تخفدض معدلات الف عالخصوصدات من خلال تقددم منتجات مالدة متمدزة خاصة بالقطا
مكاندة التأجدل؛   وا 

 :ضعف الحوافز الموجه للاستثمارات السداحدة 

التي  ،وافز الموجه لتشجدع الاستثمار السداحيتعتمد الدولة في كثدر من أحدان على سداسة تقددم الح
 ،اثبت انها أكثر نجاعة من اعتماد سداسة مفتوحة للإعفاءات او الحوافز التي تشمل كل القطاعات والصناعات

وهذا هو اشكال المطروح حدث نجده دقدم حوافز متنوعة مما فدها الحوافز الضردبدة الى جمدع قطاعات 
ت ومن القطاع القطاعا صالاستثماردة دون تحددد قطاعات بعدنها وبتالي فهو دفتقر الى التفصدل فدما دخ

 .السداحي
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 خلاصة الفصل
دف للاستثمار والسداحة والاستثمار السداحي تعار  الفصل من من خلال ما سبق وما تطرقنا إلده في

ددة الكبرى، الاقتصا تفي القطاع السداحي دعتبر كأحد المتغدرا روذكر خصائصهم توصلنا إلى أن الاستثما
لما له من أهمدة بالغة في تحردك عجلة التنمدة الاقتصاددة. كما دساهم في تنشدط وتفعدل القطاعات الاقتصاددة 

 لى الزدادة في النمو الاقتصادي والمنفعة العامة.الأخرى التي تؤدي إ

كما دعتبر الاستثمار السداحي إحدى الألدات الهامة والفعالة في السداحة والصناعة السداحدة من خلال 
 .مساهمته في إحداث أثار مرغوبة وهادفة في إطار التنودع الإنتاجي للوطن



 

 

 لثالثاالفصل 
الامتيازات الجبائية للاستثمار 

 السياحي لولاية ميلة 
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 تمهيد
قامت الجزائر بمجهودات كبدرة لتحسدن أوضاعها الاقتصاددة والسداسدة من أجل مواكبة للتطورات 

م كمصدر تمودل للدولة في إطار تطبدق سداستها التحفدزدة في دع للاستثمارللأهمدة المتزاددة  االعالمدة، نظر 
وضع نظرة حول الامتدازات الجبائدة ودورها في دعم الاستثمار المحلي والسداحي ف اتجهنا  االاستثمار، ارتأدن

وكالة الوطندة لتطودر الاستثمار، ال وكالةالداحة إلى دراسة مدداندة على مستوى مددردة الضرائب ومددردة الس
-5112ة من خلال الفترة الممتد مدلة الشباب، الصندوق الوطني للتأمدن عن البطالة لولادةدعم تشغدل ل الوطندة
5151. 

 حدث سنتطرق في هذا الفصل إلى:

جراءات الاستفادة من الامتدازات الجبائدة.المبحث   الأول: خطوات وا 

 اني: الامتدازات الجبائدة الممنوحة للاستثمارات المحلدة والاستثمارات السداحدة. الثالمبحث 

  



 للامتيازاتدراسة ميدانية للوكالات المانحة  الفصل الثالث

 

~ 40 ~ 

جراءات الاستفادة من  خطواتالمبحث الأول:   الجبائية الامتيازاتوا 

ن تعطي م تسددرها، فمنهامن أجل حصول أي مستثمر على مزادا جبائدة لابد من وجود ألدات دعتبر 
ة الضرائب لمقاولاتدة ومددردو في كل وكالات دعم وتشغدل الشباب حق الاستفادة من الإعفاء الجبائي والمتمثلة 

والوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار ومنها من تتولى منح التحفدزات والمتمثلة في مفتشدة الضرائب أو المراكز 
 دلي: فدماالجواردة وتتمثل هذه الإجراءات 

 خطوات الاستفادة من الامتيازات الجبائية الأول:لب المط

سنتحدث في هذا المطلب عن الخطوات المتبعة من أجل الاستفادة من الامتدازات الجبائدة في إطار 
 بعض الوكالات خلال مرحلتي الإنجاز والاستغلال ضمن النظام العام والاستثنائي.

 الشباب.ل اولا: الخطوات المتبعة في إطار وكالات دعم تشغي

لإجراءات ا ىواحد، حتمن خلال ما رأدنا أن وكالات دعم تشغدل الشباب مختلفة في أسمائها إلا أن هدفها 
ك بدنهم الأهم أن القسم المشتر  طفدفة، ولكندمدزها عن بعضها البعض اختلافات  اموحدة، ومالإداردة المتبعة 

 1دلي الخطوات المتبعة: منهم، وفدما دتمثل في الهدكل المالي والجبائي الذي تمنحه كل واحدة

  :الخطوات المتبعة خلال مرحلة الإنجاز 

لكي دحصل المستثمر على قرار الاستفادة من الإعفاء الجبائي خلال مرحلة الإنجاز في إطار الوكالة 
جازه حول طبدعة الاستثمار المراد إن للاستشارةالمنخرط فدها دجب علده كأول خطوة أن دتقدم الجهاز المعني 

 لدقوم بعدها بتكودن ملفه الآتي:

 تسجدل؛استمارة  .1

 ؛الفواتدر الشكلدة للعتاد .5

 للتأمدن؛الفواتدر الشكلدة  .5

 شمسدة؛صورة  .5

 ؛بطاقة طالب العمل .2

 ؛نسخة من بطاقة التعردف الوطندة .6

 شهادة مؤهلة)ددبلوم(. .5

                                           
1 www.ansaj.org.dz, le 20/05/2023, à 9:00. 
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 ستمارة التسجدل بكافة المعلوماتللتشغدل بملأ الاالوكالة الوطندة دقوم صاحب المشروع في إطار 
نتهاء من كتابة بردده الإلكتروني وبعد الا وما دضاف علدها كما دجب علده المتواجدة في الملف المذكور،

 المشاردع.التسجدل تتم المعالجة من قبل لجنة انتقاء واعتماد وتمودل 

ذي دتطلب وجود شهادة تأهدل ودفتر الشروط كمرحلة ثاندة دتقدم المستثمر بملف طلب التمودل وال
الموافقة البنكدة بشأن التمودل والتي تعتبر كشرط أساسي لمنح قرار الاستفادة  الحصول علىوالفرض منه هو 

 من الامتدازات من طرف الوكالة المعندة بمرحلة الإنجاز.

 .الخطوات المتبعة خلال مرحلة الاستغلال 

ستغلال دتقدم المستثمر الى الوكالة بطلب الدخول إلى ز ودخول مرحلة الامن مرحلة الإنجانتهاء بعد الا
 مرحلة الاستغلال معه الملف الآتي:

  ؛الفواتدر النهائدة .1

  ؛تصردح القدد الجبائي .5

  ؛نسخة من البطاقة الجبائدة .5

 ؛نسخة من السجل التجاري .5

 ؛نسخة من جدول التجاري .2

  ؛نسخة من عقد الملكدة .6

 ؛الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال غدر الأجراءنسخة من بطاقة  .5

 ؛CASNOSنسخة من البطاقة الرماددة تتضمن عبارة مرهونة لفائدة  .5

  ؛نسخة من رهن حدازة التجهدزات لصالح الصندوق الوطني للتأمدن على البطالة .2

 بعد دراسة الملف من طرف اللجان المختصة دتم منح الامتدازات الجبائدة.

 ومديرية الضرائبالمتبعة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  تالخطواثانيا: 

تعمل الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار ومددردة الضرائب على دعم المستثمردن من خلال عدة عملدات 
 1منها:

 رشاد المستثمردن بشأن الاجراءات الواجب اتباعها في تحقدق مشاردعهم الاستثماردة  ؛مساعدة وا 

  الدعم؛الحصول على ائتمان بنكي والاستفادة من 

                                           
1 3, à 10:00.www.mfdgi.gov.dz, le 20/05/202 
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 ؛هتمام المستثمر في مجال السداحةدلدل عملي لا 

دتبع المستثمر نفس الإجراءات الخاصة بالوكالة الوطندة لدعم الشباب في مرحلة إنجاز المشروع ودتمثل 
 الاختلاف على مستوى الإجراءات في:

 56 ببالنسبة المشاردع الكبرى تتحدد مدتها  الاستثمارة لتطودر أن مرحلة الإنجاز بالنسبة الوكالة الوطند 
 ؛رشه

 وتأمدنه  الأقل دجب على المستثمر الممول من طرف الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار تشغدل عامل على
أجل الحصول على الامتدازات الجبائدة بمفتشدة الضرائب  الملف، منوتقددم الوثائق التي تثبت ذلك مع 

 الامتدازات.ع لها إقلدمدا والموجودة في قرار منح التاب

 1حدث دتمثل ملف التمودل الخاص بالوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار والسداحة في:

 ؛عقد ملكدة للوعاء العقاري الذي دتم في المشروع .1

 ؛مستخرج السجل التجاري .5

  ؛رخصة البناء .5

 ؛الضمان البنكي .5

  ؛المساهمة المالدة الشخصدة .2

  ؛قتصاددةالتقندة والاالدراسة  .6

  ؛الملف المعماري المصادق علده .5

  ؛طلب القرض مشفر .5

 .قرار الوكالة الوطندة للاستثمار إن وجد مع قائمة معدات التي تدخل في إطار تمودل الوكالة .2

 أما الوثائق الخاصة بمددردة الضرائب فتتمثل في:

 الطبيعيين:فيما يخص الأشخاص  .1

 ؛التصردح بالوجود  

  ؛مصادق علدها من السجل التجاري أو اي وثدقة تحل محلهنسخة  

 ؛عقد الإدجار أو عقد الملكدة  

  ؛15عقد المدلاد رقم 
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 فيما يخص الأشخاص المعنويين: .2

 ؛التصردح بالوجود  

 ؛نسخة مصادق علدها من القانون الأساسي 

 المسدر؛إمضاء  نموذج  

 نسخة مصادق علدها من السجل التجاري.  

ستثمار لامدزة )الوكالة الوطندة لتطودر الق بالمكلف بالضردبة المؤهل المختلفة الأنظمة المأما الملف المتع
 .البطالة(الوطني للتأمدن عن  الشباب، الصندوقوالتشغدل 

 تقددم: الجبائي، دتعدنفضلا عن الوثائق المذكورة أعلاه لإنشاء الملف 

  ؛المؤهلةنسخة من مقرر منح المزادا التي تقدمها الإدارة  .1

 ت؛قائمة برامج التجهدزا .5

 .اقتناؤهافواتدر أولدة تتعلق بالتجهدزات التي سدتم  .5

 :الخطوات المتبعة خلال مرحلة الإنجاز 

في هذه المرحلة دستفدد المستثمردن التابعدن الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار فقط من الامتدازات الجبائدة 
 1ظام الحقدقي بقوة القانون وذلك بإتباع الإجراءات التالدة:للن كونهم خاضعدنالتي أقرها التشردع 

  دتقدم المكلف بالضردبة الى مددردة الضرائب التابع لها طالبا الحصول على التحفدزات الجبائدة لمرحلة
 مار.الاستثمنها من طرف مددردة الوكالة الوطندة لتطودر  الاستفادةالإنجاز وذلك بعد منحه مقرر 

 المستثمر تكودن ملف دتضمن الوثائق التالدة:وعلده دجب على 

 ؛طلب خطي للحصول على التحفدزات الجبائدة .1

      ؛نسختدن من السجل التجاري .5

    ؛نسختدن من البطاقة الجبائدة .5

   ؛نسختدن من بطاقة العتاد المستفددة من الإعفاء الجبائي .5

   .نسختدن من مقرر منح المزادا الجبائدة .2

 تم لدى مفتشدة الضرائب إعداد تقردر دضم المعلومات حول المستثمر لدتم إرساله بعد استدفاء الملف، د
 ؛مع الملف الى المددر الولائي للضرائب لإبداء الرأي والموافقة النهائدة من أجل منح الحوافز
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 للضرائب درسل قرار منح المزادا الجبائدة خلال مرحلة الإنجاز  يراسة الملف من قبل المددر الولائبعد د
 الموافقة؛وذلك عند 

  دقدم المستثمر شهادة الشراء بالإعفاء للمورد من أجل إعفائه من دفع حقوق الرسم على النشاط المهني
 ؛وذلك عند شرائه للعتاد

 ذلك دن المكان محل العتاد لدتم ببعد شراء العتاد دتم إحضاره للمعادنة من طرف أعوان الضرائب الى ع
 ، ثمالإنجازستغلال ونهادة مرحلة تحددد تاردخ الدخول في مرحلة الا أجل للمعادنة، منإعداد محضر 

 دقوم بإحضار الفواتدر النهائدة للعتاد بعد الكلب الذي دتقدم به المستثمر.

 جاز لإجراءات المتبعة في مرحلة الإنفي هذه المرحلة تكون نفس ا: الخطوات المتبعة خلال مرحلة الاستغلال
مار، الاستثلتطودر  والوكالة الوطندةمن الطرف المستثمر أو من طرف الوكالات لدعم تشغدل الشباب 

 فقط في نوع الامتدازات التي تقدمها الوكالات التي دحصل علدها المستثمر وتكون على النحو التالي: تختلف

 لازمة، تقومالستغلال والقدام بالإجراءات من الدخول في مرحلة الا كالة بطلببعد تقدم المستثمر الى الو 
مددردة الضرائب بإعداد محضر الدخول في هذه المرحلة بصفة كلدة، لدتم إرساله إلى الوكالة المعندة مع بطاقة 

منحه  مث الاستغلال،لمرحلة  الامتدازاتالتقدم في إنجاز المشروع والمساودة بنسبة الإنجاز وهذا من أجل منح 
 هذا دتم إعفائه من الضرائب المنصوص علدها قانوندا خلال هذه المرحلة. الاستغلال، بعد منح مزادامقرر 

 ستثمار المحليمتيازات الممنوحة للاالثاني: الا المطلب

الوكالة  الاستغلال حسبمرحلتدن مرحلة الإنجاز ومرحلة  للمستثمردن على الجبائدة تمنحأن الامتدازات 
 1لهم:حة المان

 الممنوحة في مرحلة الإنجاز تأولا: الامتيازا

ستثمارات صبحت تستفدد خلال هذه المرحلة الابموجب التعددلات التشردعدة التي عرفها النظام الجبائي أ
سنوات بدادة من التصردح بالنشاط وبالتالي فهذا الإعفاء  2بقوة القانون  العام، وذلكالخاضعدن أصحابها النظام 
ستثمار ودمكن حصر هذه الإعفاءات الممنوحة ن طرف الوكالة الوطندة لتطودر الادخص المشروعات الممولة م

 دلي:فدما 

 ؛الإعفاء من الرسم على القدمة المضافة 

 حق  يعقاري ومبلغ الأملاك الوطندة المتضمنة فالإعفاء من حقوق التسجدل والرسم على الإشهار ال
تثماردة سوحة والموجهة لإنجاز المشاردع الامتداز على الأملاك العقاردة المبندة وغدر مبندة الممنالا

 ؛وتطبق هذه المزادا المدة الدندا لحق الامتداز
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 أملاك الدولة خلال دجاردة السنودة المحددة من قبل مصالح من مبلغ الإتاوة الا%21خفدض نسبة ت
 ؛ستثمارفترة إنجاز الا

  من  ابتداءسنوات من الرسم العقاري على الملكدات التي تدخل في إطار الاستثمار  11الإعفاء لمدة
 ؛تاردخ الاقتناء

  .الإعفاء من حقوق التسجدل فدما دخص التأسدسدة للشركات والزدادات في رأس المال 

 ستغلالة الاالممنوحة في مرحل تثانيا: الامتيازا

ستغلال حسب النظام الجبائي الخاضعدن له جبائدة خلال مرحلة الاستثمارات من إعفاءات تستفدد الا
 1ستثمار والموضحة فدما دلي:ذلك حسب الأجهزة المسدرة لهذا الاو 

 اب تستفدد الأنشطة التي دمارسها الشب: الإعفاءات المتحصل علدها في إطار وكالات دعم تشغدل الشباب
أو المشاردع المؤهلون للاستفادة من دعم الوكالة الوطندة لدعم تشغدل  ةستثماردة، الأنشطالاذوي المشاردع 

متدازات الوطني للتأمدن عن البطالة من الاالشباب أو الوكالة الوطندة لتسددر القرض المصغر أو الصندوق 
 الجبائدة التالدة:

 ة هذه الفتر  داستغلالها، تمتسنوات ابتداء من تاردخ  5امل من الضردبة الجزافدة الوحددة لمدة إعفاء ك
ستغلال عندما تتواجد هذه الأنشطة في منطقة دراد سنوات ابتداء من تاردخ الا 11أو  سنوات 6الى 

 5توظدف ب ترقدتها تحدد قائمتها عن طردق التنظدم تمدد هذه المدة بسنتدن عندما دتعهد المستثمر
 ؛مستخدمدن على الأقل لمدة غدر محدودة

  سنوات  11سنوات ، 6سنوات ، 5الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافدة لمدة
 ؛من تاردخ إتمامها ابتداءحسب موقع المشروع 

 5ك لمدة لمن تخفدض الضردبة الجزافدة الوحددة المستحقة عند نهادة مرحلة الإعفاء وذ الاستفادة 
 ؛سنوات الأولى من الإخضاع الضردبي

 :؛%51السنة الأولى من الإخضاع الضردبي 

 :؛%21السنة الثاندة من الإخضاع الضردبي 

 :؛%52السنة الثالث من الإخضاع الضردبي 

ائدة زدادة على الحوافز الجب: ستثمارن طرف الوكالة الوطندة لتطودر الاالإعفاءات المتحصل علدها م ●
، 5الفقرة  15المادة  والمتمم، لاسدماالمعدل  15-11لدها في القانون العام وطبقا للأمر المنصوص ع

 المذكور أعلاه بعنوان الاستغلال من المزادا التالدة: الاستثماريالمشروع  ددستفد
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 ؛الإعفاء من الرسم على النشاط المعني 

سنوات شردطة أن  15من دفع الرسم على النشاط المعني طدبة %111دستفدد المشروع من إعفاء بنسبة 
التصردحات الشهردة لرقم الأعمال ودكتب في الخانة المخصصة لمبلغ الرسم على النشاط المعني  دلتزم بتقددم
 ؛ستثمارإطار الوكالة الوطندة لتطودر الا معفى في

  أرباح الشركات.الإعفاء من الضردبة على 

سنوات المشروعات المستفددة من المزادا السابقة الذكر من الضردبة على  15منح المشرع إعفاء لمدة 
أرباح الشركات أن دلتزم بتقددم تصردح على أرباح الشركات ودكتب في المكان المخصص للضردبة معفى في 

 إطار الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار.

 ستثمار السياحيمتيازات الممنوحة للاالمطلب الثالث: الا

المتعلق بترقدة  5116أوت  15المؤرخ في  16-12ستفادة من المزادا التي نص علدها القانون للا
 الاستثمار.ستثمارات أن تخضع التسجدل لدى الوكالة الوطندة لتطودر على الا الاستثمار، دجب

ار تثمر أن دعبر عن إرادته في إنجاز الاستثمدعد تسجدل الاستثمار الإجراء المكتوب الذي دسمح للمس
 في النشاط الاقتصادي لإنتاج السلع والخدمات.

 دساوي مبلغها أو دفوق خمسة ملاددر ددنار وكذا تلك التي تمثل أهمدة الاستثمارات، التيكما دتم تسجدل 
 للاستثمار.اقتصاددة خاصة بالنسبة الوطن بعد قرار المجلس الوطني 

ثنائي في مرحلة الإنجاز ومرحلة النظام العام والنظام الاست جبائدة ضمنشرع مزادا الم ولهذا منح
 ستثمار.رائب والوكالة الوطندة لتطودر الاستغلال من طرف مددردة الضلاا

 أولا: النظام العام 

 1:مرحلة الإنجاز 

  ؛ثمارإنجاز الاستالإعفاء من الحقوق الجمركدة فدما دخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في 

  حلدا م شتراتع والخدمات المستوردة أو المدخص السل المضافة، فدماالإعفاء من الرسم على القدمة
 ؛التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

  الإعفاء من دفع حق الملكدة بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتندات العقاردة التي تتم
 ؛عنيفي إطار الاستثمار الم
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 الأملاك الوطندة المتضمنة حق  الإعفاء من حقوق التسجدل والرسم على الإشهار العقاري ومبالغ
 ؛متداز على الأملاك العقاردةالا

  من مبالغ الإتاوة الادجاردة السنودة المحددة من قبل مصالح الأملاك الدولة خلال %21تخفدض بنسبة
 الاستثمار؛فترة إنجاز 

  من الرسم العقاري على الملكدات العقاردة التي تدخل في إطار الاستثمار  سنوات 11الإعفاء لمدة
 الاقتناء؛ابتداء من تاردخ 

 ؛الإعفاء من حقوق التسجدل فدما دخص العقود التأسدسدة الشركات والزدادات في رأس المال 

  قطاع لالشركات التي تنشط في ا وزدادة رأسمالإعفاء من حقوق التسجدل العقود المتضمنة تكودن
 ؛السداحي

  لى غادة للمعدل المخفض الرسم على القدمة المضافة  5112ددسمبر سنة  51تخضع وبصفة انتقالدة وا 
 الخدمات المتصلة بالنشاطات السداحدة والفندقدة. 2%

 1:ستغلالمرحلة الا 

من بدادة النشاط وبعد  ابتداءمنصب شغل  111ستثمارات المحدثة حتى سنوات بالنسبة للا 5لمدة 
 المستثمر؛المعادنة الشروع في النشاط المهني تعده المصالح الجبائدة بطلب من 

 ؛الإعفاء من الضردبة على أرباح الشركات 

 ؛الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 

  سنوات ابتداء من تاردخ بدادة ممارسة النشاط وكالات السداحة والأسفار والمؤسسات  5إعفاء لمدة
 ؛أعمالها المحققة بالعملة الصعبة الفندقدة حسب حصة رقم

  لى غادة ددسمبر عملدات انتقاء التجهدزات والأثاث غدر منتجة محلدا حسب  51تستفدد بصفة انتقالدة وا 
المواصفات الفندقدة التي تدخل في إطار عملدات العصرنة والتأهدل تطبدقا لمخطط "جودة السداحة 

 ؛ةالمعدل المخفض للحقوق الجمركد نالجزائردة "م

  ؛دجاردة السنودة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولةمن مبلغ الإتاوة الإ%21تخفدض نسبة 

 سنوات: 11لمدة  الاستغلالمرحلة 

 ؛إعفاء من الضردبة على أرباح الشركات 

 ؛إعفاء من الرسم على النشاط المهني 
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  دن بل مستثمردن وطندسنوات من الضرائب المباشرة لمؤسسات السداحة المحدثة من ق 11تستفدد لمدة
القطاع  في المختلطة، الناشطة الاقتصادالوكالة السداحة والأسفار وكذا شركات  باستثناءأو أجانب 
 ؛السداحي

منصب شغل خلال الفترة  111سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تخلق أكثر من  2تمتد مدة المزادا الى 
تمام السنة الاستثمارالممتدة من تاردخ تسجدل   الاستغلال.الأولى من  وا 

 الاستثنائي مثانيا: النظا

 1إضافة الى المزادا التي سبق ذكرها: :مرحلة الإنجاز 

 ؛التكفل الجزئي أو الكلي بالنفقات أشغال المتعلقة بالمنشأت الأساسدة الضروردة لإنجاز الاستثمار 

  متدازالاتخفدض مبلغ الإتاوة الادجاردة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة بعنوان منح الأراضي 
 ؛من أجل إنجاز مشاردع استثماري

  من مبلغ إتاوة أملاك %21سنوات وترفع بعد هذه الفترة الى  11بالددنار الرمزي للمتر المربع خلال فترة
قامة في المناطق التابعة للهضاب العلدا وكذا المناطق الأخرى الدولة بالنسبة المشاردع الاستثماردة الم

 ؛التي تتطلب تنمدتها مساهمة خاصة من قبل الدولة

  من مبلغ إتاوة أملاك الدولة %21سنة وترتفع بعد هذه الفترة الى  12بالددنار الرمزي للمتر المربع الفترة
 الكبدر. بالنسبة المشاردع الاستثماردة المقامة في ولادات الجنوب

  2إضافة إلى المزادا السابقة: :الاستغلالمرحلة 

  سنوات؛ 11تمددد مدة مزادا الاستغلال بفترة دمكن أن تصل إلى 

  الإعانات وغدرهاو منح إعفاء أو تخفدض طبقا للتشردع المعمول به للحقوق الجمركدة والجبائدة والرسوم 
 .من التسهدلات الأخرى التي من شأنها أن تستهلك بعنوان إنجاز خلال المدة اللازمة
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رات والاستثماالامتيازات الجبائية الممنوحة للاستثمارات المحلية المبحث الثاني: 
 لولاية ميلة السياحية

 ة دعمإطار أجهز سنحاول من خلال هذا المبحث تقددم العلاقة بدن المشاردع الاستثماردة المنجزة في 
( والتحفدزات الجبائدة ANDI-ANSEJ-CNAC-ANGEMوالتي تطرقنا إلدها سابقا المتمثلة في ) الاستثمار

 الممنوحة في إطارها.

 (ANDIسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )حالاستثمارية المطلب الأول: توزيع المشاريع 
 لولاية ميلة

من طرف الوكالة  5151-5112خلال السنوات السابقة من  وحةالاستثماردة الممن تم حصر المشاردع
 ل التالدة: و افي الجد andiالوطندة لدعم الاستثمار 

 لولاية ميلة القيمة النقدية حسبالاستثمارية  توزيع المشاريع أولا:

  حسب القدمة النقددةالاستثماردة توزدع المشاردع  (:1)رقم جدول ال

 عدد القدمة النقددة

 المشاردع

 عدد %
 العمال

 المجموع %
MDA 

% 

 2.54 1810 7.12 747 36.25 327 ملاددن 11-1من 

 33.29 23671 55.70 5845 55.43 500 ملدون 511إلى  11من 

 211إلى  511من 
 ملدون

48 5.32 1510 14.39 14986 21.08 

 1111إلى  211من 
 ملدون

13 1.44 679 6.47 9700 13.64 

 29.42 20919 16.32 1713 1.55 14 ملدون 1111أكثر من 

 100 71086 100 10494 100 902 المجموع

 من إعداد الطالبتدن بناءا على إحصائدات متحصل علدها من طرف الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار. المصدر:

ملدون ددنار جزائري  511-11من خلال الجدول السابق تبدن أن عدد المشاردع التي تتراوح قدمتها بدن 
 جزائري.ملدون  55651فتشكل لنا قدمة  22.55مشروع بنسبة تقدر ب % 211بلغ عددها 
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ملدون ددنار جزائري  211- 511كما نلاحظ انخفاض وتراجع في نسبة المشاردع التي تتراوح قدمتها من 
لمشاردع التي تتراوح قدمتها ة لسببن %1.55إلى  عالتراجمشروع، وتزداد هذا  55أي ما دعادل  2.55بنسبة %
مشروع فقط وهذا راجع نسبة إلى الخلل الذي دعاني  15ملدون أو أكثر، في حدن تعادل  1111- 211ما بدن 

 .منه النظام المالي وذلك لنقص وركود البنوك الممولة للمشاردع الاستثماردة

عامل بنسبة  1515ابله ودق 1.22بنسبة  15ملدون فإن عدد المشاردع دكون  1111أما الأكثر من 
 لارتفاع نسبي في المجموع وتكون نسبته مرتفعة. يهذا ما دؤد 16.55

نلاحظ أن المجموع فده ارتفاع نسبي بارتفاع القدمة المالدة وعدد المشاردع وكلما ارتفع عدد المشاردع 
 .MDAارتفع عدد العمال والمجموع 

 

  القدمة النقددةحسب الاستثماردة توزدع المشاردع  (:1)شكل رقم 

 
 من اعداد الطالبتدن بالاعتماد على الجدول السابق المصدر:

  

36,25

55,43

5,32
1,44 1,55

ملايين10-0من  مليون200-10من  مليون500-200من 

مليون1000-500من مليون1000اكثر من 
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  لولاية ميلة اتقطاعال بحسالاستثمارية توزيع المشاريع  ثانيا:

 القطاعاتحسب توزدع المشاردع الاستثماردة  (:2)رقم جدول ال

عدد  لجنة العمل
 المشاردع

المجموع  % عدد العمال %
MDA 

% 

 2.11 5652 5.56 211 5.11 55 زراعة

 15.52 2521 11.26 1515 15.55 162 أشغال بناء

 55.51 151565 22.56 2551 51.25 552 صناعة

 5.25 5255 5.62 5.55 5.55 51 صحة

 11541 17142 11522 1221 2522 22 سياحة

 5.5 5552 5.11 516 5.22 55 خدمات

 1.15 25 1.11 11 1.11 1 هددروكادور

 11.52 2252 5.25 516 55.12 555 نقل

 1.15 15 1.15 12 1.11 11 تجارة

 111 62512 111 11555 111 215 المجموع

 من إعداد الطالبتدن بناء على إحصائدات متحصل علدها من طرف الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار. المصدر:

ثم  %55.12 نسبة أي ما دقاربفي قطاع النقل تمثل أكبر  عدد المشاردع لاحظ أننمن الجدول أعلاه 
من إجمالي المشاردع الممنوحة من طرف الوكالة الوطندة لتطودر  %51,25دلده قطاع الصناعة بنسبة 

 .راجع إلى أن قطاع النقل لا دتطلب بنى تحتدة كبدرة وأدضا قدمة نقددة كبدرة لقدامها سببالاستثمار وهذا ال

لمرتبة الأولى من حدث العمال والبني التحتدة إذ بلغ عدد عكس قطاع الصناعة والسداحة الذي دحتلان ا
أما بالنسبة للقطاعات  العاملدن،من إجمالي  %11.25عامل أي بنسبة  1551العمال في قطاع السداحة ب 

لاحظ أن عدد المشاردع منخفض ولا تحظى بأهمدة كبدرة لدى الفرد والدولة، بالأخص قطاع الصحة نالأخرى ف
 .جدا وركودا كبدراعجزا  الذي أصبح دعاني

ونلاحظ أدضا تبادن في العدد والنسبة بالنسبة لكل قطاع وهذا راجع إلى تفضدل وتمددز قطاع عن الأخر 
 لدرجة أهمدته عند الأفراد ومدى الحاجة إلده.
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 القطاعاتحسب  الاستثماردة توزدع المشاردع (:2)رقم  الشكل

 
 على الجدول السابقمن اعداد الطالبتدن بالاعتماد  المصدر:

  ات المحلية والأجنبية في ولاية ميلةالاستثمار  ثالثا:

 المحلدة والأجنبدة الاستثمارات (:2)رقم جدول ال

نوع 
 الاستثمار

عدد 
 المشاردع

المبالغ  %
 بالملدون

مناصب  %
 الشغل

% 

 111 91192 111 11241 111 111 محليال

 11 11 11 11 11 11 جنبي الأ

 111 62162 111 11555 111 211 المجموع

 من إعداد الطالبتدن بناء على إحصائدات متحصل علدها من طرف الوكالة الوطندة لتطودر الاستثمار. المصدر:

انت ك الاستثمارطرف الوكالة الوطندة لتطودر  الممنوحة منبدن الجدول أعلاه أن أغلبدة المشاردع 
، أما الاستثمارات الأجنبدة 111%مشروع بنسبة  211المحلدة بـ  ة، حدث قدرت عدد المشاردع الاستثماردمحلدة

 دلة.ة مالاستثمار الأجنبي لولاد راجع لضعف وقلة الاهتمام بالمناخ فكان عدد الاستثمارات معدوما، وهذا

 

 

 
  

4,1

18,74

3,93

2,33

2,55

2,99
0,11

38,15

0,11

زراعة اشغال بناء صناعة صحة سياحة خدمات هيدروكابور نقل تجارة
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 المحلدة والأجنبدة  الاستثمارات (:2)رقم  الشكل

 
 الجدول السابقمن اعداد الطالبتدن بالاعتماد على  المصدر:

 

  

100

0

محلي  اجنبي
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م في إطار الوكالة الوطنية لدع بالاستثماربائية لثاني: تقييم علاقة التحفيزات الجالمطلب ا
 لولاية ميلة (ANSEJتشغيل الشباب )

تظهر علاقة التحفدزات الجبائدة الممنوحة بعدد وقدمة المشاردع الاستثماردة وكذلك مناصب الشغل 
 التالي:( في الجدول ANSEJالمستحدثة في إطار وكالة )

 الاستثمارية لولاية ميلةعلاقة التحفيزات الجبائية بعدد المشاريع  أولا:

مستحدثة من ال وقدمتها ومناصب الشغل الاستثماردةعلاقة التحفدزات الجبائدة بعدد المشاردع (: 7)رقم جدول 
 (5151-5112( خلال الفترة )ANSEJ)طرف وكالة 

 التحفيزات السنوات
 الجبائية
)مليون 

 دج(

عدد 
 المشاريع

المبالغ 
)مليون 

 دج(

مناصب 
 الشغل

 ت.ج/عدد

 المشاريع

ت.ج/مناصب  ت.ج/المبالغ
 الشغل

5112 51555 55651 62551 61155 1.21 1.52 1.55 
5116 51166 55555 155556 25655 1.55 1.55 1.55 
5115 55226 62515 515555 152515 1.55 1.55 1.55 
5115 55255 55152 125112 26555 1.22 1.55 1.55 
5112 52155 51526 125525 25151 1.56 1.55 1.55 
5151 51555 55656 25652 21251 1.25 1.55 1.55 
5151 6155 11565 21255 55566 1.25 1.15 1.55 

 1.55 1.55 1.51  المتوسط

المددردة العامة للوكالة الوطندة لدعم تشغدل  من اعداد الطالبتدن بالاعتماد على احصائدات متحصل علدها من طرف المصدر:
 .الشباب

كلما زادت التحفدزات الجبائدة زاد عدد المشاردع مما دؤدي إلى زدادة في  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
 حدح.ارتفاع مناصب الشغل، والعكس ص

كانت التحفدزات الجبائدة ترتفع ارتفاع  5112إلى  5112التحفدزات الجبائدة في السنوات  حدث نلاحظ أن
ناصب مالمبالغ مما دؤدي إلى ارتفاع  وبالتالي ارتفاعملحوظ هذا الإرتفاع دصاحبه ارتفاع عدد المشاردع 

لم التي أصابت العاو بسب انتشار جائحة الكورونا وانغلاق العالم بسبب الجائحة 5151الشغل، أما في سنة 
 انخفضت التحفدزات الجبائدة مما أدى انخفاض في عدد المشاردع وعدد مناصب الشغل.   
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تطور قدمة التحفدزات الجبائدة بالنسبة لعدد المشاردع الاستثماردة المصرحة لدى وكالة  (:7) رقم الشكل
(ANSEJ( خلال الفترة )5151-5112) 

 
 .بالاعتماد على الجدول السابقمن اعداد الطالبتدن  المصدر:

كل مشروع استثماري ممول من  ( دستفدد5151-5112( أنه خلال متوسط الفترة )5دظهر الجدول رقم )
( ارتفاع نسبة 5كما دوضح لنا الشكل رقم ) جبائي،سنودا كتحفدز  دج 511111( من ANSEJطرف وكالة )

ادن دستفدد المشروع  5115التحفدزات الجبائدة بالنسبة إلى عدد المشاردع الاستثماردة إلى أعلى مستوى لها سنة 
مستوى  دنىأ، وبعدها دتم تسجدل انخفاض استفادت المشاردع من التحفدزات الجبائدة لتصل إلى 22111من 

 دج. 25111بقدمة  5151لها سنة
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 لولاية ميلة ائية بقيمة المشاريع الاستثماريةعلاقة التحفيزات الجبثانيا: 

ى وكالة لد تطور قدمة التحفدزات الجبائدة بالنسبة لقدمة المشاردع الاستثماردة المصرحة (:2شكل رقم )
(ANSEJ( خلال الفترة )5151-5112) 

 

 من اعداد الطالبتدن بالاعتماد على الجدول السابق المصدر:

( 1.55بلغ ) ماردةالاستثدظهر الجدول السابق أن متوسط قدمة التحفدزات الجبائدة بالنسبة لقدمة المشاردع 
دج كتحفدز جبائي في حدن سجلت  551111ملدون دج دستفدد المشروع من  1مما دعني أنه عند استثمار 

كما هو موضح في  5112تها سنة قدمة التحفدزات الجبائدة بالنسبة لقدمة المشاردع الاستثماري أعلى مستودا
حدث دستفدد المشروع  5151، ثم تنخفض تدردجدا لتصل إلى أدنى مستوداتها سنة 1.22الشكل أعلاه بمتوسط 
 .1.15من متوسط ما قدمته 
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 لولاية ميلة علاقة التحفيزات الجبائية بعدد مناصب الشغل المستحدثةثالثا: 

كالة و  ائدة بالنسبة لعدد مناصب الشغل المستحدثة في إطارتطور قدمة التحفدزات الجب(: 9شكل رقم )
(ANSEJ( خلال الفترة )5151-5112) 

 
 من اعداد الطالبتدن بالاعتماد على الجدول السابق المصدر:

دظهر الجدول السابق أن متوسط قدمة التحفدزات الجبائدة بالنسبة لمناصب الشغل المستحدثة من طرف 
( ما دعني أنه عند استحداث منصب شغل من طرف 1.55) ( بلغ5151-5112) ( في الفترةANSEJوكالة )

دج كتحفدز جبائي ودعتبر هذا أداة تشجدعدة لخلق مناصب الشغل  555111المشروع الاستثماري سدستفدد من 
(، 6كما هو موضح في الشكل رقم ) 5115وعرفت هذه النسبة أعلى مستوداتها سنة  البطالة،والتقلدل من حدة 

 .1.55مستوداتها بمتوسط  أدنىإلى  5151تنخفض بعدها مباشرة لتصل سنة  ثم
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( و CNACالمطلب الثالث: تقييم علاقة التحفيزات الجبائية بالاستثمار في إطار الجهازين )
(ANGEM) لولاية ميلة 

حجم المشاردع بسنحاول في هذا الجزء من الدراسة تقددم علاقة التحفدزات الجبائدة الممنوحة في الجزائر 
 ( ANGEM( و )CNACالاستثماردة المنجزة في إطار الجهازدن )

علاقة التحفيزات الجبائية بالاستثمار في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  أولا: تقييم
(CNAC)لولاية ميلة 

ق الوطني ندو تظهر علاقة التحفدزات الجبائدة الممنوحة للمشاردع الاستثماردة المنجزة في إطار الص
 للتأمدن عن البطالة في الجدول التالي:

ن ستثماردة وقدمتها ومناصب الشغل المستحدثة مفدزات الجبائدة بعدد المشاردع الاعلاقة التح (:2)رقم جدول 
 (5112-5112( خلال الفترة )CNACطرف الصندوق الوطني للتأمدن عن البطالة )

 

 السنوات

االتحفيز 
ت 

الجبائ
ية 

)مليون 
 دج(

عدد 
 المشاريع

المبالغ )مليون 
 دج(

مناصب 
 الشغل

 ت.ج/

 المشاريع

ت.ج/المبال
 غ

 ت.ج/

مناصب 
 الشغل

5112 1556 15521 52255.55 52225 1.16 1.15 1.15 
5116 1252 55511 115552.15 22152 1.12 1.11 1.15 
5115 6522 51515 56555.55 51556 1.52 1.15 1.12 
5115 6555 15555 51562.15 55515 1.55 1.12 1.12 
5112 5555 555 5562.11 5156 2.55 1.55 5.15 

 1.2 1.5 1.5  المتوسط

من إعداد الطالبتدن بناء على الاحصائدات متحصل علدها من طرف المددردة العامة للصندوق الوطني للتأمدن عن  المصدر:
 البطالة.

قدمته  من( دستفدد كل مشروع استثماري 5112-5112( أنه في متوسط الفترة )2دظهر الجدول رقم )
 من منصب شغل 1.2قدمته متوسط  من التحفدزات الجبائدة، وكذا دستفدد كل مشروع استثماري ما 1.5بمتوسط 

كانت في ارتفاع متبادن حدث كانت  5112إلى  5112حدث نلاحظ أن قدمة التحفدزات الجبائدة من سنة 
 52255.55ما دصاحبه مشروع  15521المشاردع  وكان عدد 1556تساوي  5112التحفدزات ف سنة  قدمة
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 5555ارتفاع وذلك ب  5112منصب، حدث نجد التحفدزات الجبائدة لسنة  52225دج وكانت مناصب الشغل 
في  مشروع هذا الانخفاض 555لكن لاحظنا انخفاض نسبي في عدد المشاردع حدث قدرة عدد المشاردع ب 

 عدد المشاردع أدى إلى انخفاض المبالغ ة عدد مناصب الشغل.

لولاية (ANGEMفي إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) بالاستثمارعلاقة التحفيزات  ثانيا: تقييم
 ميلة

لوكالة الوطندة استثماردة المنجزة في إطار ت الجنائدة الممنوحة للمشاردع الادبدن الجدول التالي علاقة التحفدزا 
 لتسددر القرض المصغر

المستحدثة من  ستثماردة وقدمتها ومناصب الشغلفدزات الجبائدة بعدد المشاردع الاعلاقة التح (:9جدول رقم )
ANGEMطرف وكالة  (.5115-5112خلال الفترة )   

 

 السنوات

التحفيزات 
الجبائية 
)مليون 

 دج(

عدد 
 المشاريع

المبالغ 
)مليون 

 دج(

مناصب 
 الشغل

 ت.ج/

 المشاريع

 ت.ج/ ت.ج/المبالغ

مناصب 
 الشغل

5112 552 111515 5225 166125 1.115 1.12 1.115 
5116 265 115255 11555 156512 1.115 1.15 1.112 
5115 215 55111 5552 156125 1.11 1.1 1.115 
5115 555 51565 5656 55152 1.11 1.1 1.115 

 1.112 1.15 1.115     المتوسط

 الوطندة لتسددر القرض العامة للوكالة طرف المددردةمن إعداد الطالبة بناءا على إحصائدات متحصل علدها من  المصدر:
 5115 الجزائر، المصغر،

( دستفدد كل مشروع ممول من طرف 5115-5112متوسط الفترة )( انه خلال 6دظهر الجدول رقم )
استحداثه  ملدون دج وعند 1عند استثماره ل  دج 51111و جبائي،دج كتحفدز  5111( من ANGEMوكالة )

مقارنة مع وكالة  وهي تحفدزات ضئدلة جدا فقط،دج كتحفدز جبائي  2111لمنصب شغل واحد دستفدد من 
(ANDI( و )ANSEJ). 

وكانت  ملدون دج 525ب كانت التحفدزات الجبائدة قلدلة حدث قدرة  5112حدث نلاحظ أن في سنة 
مما أدى إلى ارتفاع المبالغ المالدة ومناصب الشغل، أما بالنسبة  111515عدد المشاردع ضخمة قدرة ب 

فلاحظنا ارتفاع متبادن بالنسبة للتحفدزات الجبائدة ما صاحبها ارتفاع في عدد المشاردع  5115و 5116لسنتدن 
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مة التحفدزات الجبائدة حدث قدرة ب لاحظنا أدضا انخفاض نسبي في قد 5115ومناصب الشغل، وفي سنة 
 وما صاحبها من انخفاض في عدد المشاردع ومناصب الشغل.  555
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  خلاصة الفصل

جراءات الاستفادة من الامتدازات الجبائدة        الهدئات و من خلال ما تطرقنا إلده في هذا الفصل من خطوات وا 
 واء كانت محلدة أو سداحدة ومنحهم تسهدلات مالدة غدرالمانحة لها ودورها في تدعدم المشاردع الاستثماردة س

  مباشرة المتمثلة في الإعفاءات والتخفدضات من أجل رفع المردوددة الاقتصاددة. 

ائدة هذه التحفدزات على الاستثمار من خلال تقددم علاقة التحفدزات الجب تحلدل وتقددم أثر كما تطرقنا إلى
إطار أجهزة دعم الاستثمار وتوصلنا إلى أن المشاردع الاستثماردة المنجز  بالمشاردع الاستثماردة المنجزة في

اصب استحداثا لمن م الأكثر استفادة من التحفدزات الجبائدة والأكثرهANSEJ)و ANDIفي إطار الجهازدن )
 .(ANGEMو CNAC)الشغل مقارنة مع الجهازدن 
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 خاتمةال
تعد الامتدازات الجبائدة من أهم السبل  التي ساهمت في النهوض بالاستثمار وترقدته، فهي تشكل مجموع 
المزادا التحفدزدة التي دمنحها المشرع الجزائري لدعم الاستثمار، عن طردق مختلف المساعدات لتخفدف العبء 

لغاء و  عفاء وا  جراءات أخرى، بما دحفز الاستالضردبي على المكلفدن بها بمختلف أشكاله من تأجدل وا  ثمار ا 
د الوطني، بما دحققه من عوائ الاقتصادالمحلي والسداحي الذي أصبح من أهم التوجدهات ذات الأولودة في 

ستثمار الأجنبي الذي شق طردقه نحو التطور وأصبح أحد م في خلق فرص عمل جدددة وبددل للامالدة تساه
 العالم. الركائز المهمة للاقتصاد في مختلف دول

حدث تعتبر الامتدازات الجبائدة دعامة مالدة غدر مباشرة تساهم في إحداث آثار مرغوبة وهامة في إطار 
ستثمار السداحي في الجزائر لا دزال دواجه عدة صعوبات ودون المستوى تنودع الإنتاجي للوطن، إلا أن الاال

  .لمجتمع الجزائري ونقص مصادر التمودلالمطلوب، ودمكن إرجاع ذلك إلى نقص الثقافة السداحدة لدى ا
 اختبار الفرضيات: 

  الامتدازات الجبائدة تساهم في زدادة الاستثمار وخلق مناصب شغل جدددةللفرضدة الأولى بعنوان "بالنسبة" 
توفدر بدئة ملائمة شرط ضروري للقدام بعملدة الاستثمار وذلك سدزدد من كانت صحدحة وهذا راجع إلى 

 ر في اتخاذ قراره نحو استثمار جددد وبالتالي خلق مناصب شغل جدددة؛رغبة المستثم

  كانت  " السداحي أحج القطاعات الهامة لتمودل الخزدنة العمومدة ربعنوان "الاستثماللفرضدة الثاندة النسبة
لاقتصادي اتعتبر الاستثمارات السداحدة أحد القطاعات الخاصة والهامة في القطاع  إلى وهذا راجعصحدحة 

 ؛وتأثدره في الخزدنة العمومدة من خلال جلب العملة الصعبة، وزدادة في النمو الاقتصادي

  بالنسبة للفرضدة الأخدرة بعنوان "تقدم الجزائر من خلال وكالاتهاANSJ، CNAC، ANDI  مجموعة
تسعى الدولة حة ت صحدكان "للمستثمردن هادفة بذلك إلى ترقدة الاستثمار والامتدازات الجبائدةمن الحوافز 

جاهدة إلى مد دد العون إلى المستثمردن عن طردق التشردعات الضردبدة المتاحة وتعتبر كل من الوكالة 
الوطندة لدعم تشغدل الشباب والصندوق الوطني لتأمدن على البطالة من أهم مظاهر سعي الدولة لجلب 

 الاستثمارات وتحفدزها.
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 :النتائج

  إلى الاستفادة من الإعفاءات والتخفدضات التي تقدمها الدولة من أجل القدرة على دسعى كل مستثمر
 ؛تمودل استثماره وخفض تكلفته

  اصب الاقتصادي بدلدل زدادة منمتدازات الجبائدة إلى استحداث طاقات إنتاجدة جدددة في السوق ي الادتؤ
 الاستثماردة؛ وعدد المشاردعالشغل 

  ؛مباشرا أو غدر مباشر المؤسسة تأثدراتؤثر الضردبة على مختلف أنشطة 

  التحكم في التكلفة الجبائدة وتخفدضها دؤدي الى ترشدد الاختدارات لدى المؤسسة من أجل بناء هدكل
 ؛تمودلي أمثل لها

 ؛السداحة والصناعة السداحدةتطودر ستثمار السداحي إحدى الآلدات الهامة والفعالة في الا 

  دعتبر الاستثمار السداحي من أهم القطاعات التي تؤدي الى الزدادة في النمو الاقتصادي وتحقدق تنمدة
 مستدامة.

 .الوكالات المانحة للامتدازات أكبر داعم للاستثمارات عامة والاستثمارات السداحدة خاصة 

 التوصيات: 

 ؛امدع العوامل التي تحد من فعالدتهعلى الدولة أثناء وضع سداستها الجبائدة الأخذ بعدن الاعتبار ج 

 ؛ستفادة من المزادا الممنوحةقرار استثماري ملائم قبل طلب الا على الشباب المستثمر اتخاذ 

  التنمدة  لىالعمومدة، وعدجب على الدولة الاهتمام أكثر بالقطاع السداحي بما دحققه من فوائد على الخزدنة
 ؛خلق فرص العمل المباشرةمن خلال جلب العملة الصعبة و  الاقتصاددة

  على الدولة أن تعمل على توسدع في نشاطاتها الاستثماردة بما دتماشى مع متطلبات الأنشطة السداحدة
لتحقدق أكثر تنافسدة مع الدول السداحدة الأخرى لضمان البقاء والاستمرار في النمو وتلبدة حاجات ورغبات 

 ؛مجتمعاتها

  هذا الجانب من خلال إعلام الشباب بكل جددد حول الوكالة وما تقدمه تفعدل دور الوكالات الفاعلة في
 ؛من امتدازات

  على المؤسسة الاقتصاددة السداحدة المتابعة المستمرة والدوردة فدما دخص كل التشردعات الضردبدة وتحلدلها
 من أجل الاستفادة قدر المستطاع من المزادا الممنوحة.

 لقطاع السداحي دنتج عنه زدادة في الاستثمارات السداحدة؛زدادة الامتدازات الجبائدة في ا 
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 مار من ه الوكالات في ترقدة الاستثلوكالات ومددردة الضرائب تساعد هذفي الدراسة التي اجردناها على ا
م المالي والدعالأموال من خلال الامتدازات الجبائدة  لرؤوسخلال تحفدز الشباب المستثمر على توظدف 

 الوكالات للمستثمردن. الدي تقدمه هده

 افاق الدراسة:

على ضوء النتائج التي تم التوصل إلدها في هذه الدراسة ظهرت مواضدع جدددة نعتقد أنها مناسبة للبحث 
 والنقاش في دراسات مستقبلدة تتمثل في:

 دراسة مقارنة بدن نظم الامتدازات الجبائدة الممنوحة في الوطن العربي؛ 

 لات الوطندة الداعمة للاستثمار؛دراسة مقارنة بدن الوكا 

 الأجنبي؛ ردور الامتدازات الجبائدة في جلب الاستثما 

 .مدى مساهمة الوكالات الوطندة في تحقدق التنمدة المستدامة 
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