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Abstract:

This study aims to know the effect of using the treasury flow schedule in
making financial decisions, by assessing the financial capacity of an institution, and
identifying the points of strength, weakness, deficit and surplus in the treasury.
Therefore, the descriptive and analytical approach has been relied upon to
understand the relationship that binds them in the theoretical aspect, but in the
applied aspect, a case study method has been adopted by projecting it on the Sonarik
Foundation-Ferdjioua.

The study concluded several results, the most important of which is that the net
cash flow did not cover the total cash outflows of investment and financing activities
in the same institution, in addition to its inability to cover investment and financing
activities such as purchasing fixed assets and paying off debts and loans owed by
the institution to shareholders.

Key words: financial performance, directions and indicators, The agenda of cash
flows, cash flow table ratios, Ferdjioua-Sonaric.
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA EXERCICE:01/01/20 4
N° D'IDENTIFICATION: 098102020040 649

BILAN (ACTIF) -copie provisoire
SR 02

ACTIFS NON COURANTS L |

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatn{ k ] ‘

Immobilisations incorporelles 1313 864,43}1 131 52‘?‘_7_33 182 334,70 115 112,86

Immobilisations corporelles L - !
Terrains 214 396 934,25 214 396 934,25 214 396 934,25§
Batiments 275 951 735,23 1122 405 320,04 | 153 546 415,19 159 791 728,83 |
Autres immobilisations corporelles 495 507 865,82 |+11460860.91| 84 038 004,91, 85 483 259,44
Immobilisations en concession

Immobilisations encours 822 827,88

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 44 000,00 44 000,00! 1585 261,64 i
Impots différés actif 23 864 912,58 23864 912,58 21627 925,53
[ [TOTAL ACTIF NON COURANT | | [1011079 312,31 fsss os 7108|476 072 601,63 |483 823 050,43
ACTIF COURANT B - ) |
Stocks et encours R 677 908 777,28 |5 798 757,52|672 110 019,76 259 495 885,28
Créances et emplois assimilés
Clients - 11 505 453,63 135 100,00| 11 370 353,63 17 055 298,43
Autres débiteurs 20 375 843,69 20 375843,69| 7654 650,57
Impéts et assimilés 595 753,38 595 753,38 260 173,97

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

i |Placements et autres actifs financiers courants

wTrééoFerie 1 547 456,77 | 1547456,77| 798383979
T 711933 264,75 5 933 857,52 705 999 427,23 292 449 848,04
8} 776 272 898,47

04

P TB BRSO SR ST 0T
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UNITE RADIATEURS

DOMESTIQUES

BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

rEiaias il
3‘ e
S

CAPlTAUX‘ PROPRES

BILAN (PASSIF) -copie provusowe

EXERCICE:01/01/20

haa iy

|Capital émis

Capital non appelé

Ecart de réevaluatlon

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart d'équivalence (1) ]
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 222 sSlNRY (233 216 010,15
Autres capitaux propores - Report a nouveau 30 316 763,71} 30316 763,71

Comptes de liaison 444 535 687,81 (344 701 639,18
Part de la société consolidante (1)
" lea7 706 762,450 734 413,04
PASSIFS NON-COURANTS !
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés) 2 849 366,78 4009 091,42

Autres dettes non courantes

TOTALII:

Provisions et prodwts constatés d'avance

TSR SRR R

PASSIFS COURANTS

111 929 401,64

100 664 161,51

114778 768,42

104 673 252,93

P
[Fournisseurs et comptes rattachés " 388 272 289,02| 75 120 409,16
Impots ] 3418169,96| 186076,11
| |Autres dettes | 19430972,94| 3122339347
‘ Trésorerle passw i

: 711 121 431,92,

106 529 878, 74,

223 606 862,83(819 437 544,71

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA EXERCICE:01/01/21
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN (ACTIF) -copie provisoire
. 021

s

ACTIFS NON COURANTS |
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négath{ i
Immobilisations incorporelles 926 967,24(797 410,84 129556,40| 182 334,70
Immobilisations corporelles
Terrains 214 396 934,25 214 396 934,25(214 396 934,25
Bétiments | 275 951 735,23 130 169 249,80 | 145 782 485,43 |153 546 415,19
Autres immobilisations corporelles i 514 007 981,11 417593 902.95| 06 414 078,16| 84 038 004,91

Immobilisations en concession
mmobilisations encours
Immobilisations financiéres ; |
Titres mis en équivalence | l
Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 1433 441,28 1433 441,28 44 000,00
_|Impéts différés actif 24 831 192,33 24831 192,33| 23864 912,58
" TOTAL ACTIF NON COURANT 1031 548 251,44 345 500 583,59 | 482 987 687,85 476 072 601,63
|ACTIF COURANT
Stocks etencours 444 842 838,35 1044527647434 397 561,88/672 110 019,76
Créances et emplois assimilés ‘, R ‘

Clients ) i 110411817,17/135 100,00 10 276 717,17| 11 370 353,63

Autres débiteurs 45 748 204,99 45 748 204,99| 20 375 843,69

Impoéts et assimilés N 131 484,40 131484,40|  595753,38

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 10 750 012,93 N 10750 012,93 1547 456,77
| TOTALACTIF COURANT. | 511884 357,84 ’ 1705 999 427,23
' TOTAL GENERAL ACTIF P 1182 072 028,86

03
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN (PASSIF) -copie prowsonre

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

43 804 927,37

222 854 310,97

Autres capitaux propores - Report a nouveau

30 316 763,71

30316 763,71

Comptes de liaison

563 910 699,05

444 535 687,81

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Prowswns et prodults constates d avance

; 888 032 390,13697 706 762,49
PASSIFS NON- COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés) 1689642,14| 2849 366,78
Autres dettes non courantes
116 684 867,44111 929 401,64

TOTAL Il 118 374 509,58(114 778 768,42
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 6 755 538,66(388 272 289,02
Impots 1253 507,40/ 3418 169,96

Autres dettes

22 092 134,62

19430 972,94

Trésorerie assﬁ

TOTAL II

TOTAL GENERAL PASSIF (|+u+m)

1 036 508 080,39

30 101 180, 68%!11 121 431,92

223 606 962 83

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N°76 FERDJIOUA MILA

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649
BILA»N (ACTIF) -copie provisqire

EXERCICE:01/01/22 AU

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négati*

immobilisations incorporelles | 85_9_1§9_,_0_{_;_._J 7677820  129556,40.
Immobilisations corporelles } ‘
Terrains 214 396 934,25 214 396 934,25 214 396 934,25
Batiments 275 951 735,23 138 018 555,76 |145 782 485,43
Autres immobilisations corporelles 530 740 279,77 90 769 264,57 | 96 414 078,16
Immobilisations en concession L
Immobilisations encours
immobilisations financiéres
iTitres mis en équivalence
iAutres participations et créances rattachées o
\Autres titres immobilisés o
Préts et autres actifs financiers non courants 1721 524,22 1433 441,28
Impéts différés actif 29 786 883,91 29 786 883,91| 24 831 192,33
" TOTAL ACTIF NON COURANT ' 11053524 32462 474 769 940,91/482 987 687,85
ACTIFCOURANT
Stocks etencours 637 931 335,26 626 176 526,47 434 397 561,88

Créances et emplois assimilés

SRR

o

"OTAL GENERAL ACTIF

Clients o 9809 319,52| 10276 717,17
Autres débiteurs o 58 364 196,71 58364 196,71| 45 748 204,99
Impéts et assimilés 115 663,61 131 484,40
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 923 588,04 10750 012,93

OTAL ACTIF COURANT} |

00072 695 389 294351501 303 981,37
11170 159 235,26

984 291 669,22
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

BILAN {PASSIF) copie prowsowe

CAPITAUX PROPRES

EXERCICE:01/01/22

[Capltal émis

[Capital non appelé

! . z z A
‘Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

[Ecart de réévaluation

[Ecart d'équivalence (1)

.
|

|

[Résultat net - Résultat nef part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau

_E41 025 521,38 ,303 804 927,37

30316 763,71| 30 316 763,71

Comptes de liaison

|

95 214 783,98

553 910 699,05 |

Part de la société ﬂlso*liqan_te; (1)@

Autres dettes non courantes

rPTowswns et produnts constates d avance

529 917,50

TOTAL I H 066 557 069,07 888 032 390,13,
PASSIFS NON-COURANTS ' | |
Emprunts et dettes financiéres ; |
Impéts (différés et provisionnés) 1689642,14,

139 956 446,90 116 684 867,44

140 486 364,40/118 374 509,58

VPASSIFS cou RANTS

8 683 480,99

{Fournisseurs et comptes rattachés L % 6755 538,69;
lImpoéts 341557535 1253 507,40'
Autres dettes ! 50 347 563,19| 22 092 134,62

ﬁ'résorerie passif

62 446 619,53] 30 101 180,68

TOTALIIl
_‘am

R

TOTAL GENERAL PASSIF (I -

269 490 053,00 1 036 508 080,39

et YRS R TR AT

929

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états ﬂnanaers consolidés




03, = M1

23

UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

COMPTE DE RESULTATINATURE -cople prowsmre
Fl

EXERCICE:01/01/20

Subventions d'exploitation

35 Ee i b st |
Ventes et produnts annexes 320 215 277,11|553 596 168,96
Variation stocks produits finis et en cours 47 805898 035,91 565 940 961 .661
Production immobilisée ! 72730,00| 2377537,87

PRODUCTION DE L'EXERCICE

|

11 126 186 043,02

1121 914 668,49

Achats consommes - _

645 827 385,29

-622 381 113,07

Services extérieurs et autres consommat

12151 936,44

iI-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

634 533 049,51

lIl-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 468 452 570,59 487 381 618,98
i{Charges de personnel -203 816 228,20 | -217 905 667,82
|Impots taxes et versements assimilés -7 999 512,29i -7 557 349,00

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1256 636 830,10/261 918 602,16

Autres produits opérationnels 10789 922,73| 11 595 378,14
Autres charges opérationnelles -1494602,06|  -970340]
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -44 372 715,29 |-45 011 731,47

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNE 221 559 435,48 (228 492 545,43 ]
Produits financiers : 415904,17| 1534 248,871
Charges financieres | -1358015,73| -299463,29

VI-RESULTAT FINANCIER 7

VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+V

23478558

Impébts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés (Vanatlons ) sur résultats ordinaires

2236 987,05

3488 679,14

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRE

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 137 391 869,92

22 854 310, 97|

914 537 558,95

1135 044 295,50
901 828 285,35
233 216 010,15

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

[
| -
|

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE!
X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC :

-1

1233 216 010,15

o4

L SO PR AR L T TR s v

100




0

K

UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

opie provisoire

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -c

s INOTI 1202
Ventes et produits annexes 557 003 418,76(320 215 277,11
Variation stocks produits finis et en cours 626 485 410,36/805 898 035,91
Production immobilisée 2 594 137,67 72 730,00

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE L'EXERCICE

1 186 082 966,79

11126 186 043,02

Achats consommés -653 230 928,76| -645 827 385,29
Services extérieurs et autres consommations -10 687 006,65|-11 906 087,14
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 63 917 935,41 -657 733 472,43
I1-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I 522 165 031,38/468 452 570,59
Charges de personnel -220 234 220,49| -203 816 228,20
Impots, taxes et versements assimilés -10 296 908,19| -7 999 512,29

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION:

[291 633 902,70

256 636 830,10

Autres produits opérationnels 19 020 220,90| 10 789 922,73
Autres charges opérationnelles -2 430 558,47| -1 494 602,06
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -45 150 810,14|-44 372 715,29
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1648 485,72

V- RESULTAT OPERATIONNE 264 722 240,71{221 559 435,48
Produits financiers 38 415 440,26 415 904,17
Charges financiéres -1 358 015,73

-1 458 757,99

VI-RESULTAT FINANCIE
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-942 111,56

220 617 323,92,

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 2 236 987,05
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 137 391 869,92
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 537 558,95

303 804 927,37

222 854 310,97,

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a pré

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIR
X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -cople provusowe

y 0
EXERCICE:01/01 zzAu 5@2&2

Ventes et produits annexes

| 523 289 839 36(557 003 418 76‘

Variation stocks produits finis et en cours

1 157 961 349,65626 485 410,36

Production immobilisée

52 076,14| 2594 137,67

Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE L'EXERCIC

1681303 265,151 186 082 966,79

Achats consommeés

-1 039 416 045,00| -653 230 928,76

Services extérieurs et autres consommations

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE ‘
II'VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l)°

-12 450 954,12|-10 687 006,65

051 866 999,12} -663 917 935,41
1629 436 266,03/522 165 031,38

Charges de personnel

-246 283 064,56/ -220 234 220,49

Impéts, taxes et versements assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-4 635 791,08-10 296 908,19
378 517 410,39291 633 902,70

Autres produits opérationnels

13 179 157,35 19 020 220,90

Autres charges opérationnelles

-490 318,41 -2 430 558,47

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-58 392 724,56|-45 150 810,14

Reprise sur pertes de valeur et provisions

127 427,36 1649 485,72

<]

- RESULTAT OPERATIONNEL

32 940 952,13[264 722 240,71

Produits financiers

3967 461,63| 38 415 440,26

Charges financiéres

-1 998 308,60| -1 458 757,99

VI-RESULTAT FINANCIER

136 956 682,27

<

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

1334 910 105,16/301 678 922,98

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

6115 416,22| 2 126 004,39

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

698 577 311,491 245 168 113,67

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

3417025 521,381303 804 927,37

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX--RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

341 025 521,38[303 804 927,37
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UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES

BP N°76 FERDJIOUA MILA

N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESOR

0A

A TN G5 TIN ST T s T

103

-229 290 693,99

b

!Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles |

Encaissements regus des clients 357 715611,82|626 982 774,89

Sommes vé§§fl£x_fou_rr;sa';@ ;éfsonnel B 1 -408 476 448,57 | -429 405 396,37 :

Intéréts et autres frais financiers payés ! -174991,88! -517 023,21

Impdts sur les résultats payés ‘

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires ‘ ' —-56 935 828,63(197 060 355,31

Flux de trésorerie lié¢ a des éléments extraordinaires 0 1787644,47| 1869 959,2W2
% Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1-49 148 184,16 198 930 314,53 |
SFqu de trésorerie net provenant des activités d'invesvtivsen‘léht !

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelies ou incorporelles_wd- | 2612 047,86 -717 374,66,

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporellesm o ! ;

iDécaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres \ ‘ ‘,
i Egaissements sur cessi;;;c‘i:inrﬁrﬁobilisations financieres 1_ . 154126164 373 280,99

Intéréts encaissés sur placements 'fi‘hanciers I T

Dividendes et qoute-part dé‘;ésultats recus T | ! - i

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) | -1071686,22! -344 093,67
Flux de trésorerie provenant des activités de financements ;

Encaissements suite a I'émission d'actions } o

Dividendes et autres distributions effectuées i

Encaissements provenant d'emprunts 1143 783 487,36

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées . -100 000 000,00 | -192 717 753,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) . 43 783 487,36 | -192 717 753,00 ‘
| |Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidites : !
E Variation de trésorerie de la péfiéde (A;§¥C) N -6 436 383,02, 5 868 467,86
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 7 7983 839,79 2115371,93
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 1 547 456,77 7983 839,79

Variation de la trésorerie de la période -6 436 383,02 5868 467,86

Rapprochement avec le résultat comptable

-227 347 542,29 ‘

[ ;g ‘L:\; '~

EXERCICE:01/01/20 AU\3r1 WBQ



UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION:098102020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -cople provusowe

Flux de trésorerie provenant des acmvnés opérationnelles

Encalssements regus des chents

641 770 217 88 |644 293 147 30

Rapprochement avec le resultat comptable

104

-9 826 424,89 ‘

‘Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 7 [ | 579729 508 53| -524 4157 715 38 :
Erets et autres frais financiers payés - F _ v_] __-1_8é;é7,78 -168 067,221
Impbts sur les résultats payés : I
]fglu;_de_tl'e_sorerle avant éléments extraordinaires ' : 61 858 221,57 119 709 364,70
[F!ux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires | | 257258222 6259 626,50
i;;de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) ! | 64 430 803,79 125 968 991,20
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement ! ‘
iDecaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles l -386 ‘]55,897I -'/;ﬁz‘aé,o—f
‘[Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles i | 528 378, ()0l
LDECfi’ssements sur acquisitions dimmobilisations financiéres ; -288 082,94| -1433 441 28|
IEncanssemen’(s sur cessions d'immobilisations fi nancueres ! ! i
s enosses s pcamens foances ||
IDividendes et qoute-part de résultats regus ] . ‘
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) i | -674238,83 -8647 076,29
Flux de trésorerie provenant des acnvi&s;fnancemenm o _74' _ |
Encaissements suite & I'émission d'actions ! ' T |
LDlVldendes et autres distributions effectuées | j
Encaissements provenant d'emprunts ‘ (112 624 299,50 60 011 253, 71
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées B -1?3(507 :25-35 W-TGEE(; ?;2—4;5“
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) l-73 582 989,85 -1 08 119 358 75.
Mences des vaﬁtionslde_s”tauide chaﬂgis»i;r quyuﬁt_éﬂs‘ fﬁ f]tjjﬂﬁiwﬁs R ; :_

i y_anaﬂon__de_ trgsorerle de |a penode (A+B+C) | 982642489, 9202 556,16%
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période | 10 750 012,93 1 547 456,77
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période T 7523 588,04 10 750 012,93

Variation de la trésorerle de Ia période 9 202 556,16‘

-350 851 946,27 | -204 602 371,21




UNITE RADIATEURS DOMESTIQUES
BP N°76 FERDJIOUA MILA
N° D'IDENTIFICATION: 098102020040 649

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles i

|

Encaissements regus des clients _ 644_293 147,30(357 715 611,82

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel | -524 415 715,381 -408 476 448,57

Intéréts et autres frais financiers payés “ -168 067,22 -174 991,88

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordmalres g 119 709 364,70 ' -50 935 828,63

Flui;i—t;tré:)r_eaé a des éléments extraortniu;al-res . T _6 259 62650 1787 644,47

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) : 125 968 991,20 | -49 148 184,16
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement i ]

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles ! -7742013,01| -2612 947,86

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelE c;u incorporelies | 528 378,00

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres 1 -1433 441,28

_E_p_cgvls’s‘emrejnts sur cessions d‘lmmoblllsatlons financieres J ] - 1 541 _2_61 64

Intéréts encaissés sur placements financiers ‘ i

Dividendes et qoute-part de résultats regus - ' t |

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -8 647 076,29, -1 071 686,22
Flux de trésorerie provenant des actlwtes de ﬁnancements T

Encaissements suite a |emussnon d'actions - -

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts ‘ 60 011 253,71 '143 783 487,36

Remboursements d'emprunts ou d'autres ;i;f{és assmllees ! 7 -168 130 612, 46 -100 000 000,00

Fqu de trésorerie net provenant des act;\;ligs]e financement (C) i -108 119 358,75: 43 783 487,36

[nmdences des_vananons des taux de-c;;\;;; éur liquidités et quasiliquidités o -

i Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 9202 556,16 -6 436 383,02
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période B 1547 456,77 | 7 983 839,79
Tr-eso;e_lzl;“o_u;qt.l;valent deiésorerle a la fin de la période 7{ ' 10 750 012,93 ) 1 547 456,77;

Variation de la trésorerie de la perlode i 9 202 556,16| -6 436 383,02'

Rapprochement avec le résultat édmptable

0L

R R S 7 H L & s ATTE

105

-294 602 371,21

-229 290 693,99






