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Abstract
This study sought to shed light on the role played by strategic planning in
enhancing financial performance, by defining the concept of strategy, its attributes,
its significance, and the stages and levels of strategic planning, and then he
searched for a link between strategic planning and financial performance. The
study concluded that strategic planning enhances financial performance by
developing appropriate strategic plans to confront environmental variables, which
enhances the financial performance of the bank and thus enhances profits. This is
revealed by our investigation of the value of strategic planning in raising the
financial performance of the regional agency of the Bank of Agriculture and Rural
Development —Mila—.

Keywords: strategic planning, financial performance, financial planning,
Improving financial performance.
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GRE MILA 055
$/0 COMPTABILITE
SCE BUDGET ET CONTROLE DE GESTION
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tableau comparatif du 3EME TRIM 2020 ET LE 3EME TRIM 2019

RESULTATS

REALISES

3eme TRIMESTRE

3eme TRIMESTRE

LA VARIATION DES

LA VARIATION %

450 000 000,00

ALE Soio 5030, Ruuu:::m NET 200 000 000,00
FERDJIOUA 673 10479 163,88 17 136 428,24 657 264,36 63,59%] | 2>0000900.00 1
CH-LAID 833 37 852 747,96 22 090 262,62 T15 762 485,34 a1,6a%| | 300000 000,00 + = —
MILA 834 354813 732,03| 332 422 871,56 ~22 390 860,47 %.31%] | 25000000000
ROUACHED 835 8974 916,55 -6 881 553,66 2 093 362,89, -23,32%| ' =
GRAREM 837 14 295 935,92 4504 282,18 5791 653,74 BRAMR] | 2009900000 & Sarme TSGR ESTR T RO
O/ATHMANIA 840 6 822 254,27 -1 386 144,51 -8 208 398,78 -120,32% 150 000 000,00
TELEGHMA 841 33 347 966,06 20 423 240,32 12 924 725,74 -38,76%| | 100 000 000,00 = e # 3ema TUMESTRE 2920
O/ENDIA 842 15 166 252,03 8912 954,57, "6 253 297,46, -a1,23%)
TADJENANET 843 27 215 517.47 18 762 194,76 8453 322,71 -31,06%) 50 000.000,00
CHARGES SIEGE GRE -56 646 226,34 -59 429 669,91 "2 783 443,57 2,91% 0,00
total 434372 426,73]__ 356 554 866,17, 77 817 560,56 -17,91%) oo
100 000 oo&gf P
tableaux comparatifs des PEB,PNB et RBE 2020/2019 2
RUBRIQUES 673 833 834 835 837 840 841 842 843 55
duits d'Exploitati ire 3EME
TRIMESTERE 2020 43 216 539,20 59 949 450,21| 383 361 010,28 6157 235,37 33183 718,75| 31105735,23| 46515120,74| 3589299900/ 48242 986,11| 1561218031,75
Produits xploitation Bancaire 3EME =
TRIMESTERE 2019 126 933 265,53| 117 967 692,59  467093534,23|  23227490,19] 121 961 682,57| 66 730140,31| 97526 289,50| 106 525061,33| 128 815 234,24| 1 734 405 831,32
[tA VARIATION % - -65,95% -49,18% -17,93% -73,49%)] -72,79% -53,39% -52,31% 66,77%, -62,55%] -9,99%
RUBRIQUES 673 833 834 835 837 840 841 842 843 TOTAL
Produit Net Bancaire 3EME TRIMESTERE
2020 33 701 175,84 42 555 410,01 362 370 769,16 5 483 008,46 19 402 449,99| 20546 181,17 35 770 235,57 24 319 265,74 39 847 085,31 918 018 339,22
Produit Net Bancaire 3EME TRIMESTERE
2019 31 248 746,78 S8 662 459,15| 381 814 020,66 5353 436,75 32 142 746,43| 27 888703,41| 46 046 418,69 29394 765.41| 45 951 820,49| 857 806 159,40)
[LA VARIATION % 7,85% -27,46% -5,09% 2,42% -39,64% -26,33%| -22,32% -17,27% -13,29%| 7,02%
RUBRIQUES 673 833 834 835 837 840 841 842 843 TOTAL
Résultat Brut d'Exploitation 3EME
TRIMESTERE 2020 17 136 428,24 22 090262,62| 332 488 631,14 -6 881 553,66 4595 282,66| -1386 144,51] 20 423 240,32 8912954,57| 18763 739.69] 416 142 841,07
Résultat Brut d'Exploitation 3EME
TRIMESTERE 2019 10 479 163,88 37349 860,59] 354 813 732,03 -8 974 165,93 14 296 005,96] 6822 254,27| 33 348586,06] 15166 252,03] 27215517,47] 490 517 206,36
|CA VARIATION % 63,53% -40,86% -6,29% -23,32% -67,86% -120,32% -38.76% -41,23% -31,05% -15,16%
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TCR
PNB
Réalisations Réalisations au Taux de
GRE INDICE au 30.09.2020 OBJECTIFS | réalisation part
31.12.2019 T des objectifs
673 36 830 641 34170 412 25 446 086 | 134% 6%
833 72 290 303 43 238 941 66 538 178 65% 7%
834 508 362 486 362 363 600 409 037 062 89% 62%
835 7 433 349 5 553 549 21 134 576 26% 1%
837 34741777 19 402 451 33 165 577 59% 3%
840 40 681 314 21 161 078 30 166 195 70% 4%
=5 841 58 119 541 35690909 | 48 547 264 74% 6%
842 35 049 515 25 229 038 28 144 569 90% 4%
843 67 175 330 40 306 522 59 481 769 68% 7%
#DIV/0! ' 0%
#DIV/0! 0%
#DIV/0! 0%
Total GRE 860 684 255 587 116 500 721 661 277 81% 100%
RBE
Réalisations Réalisations au Taux de
GRE INDICE au 30.09.2020 OBJECTIFS réalisation part
31.12.2019 e des objectifs
673 7 253 106 17 605 665 -4 624 037 -381% 4%
833 38 457 209 22 164 378 28 889 690 77% 5%
834 466 027 082 332 480 606 360 790 185 92% 80%
835 -10 963 806 -6 881 559 4 587 580 -150% 2%
837 9 057 563 3 930 809 7 109 648 55% 1%
55 840 7 425 905 -1 288 844 -1 758 585 73% 0%
841 37 415 836 20 331 991 24 488 738 83% 5%
842 12 171762 8 936 458 1534 204 582% 2%
843 37 829 267 18 762 177 27 181 601 69% 5%
{ =)
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#DIV/0!

0%

#DIV/0!

0%

#DIV/0!

0%

Total GRE

604 673 925

416 041 682

448 199 024

93%

100%
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TCR PAR ALE ARRETES AU 30 SEPTEMBRE 2020

Z =3 e =
— - 7 — o e =
PS> 6)9\)&/* =y BV B Y Z [l [aos DT P=sT, U G=c
RUBRIQUE : 673 833 834 835 837 840 841 842 843 CONSOLIDE GRE
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 29 391 754 49 166 290 366 368 365 4 305 465 23330379 20821 200 31 747 815 22981 139 35 970 257 584 082 664
COMMISSIONS ( produits) 14 294 021 10 783 160 16 984 644 1851 764 9 853 339 10 284 528 14 192 208 12 435 360 12272 713 102 951 737
: PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRH 43 685 775 59 949 450 383 353 009 6 157 229 33183 718 31105 728 45 940 023 35 416 499 48 242 970 687 034 401
N
INTERETS ET CHARGES ASSIMILES 9467 733 17 316 221 20897 431 661 662 13 721 951 10 508 725 10817 298 11043 741 8 359 663 102 794 425
COMMISSIONS ( Charges) 1416 701 (o] 600 600 972 ¢ 665 10 675 2091 17 720
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 9 469 149 17 316 922 20897 431 662 262 13 722 551 10 509 697 10 817 963 11054 416 8361 754 102 812 145
produits des autres activités o) 606 413 830 70 546 0 614 903 624 849 886 269 459 452 3263 262
charges des autres activités 46 214 (o] 92 808 11 964 58 716 49 856 56 000 19 314 34 146 369 018
N
PRODUIT NET BANCAI&E g 34170412 43 238 941 362 363 600 5 553 549 19 402 451 21161078 35 690 909 25 229 038 40 306 522 587 116 500
Charges générales d'exploitation 16 179 565 20 328 444 28 283 252 11 166 922 15 200 016 21610453 14 522 892 15 784 738 20428 166 163 504 448
Dotations aux amortissements 385 182 746 119 1599 742 1268 186 271626 839 468 836 026 567 842 1116 179 7 570 370
R B %
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 17 605 665 22 164 378 332 480 606 -6 881 559 3 930 809 -1288 844 20331991 8936 458 18762 177 416 041 682
Dotations aux provisions o]} 0 0 0 0 0 [0] 0 0
Reprises de provisions 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 605665 | 22164378 332 480 606 331991 8936458 | 18762177 416 041 682
CH FONC GRE 56 639 706
- < RN 359 401 976
pProewe)- D ench
Q) O SO
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ANNALYSE DE LA RENTABILITE

RUBRIQUES 673 833 834 835 837 840 841 842 843 TOTAL
Produits d Exploitation Bancaire 43 216 539,20] 59 949 450,21 383 361 010,28 6157 235,37 33 183 718,75 31 105 735,23 46 515 120,74 35 392 999,00 48 242 986,11 687 124 794,89
Intéréts et produits assimilés 29 231 401.72 46 484 760,27 361 830 789,93 4 305 468,66 22 536 247.59 20 821 205,96 31 709 628,05 22981 443,31 35 970 267,86 575 871 213,35
Commissions percues 13 089 073,50 10 783 158,94 16 986 697,58, 1 481 062,30 10 279 795,98 9 845 998.20 13 550 865,50 9 437 233,91 11823 874,48 97 277 760,39
Autres produits d'exploitation 896 063,98 2 681 531,00, 4543522,77, 370 704,41 367 675,18 438 531,07 1254 627,19 2974 321,78 448 843,77 13975 821.15
Charges d'l 9515 363,36 17 394 040,20 20990 241,12 674 226,91 13 781 268,76 10 559 554,06 10 744 885,17, 11 073 733,26 8 395 900,80 102 682 901,00
Intéréts et charges assimilés 9 467 733.24 17 316 220,56 20897 433,06 661 662,19 13 721 952,55, 10 508 725,32 10 688 047,07 11043 743.86 8359 663,15 102 665 181,00
commissions payées 1 416,00| 701,00 0.00 600,00 600,00 972.00. 665,00 10 675.00 2 091,00 17.720.00)
autres charges d'exploitation 46 214,12 77 118,64 92 808,06 11 964,72 58 716,21 49 856,74 156 173,10 19 314,40 34 146.65
Produit Net Bancaire 33 701 175,84 42 555 410,01 362370769,16 5 483 008,46 19 402 449,99 20546 181,17, 35 770 235,57 24319 265,74 39 847 085,31 584 441 893,89
Autres Produits 0,00 606 413,90 858,35 70 546,60 664 475,87 614 903,10 11 568,48 886 269,16, 459 453,50 3 314 488,96
Charges de Fonctionnement 16 179 564,86 20 325 441,83 28 283 253.41 11166 922,08 15 200 017.65 21 707 760,24]" 14 522 537.16. 15 784 737.57 20 428 164,43 163 598 399,23
dotations aux amortissements 385 182.74 746 119.46 1599 742,96 1268 186,64 271 625,55 839 468,54 836 026,57 507 842,76 1114 634,69 7 568 829,91
Résultat Brut d’Exploitation 17 136 428,24 22 090 262,62 332488 631,14 -6 881 553,66, 4 595 282,66, -1386 144,51 20 423 240,32 8912 954,57 18 763 739,69 416 142 841,07
Reprises de Provisions et Récupération sur
Créances Amorties 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Dotations aux Provisions et pertes sur
Créances Irrécouvrables 0,00 0,00 65 759,58 0,00 91 000,48 0.00 0,00 0,00 1544,93 158 304,99
Cout net du risque 0,00 0,00 -65 759,58 0,00 -91 000,48 0,00 0,00 0,00 -1544,93 -158 304,99
Résultat courant avant impot 17 136 428,24 22 090 262,62 332 422 871,56 -6 881 553,66 4504 282,18 -1 386 144,51 20 423 240,32 8912 954,57, 18 762 194,76 415 984 536,08
Résultat exceptionnel
Impot sur le bénéfice des sociétés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Fonds pour risques bancaires globaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultat net de I'excercice 17 136 428,24 22 090 262,62 332422 871,56 -6 881 553,66 4504 282,18 -1386 144,51 20423 240,32 8912 954,57 18762 194,76 415 984 536,08
Résultat net de I'excercice(ALE S) 415 984 536,08
CHARGES GRE 56 639 921,52
PRODUITS GRE 85 180,89
dotations aux amortissements 2 874 929,28
Résultat net 356 554 866,17
RATIOS FORMULES 673 833 834 835 837 840 841 842 843
coefficient d'exploitation (1) frais généraux/PNB 48,01% 47.76% 7.81% 203.66% 78.34% 105,65% 40.60% 64.91% 51,27%
ratio de profitabilité ) |résuttat nev e 50,85%. 51,91%! 91,74% -125,51%| 23,22% -6.75% 57.10% 36,65% 47.09%
e coefficient brut d'exploitation  (3) |cescec/peEn 59,46%! 62,92% 12,85% 192,31%) 87.34% 103,73% 54,32% 75,89% 59,75%

(1): ce ratio mesure le degré de consommation du PNB par les frais de gestion: plus il est faible plus c'est bon pour la banque.
(2): Il mesure la capacité de la banque 3 générer un profit aprés la couverture de ses charges: plus il est élevé positivement plus la situation de la banque est meilleure.
(3): il indique 13 capacité de la banque 3 couvrir ses charges par ses revenus.

NB/ les Dotations aux Provisions et pertes sur Créances Irrécouvrables compte N* CH6812101 ainsi que les Reprises de et Ré ération sur Cré. Amorties Compte N*PR 7812101 ne figure pas au BILAN de toutes les ALE(S)
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2. HORS BILAN AU 31/12/2020

Uz en milliers Dinars

ORDRE| ENGAGEMENTS [~ote | 3119212020 T
A |ENGAGEMENTS DONNES 321 367 055 450 228 659
1 |ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 4404 11547
2 |ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 3 242 489 892 375 038 250
3 |ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 3 40 690 374 3 252 465
4 |ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 3 38 182 385 38 595 047
5 JAUTRES ENGAGEMENTS DONNES 3 - 219 450
B |ENGAGEMENTS RECUS 1 306 534 833 1255 148 713
6 |ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 3 | 1304 23%
7 |ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 3 428 727 028 423908730

3 877 809 109 831 242 380
8 |AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
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U: en milliers Dinars
ORDRE PASSIF NOTE 3111212020 3111212019
1 |BANQUE CENTRALE -
2 |DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 213 174 248 798 154 266 021
3 |DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2.14 1265 668 592 1222 918 899
4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 215 11712 581 10 193 141
5 |IMPOTS COURANTS - PASSIF 2.16 8571473 7398 933
6 |IMPOTS DIFFERES - PASSIF 217 475 005 330000
7 JAUTRES PASSIFS 2.18 3847 202 7191095
8 |COMPTES DE REGULARISATION 219 13 462 633 16 145 653
9 |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2.20 10 139 968 8897 515
10 |SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS
11 |FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 2.21 37558 173 33106 611
12 |DETTES SUBORDONNEES 2.22 8614 549 8 486 200
13 |CAPITAL 2.23 54 000 000 54 000 000
14 |PRIMES LIEES AU CAPITAL =
15 |RESERVES 2.24 42 139 509 37 857 419
16 |ECART D'EVALUATION 2.25 1400 910 891 364
17 |ECART DE REEVALUATION 2.26 8336 334 8 336 334
18 |REPORT A NOUVEAU (+/-) 227 1445631
19 |RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 2.28 5021388 4 836 459

TOTAL DU PASSIF

1645197 114

1576 301 274
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BILAN AU 31/12/2020

U: en milliers Dinars
ORDRE ACTIF NOTE 31/12/2020 31/12/2019

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 21 182 694 557 227 811 806
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION - - =

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 2.2 49 716 539 75 357 868
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 2.3 163 665 375 139 139 304
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 2.4 1 159 635 398 1 044 849 966
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A LECHEANCE 25 39 824 781 39 902 769
7 IMPOTS COURANTS — ACTIF 26 S 610 988 6 622 069
8 IMPOTS DIFFERES — ACTIF 2.7 2 746 091 2283678
9 AUTRES ACTIFS 2.8 2 949 247 5 692 687
10 COMPTES DE REGULARISATION 2.9 463 749 4 527 444
11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES 2.10 16 920 409 13 427 475
12 IMMEUBLES DE PLACEMENT - - -

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 291 14 378 266 16 648 019
14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2.12 2 591 715 38 188
15 ECART D'ACQUISITION

TOTAL DE L'ACTIF

1645 197 114

1 576 301 274
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BILAN AU 31/12/2020
ORDRE ; 7 . ACTIF NOTE ST 3“‘1 ;:;;‘;':‘"‘ Dimars
1 CAISSE, BANQUE CEN TRALE. TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 21 182 694 557 227 811 806
2 ACTIFS FINANCIERS DE TENUS A DES FINS DE TRANSAGTION =
3 ACTIFS | INANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 22 49‘716 539 75-3{,7 868
a PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANGIERES 23 163 665 375 139 139 304
5 PIRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 24 1 159 635 398 1 034 849 966
G ACTIFS FINANCIERS DF TENUS JUSQU' A LECHEANGE 25 39 824 781 39 902 769
7 IMPOTS COURANTS — ACTIT 26 9610 088 G 622 009
8 IMPOTS DIFFERES — ACT I 27 2 746 091 2283678
9 AUTRES ACTIFS 28 2 949 247 5 692 687
10 JCOMPIES DE REGULARISATION 29 463 749 4 527 a4a
11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES A 210 16 920 409 13 427 475
12 JIMMEUBLES DE PLACEMEN T -
13 [IMMOBILISATIONS CORPORILLES 211 14 378 266 16 648 019
14 JIMMOBILISATIONS INCORPORE LLES 212 2 591 715 38 188
15 JECART D'ACQUISITION = = -
TOTAL DE L'ACTIF 1645 197 114 1 576 301 274
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L en willietrs Dimats

ORDRE CONPTES DE RESULTATS NOTE 12/31/2020 1213172012

1 [+} INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 4.1 62 602 452 50 084 880
2 [-} INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 42 (23401 487) (18811 165)
3 [#) COMMISSIONS (PRODUITS) 43 7708 385 6714733
4 [-} COMMISSIONS (CHARGES] 44 (50 362) (34 739)
5 [#/) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 0 0
3 [#&) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPOMIBLES A LA VENTE 45 370430 64 282
T [#} PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 45 5202 289 4 362 120
8 {-} CHARGES DES AUTRES ACTWITES 47 (85 245) {48 203)
a PRODUIT NET BANCAIRE 42 53 136 462 52 331909
0 [-} CHARGES GENERALES D'EXPLOITATICN 45 (20 943 646) (21 778 563)
11 {-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE WALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 410 (1245 639) (1052 320)
12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 4 142 177 29 470 955
13 [~} DOTATIGNS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES RRECOUVRABLES 4.12 (28 87T 928) (35 T24 281)
14 {#) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES 413 2372 850 11477 162
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 44 4 42 907 5223857
16 [+ GAINS OU PERTSS METS SUR AUTRES ACTIFS 415 (5 337) (14}
17 [#) ELEMENTS EXTRACRDINAIRES (PRODUITS) 416

1 [-} ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 417 Q.00 [
18 RESULTAT AVANT IMPOTS 4 63T 570 5223842
20 [~} IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES 418 IBI BT (387 383)
2 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 419 5021 387 4§36 450
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ACTIF

CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX

ACTIFS FINANCIERS DETENTUS A DES FINS DE TRANSACTION
ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

PRETS ET CEEANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES
PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQL" A LECHEANCE
IMPOTS COURANTS — ACTIF

IMPOTS DIFFERES — ACTIF

AUTRES ACTIFS

COMPTES DE REGULARISATION

PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES
IMMELUBLES DE PLACEMENT

IMMOBILISATIONS CORFORELLES

IMMOBILISATIONS INCOEPORELLES

ECART D'ACQUISITION

TOTAL DE L'ACTIF

Alie Sy BADR Zuisll daiill g 4aDll cliy : jeaal)

31/12/2019

227 811 806 122,51

75 357 868 156,55

139 139 303 584,12

1 04 305 025 003,27

39 902 769 136,96

6 622 063 117,15

2 283 677 956,25

5 6092 687 038,81

4 595 206 409,61

13 427 475 311,77

16 648 018 850,23

38 188 189,05

1 575 914 094 BB5,39

31/12/2018

247 114 702 439,79

75 419 395 920,95
123 046 776 018,10
935 338 814 931,82
30 976 721 625,06

11 220 450 721,51

2 144 932 425,59

4 300 020 827,60

9 475 230 422,99

13 508 287 406,81

15 528 620 311,01

15 278 670,57

1 477 179 231 721,80
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PASSTF

BAMOQLE CENMTHEALE

DETTES EMVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES
DETTES ENVERS LA CLIEMTELE

DETTES REFRESENTEES PAR U'N TITRE

IMPOTE DOURAMTS - PASSIF

IMPOTS DIFFERES - PASSIE

ALFTRES PAWSSIFS

COMPTES DE REGUL ARIS ATTON

PROVISIONS POUR RISQLUES ET CHARCGES
SUBVENTIONS D'EQUIFEMENT - AUTRES SUBVENTIONS DNINMVESTISSEMENTS
FOMDS POUR RISQUES BAWNCATRES CENER AL
DETTES SUBORDMIMNMEES

CAPITAL

PRIMES LTEES ALl CAPTTAL

BRESERVES

FOART IFEVALLLYTION

FLZA T [DE. ITI;'I-‘-ZI'-'.'I.-'J\J IATIOYN

REPORT A BOLVEAL (4]

RESULTAT DE LEXERCICE (+/-)

TOTAL DL PASSIF

Al A11S5 BADR i)l duatill 5 4aDl) aliy : jduaal

152 367 6538 LR
1 224 450 102 825 .89
10 1559 140 67506

7 208 932 T4, 99

320 999 B3E,54

7180 O848 T1T.05

16 145 652 753,36

8 87 515 396,75

33 106 610 B3G50
B 486 DD 000,00

Sl (a0l OMIRY (0WCHCR, KWK

A7 B57 418 53545
291 364 243,98
82 3%5 933 TR 0
1 445 531 VL8RS
4 B30 458 S855. 50

1 575 914 094 BRSS9

s BBl AfALaSLE

31122008

TS 054 G4l E6,34
1 196 8§73 136 972,58
10 851 T2 574,81

8 200 547 TR, T4

Z36 808 ES,46
5 472 113 01189

20 236 203 734,20

8 E32 476 BLE 26

T 4TS 912 135 47
B AD6 20k OO0, 09

S (DO (CWOAD (a0, RN

31 &35 534 8300 .43
626 126 177,56
8 6 333 753 044

{3 425 947 150,83)
15 647 B31 254,80

1 477 178 231 7Z1. 850
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HORS BILAN

ENGAGEMENTS

A ENGAGEMENTS DONMNES

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES
EMGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE
ENGAGEMENTS DE CARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES
ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE

AUTRES ENGAGEMENTS DONMNES

B ENGAGEMENTS RECTIS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES

AUTRES ENGAGEMENTS RECTUS

Alie Sy BADR Zuisll daiill g 4aDll cliy : jeaal)

95

31/12/2019
450 228 658 965,11

11 547 004,90

375038 249 B09 45

36 262 465 164,73

38 696 047 027,19
219 449 958,85
1255148 713 494,95

-2 396 261,70

423 908 T30 173,43

851 242 579 583,24

——
| —

LU:en Dinars

31122008
477 303 481 020,62

15 017 960,98

300 204 402 572,78
86 270 435 271,33
90 682 426 181,08
231 199 04345

1 239 740 899 159,40

658 495 218,26

499 944 615 648,41

739 137 788 292,82
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COMPTES DE RESTULTATS 31182015 S1 12018
(+} TNTERETS ET PRODLITTS ASSTAMTLES 59 544 173 160,62 G2 129 385 NG 48
(-1 INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES (1B B11 164 60512) {16 953 234 B1LZB1)
(=1 COMMISSTONS (PROTDIUTTS) B 7L TEE TOS5 49 6 TES5 966 BO{,OL
(-] CORMMISSIONS (CHA RGES) {34 7TRE TO,080 (35 S0 B34, B6)
Cf-1 GALRMS OU PERTES MNETS SUHR SACTIFS FIMNARCIEHRS DETENUS A DES FINS DE TRAMSACTION OUDD 000
(=) GAIMS OU FERTES NETS SUR ACTIFS FINAMNCIERS DISPONIBELES A LA VENTE 6044 B8O 222 B8 507 S05 S43.27
{+) PRODLITTS DES ALITRES ACTIVITES 4 352 119 623,47 Z BEE 198 3007
(- CHARGES DES ALTRES ACTIVITES (48 202 901 ,63) (754 762 291,27}
FRODLUTT NET BARMCATRE 52 331 908 501,57 Sd 440r 658 040,89
) CHARGES GEMERALES DFENEPLOUTATION (21 TFE SE3 439 23 (18 735 8365 G41,.99)
[E-}T'l‘::u:é'rénpggz;-s&gx AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (1 0af S99 GAA.00) (1 418 396 SEAES)
BESULTAT BEUT DVEXPLONTATTOMN B0 ATD 955 S8654 a3 286 484 BES6,53
(-} DOTATIONS ALY PROVISIONS, ALY PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOLIVRARLES (35 724 200 0S0,42) (25 357 246 632 05)
(=) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUFERATION SUR CREANCES AMORTIES 11 477 192 22405 6 007 454 805,12
RESULTAT IVEXPLOTTATION 5 223 856 559,95 15 936 693 009,40
[+~ GATHS OLT FERTES WETS SLIRE ALTTRES ACTITFS (14 2A7.00) AR E ]
(+1 ELEMENTS EXTRAORDIMNAIRES {PRODUTITS) o0
(-} ELEMENTS EXTRAORDIMNAIRES (CHARGES? 000 O
BESTTLTAT AVANT [IMBOTS 5 293 842 342,05 15 936 GO9S 009,40
(- IMPOTS SUH LES RESULTATS EF ASSIMILES -ZFT 383 457,65 (2 ZAR BE1 T24,650)
EESULTAT NET DE LEXERCICE 4 836 458 84530 13 G47 831 284,80
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