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Summary:

The study aims to show the role of the decision-making process in the
development of human resources at the university center Abdul Hafid Boussouf
Mila.

"The study community consists of all employees at the university center Abdul
Hafid Boussouf Mila. The study dealt with two theoretical and practical aspects.
The applied aspect included determining the relationship between the study
variables, i.e. the decision-making process represented by the independent variable,
and human resources, which is the dependent variable.

This problem included the following main question: Does the decision-making
process play a role in the development of human resources at the university center,
Abdul Hafid Boussouf Mila?

Three sub-questions followed:

- Is there statistical significance at the level of significance (0<0.05)for the
decentralized contribution of the decision-making process to the development of
the human resource at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila?

- Is there statistical significance at the level of significance (0<0.05)for a post-
decentralized contribution to the decision-making process in the development of
the human resource at the university center Abdul Hafid Boussouf Mila?

- Is there a statistically significant correlation at the significance level (0<0.05)
between the decision-making process and the development of the human resource
at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila?

To answer the problem and the sub-questions, we made the following hypotheses:

The decision-making process plays a role in the development of the human
resource at the university center Abdelhafid Boussouf Mila.
This main hypothesis falls into the following sub-assumptions:
The main premise:
The decision-making process plays a role in the development of the human
resource at the university center Abdelhafiz Boussouf Milla.
First subassumption:
- HO :There is no statistical significance at the significance level (0<0.05)for the
decentralized contribution of the decision-making process to the development of
the human resource at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila
- H1: There is statistical significance at the significance level (0<0.05)for the
decentralized contribution of the decision-making process to the development of
the human resource at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila
Second sub-premise:

Vi



- HO: There is no statistical significance at the significance level (0<0.05)for the
post-decentralized contribution of the decision-making process to the development
of the human resource at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila.

- H1: There is a statistical significance at the level of significance (0<0.05)for the
post-decentralized contribution of the decision-making process to the development
of the human resource at the University Center Abdul Hafid Boussouf Mila
Sub-hypothesis 3:

- HO: There is no statistically significant relationship at the significance level
(0<0.05) between decision-making and human resource development at the
University Center Abdul Hafid Boussouf Mila

- H1: There is a statistically significant relationship at the significance level
(0<0.05) between decision-making and human resource development at the
University Center Abdul Hafid Boussouf Mila

In order to address the subject of our research and to answer the problem raised
and to choose the hypotheses adopted, we used a descriptive analytical approach
that is suitable for the nature of the study. We mean the sum of research procedures
that are integrated to describe the phenomenon based on the collection of facts and
data, classification, treatment and precise analysis. The analytical descriptive
approach goes beyond the mere collection of descriptive data about the studied
phenomenon to analysis, linking to and drawing conclusions from it, by targeting a
sample of the university center employees, Abdul Hafiz Al Suf, as for the study
sample, we relied on the "simple random sample” in selecting the 35 employees of
the university center, who were distributed the questionnaire, Finally, we found
that there is a statistically significant impact at the significance level(a<0.05)of the
impact of decision-making on human resources development through its
dimensions (centralization, decentralization).

Keywords:
decision-making, centralization, decentralization, human resource development.
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- William P. Anthony and All, Human Resources Management : A Strategic
Approach New York, Dryden press, 1999.
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spss24 claia :(03) a8 salall

sy ) S
oudadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 14 40,0 40,0 40,0
Sl 21 60,0 60,0 100,0
Total 35 100,0 100,0 -
| 8 |
‘ |
\ |
| = JSJ 1
m
§ Fa
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide el 9 25,7 25,7 25,7
Siule 24 68,6 68,6 94,3
iale 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0




Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide L) Cailda Sl) 2 5.7 5.7 5.7
il ol dabiae judi 5 14,3 14,3 17,1
il 5l g1l < e 20 57,1 57,1 74,3
(e Jale 8 22,9 22,9 97,1
Total 35 100,0 100,0
Aal
20
18
16
14
12
10
8
6
4
: -
0
il
e
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 35 (e 3 8,6 8,6 8,6
445 J)1 35 e 13 37,1 37,1 45,7




@

4w 45 e S| 19 54,3 54,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

445 I 35 e

B _dl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @510 6 oo 2 5,7 5,7 5,7
w15 A1 11 e 25 71,4 71,4 77,1
4 15 0e S 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Ayigal) 3 uad)

25

g 10 ) 6 e 4,15 11 oe

Aapleal) ) AN JASL prand 4 3 pal)

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e 1 2,9 2,9 2,9
b 32 91,4 91,4 94,3
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5ady (38 5a 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0

Jeall il o &y S5l i

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 3 8,6 8,6 8,6
Gl s 31 88,6 88,6 97,1
8% (38 5 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

el 15 Laglead) 408 1 ok A58 5l b

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl se 30 85,7 85,7 85,7
825 (38 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Jead) oL Jlaad) sl ) g5 <l I AN HAS) B 4 S pally A3

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 8 22,9 22,9 22,9
L p) 23 65,7 65,7 88,6
Bk 3 se 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Ol 5 g 2131 Jal e I RN Ll Jaalds B laYy) Jaa

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide U 2 5,7 5,7 5,7
Gl 5o 30 85,7 85,7 91,4
By (38l 5 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

AR 5 160 Lglat ey L5158 gy 5101 2
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 2 5,7 5,7 5,7
Gilse 27 77,1 77,1 82,9
8aky (8 5e 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
BIAY) A8d) ga ) Aasel) o) B ) Al MRS zliag
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 1 2,9 2,9 2,9
e 8 22,9 22,9 25,7
Gl s 24 68,6 68,6 94,3
8aky (3 5e 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
JAMAS) U8 Lgle dBslaaal) Ja) cpe ) RN Ml Lgila 5a aludY) ad 3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 9 25,7 25,7 25,7
Gilse 21 60,0 60,0 85,7
825 (38 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
A gally (@l Al gl AN JAS) B AS Ll Jlaadl ey
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 6 17,1 17,1 17,1
Gilse 29 82,9 82,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
L3 ASia da e Jand) 21 ) (pa Sl e 4 38 530
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 6 17,1 17,1 17,1
8 5a 27 77,1 77,1 94,3
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B3 (38l 9 2 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
Ao gal) i) (adal g a9 gl A3 Jaal ‘_,a $ 80 aalud
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 5 14,3 14,3 14,3
Gl s 28 80,0 80,0 94,3
ady (88 9 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
ALY, i (a9 sl Lgadhy (1) ciliadlal
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 1 2,9 29 2,9
Sl 4 11,4 11,4 14,3
Gl s 28 80,0 80,0 94,3
825 (38 5 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Dl il g sesall oy Sy sas'sall 585
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 1 2,9 29 2,9
Sl 5 14,3 14,3 17,1
Gilse 28 80,0 80,0 97,1
53y (38l ya 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
AN aia A g el AS L saa Cle) o oY) anll die
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 1 2,9 2,9 2,9
Sl 8 22,9 22,9 25,7
Gilse 23 65,7 65,7 91,4
825y (38 5 3 8,6 8,6 100,0
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Total 35 100,0 100,0

Cpasssall JLAI )3 ol Jlual g o

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse & 1 2,9 2,9 2,9
i 7 20,0 20,0 22,9
Gilse 26 74,3 74,3 97,1
8% (38 5 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
$12Y) (5 s 9 agl ) ghiial Cppdlh gally 4y 590 e B e oy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 1 2,9 29 2,9
e 9 25,7 25,7 28,6
Gilse 23 65,7 65,7 94,3
825 (38 5 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Al penall Jas e Juand) G B Lal) 5 0Y) aalds
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 10 28,6 28,6 28,6
Gilse 25 71,4 71,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
_J\Jﬁl\ltﬁ\gé‘ﬂmuu@uu.\sbbjgﬂﬁ
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ghlse e 1 2,9 2,9 2,9
Sl 17 48,6 48,6 51,4
Gl 5 16 45,7 45,7 97,1
Bady (38 9 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
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4 5l 3 ) gall B ila Jas alali dauia) g ddad llia

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ady Gilse 2 3 8,6 8,6 8,6
Gl e 1 2,9 2,9 11,4
Ul 7 20,0 20,0 31,4
Gl s 21 60,0 60,0 91,4
B0k (38l 5 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
daalal) (s gina o Llad) clall) 8 4 pdud) 3 ) gall B 13) & LS
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 1 2,9 2,9 2,9
e 2 5,7 57 8,6
L E) 30 85,7 85,7 94,3
a3 50 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
adad) A oY) el ghesall e e 5 Al 3 ) gal) B a)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s n2 1 2,9 2,9 2,9
s 8 22,9 22,9 25,7
G 5 26 74,3 74,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
NJZ.,.\,M\ algal) el Al QU,:A*.\SR.U&,J! 30 gall Bdlay ol gall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 385« e 1 2,9 2,9 29
Sl 4 11,4 11,4 14,3
) 30 85,7 85,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Jiial) @il g laaf aBgig suiill o 508 cila ghra Ay pdad) 3 ) gall 3 1) aaki

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s e 1 2,9 2,9 2,9
Al 3 8,6 8,6 114
e 31 88,6 88,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

LN AN L) sl daalad) B (il gall Ayl 3 ) gall B yila & jLES

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 1 2,9 2,9 2,9
e 2 5,7 57 8,6
L E) 31 88,6 88,6 97,1
B3 (38 9 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

O 5N 1R e i Juad) Jadl JLd) Aa ge B 4 pdadl 3 ) gall B ila & L

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s n2 1 2,9 2,9 2,9
i 7 20,0 20,0 22,9
Gilse 27 77,1 77,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

_wwuujsusgmwﬂ,,aﬂsm@m&f@@w\uﬂ\s;u&)w

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady @il g ye 2 5,7 5,7 5,7
Gilse e 1 2,9 2,9 8,6
Ul 4 11,4 11,4 20,0
G 5o 26 74,3 74,3 94,3
i (38 5 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0

Oea 51 A AT o Ay gy AN M Aaiie Al ya (B Ay ) 3l gall 503 &
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse 1 2,9 2,9 2,9
e 5 14,3 14,3 17,1
Gl s 27 77,1 77,1 94,3
8k (3 5e 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0

o ghaall g el Ll (g bmall il ) g (sbosa) Jaas giall

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Aalad) el ) AL anss 43S 5l 35 4,03 ,296

Jeall lismils e 4358 ) i 35 3,94 ,338

£13Y doglus) 248 )11 (3 5k 4, 5 el i 5 35 4,14 355

el
535 <l ) Aas) 8458 jally 3aY) 35 3,89 ,583
Jandl £ Jleal) alasl )
ol ) Al s sl b 5 510Y) Jaas 35 4,03 ,382
Lomal o elal Jal (g
Lalat day L)l 8 ity 3 )10Y) o )45 35 4,11 471
4S5l
Aarad) [ sa¥1 3 ) Al Aas) #ling 35 3,77 ,598
513y 4880 e )

Oo Al A8 Lila e JLAY b 53 35 3,89 ,631
i) J Leale d8alad) Jal

a3l b A8 el Jlanll oy 35 3,83 ,382
Ao sally (3l ) ) )

Jandl 3 W) (e QU i 4 38 030 35 3,89 471

Ll A3 Ja e
) Jand b (S ,a0 aalis 35 3,91 445
Ao sall Calaa) Bia g agill 5 sasel
a3 (55 el gy ) ildaa Dl 35 3,89 ,530
alaia YLy
Ll g el imny Sl Aosns 5all o 585 35 3,83 ,514
Jleall
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AS )l e ey olal] oyl die A5
DA giaa (F Gags Al
s Il Jlaal di )
Oy yall
Ol pally 2 50 el die oy
Y1 (5 giua Joa agd ) sliial
Jleall o ya3 8 Lilall 3 0aY) aalud
Ad gl Jas o
b liaalin (520 o L jlly e
o sas)

3503 Jae alaii daual y ddad llia
Al 3l sall
Slalll 8 Ayl ol sl 5y o i
Aaalall (5 e e Ll
Oe e Al 3l el 551
Ll A oY) Sl sl
pea) Al )l sall 5 0y (pila sall
ol B suiall lgal) i ) ol s
e slae Ay il 3 ) sall 5 ylaf ai
iy il wd i sl e 5 )0
sl
il sl Ay 5 8 ) gl 5 il & L
Y AN ) J s sl Andlall G
s o 8 4yl 30 sl 5 & jlis
DA g e Jad¥) o)l
Oxa 5N
s o 8 4yl 30 sl 5 & jlis
Sa) e A sfip ) AN 25 dxdlie
e g0l ) A
s o 8 4y pdall 30 sl 5 & jlis
SaT) vie Ay sfip ) AN 28 dxlie
e gl ) A
48 el
458l
4yl ) sall
N valide (liste)

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35
35
35
35

3,80

3,77

3,74

3,71

3,49

3,57

3,94

3,71

3,83

3,86

3,91

3,74

3,71

3,86

3,7857
3,9668
3,7937

,632

547

,611

,458

,612

1,008

,482

,519

,453

,430

445

,505

,860

,550

,26473
,23263
,39527
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,847 27

bl A gl

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

U

Bl ) el

N 35 35 35

Paramétres normaux2° Moyenne 3,7857 3,9668 3,7937

Ecart type ,26473 ,23263 ,39527
Différences les plus Absolue ,153 ,215 ,309
extrémes Positif ,152 ,215 ,244
Négatif -,153 -,128 -,309
Statistiques de test ,153 ,215 ,309
Sig. asymptotique (bilatérale) ,0002 ,0002 ,0008

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.
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sogaal) Cpa ot )

Corrélations
A 35,a0 Aol ddd sl

48 e Corrélation de Pearson 1 424" ,705™
Sig. (bilatérale) ,011 ,000

N 35 35 35
458l Corrélation de Pearson 424" 1 ,207
Sig. (bilatérale) ,011 ,233

N 35 35 35

Al ) sall Corrélation de Pearson ,705™ ,207 1

Sig. (bilatérale) ,000 233
N 35 35 35

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

iF T Glwa
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
43S, Inter-groupes 1,502 9 ,167 4,737 ,001
Intragroupes ,881 25 ,035
Total 2,383 34
4 S )l Inter-groupes , 782 9 ,087 2,053 ,075
Intragroupes 1,058 25 ,042
Total 1,840 34
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 ba 38 5D, 4 Syl . Introduire

44l ) sella. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 , 7122 ,507 476 ,28605

38 a3, 438 ydlla. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,694 2 1,347 16,461 ,000°
Résidu 2,618 32 ,082
Total 5,312 34
4l salla. Variable dépendante :
438 a3, 438 )b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,294 ,921 ,319 , 752
458,30 1,123 ,205 , 752 5,490 ,000
Sl -,190 ,233 -,112 -,814 ,422

4 il ) sdla, Variable dépendante :
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