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ان  ش   كر وعرف 

 

في البداية نحمد الله تعالى على أن وفقنا لإنجاز هذا البحث، له الحمد والشكر، ثم 

 أود أن أشكر مشرفي، ومعلمتي الدكتورة

 (أمال قبايلي)

التي كانت خبرتها لا تقدر بثمن في صياغة أهم مواضيع البحث ومنهجيته. فقد 

تفكيري ورفع عملي إلى مستوى أعلى. ثم  دفعتني ملاحظاتها الثاقبة إلى صقل

أود أن أعرب عن تقديري لزملائي من فترة تدريبي لتعاونهم الرائع معي 

ومساندتهم لي. بالشكر على دعمه لي وعلى كل الفرص التي أتاحها لي لمواصلة 

ي ملاحظاتهم بالخبرة وتنفقد زود أود أيضًا أن أشكر المعلمين في كليتي .بحثي

 الصحيحة.

 

          
 



 اهداء

 

ت قاطرة البحث بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت أن أتخطَّاها  مرَّ

 بثبات بفضل من الله ومن ِّه.
إلى أبويَّ وأخوتي وأصدقائي، فلقد كانوا بمثابة العضد والسند في 

 سبيل استكمال البحث.

ولا ينبغي أن أنسى أساتذتي ممن كان لهم الدور الأكبر في 

 مُساندتي

ي بالمعلومات القي ِّمة  ومد ِّ

جي  أهُدي لكم بحث تخرُّ

أن يطُيل في أعماركم، ويرزقكم  -عزَّ وجلَّ  -داعياً المولى 

 بالخيرات

                         
 مصطفى                         
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Abstract 

this applied analytical study, we attempted to address the role of human resource practices in its five 

dimensions (employment,green training and development, green performance appraisal, compensation 

and motivation systems and energy conservation) in support of development Sustainable at the university, 

where the concept of green human resource practices was discussed as one of the most important bets 

Higher education institutions, this study aims to know the role of green human resource practices in 

supporting development sustainable at the University Center Abdul Hafeez Boualsouf – Mila-, and the 

questionnaire was relied upon to collect information Then it was distributed to the study sample 

consisting of 105 male and female professors at the University Center - Mila - and it was used The 

statistical package (SPSS26) for analyzing data and selecting hypotheses based on various statistical 

methods,The study indicated that there is a statistically significant relationship between green human 

resources practices and a sustainable university.  

The study reached the following results: 

•There is a statistically significant impact at the confidence level (0.05) for green human resource 

practices on the sustainability of the University Center. 



•There is no statistically significant impact at the confidence level (0.05) for green employment on 

the sustainability of the University Center. 

•There is a statistically significant impact at the confidence level (0.05) for green training and 

development on the sustainability of the University Center. 

•There is no statistically significant impact at the confidence level (0.05) for green performance 

evaluation on the sustainability of the University Center. 

•There is no statistically significant impact at the confidence level (0.05) for green compensation 

and motivation systems on the sustainability of the University Center. 

•There is a statistically significant impact at the confidence level (0.05) for energy conservation on 

the sustainability of the University Center. 

Keywords: Green human resources, sustainability, green employment, green training and development, 

green performance evaluation, green compensation and motivation systems, energy conservation, 

University Center Abd El Hafid Boussouf – Mila 
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 ة عــــامةـــمقدم



 مقدمــة عـــــامة
 

 
 أ‌

 مقدمــــــة:
 ق التنميـة المتـتدامة فـي الجامعـةتلعب الممارسات الخضراء في مجال الموارد البشرية دورًا حيويًـا فـي تيقيـ   
التوجـ  حيـو  مـن لاـ ل ؛حتياجات المؤستـة والياـاع علـى الةيوـة والمجتمـ إين تهدف إلى تيقيق التوازن بكما 

اســـتخدال الةااـــة الناياـــة والمتجـــدداء وتيتـــين ماـــاءا اســـته ة المـــوارد وتعويـــو  قافـــة إعـــادا التـــدوير و عـــادا 
   .تتاهم أيضًا في تشجي  وتعويو سلوميات اليااع على الةيوة بين أعضاء المجتم  الجامعيو  ءالاستخدال

الجامعـة بتعويـو الـوعي بـين المـوواين وا عضـاء  من لا ل تةني ممارسات الموارد البشرية الخضراءء تقـولف  
 .التعليمية والة ب حول أهمية اليااع على الةيوة وتأ يرات ا حشةة البشرية عليها

فـــي تيقيـــق التنميـــة المتـــتدامة فـــي ا تلعـــب الممارســـات المـــوارد البشـــرية الخضـــراء دورًا حاســـم ؛بالاتصـــار   
  البصـمة الةيويـة للجامعـة وتعويـو المتـؤولية الاجتماليـة للمؤستـةتتهم هذه الممارسات في تخفـي  و  الجامعة

تعويو التوازن بـين الاحتياجـات البشـرية والااتصـادية والةيويـةء وتعـوز الـوعي بأهميـة اسـتدامة المـوارد والياـاع و 
جتمــ  ممــا تتــاهم فــي بنــاء  قافــة اســتدامة اارمــة علــى المعرفــة والممارســة بــين أعضــاء الم ءعلــى التــوازن الةيوــي

 .الجامعيء وتعوز الابتكار والتعاون لتيقيق أهداف التنمية المتتدامة بشكل عال
ـــ  فـــي مجـــال ف   ـــذ  ب ـــا ييت ـــي الممارســـات المـــوارد البشـــرية الخضـــراءء تصـــبب الجامعـــة حمو جً مـــن لاـــ ل تةن

فعالــة ات الاســتدامةء وتــؤدر دورًا فعــالًا فــي تيايــو الةــ ب وا عضــاء التعليميــة والمــوواين علــى اتخــا  لاةــو 
وتض  أساسًا اويًا لنمط حياا ومتتقةل متتدال يتتم بالعدالـة الاجتماليـة والياـاع علـى ء حيو التغيير الإيجابي

 الةيوة والازدهار الااتصادر.
 أولا: إشكالية الدراسة

الجامعـةء ومـن هـذا المنةلـق  اد تكون ممارسـات المـوارد البشـرية الخضـراء أحـد أهـم العنااـر لنجـاة إسـتدامة 
 التالي: ةالرريتي شككاليةسنياول الإجابة على الإ

ــة الرةــ دامة  ــم   الرف ــ    - مــا مــدا مةــاارة مرارســاد الرــيارا الراــفية ال اــفاي  ــم ادــة ال )ري
 ( من وجهة نظف الأساتذة ؟-ميلة  –الجامعم دبد الحفيظ بيالصيف 

 ت التالية:وللإجابة على الإشككالية امنا بةرة التتاؤلا
( للتوويــا ا لاضــر فــي اســتدامة المرمــو 0.05ة )لــيوجــد أ ــر دو دلالــة احصــارية عنــد متــتو  الدلاهــل  -1

 من وجهة حار الاساتذا؛ – ميلة –الجامعي عةد اليفيظ بوالصوف 
( للتــدريب والتةــوير ا لاضــر فــي اســتدامة 0.05هــل يوجــد أ ــر  و دلالــة احصــارية عنــد متــتو  الدلالــة ) -2

 ؛-ميلة-المرمو الجامعي عةد اليفيظ بوالصوف
( للتقييم ا داء ا لاضر في استدامة المرمو 0.05) لالةيوجد أ ر دو دلالة احصارية عند متتو  الدهل   -3

 ؛– ميلة –الجامعي عةد اليفيظ    بو الصوف 
(  حامـة التعـوي  والتيايـو ا لاضـر فـي 0.05ة )لالـيوجد أ ر دو دلالـة احصـارية عنـد متـتو  الدهل   -4

 – ميلة –الصوف و جامعي عةد اليفيظ بلاستدامة المرمو ا
( لياظ الةااة في استدامة المرمو الجامعي 0.05ة )ليوجد أ ر دو دلالة احصارية عند متتو  الدلاهل  -5

 .–ميلة  –لصوف عةد اليفيظ بوا



 مقدمــة عـــــامة
 

 
 ب‌

 ثانيا:  فضياد الدراسة
 الففضية الفئيةية: -1
( للممارســات المــوارد البشــرية الخضــراء فــي اســتدامة 0.05يوجــد أ ــر دو دلالــة احصــارية عنــد متــتو  الدالــة )  

 .- ميلة –المرمو الجامعي عةد اليفيظ  بوالصوف 
 ومن هذه الارضية تنةثق الارضيات الارلية التالية:

( للتوويــــا 0.05يوجــــد أ ــــر دو دلالــــة احصــــارية عنــــد متــــتو  الدالــــة ) :01الففعيــــة الففضــــية  -1-1
 ؛– ميلة –الصوف ةد اليفيظ بو ا لاضر في استدامة المرمو الجامعي ع

( للتدريب والتةوير 0.05يوجد أ ر دو دلالة احصارية عند متتو  الدالة ) :02الففضية الففعية  -1-2
 ؛-ةميل –الصوف و باليفيظ ا لاضر في استدامة المرمو الجامعي عةد 

( للتقيــيم ا داء 0.05يوجــد أ ــر دو دلالــة احصــارية عنــد متــتو  الدالــة ) :03الففضــية الففعيــة  -1-3
 ؛– ميلة –ا لاضر في استدامة المرمو الجامعي عةد اليفيظ    بو الصوف 

(  حامة التعوي  0.05يوجد أ ر دو دلالة احصارية عند متتو  الدالة ) :04الففضية الففعية  -1-4
 ؛– ميلة –الصوف و والتيايو ا لاضر في استدامة المرمو الجامعي عةد اليفيظ ب

( لياـظ الةااـة فـي 0.05يوجد أ ر دو دلالة احصارية عند متتو  الدالـة ) :05الففضية الففعية  -1-5
 .–ميلة  –استدامة المرمو الجامعي عةد اليفيظ بوالصوف 

 ثالثا: أارية الدراسة
 يمكن تلخيص أهمية الدراسة فيمايلي:

 تتــليط الضــوء علــى مختلــي الماــاةيم ا ساســية المتعلقــة بــالموارد البشــرية الخضــراء فــي المرمــو الجــامعي   -
 ؛ -ميلة  - عةد اليفيظ بوالصوف

 التعرف على الممارسات التي تقول بها إدارا الموارد البشرية الخضراء؛ -
تيديــد مــد  وجــود ع اــة تــأ ير بــين ممارســات المــوارد البشــرية الخضــراء والتنميــة المتــتدامة فــي الجامعــة    -

 (.-ميلة  – عةد اليفيظ بوالصوف) المرمو الجامعي 
 رابعا: أاداف الدراسة

 تتعى الدراسة إلى تيقيق ا هداف التالية:
عةــد فــي المرمــو الجــامعي لإدارا المــوارد البشــرية الخضــراء الممارســات الخضــراء  تةةيــق معرفــة متــتو   -

 ؛-ميلة  – اليفيظ بوالصوف
 ؛ -ميلة–عةد اليفيظ بوالصوفالتنمية المتتدامة في المرمو الجامعي  تجتيد إستراتيجيات معرفة متتو   -
عةــد ي معرفــة الع اــة بــين ممارســات المــوارد البشــرية الخضــراء و اســتراتيجيات إســتدامة المرمــو الجــامع -

 .-ميلة  – اليفيظ بوالصوف
 خامةا: أسراب واوا ع إخ يار الريضيع

هنــاة عــدا أســباب جعلتنــا حختــار هــذا الموضــو  والمتمثلــة فــي مياولــة تيديــد الع اــة الموجــودا بــين ممارســات 
 الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المتتدامة في الجامعة.
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 الدوا ع الذاتية: -1
والتنميــة المتــتدامة فــي  فــي معرفــة الع اــة بــين ممارســات المــوارد البشــرية الخضــراءللإلهــال والرةبــة  -

 الجامعة.
 الدوا ع الريضيعية: -2

الة الدراسات التي تناولت موضو  ممارسات الموارد البشرية الخضراء في دعـم التنميـة المتـتدامة فـي  -
 الجامعة؛

 ا ساتذا  لممارسات الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المتتدامة في الجامعة. لات إحتباه -
 سااسا: م)هج الدراسة

للإجابــة علــى إشكــكالية البيــ  و  بــات اــية الارضــيات مــن عــدمها إلاترحــا إتبــا  المــنه  الوااــــي للإحا ــة   
ضــراء فــي دعــم التنميــة المتــتدامةء وفــي هــذا بالماــاةيم المتعلقــة بالإ ــار العــال لممارســات المــوارد البشــرية الخ

 .الإحصاري spssاستخدمنا برحام   لتيليل النتار و الجاحب النارر امنا بإجراء دراسة بإستخدال الإستةيان 
 سابعا: حدوا الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة أساسا في اليدود البشرية والمكاحية والوماحية:
 -ميلة –في إجراء الدراسة الميداحية في المرمو الجامعي عةد اليفيظ بوالصوف  تتمثل الحدوا الركانية: -1
المرمـو الجـامعي عةـد فـي   2023-2022و لـ  لاـ ل التداسـي الثـاحي للتـنة الجام يـة  الحدوا ال مانيـة: -2

 .-ميلة  –اليفيظ بوالصوف 
 .-ميلة  –بوالصوف أساتذا المرمو الجامعي عةد اليفيظ  عينة من تتمثل في الحدوا الرافية: -3

 ثام)ا: الدراساد الةابقة
مـــذمرا تخـــرم اســـتكمالا لمتةلبـــات حيـــل شكـــهادا ماســـتر أكـــاديمي فـــي علـــول ، بـــومهن فا مـــة مـــوالهم زينـــب) -1

 – جيجل – ييي الصديق بنميمد جامعة  ءوارد البشريةمإدارا التخصص  ءاتم علول التتييرء التتيير
ــــف مرارســــاد "  ء جــــاءت بعنــــوان:2022   ــــة أث إاارة الرــــيارا الراــــفية ال اــــفاي  ــــم ســــلي  الريا )

ء هـدفت هـذه الدراسـة (-وحـدة جيجـ -لرؤسةة الج ائفية للجليا وماـ قات  ل دراسة ميداحية: "،ال )ظيرية
تتــليط الضــوء علــى موضــو  المــوارد البشــرية الخضــراء باعتبــاره مــن المواضــي  اليديثــة ومرتبةــة مــ  إلــى 

تقـــديم و  لتيقيـــق التعامـــل بـــين المتغيـــرين باعتبـــارهم يهتمـــون بالجاحـــب الةيوـــيســـلوة الموا نـــة التنايميـــة 
ء ولتيقيــق هــذا الهــدف أجــرت الباحثتــان ااتراحــات مــن شكــأحها أن تتــاهم فــي الــوعي الةيوــي فــي المؤستــة

فـرد  70ء وتكوحـت عينـة الدراسـة مـن  -وحـدا جيجـل-لمؤستـة الجوارريـة للجلـود ومشـتقات  ل ميداحيـةدراسة 
اســتبان بنتــبة مؤويــة بلغــت  60 ســتباحات المتــترجعة مــا مجملــ لإاواــد بلــد عــدد شــكل عشــواري مــوزعين ب

اســتباحات  15ســتباحات المتــترجعة تةــين أحــ  هنــاة ســتباحات الموزعــةء وفعــد فيــص الإالإمــن عــدد  86%
مـــن عـــدد اســـتباحة  55ســـتباحات الصـــالية مامجملـــ  لإو غيـــر مكتملـــةء وفهـــذا أاـــبب عـــدد ا غيـــر اـــالية

يــ   ــورت الباحثتــان إســتباحة شكــملت أســولة تغةــي ميــورين رريتــيين أحــدهما ء حســتباحات المتــترجعةلإا
يتيـــدن عـــن ممارســـات المـــوارد البشـــرية الخضـــراءء واســـتخدمت الباحثتـــان فـــي تيليـــل حتـــار  الإســـتةيان و 

( لقيـا  مـد  أ ـر ممارسـات المـوارد البشـرية الخضـراء فــي  الإحصـاري spssإلاتيـار فرضـياتها برحـام  ) 
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رافـــات والإحي ســـلوة الموا نـــة التنايميـــة  والتيقـــق مـــن التوزيـــ  الةةيعـــي للةياحـــات والمتوســـةات اليتـــابية
ارســة إدارا المــوارد متــتو  ممم ياريــةء وتيليــل الإحيــدار المتعــدد والبتــيطء وتواــلت الدراســة علــى أن ال

ط مــان متوســط و لــ  بمتوســ -حــدا جيجــلو –لجلــود ومشــتقات  لرريــة او المؤستــة الج ء فــيراالبشــرية الخضــ
لـة احصـارية لاصاري للدراسة عدل وجود أ ـر  و دحلإابينت حتار  التيليل ء مما ارف م يارر حتابي واحي

مؤستـــة الجوارريـــة يةـــرز متـــاهمة ممارســـات المـــوارد البشـــرية الخضـــراء لتـــلوة الموا نـــة التنايميـــة فـــي ال
ـــو  ـــار  الدراســـة ا مـــن لاـــء و د ومشـــتقات للجل ـــاة دور ل حت ـــة أن هن ـــة والتةةيقي دارا المـــوارد البشـــرية لإلناري

لاضــرء حاــظ  داء ا لاضــرء تقيــيم ا لاضــرء التــدريب والتوويــا اا التوويــا )الخضــراء وممارســاتها 
ء وســـلوة الموا نـــة التنايميـــة فـــي المؤستـــة ميـــل الدراســـة (الةااـــةء المكافوـــات والتعويضـــات الخضـــراء

ممتغيــر متــتقل وهــذا مــا يتاــق مــ  دراســتنا فــي  واــدمت هــذه الدراســة ممارســات المــوارد البشــرية الخضــراء
شكقها الناررء بيي  إستاذحا من هذه الدراسة في تيديـد ممارسـات المـوارد البشـرية الخضـراء والتـي وجـب 

 ارر.التةرق لها في الجاحب الن
المجلد الثامن ء ملية الترفية ملية معتمدا من الهيوة القومية لضمان جودا التعليمء مديممنال علي حتن ) -2

ضـــيي أبعـــاا ال )ريـــة   ـــمفح  ـــبفنـــامج مق" ء جـــاءت بعنـــوان: 2022مـــار  -العـــدد الثالـــ  –لثـــالثون وا
ـــف  ق صـــاا الأةـــ دامة واإرال ـــة ال ف   ـــمخاـــف وأث ـــفت)ري ـــيا   الرا ي اـــاد إتجاوا لرعف ـــمةـــ داا وال 
ســتهدف البيــ  اليــالي التعــرف علــى فاعليــة (ء إ" فبيــة رةــ دامة لــدا  الــب الاــعب العلريــة بكليــة اللا

اتصـاد ا لاضـر فـي إبتـاب  ـ ب الشـعب العلميـة ب ليـة رة فـي ضـوء التنميـة المتـتدامة والإبرحام  مقت
لاتيــار إتــم   متــتدامةء وفـي ضــوء  لــجاهــات التاتصـاد ا لاضــر والإترفيـة بعــ  الماــاةيم المرتبةــة بالإال

الکيميـاء( بالاراـة الثالثـة  -الايويـاء-(  البـا و البـة مـن شكـعب )الةيولوجيـا30واد تکوحت من )عينة بي  
ء و بقـت علـيهم أدوات 2022-2021جامعة سوهام بالاصل الدراسي ا ول للعال الجـامعي -ب لية الترفية

مقيـا  التـوازن و الاتبار مهـارات التاکيـر المتـتدال و اةيم المرتبةة بالااتصاد ا لاضر البي  )الاتبار الما
تجاهــات المتــتدامة( ء  ــم تــم تــدري  الةرحــام  المقتــرة للعينــةء وفعــد الاحتهــاء منــ  تــم مقيــا  الإو المعرفــي 

فـي التةةيـق تةةيق أدوات البي  بعديًاء ومن النتار  التي تم التوال إليها تاوق   ب مجموعة البيـ  
مــن حيــ  ابتتــاب بعــ  الماــاةيم ( 0.01البعــدر عــن التةةيــق القةلــي باــرق دال إحصــارياً عنــد متــتو  )

ء وايضـــا تاـــوق  ـــ ب مجموعـــة البيـــ  فـــي التةةيـــق اتصـــاد ا لاضـــر و التـــوازن المعرفـــيالمرتبةـــة بالا
التاکيــر المتــتدال مــن حيــ  تنميــة  (0.01)البعــدر عــن التةةيــق القةلــي باــرق دال إحصــاريا  عنــد متــتو  

 ؛والاتجاهات المتتدامةء وتم تقديم بع  التوايات والمقترحات فـي ضـوء النتـار  التـي تـم التواـل إليهـا
ب الشعب العلميـة ومنها الاهتمال بتضمين مااةيم الااتصاد ا لاضر و التنمية المتتدامة في مناه    

اــد إســتاذحا مــن هــذه الدراســة فــي تيديــد التــلوة و  ءتقــديم بــرام  علميــة لهــم فــي هــذا المجــالب ليـة الترفيــة و 
 ا لاضر والتي وجب التةرق لها في الجاحب النارر.

ء لجامعـــة الإســـ مية) مـــ ة زمـــرر حجـــازرء رســـالة ماجيتـــتر فـــي اتـــم أاـــول الترفيـــةء مليـــة الترفيـــةء ا -3
الجامعـة اور بطاقـة الأااي الر ـيا    ـم تحقيـا مرـاا  " جـاءت بعنـوان:  ء2015ء اةا  غواء فلتةين

هـدفت ، (- فلتةين -للجامعة الإس مية بغوا ء دراسة ميداحية: " الرة دامة  م الجامعة اإسلامية بغ ة



 مقدمــة عـــــامة
 

 
 ه‌

التعـرف إلـى دور بةااــة ا داء المتـوازن فـي تيقيـق مبــاد  الجامعـة المتـتدامة فـي الجامعــة  علـى الدراسـة
 الواـاي التيليلـي لقيـا  درجـة تـوفر لتيقيق أغراض الدراسة استخدمت الباحثة المنه ء و الإس مية بغوا

 -درجة تيقيق مباد  الجامعة المتتدامة بيتب متغيرات )الرتبة الوويفيـةلأبعاد بةااة ا داء المتوازنء و 
أعــدت لاصيصــا  غــراض هــذه  ةســتباحإســ مية بغــواء حيــ  اســتخدمت الرتبــة ا كاديميــة( فــي الجامعــة الإ

مبــاد  الجامعــة تيــد ت عــن الميــور الثــاحي  وفــيفقــرا موزعــة علــى ميــورينء  64الدراســةء و تكوحــت مــن 
مـــن العمـــداء و حـــوابهم و مـــدراء الوحـــدات ا كاديميـــة و  67المتـــتدامةء و اـــد تكـــون مجتمـــ  الدراســـة مـــن 

الإداريــة فــي الجامعــة الإســ مية بغــواء أمــا عينــة الدراســة فهــي عينــة متــيية لمجتمــ  الدراســةء تــم اســترداد 
من المجتم  ا الي للدراسةء و اامت الباحثة باستخدال برحام  الرزل  %5.92باح  بنتبة استرداد است 62

لتيليل استجابات أفراد العينةء و مذل  النتب المووية و التكرارات و الـوزن النتـةيء  (SPSS) الإحصارية
لتيقيـق مبـاد  الجامعـة   تـارحاد لالصت الدراسة إلى ء و و الاتبار ألاا مروحباخء و معامل ارتباط بيرسون 

و هــي درجــة مةيــراء و جــاءت  % 29,73المتــتدامة فــي الجامعــة الإســ مية بغــوا حصــل علــى وزن حتــةي 
ء واــد إســتاذحا مــن هــذه الدراســة اا الدراســة حتــب الترتيــب التنــازلياســتجابات أفــراد العينــة علــى مجــالات أد

 الجامعة المتتدامة  والتي وجب التةرق لها في الجاحب النارر.  في تيديد إستراتيجيات
ء جمهوريـــة  جامعـــة مـــرفاتصـــاد الإدارا و الإمليـــة ياســـبة ملاتـــم ا  ـــ ل الججـــاور و إيمـــان الخاـــاجيء)   -4

قيــام مـــدا "  جــاءت بعنـــوان:ء 2020(آ ار)مــار   -1 ددعــء40لـــد مجلــة العرفيــة لإداراء مجلاء العــراق
 " GRI :ومعاييــف P & S / ISX / ESG ؤشـفادرو قـا لسـ دامة إبالغ دـن اإاقية باالاف اد العف  ل ـ ااإ

ء (ءيـةالمالفـي سـوق العـراق  وراق درجة ملتاهمة العراقية املفي عينة من الشرمات ا :وفق بي  تةةيقي
لتيليــل ميتــو  التقاريـــر الماليــة التــنوية لعينــة مــن الشــر ات  GRIويهــدف البيــ  إلــى توويــا معاييـــر 

والةيويـة اتصـادية لتـوامها بالإب غ عن أحشةتها الإإاق للأوراق المالية؛ لمعرفة مد  المدرجة في سوق العر 
ومعرفـة  ءجتماليةء ومعاييـر اليو مة لتيقيق متووليتها تجاه المجتم  وفقًا لمناـور التنميـة المتـتدامةوالإ
اق لـلأوراق للشـر ات المتـاهمة العراقيـة المدرجـة بتـوق العـر  S & P اـة شكـاافية الإبـ غ وفقًـا لمقيـا  ع

وفينت حتار  البيـ  أن  .ESG / ISXومؤشكرات  GRI ستدامة وفقًا لمعاييـرالمالية بمتتو  إب غها عن الإ
ومؤشكـــرات  GRIقًـــا لمعاييــــر لتــــوال الشـــر ات العراقيـــة )عينـــة البيـــ ( بـــالإب غ عـــن الاســـتدامة وفإمتـــتو  

ESG / ISX  لضـعي إبـ غ الشـر ات عـن أغلـب المؤشكـرات ومـن لاـ ل  29.10% احـت ضـ ياة وفنتـبة
ء وهــي أيضًــا % 39.53للشــاافية تــم قيــا  درجــة الشــاافية فــي الإبــ غ ء فکاحــت النتيجــة  S & Pمقيــا  

العراقية عينة البي  في تيقيق التنمية المتـتدامة لاـ ل  ض ياةء مما حت  عن  ضعي متاهمة الشر ات
واــد إســتاذحا مــن هــذه الدراســة فــي تيديــد إســتراتيجيات الجامعــة المتــتدامة  والتــي ء (2014-2015الاتـــرا )

 وجب التةرق لها في الجاحب النارر.
ســتدامة المجلــة الدوليــة للإء " Linda Too Bhishna Bajracharya"  باجراتشــاريا بهيشــنا ء وتــ لينــدا) -5

 Sustainable campus: engaging the community in"جاءت بعنوان  ءفي التعليم العالي
sustainability  2015 من هذه الوراة هو تيديد العوامل الرريتية ال زمـة لإشكـراة مجتمـ   هدفال"(ء

https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
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فـــي حـــين أن الـــوعي العـــال بقضـــايا الاســـتدامة اـــد تيتـــن فـــي التـــنوات  ةء اليـــرل الجـــامعي فـــي الاســـتدام
فــإن هــذه المعرفــة لا ت تــرجم دارمًــا إلــى ممارســة فعليــة  ء ا لايــرا مــن لاــ ل التغةيــة الإع ميــة الجماهيريــة

بينما تـم ء أشكارت الدراسات إلى أن هناة العديد من العوامل لإشكراة المجتم  في الاستدامة ةء وادمتتدام
إجراء البيون حول تغيير التلوة من اةل مختلي التخصصـات مثـل التخةـيط اليضـرر والتتـويق وعلـم 

ولــذل  تتيقــق أاــالة هــذه الوراــة مــن لاــ ل الجمــ  بــين  ابمعــول عــن غيرهــالــنا ء فقــد تــم إجــراء  لــ  
هـذا الإ ـار لديـ  القـدرا علـى متـاعدا اـادا و المعرفة من هـذه التخصصـات الراسـخة لتةـوير إ ـار أاـلي 

الجامعات في تةوير استراتيجية المشـارمة المجتم يـة الخااـة بهـم لتعةوـة وتيايـو أفـراد مجـتمعهم لاتخـا  
ومـ   لـ  ء فـإن متاحـة هـذا الإ ـار بياجـة إلـى مويـد مـن ء حيـو بنـاء حـرل جـامعي متـتدال لاةوات عملية

ء واــد إســتاذحا مــن هــذه الدراســة فــي تةيــين أهميــة الجامعــة ةالتيقــق مــن اــيتها فــي الدراســات المتــتقةلي
 المتتدامة والتي وجب التةرق لها في الجاحب النارر.

وجـود إلاـت ف مةيـر فـي الدراسـات المدروسـة مـن اةـل البـاجثين  من لا ل إستعراضنا للدراسات التـابقة يتةـين
دور ممارسـة المـوارد البشـرية الخضـراء فـي دعـم التنميـة المتـتدامة وفين دراستنا اليالية وياهر بشكل واضـب 

 بين دراستنا والدراسات التابقة: وحقاط التشاب  في الجامعةء وسنياول وض  بع  حقاط الإلات ف
 اإخ لاف: نقاط - أ

 لم يتم رفةها بالجامعة المتتدامة؛ارسة الموارد البشرية الخضراء مالدراسات التابقة للم -
يختلي البي  اليالي عن معام الدراسات التابقة في الهـدفء حيـ  يتمثـل هـدف البيـ  اليـالي فـي  -

 .التوال إلى إجراءات مقترحة لجامعة متتدامة
 :نقاط ال ااب   - ب

 ميل الدراسة؛ لى المعلومات من المبيو ينليصول عإستخدال الإستةيان مأداا ل -
 .spssعرض ومنااشة وتيليل حتار  الدراسة بإستخدال برحام  اليول الإحصاري  -

 أوج  اإس فاذة: -ج
تيديــد مجــالات جديــدا للبيــ  والترميــو علــى ا ســولة البيثيــة المهمــة التــي لــم يــتم الترميــو عليهــا تــم   -

 ؛بشكل ماف  
الـذر  بناء ااعدا معرفية اوية والتعمق فـي فهـم المجـال تماستكشاف النتار  والاستنتاجات التابقة  بعد -

 يتم دراست .
 تاسعا: صعيبة الرحث

 في دراستنا واجهنا عدا اعوفات منها مايلي:
 اعوفة اليصول على المصادر والمراج  لقلة دراسة هذا الموضو ؛ -
 ممارسات الموارد البشرية الخضراء والجامعة المتتدامة.عدل وجود دراسات سابقة ترفط بين  -

 داشفا: هيك  الدراسة
 من أجل الإجابة على التتاؤل الرريتي والواول إلى ا هداف المرجوا تم تقتيم هذه الدراسة إلى مايلي:  
 مقدمة -1
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ة فــي الجامعــة تعتةــر مــدلال لدراســة موضــو  ممارســات المــوارد البشــرية الخضــراء فــي دعــم التنميــة المتــتدام  
ء والتـي سـعت لتوضـيب ا سـاليب المتبعـة فـي -ميلـة  -لد  أسـاتذا المرمـو الجـامعي عةـد اليفـيظ بوالصـوف 

إعـــداد هـــذه الدراســـة مـــن  ـــرة الإشكـــكاليةء التتـــاؤلات الارليـــةء فرضـــياتها الرريتـــية والارليـــةء أهميـــة الدراســـة 
 تابقة  ات الة بأحد متغيراتها.وأهدافهاء حمو م الدراسةء دوافها واعوفاتها والدراسات ال

 لأولالفص  ا -2
واـد  ءمباحـ  نمـن لاـ ل تقتـيم  إلـى  ـ جاء بعنوان الإ ار النارر لممارسات المـوارد البشـرية الخضـراء   

مدلال لإدارا الموارد البشرية الخضـراءء وفـي المبيـ  الثـاحي أساسـيات حـول  تم التةرق في المبي  ا ول إلى
 إدارا الموارد البشرية الخضراءء وفي المبي  الثال  ممارسات إدارا الموارد البشرية الخضراء.

 الفص  الثانم -3
فـي المبيـ  جاء بعنوان الإ ار النارر للجامعات المتتدامةء واد تم تقتيم  إلـى أرفـ  مباحـ ء تـم التةـرق   

ا ول إلــــى ماةيــــة الإســــتدامة فــــي مؤستــــات التعلــــيم العــــاليء وفــــي المبيــــ  الثــــاحي أساســــيات حــــول إســــتدامة 
الجامعـــاتء وفـــي المبيـــ  الثالـــ  إســـتراتيجيات الجامعـــة المتـــتدامةء أمـــا المبيـــ  الرابـــ  عـــن دور ممارســـات 

 الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المتتدامة.
 الدراسة الريدانية ( الفص  الثالث   -4
جـــاء بعنـــوان الدراســـة الميداحيـــة لـــدور ممارســـات المـــوارد البشـــرية الخضـــراء فـــي دعـــم التنميـــة المتـــتدامة فـــي   

ء وفـي ء واد تم تقتيم  إلى   ن مباح ء تم التةـرق فـي المبيـ  ا ول إلـى ماةيـة المرمـو الجـامعيالجامعة
الإجــــراءات المنهجيــــة للدراســــةء وفــــي المبيــــ  الثالــــ  تيليــــل الةياحــــات و لاتيــــار الارضــــيات المبيــــ  الثــــاحي 

 ومنااشاتها.
 خاترة -5

 وهـــي حواـــلة لمختلـــي حتـــار  الدراســـة وأهـــم التواـــيات والإاتراحـــات بهـــدف إســـتاا ا جميـــ  ا  ـــراف المهتمـــة
 .بموضو  دراستنا
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 تمهيد:
التاييم ات التييا  وا ااييا الم س ييات  سييتما ة  ييم   ييي تبيير الافيياى الييئ البيزيية و ل ييي  الإلفييا اللييالي اليييو   

لخضيييراء دورحا ماسيييمحا فيييا  ااييييل الإسيييتما ة البيز ييية وفيييا  ييييا ال ييي ام   لليييم  مارسيييات الميييوارد البشيييرية ا
ا  يييم  ايييكميييا  . تماع يييةوالإ مف إليييئ د يييا المبييياد  البيز ييية فيييا  م يييا  واليييم إدارء الميييوارد البشيييرية   يييمءح

مت ا ييات الم س ية والافيياى اييا   يلئ لتاايييل  يوالي  يييالا  ييم إالتوظ ي  ومتيئ التييمريم و ايي ي الأداء  ف
 .الئ البيزة

رئ  يي ة  وقصييم الإماطيية لمختلييب  والييم المومييوس  سيييتي  ا يي ي دراسيية  يييا الفصييل إلييئ  يي    باميي   
 كالتالا:

  مخل إلئ إدارء الموارد البشرية الخضراء المبحث الأول: -
  ساس ات مول إدارء الموارد البشرية الخضراء المبحث الثاني: -
  مارسات إدارء الموارد البشرية الخضراء المبحث الثالث: -
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  دارة الموارد البشرية الخضراءإمدخل إلى المبحث الأول: 
 ربط  يم لشاطات إدارء   لم إدارء الموارد البشرية الخضراء  م المفاه ي الاميية فا الفكر الإداري التا  

لتلرف الئ المفاه ي المختلفة التا  ا ط لإدارء  الموارد البشرية وإدارء البيزة  و م الماي فا  يا المبا   ي
 و تطلبا اا   يه الأخيرء الموارد البشرية الخضراء و  ميتاا و  ماف

 لموارد البشرية الخضراءإدارة ا مفهومالمطلب الأول: 
 دى إليييئ لييييادء  لتشيييارا فيييا ايييالي الأاميييال  مييياالميييوارد البشيييرية الخضيييراء الأكيييير إ صيييبص  صيييطلص إدارء   

   لريفه  وسنااول فا  يا المطلم إاطاء لبيء اناا والتطرم إلئ   ميته و ام ه  ا  رور الوقت
 رد البشرية الخضراءإدارة الموا أوًلا: نبذة عن

الإا ي ف ه ايم اليمفاس  إذ  ي  1972فا  واي " ستوكاولي" لم  مر المولا الأول للبيزة البشرية فا ااام   
التنم يية اتقتصيياد ة ولتاليييل الفحييوء قييا   و ا يييم البيزيية البشييرية للحيييل الااميير والم ييتابل  ولظييرا لأ م يية

الممارسييات الإدارييية التييا  منييناي  ييم سيياولة الحييال  للييالي  تاليييل  ختلييبالميياء الإدارء فييا  م ييا  لايياء ا
 لما لاا  م  أ ير كبير الئ الامرء التناف  ة البيز ة للمنظمات  ف إدارء الموارد البشرية الخضراء   ما

ئ واليي الييواا لالم يي ول ة البيز يية 1988للاييم فييا كنييما فييا اييا  اليييي إ "  غيييير المنييا " كمييا   ييار  يي  مر   
داخييل المنظميية   ييم ة إدارء  مييوء ذلييل  طلييل الللميياء انييم  كا ييل الإدارء البيز يية  ييا إدارء المييوارد البشييرية

المييوارد البشييرية والإدارء البيز يية لييتا اناييا إدارء  المييوارد البشييرية الخضييراء  وبالتييالا فيياي امل يية التكا ييل  يييم
تمييي ء فييا  حييال الألليياد الوظ ة يية لإدارء المييوارد ال  اسييات الم المييوارد البشييرية الخضييراء  وقييم مييمد الللميياء

 ييا  دوات مال يية و ر ريم والتطييوير والأ ييور والمنافييأء وإاتبالأداء والتاييي ي والتييم التوظ يي  وإدارء  يييلالبشييرية 
خيي ل  ظاييرت إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء  ييمكمييا   سييترا  ح ة البيز يية للشييركةالمييوظفيم  ييا الإ لمواء يية

 الئ التوالي البيزا مات  لشطتاا المتللاة لاما ة البيزة والافاى  مارسات المنظ
إي إدارء الموارد البشرية  لمل الئ  مارسة الطرائيل التيا  يماي الم ي ول ة ات تماع ية لغير النظير ايم   

التضييا ة لييالربص  ييم خيي ل  مارسيية الطرائييل الصييم اة للبيزيية التييا  لمييل الييئ  اليييل التلييو  البيزييا وليييادء 
   التالب ح المنظمة ام طريل خفر الكلب و  ربا
ويليم إلت ا يه  اميا لتااييل لتي ا  الموظيب  البشرية الخضراء لشينل كا يل اليئ إ لحال إدارء الموارد لتمم إ  

البشيرية الخضيراء دورا  اميا فيا إكت يا   التنظ م ية الخضيراء فيا المنظمية  إذ  لليم إدارء الميواردالأ ماف 
ة والم يييا مة فيييا الايييم  يييم التليييو  و  يييم   يييل الماافظييية اليييئ الميييوارد الطب   ييي الميييوظفيم للمايييارء والخبيييرء

 1ل  طرء الئ النفا ات ا
 

                                                            
 يكرء  خرج إستكمات لمتطلبات ليل  " دور ممارسات الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المستدامة " ارية ال  اما  إشرام  مو و - 1

  4-3ص:-  ص2021دارء  امال   ا لة  رج  واريريا  الح ائر شاادء  استر  كاد ما فا الو  الت يير  إ
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 إدارة الموارد البشرية الخضراء تعريف ثانيا: 
 1:ابر  فاو يم و ماقبلاا  حم التلريا  و قم ت لإدارء الموارد البشرية الخضراء امء  لاري   
 تعريف إدارة الموارد البشرية:  -1
 :البشيرية لألاياإدارء الميوارد  فيا  ريطال يا "Management Personnel of Institute " ارف  لايم إدارء الأفيراد  

كميا  ليرف لألايا:" امل ية   داخيل المنظمية"  " ذليل الحي ء  يم الإدارء المايتي ليالأفراد فيا اللميل وبل قيتاي
البشرية لاخت يار ي و نمييتاي و لويضياي والماافظية   خط ط و نظ ي و و  ه و راقبة الحوالم المتللاة لالموارد

  "  ماف المنظمة اال    الياي لااتبار ي ر س المال الفكري اليي
 تعريف المصطلح الأخضر:  -2
 لنا  ي  كوي صميل البيزة وير ا اللوي الأخضير  :"الأخضر لأله" المفاو   Oscfor  Dictianary " ارف  

  " ش اء  تصل لالبيزة الطب   ة لتنا ا اللشم والنبا ات والأشحار   ي  ي الأخضر ير ا إلئ 
إشييتراا الإدارء فييا  :"لإدارء الخضييراء  لنيياا ي "  Abdulla Raban ot rers 2015 "وقييم اييرف كييل  ييم  

الاضييا ا البيز يية واللمييل الييئ  ييوفير  لظميية للاييم  ييم الألشييطة الضييارء للبيزيية واللمييل الييئ  ل ييي  الإسييتما ة 
  "البيز ة

 تعريف إدارة الموارد البشرية الخضراء:  -3
لمييوارد البشييرية لالاوااييم الأساسيي ة لللا ييل الأخضيير  ييم خيي ل د ييا كيي   ييم اناصيير ا ارفييت الييئ  لاييا:"  

 التنظ ي والتو  ه والرقالة  ودلل  م   ل  اايل الاما ة والإستما ة البيز ة " 
الألشييطة وال  اسييات والممارسييات والألظميية المتضييمنة  :"لألاييا الخضييراء ارفييت إدارء المييوارد البشييريةكمييا   

للألظمييية التيييا  ايييمف إليييئ إ حييياد الليييا ليم الخضييير والمنظمييية الخضيييراء   طيييوير و نفييييي والصييي الة الم يييتمرء
فالحالم المتللل لإدارء الميوارد البشيرية  يو  اوييل الليا ليم اتات يادييم إليئ  تبنيييم لليناا الأخضير وذليل 

  " لتاايل الأ ماف البيز ة المنظمة
رء البيز ية فيا المنظمية  ميي  ر بطية ليالإدامالاميية للموارد البشرية الدارء الإ  م  الم آخر  لرف لألاا:"  

يييل ل ق ا اييا لممارسييات  تصييب لالخضييراء  سييتخما  الم ييتما  للمييوارد  ييم خيي   ييا ي فييا ليييادء در يية الإ
و نم ييية الل قيييات  التوظ ييي  الأخضييير والتيييمريم الأخضييير و ايييي ي الأداء الأخضييير والتليييوير الأخضييير

 اييمف  ا يييم الأداء البيزييا  لييمى الا ييادات والمييوظفيمالخضييراء  وبمييا   ييا ي فييا  نم يية ال ييلوا الأخضيير 
  2" للمنظمة والتنظ ما وبالتالا الم ا مة فا  اايل المي ء التناف  ة الم تما ة

                                                            
"   يكرء  مخل ممم  تطلبات ليل شاادء ا في تنمية القطاع السياحي " إدارة الموارد البشرية الخضراء وأثرهل  مة ليالا و إ ماي دليل    - 1

  7  ص:2022  الح ائر  رارد استر  كاد ما  إدارء  امال   ا لة  ممم درا ة  
   يكرء إستكمات لمتطلبات ليل " " أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في سلوك المواطنة التنظيميةلينم  وت ي   فاطمة  و ام و - 2
ص: -  ص2022اادء  استر  كاد ما فا الو  الت يير   خصص إدارء الموارد البشرية   ا لة  امم الصميل  م  اا   حل  الح ائر  ش

12-14 
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الإدارء التيا  ميارس  وبناء الئ التلاري  ال الاة  منيم الايول  ي إدارء الميوارد البشيرية الخضيراء  يا  ليل  
ا اييا  ييم المييوارد البشييرية الخضييراء مت ا ة لاصييول المنظميية الييئ إرييية المتللاييدا حموايية  ييم الألشييطة الإ

  اايل   ماف المنظمة لأالئ در ة  م الكفاءء والفلال ة  و طوير ا و افي  ا والافاى الياا لما  منم  م
 و تر م  م التلياري  ال يالاة الأ م ية التيا  كت يباا إدارء الميوارد البشيرية الخضيراء  يم الم س ية و ييا  يا 

 فا اللنصر الموالا  اول التطرم لهسنا
 الخضراء إدارة الموارد البشرية وأهداف المطلب الثاني: أهمية

الييئ   ييتوى الفييرد اليييي  إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء الييئ الم ييتوى التنظ مييا ولكييم   ضييا ت  اتصيير  
يل للبيزييية فيييا كيييل اللميييل  لييييلل ت يييم  يييم   يييايل ال يييلوا الصيييم يتمتيييا لا ييياء خاصييية لالإميييافة إليييئ م ييياء

فا  ام ي   ا مة كبيرء لإدارء  نظميا اي  يمالتخضير  فيما لالن بة للموظف  حاتت الا اء  وبالتالا س نوي 
  وفييا  ييما المطلييم  صييبص  واطنييا صييالاا   ييا ي   ييا مة كبيييرء فييا اتسييتما ة البيز يية  يز ييا  نحيياح  وتي

  رية الخضراءالموارد البش إدارء سنااول التلرف الئ   م ة و  ماف
 أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراءأولا:

 منيم  البشرية  اال  حمواة  م الم ا ا يمرا اللميم  م  صاا  اللمل  ي الممارسات الخضراء للموارد  
 1: لخ صاا ف مايلا

  قرارات الصديقة للبيئةتخاذ الإ -1
لاييرارات لاييي  يييتي  فليلاييا إلييئ  سييلو   خيياذ ا ييم إ و ييود المييوظفيم الييييم  فامييوي   م يية اتسييتما ة  منييم  

 تكييار ر ييا الييئ المنشييكت لييالكيير  ييم المصييالص التييا   يياام الييئ  اايييل الإفلييال وإ حييا ا الأ يير الييمي ي
  فا م ا اي المان ة وإ حاد ملول للمشاكل البيز ة متئ

 لرغبة في العمل بالوظائف الخضراءزيادة ا -2
سييتاطا  إ الخ ييار الأكيير  فضي   فيالإاتبياره   ل يي  التن ييل  يييم الأفيراد والوظيائب المتاميةاللميل اليئ   
  موا م الخضراءلا
 تحسين المبيعات -3
للبيزيييية و يييييا ييييي دي إلييييئ  ا يييييم    يييياام إدارء المييييوارد البشييييرية الخضييييراء الييييئ إلتيييياج  نتحييييات صييييم اة   

  كما  منم  طوير الإلتياج لأفضيل طرياية  يم لام ية الكيي والك ي  اذا  يي  ن ييل المب لات وخفر التكال  
    لالم   ت اللمل ة المتنواةالإدارء الخاصة لالموارد البشرية و  ويم ي 

إمييافة إلييئ الأ م يية التييا  كت ييباا إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء والتييا ذكرلا ييا فييا الأالييئ  منييم    
 :إمافة  حمواة  م الم ا ا فا النااط التال ة

                                                            
   حلة كل ة ال  امة والفنادم  طاع السياحي "" تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء في القالر يمي   لورا  نصور و  ا ر ا ء و ل ا  سمير - 1

  56ص:   2017   صر  2/1  اللمد4 ا لة  مينة ال ادات  المحلم
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الم يييا ميم  الوكييياتت   ا يييم ا قييية الشيييركة  يييا  صييياا  المصيييلاة  اللمييي ء  الميييورديم  البيييائليم  - 
 نو  ة  الموظفيم  وسائل الإا  (؛الا
 ؛يوفر  ي ء  ناف  ة للشركة فا الصنااة وكيلل فا ال وم  - 
 ييم اا ييار ال يييزة   مارسيية الإدارء الخضييراء   ضييا  فيييم للشييركات لألاييا   يياام الييئ  ييوفير المييال ويالييل - 

 كيير  م  مخ ت الانو ة؛الئ البيزة  وبالتالا  حنم ال
 متم إلئ المحياتت  ارء الموارد البشرية الخضراء فا إطار إدارء الموارد البشرية  لت  اتصر   ا مة إد - 

 ؛خضر وإدارء سل لةظ ة ة لإدارء الخضراء  م   ويل  الو 
لييا ليم  ييا لا التحاييي  والمااسييبة والتمويييل الأخضيير و ييا  يييلل  امييل لظييرء شييمول ة  ييم ا ييل  وائميية - 
  سترا  ح ة البيز ة للشركةإ

ل  لرفنيا اليئ   م ية إدارء الميورد البشيرية الخضيراء و يم الينيا ذكير   يمافاا والتيا سن تلرمياا  م خي   
 فا اللنصر الموالا 

 أهداف إدارة الموارد البشرية الخضراءثانيا: 
 يل والتفاال  لايا  يم   لبيزةل  أ ير الإل اي الئلتاني فا  ااولة اإدارء الموارد البشرية الخضراء    لئ 

 للأ  يال الاال ية والم يتابل ة  ولييكر  رك  اليئ  ا ييم رفاه ية الإل يايكما ئ الموارد الطب   ة  الافاى ال
 1يامف إلئ  اايل امء   ماف  تميل ف ما يلا: ستباقاالموارد البشرية الخضراء  رلا ا إلإدارء   ي
 وخم ا اا؛ إدارء و اويي الفلال ة البيز ة الخاصة لألشطتاا و نتحا اا  اامء المنظمة الئ  -
 ستخما  الموارد الطب   ة؛داء البيزا اللا   م خ ل  رشيم إ ا يم الأ -
 البيزة؛ خاذ  ما ير طويلة الأ ل للافاى الئوما الإاتبارات البيز ة انم إ خاذ الارارات  وإ  -
 اللا ة والخطط الم تابل ة؛ لأ مافد ا الأ ماف البيز ة  ا ا -
 ستمرار للاواليم البيز ة؛ تيال لإالإ -
  يم كافة الموظفيم داخل الم س ة؛ امف إلئ  اايل التلاوي الفلال  -
الشيركة لميا يتناسيم  يا طب لية  امف إلئ الإمتفاى لحم ا ال ح ت الخاصة والمتللاة لكل  وظب فيا  -

 امله؛
لبيل كا ل  ام ي وطاقتاي فا  داء  اا اي وذلل  امف الافياى اليئ  امف إلئ دفا و افي  الموظفيم  -

 إلتا  ة الشركة 
وبلييم  طرقنييا الييئ   م يية و  ييماف إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء لبيييم  ي  اايييل  يييه الإدارء  اتيياج إلييئ   

 اللميم  م المتطلبات والتا سنااول التطرم لاا فا المطلم الموالا 
 

                                                            
 .7-6ص:-مارية لعياضي ، مرجع سبق ذكره، ص إشراق جدو و - 1



 الإطار النظري لممارسات الموارد البشرية الخضراء                                     الفصل الأول:   
 

 
7 

 بات إدارة الموارد البشرية الخضراء: متطلثالثالمطلب ال
 م   ل  اايل الأ ماف البيز ية التنظ م ية يتو يم  امييم  تطلبيات الميوارد البشيرية الخضيراء التيا  تركي    

 سنااول التطرم لاا فا  يا المطلم فا  ربا فزات رئ   ة 
 أولا: الكفاءات الخضراء

مايارات ف ميا يتلليل لالتاضيير و التيا  يمولاا ت ب إ ت ا كم ة كاف ية  يم الملرفية وال حم الئ الموظ   
 ما يية  ييم  طييوير   س ييةلمطلييم دورا لاشييطا لييإدارء البيز يية لايتوذلييل  ييا   منييم للييت الموظييب لالأخضيير 

 سييلي  يز يييا وفاييا لإسيييترا  حيتاا المتبليية والمنلن ييية الييئ إدارء الميييوارد البشييرية ليييمياا  و  كنولو  ييات  لظيييب
لكفياءات ال ل ية لتااييل التا ييم الم يتمر فيا الأداء البيزيا التنظ ميا المتحليا مرورء  وفير ا وصوت إلئ

فييا إسييتلمال المييوارد الطب   يية   المييواد  الطاقيية  الم يياه( لنفيياءء لإلتيياج سييلا وخييم ات  ضيي    ييودء الييئ 
 1 ي المشاريا  نظو  سلو  الا اء 

 ثانيا: الموقف الأخضر
ا  يا سييتي  ومي اه  يم خي ل قيب سيل ي صيا ص  يم التاضيير و ييليه  و ينبغا الئ الموظيب  ي  نيوي   

 2الحوالم التال ة:
 الجانب المعرفي ) معتقدات حول التحضير (: -1
التاضيير  ليالفاي و الإدراا والتيمخل الماصيود لنيل  يا يتلليل ليالتاول لايو  و ذليل الإم ياس المتنيا ا   

 د والمشاركة فا مل المشن ت البيز ة وتيتك ئ ذلل إت  م خ ل التو  ه والنوع ة وبيل الحاو 
  الجانب العاطفي: -2
  اصم له ذلل الشلور الإ حا ا اليي يمفا الأفراد لاو التاضير   
  الجانب السلوكي: -3
 حيياه التصييرف الإ ييا ا(  و للييي ك يي   حييم  ي  فكيير اللييا لوي إ  ييم م ييم التصييرف  قييمرا كاف ييا يتطلييم  

ي  م ييا اللييا ليم فييا الم س يية  اييا الييياي  ي  لييئ الالييول ال ييل مة  المشيين ت المختلفيية لا يية الوصييول إ
ف  يم  نياء ا قية الألشيطة الماامية لتنميتايا  فالايم حا  ية فيا البيزة والمشياركة الإ   ول ة الماافظة الئ 

 يم الإلشييغال الم يتمر لملالحية الأل يات الطارئيية إليئ  نيا مييمو   و  اية  ييم الم س ية والبيزيية  يو الإلتايال
  ل ات  م خ ل الواا والخطط الم تابل ة الاادفة  الأ  يه
 

                                                            
  حلة، خضراء في تعزيز االبتكار األخضر لدي العاملين في شركات السياحة "" دور ممارسات إدارة الموارد البشرية السارء ااطب المو ا  - 1

  2022  الملام المصري اللالا لل  امة والفنادم لشيرا وي   صر   ويل ة1اللمد   22  المحلم ا لات اللرب ة لل  امة والض افةإ ااد الح
 .287:ص
"ممارسات الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في  مم م م الا  أ - 2

  234ص:  2022  صر  1اللمد  32المحلمدارء    مينة ال ادات لإاة لللو     حلة المراسات المال ة والتحارية  الكل ة الل نريمدينة السادات "
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 خضرثالثا: السلوك الأ
 1: تميل ف مايلا للاد رئ   ة شير  فاو   يا ال لوا الئ      

 :خضرسلوك المواطنة التنظيمية الأ -1
لييئ   يياامء المنظميية كنييل لتاايييل   يية  اييمف إ حاإ  ييراءات شيياركة  وظييب فييا إ: " لييهويييتي  لريفييه الييئ   

 :   ايلا ءاتا ر لة  يه الإ ي "  م ءات الخضراء الطوع ة اير و ا  تميل فا الماا  الأول  الإ ر  اض
 يم الكاربياء ويايافل اليئ  و ل خ الصورء   ما  اللك  و اا الورقة انم كتالة  و الطبااة  ستخما  إ -

 شحار    (؛ ورد الأ
سييتا ا الوقييود و لييو  ة كلمييا كيياي  مننييا    مييا  الييل  ييم إالييي ا  لللمييل اييم طريييل المشييا  و الاافليي -

 الاواء(؛
 ستخما  الضوء الطب لا انم اللمل    ما  اتصم الكارباء(؛إ -
  تصاص التلو ؛النبا ات فا  اصورات لتلمل الئ إ وما -
 لتااء  م اللمل اليو ا ل وقت الإ ااف  شغيل  ن فات الاواء قبإ -
 : سلوك المواطنة الخضراء الشخصية -2

 حا  يية رييير  تضييمنة فييا  تطلبييات وظ فتييه الرسييم ة الموظييب فييا إ ييراءات إلاييا  ييمى  شيياركة  لييرف لأ   
بييادرء طوع يية  ام يية  ييم قبلييه  اييمف إلييئ   يياامء اييا ليم  خييريم فييا   ييتوى  ما ييل ل صييبص  داء املاييي كم

 خضرا  
 خضر:سلوك الرسمي الأال -3
 لييرف لألييه المييمى اليييي ينخييرط ف ييه اللا ييل فييا الوا بييات الرسييم ة المنلييب  اييا ف مييا يتللييل لممارسييات    

التاضير  لملنئ  ي  شاركته فيا  ييا التو يه ل  يت طوع ية وإلميا  طليم رسيما يتو يم ال يه الإلتي ا  ليه  
تايل التااييل دوي الم ييا مة ال ييلوك ة لللييا ليم و يو  ييا  فيييم لييأي الأداء البيزييا الييئ الم يتوى التنظ مييا   يي

 الأفراد 
 رابعا: النتائج الخضراء

الميمى الييي  اايل ف يه اللا يل لتيائا " المخر ات الصم اة للبيزية   ليرف لألايا  النت حة  و عبارء ام ا   
 2: ما للنتائا الخضراء للماي و  " خضراء

 بتكارات الخضراء:الإ -1
                                                            

ازن " برنامج مقترح في ضوء أبعاد التنمية المستدامة والإقتصاد الأخضر وأثره في تنمية التفكير المستدام والتو  نال الا م م  امم   - 1
" كل ة الترب ة  كل ة  لتممء  م الايزة الاو  ة لضماي  ودء التلل ي  المحلم  المعرفي والإتجاهات المستدامة لدى طالب الشعب العلمية بكلية التربية

  129-128ص:-ص  2022 ارس -اللمد اليال  –اليا م والياليوي 
إدارء شاادء  استر  دارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق متطلبات المواطنة التنتظيمية "،" دور ممارسات إ    وارية احالا    لا  ايمء - 2

 .13  ص: 2017رواط  الح ائر  لأاالمرك  الحا لا  فلو    امال  الللو  اتقتصاد ة والتحارية والو  الت يير 
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 للام  م النفا ات  والام  م التلو   مبادرات البيز ة الحميمء  الالول الحميمءال  
 النواتج الخضراء: -2
سييتا ا إ  اليييل  ييم دلييئ للييمد المصييا  ص الكاربائ ييةد سييااات اللمييل  ييا الضييوء الطب لييا  و الاييم الأاييم 

  للأداء البيزا   الخ  ماف  امدءإستخما  الممخ ت  در ة إلحال    الكارباء(  رشيم  م
 الموارد البشرية الخضراء ذات الصلة  ا الأللاد  الشنل التالا يبيم  تطلباتو   

 (: متطلبات خلق إدارة موارد بشرية خضراء01الشكل)               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يا وينظر الئ الكفاءات الخضراء والتصرف اتخضر الئ الاا  يمخ ت للموظيب  وال يلوا اتخضير    
ضير الييي الأخالنتائا الخضراء ينظر الياا الئ الاا اداء اخضر لللا ل   ميا   يا ي فيا اتداء التنظ ميا 

 لئ مم كبير  و و  ا يتضص فا الشنل التالا: ول ة الإ تماع ة للم س ات إم اليلبا 
 
 

" أثرر ممارسرات إدارة المروارد البشررية فاطمة  و ام و لينيم  يوت ي  :  م إاماد الطالم لالإاتماد الئالمصدر: 
ا فا الو  الت ييير     يكرء إستكمات لمتطلبات ليل شاادء  استر  كاد مالخضراء في سلوك المواطنة التنظيمية "

  17  ص:2022 خصص إدارء الموارد البشرية   ا لة  امم الصميل  م  اا   حل  الح ائر  
ت التيييا   يييلئ لتااييييل التيييوالي  ييييم ا للم س ييياارء الميييوارد البشيييرية الخضيييراء   يييرا ميييروريليييم  ساسييي ات إد 
و ييييييا   لاا فيييييا  حيييييال اللمييييي تمييييياء البيزيييييا والإمت ا يييييات الم س ييييية والميييييوظفيم والبيزييييية  و ااييييييل الأداإ

  اسنااول التطرم ال ه فا المبا  الموالا 
 
 

  تطلبات خلل  وارد لشرية خضراء    ا ة لتاايل ات ماف البيز ة للمنظمة (

 لتائا خضراء 

الإ تكارات  -
 الخضراء 

 المخر ات الخضراء -

  اتخضرال لوا 

سلوا المواطنة  -
 التنظ م ة الخضراء

سلوا المواطنة  -
 الشخص ة الخضراء

ال لوا الرسما  -
 اتخضر

 التطرف اتخضر 

الحالم الملرفا        -
   ات ماي لالتاضير(

الحالم اللاطفا  -
 الشلور ات حا ا 

 ا حاه التاضير(

الحالم ال لوكا  ل ة  -
 التطرم ات ا  ة(

 الكفاءات اتخضر 

الملرفة والماارات  -
الخاصة لالمفاو  

 اتخضر
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 المبحث الثاني: أساسيات حول إدارة الموارد البشرية الخضراء
إسييييتخما   ساسيييي ات  ييييم شييييألاا ليييييادء الييييواا لييييمى المييييوظفيم ولرس  لمييييل إدارء المييييوارد البشييييرية الييييئ    

طيرم  طبييل الإدارء الخضيراء وسيلوك ات الميوظفيم  سلوك ات إ حا  ة  وفا  يا المبا  سوف لتطيرم إليئ
    داخل الم س ة والتام ات التا  طر  الئ الموارد البشرية الخضراء 

 طرق تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء المطلب الأول:
  ايييمف إدارء الميييوارد البشيييرية الخضيييراء إليييئ  ا ييييم  داء الم س ييية الإقتصيييادي ومما ييية البيزييية والايييم  يييم  

الأ ار ال لب ة الئ البيزة والطب لة  فاا  لتمم الئ  حمواية  يم الأساسي ات والإ يراءات التيا  ايمف إليئ 
الييئ اييمء  رامييل  وقييم شييملت طييرم  طبيييل إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء ا يييم كفيياءء إسييتخما  المييوارد  

 سنااول التطرم لاا فا  يا المطلم 
 تطوير برامج التوعية البيئيةأولا: 

انييم ا يييمرا الموظفييوي   م يية البيز يية ويفامييوي اا ييار ال ييلب ة للييم  الإ تمييا  لالبيزيية فييإلاي  نولييوي  كييير  
إستحالة لتطبيل س اسات الإدارء الخضراء  مي   منم  طوير  را ا التوع ة البيز ة  م خ ل إقا ية دورات 

 فلالة لتاايل ذلل  مريب ة وورش امل للموظفيم مول   م ة الافاى الئ البيزة والطرم ال
 تحفيز الموظفين على التحول للممارسات الخضراءثانيا: 

 منم  افي  الموظفيم الئ المشاركة فيا  طبييل الممارسيات الخضيراء ايم طرييل  يوفير ميواف  و نافيكت  
للمييييوظفيم الييييييم يتمييييي وي لييييالإلت ا  لالممارسييييات الخضييييراء  كمييييا  منييييم  اييييم ي الييييماي للمييييوظفيم فييييا  للييييي 

 ات الخضراء و طب ااا فا م ا اي اليو  ة الممارس
  تحديد الأنظمة والعملياتثالثا: 

 منم  اميم الألظمة واللمل ات لتا يم كفاءء إستخما  الموارد و اليل النفا يات والتليو   كميا  منيم إدخيال  
ن يييات  ان يييات ممييييية للم ييياامء فيييا  ايييمي  اللمل يييات و ا ييييناا  و يييم   يلييية  ييييه التايييمييات إسيييتخما  التا

الرقم ة لتا يم كفاء اا و طوير اللمل ات الصم اة للبيزة التا   اام فا  ا يم  ودء المنتا و اليل  يأ يره 
 البيزا 
 تطوير سياسات النقل الخضراءرابعا: 

 امف إليئ  الييل الإلبااا يات الضيارء للغيالات و ا ييم الصياة اللا ية و البيزية  وذليل ايم طرييل  ا ييم  
تاييال إليئ وسييائل لايل الصييم اة للبيزية   ييل الييمرا ات الاوائ ية وال يي ارات الكاربائ ية والناييل وسيائل النايل والإل

 1اللا  اليي  لتمم الئ الوقود الايوي 

                                                            
 ا لية   دار ال يالوري   " دارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسات الصرناعية فري المملكرة العربيرة السرعوديةإتطبيق  "  لاربياا ملس مما  - 1

   150 :ص  2017  رديالأ  اماي  ابم الل ي 
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اللمييييم  يييم النشييياطات ريييير  سيييتبماللخضيييراء لإدارء الميييوارد البشيييرية كإ نيياا اللمييييم  يييم الممارسيييات ا و   
المي  مرات ايم لليم  و صيوير الرسيائل وبليايا  ستبمالاا للامالنشاطات الخضراء كتبميل ال فر وإالخضراء ل

  ك  الو ايم  مت  م الطبااة الئ و ه وامم للورقة الطبااة الئ  م خ ل الفاكس  وكيلل الأ ر
وو ييم الييئ الم س يية  غيييير سييلوا الموظييب للاييم  ييم الملوقييات التييا  طيير  الياييا  و  يييا  ييا سيينااول  

 التلرف ال ه فا  يا المطلم 
 السلوكيات والمعوقات الخضراء للموظفين داخل المؤسسة المطلب الثاني:

المنظميية الييئ  م ييا  ضيياءييير سييلوكا للمييوظفيم و م ييا  االم ييتما ة للبيزيية  تطلييم  غي  تطلبييات التنم يية 
   ل الام  م الملوقات التا  طر  الئ الم س ات  الم تويات وذلل  م

 ت الخضراء للموظفين داخل المؤسسةالسلوكيا أولا:
 يم  سيوف ل يتلرا اللمييمالممارسات  م قبل إدارء الموارد البشرية  ا ال يلوك ات الإ حا  ية و  فمتطلبات 

 1لموظفيم والتا  اءت الئ الناو التالا:الممارسات التا  او   اا ل
 الطاقة؛ ستا الشر   مي   له  لمل الئ  اليل إردء لباستخما  الم اه الطب   ة  مت  م الم اه الإ -
الييئ الماافظيية  مييلسييتخما  كيي  الحاتيييم للييورم سييواء فييا الكتاليية  و الطباايية كطباايية الصييور  مييا  لإ -

 الئ الأشحار؛
الوقيييود سييتا ا إ الييي ا  لللمييل  ييم خييي ل المشييا  و الاطييار  و الاافلييية  مييا  لمييل الييئ التالييييل  ييم -

 و لو  الاواء قمر الإ ناي؛
م التالييييل  ييي سيييتلماد  ميييا يييي دي إليييئتاييياء  يييم اللميييل  و  لليييه فيييا وميييا الإلإطفييياء الااسيييو  انيييم الإ -

 اواء؛إستا ا الكارباء و لو  ال
 مل  ما  خفب  م إستخما  الكارباء؛ستخما  موء الطب لة   ناء اللإ -
 الأك حيم؛ وما   الات  م   اكم اللمل  ما   اام الئ سام  الا  ك يم الكربوي وإلتاج -
 إاادء التيموير للمخلفياتو  ستخما  الأكوا  الب ست ن ة  و الكر وي تخما  الأكوا  ال  ا  ة  مت  م إسإ -

 ست ن ة والاميم ة الب 
لليييم  لرفنيييا اليييئ ال يييلوك ات الخضيييراء للميييوظفيم داخيييل الم س ييية  سييينتطرم لللنصييير الميييوالا اليييئ   يييي 

  لوقات  طبيل  مارسات إدارء الموارد البشرية الخضراء 
 
 
 

                                                            
"دراسة العلاقة بين الثقافة التنظيمية الخضراء والسلوكيات الخضراء للعاملين   ابم اللاطا  امم و  ممم كر  النحار و  امم  امود شليم - 1

  5:  ص 2021د  مبر    ا لة الفيو    صر  3اللمد  15المحلم   للترا  وال  امة والض افة  ةولمحلة المال  في الشركات السياحية المصرية "
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 معوقات تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءثانيا: 
 1ا ا:ة الخضراء  ااط لمحمواة  م الملوقات  تحلئ لاي  طبيل  مارسات إدارء الموارد البشريإ 
دارء لإايص الملرفية والمايارات  قلية دايي ا ا الاضا ا البشرية والتنظ م ية  ييل ل الإدارة البيئة الداخلية: -1

 ؛اللل ا  ملب الواا والياافة الخضراء
و تميييل لأسييبا  اييم   شيياركة سل ييلة التحاييي ات فييا المبييادرات البيز يية و ناييا مييلب  خضررر:الأالشررراء  -2

 اييم الاا يية إلييئ  ا ييينات فييا قتصيياد ة للمبييادرات  فضيياتلإ ييميري سل ييلة التحا ييالت للفوائييم اإدراا 
 خرى؛لأات و الوظائب البيز ة والوظائب اداء البيزا لغرا ليادء التفاال فياا  يم المشتريلأا

 ؛داي ال بائم  الشراكة  ا ال بائم( وع ة ال بائم    و ناصر فا التعامل مع الزبائن: -3
و يييا ينطبييل  قتاييا  ييا  يزتاييا ة الكائنييات الا يية ف مييا  يناييا وا قييوياصييم لييه ا  التصررميم الإيكولررو ي: -4

ب ة و ييا البيزيية  ييم  ايية  خييرى  و ناييا  مييلالييئ ال ييلوا البشييري فييا التلا ييل  ييا للضيياي  ييم  ايي
    ( التلايم التنظ ما و دارياتلإ لاوي ا

و م خ ل  يه ال لوك ات والملوقات  ر بت  ام ات  لإدارء الموارد البشرية الخضراء والتا سنتطرم إليايا 
 فا المطلم الموالا 

 : تحديات إدارة الموارد البشرية الخضراءثالثالمطلب ال
ارد البشرية الخضراء للمنظمات لصورء اا ة لما  نتا انايا لالرري  م الأ م ة الكبيرء لممارسات إدارء المو  

الوقيت  وا يه اللمييم  يم   م  بلات إ حا  ة لاا وللمحتما والئ ر ساا خلل التنم ة الم تما ة  ولكناا  نفس
 التام ات والتا سنتطرم لاا فا  يا المطلم 

 متثال القانوني للوائحأولا: صعوبة الإ
ا مييروريحا  لكييم قييم يوا ييه  صيياا  اللمييل صييلوبة كبيييرء فييا لليير الأوقييات فييا  م الحيا  نييوي التغيييير   ييرح   

 . واكبة  غيير الاواليم واللوائص و طب ااا فا شركتاي
قواليم اللمل وبرا ا مما ة الأ يور والكشيوفات المام ية لاسيتمرار و راميل التوظ ي  الكيييرء  كلايا   يور قيم 

حلييل الييبلر يتحا ييل  طب ااييا  اييم  ات تيييال لايييه الاييواليم  بييمو  ر ايية وصييلم الا ييا   اييا للاييم اليييي قييم  
 .واللوائص قم  لرا الم س ة للغرا ات المال ة والمااوى الاضائ ة وربما رلااا للأ م

 عادة الهيكلة والتغيرات الإدارية ثانيا:
امل ييات التغيييير داخييل الشييركات   يير ت  فيير  نييه  وخصوصييا فييا اييالي الشييركات سييريا الخطييئ اليييي   

لشامه  يه الأ ا   قم  ختلب شنل التغيير ربما ه نل حا  و  قتصاد حا  و  غراف حا  و إداريحا  و  كنولو  حا والييي 
 . شنل التامي ذو التأ ير الأكبر اليي يوا ه إدارء الموارد البشرية

للييم    يييه التغيييرات قييم ينييتا اناييا اييم  رمييئ  ييم لليير المييوظفيم وربمييا  ايياولتاي لمااو يية  يييا التغيييير
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قييمر اي الييئ التك يي   لييه  قييم  نييوي ال ييبم الاا اييا وراء  يييا  ييو لاييص الماييارات ال ل يية لمواكبيية  يييه 
 1.التغيرات الحيرية المفا زة

 تدريب الموظفين على استخدام التكنولو يا الحديثة ثالثا:
ستبملت التطورات التكنولو  ة اللميم  م الوظيائب التاليم ية  وظيائب  خيرى  طليم  ايارات اال ية  ميي  إ  

ة اللمل المنتبا ليتناسيم  يا رملية التايول الرقميا وظيروف اللميل ايم   تمر   متة المنا م و غيير طب ل
 .للم التا ر ت اللالي للم  ل ة  ائاة كورولا

 طوير الماارات والتللي الم تمر   رحا ليال  الأ م ية لنميو الموظيب ولحاميه فيا الم س ية  و يا الاا ية إليئ 
الوقييت والمييال الضييروري لتأ يييل  م ييا  النمييو ال ييريا والتاييم   قييم  نييوي  ييم الصييلم الييئ الم س يية  ييوفير

 2.الموظفيم الئ مم سواء
 تطوير وتعليم فريق القيادة رابعا:

فا إطار  اود الشركات لتوفير الموارد المناسبة و نصات التمريم لموظفياا  رالبحيا  يا  تحا يل المنظمية   
اتاياد الخياطب ليأي الايادء وصيلوا اادء اليئ و يه الخصيوص  وقيم  نيوي ال يبم  يو الإإلئ  مريم الالاا ة 

سيييتخما اي الا يييادء للمايييارات ال ل ييية وم يييم إ فتايييار فرييييل  إإلييئ  رملييية ت  اتيييا وي فيايييا إليييئ  لليييي الم ييييم
 .للموارد ي  ر لشنل  باشر وسريا الئ الموظفيم والئ  داء الم س ة و اا ااا للنتائا المر وء

 التعويضات الماليةمسا: خا
ة  تنافس الشيركات لملرفية الم ييم ايم الروا يم الاال ية فيا الأسيوام التيا  تناسيم  يا  تطلبيات كيل وظ في  

واليييييي  صييييلم  اا اييييه  م الحييييا  ييييا الومييييا فييييا الإاتبييييار  كلفيييية الم ا ييييا والتييييمريبات  و وفير ييييا للمييييوظفيم 
 .يو  حاوالضرائم والمصروفات الأخرى التا  تلرا لاا الشركة 

 ستقطاب وتوظيف الموهوبينإ سادسا:
خت يييار إفيييا امل ييية التليييييم لف ييياا  لكيييم فيييا الصيييلوبات التيييا  وا يييه إدارء الميييوارد البشيييرية ل  يييت فايييط   

ستاطا  و وظ   الموظفيم المو وبيم لامر  ا  ا  امة صي بة   إالشخص الأل م والأكير  وهبة لتلينه
ة فيا إت إلايا لاطية قيوء للشيركة  حللايا وا اية  يم دخولايا  ي  ناف يوقم  اتاج لللميم  م  راميل التصية ة  

 .اتماد الياا والنحاحال وم للناصر لشرية  منم الإ
 إدارة تنوع القوى العاملة سابعا:

فا المنظمات الاميية  قيم  نيوي و يود ل يبة  ييمء  يم التنيوس  يو  يي ء  ييمء للم س ية للتبيا ا  ايا  لكيم   
قييم  نييوي  نييوس الاييوى اللا ليية   و رية   وا ييه المنظمييات  اييم ات فييا إدارء  يييا التنييوس ييم  نظييور المييوارد البشيي

                                                            
 حلة الللو  الاالول ة ، ايات الطبية في ظل فيروس كورونا"الخضراء في الحد من انتشار النف "دور إدارة الموارد البشريةالا مماش   - 1

 .405،ص:2020، الجزائر،5، العدد 4، المجلد2جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة  اع ةوالإ تم
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 الإطار النظري لممارسات الموارد البشرية الخضراء                                     الفصل الأول:   
 

 
14 

…  م مي  اللمال اليكور والإلا   واللا ليم الصغار والكبار  والموظفيم المانيييم والتالييميم ريير المايرء
يييا  شيييخاص  يييم  ختليييب الطبايييات والأد ييي اي إليييخ  اييي وء اليييئ ذليييل  يو يييم فيييا اللمييييم  يييم المنظميييات   ضح

 .والحن  ات
 ظروف العمل عن بعد ثامنا:

و ييا ظييروف  ائايية كورولييا  اييول اللييالي لأكملييه لللمييل  ييم البيييت اييم للييم  ووا اييت  2020 نييي اييا    
اللميييم  ييم الشييركات  شيياكل و اييم ات  ختلفيية فييا  مارسيية اللمييل اييم للييم و ييمريم المييوظفيم الييئ  يييا 

 .الوما الحميم
 للموظفين السلامة النفسية والجسدية تاسعا:

يا ليالت ا م  يا ظيروف اللميل ايم لليم  ايم  قيمرء للير الأشيخاص      م المشاكل التا  م ت  تبليور   ضح
 .الئ  واكبة  يه التغيرات وافتاار ي للاماس الكافا لللمل  م المن ل للم سنيم  م الي ا  لللمل يو  حا

 يالال اليبلر  نيا يوا يه  شياكل فيا  الييي ل ي ب ليه  لكيم” اتفتراميا“لالرري  يم  طيور إ نال يات الليالي 
التكي يي  قييم أدي  م الحييا للمييرور  ييبلر ميياتت اتكتزييا  النا حيية اييم الل ليية  و يييا لييالطبا سييي  ر لال ييلم 

 .إلتا  ة الفرد داخل الم س ة الئ
 تقدم أعمار الموظفين عاشرا:

ه إدارء الميوارد البشيرية  والتيا   يلئ فيا للير الأم ياي  لتبر الموظفيم  م  خطر التام ات التا  وا ي   
لكيم   للافاى الئ كبيار ال يم؛ لظيرحا لخبير اي الكبييرء فيا اللميل  وربميا لت حية اتر بياط اللياطفا ف ميا  ييناي

متفييياى  ايييي  يييو قيييمرء الإدارء اليييئ  ل يييي  ا قيييا اي لالأصيييغر سييينحا  لالإميييافة إليييئ ميييماي الصيييلم فيييا الإ
 1.خبرا اي ال الاةابالاي لم تحمات ال وم اللصرية لإستخما  ستالتان ات وطرياة إريفاي الئ  مم   ل
ييييا لتاايييييل التييييوالي  يييييم إ لتبيييير الممارسييييات البيز يييية فييييا إدارء المييييوارد البشييييرية الخضيييي   ات مت ا ييييراء  فتامح

 ة  و يا  اسنتطرم له فا المبا  الموالا مت ا ات الموظفيم والبيزالم س ة وإ
 
 
 
 
 

                                                            
 حلة  ا لة الألبار للللو  الإقتصاد ة " ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء مدخل لدعم عملية التعميم الإلكتروني "، امر ق س  ميل   - 1

 .279، ص: 2020قصااد ، جامعة اأننبار، العراق، ، كلية الإدارة والإ1، العـدد 21المجلد   والإدارية

https://dafater.sa/blog/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9/
https://dafater.sa/blog/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9/
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 الخضراءالبشرية الموارد إدارة ممارسات : لثالمبحث الثا
قويية فيا التنفييي اللمليا   ناا امء  مارسات  حم الئ إدارء الميوارد البشيرية الخضيراء الا يا   ايا كيأدوات 

الم س ية  يم شيألاا  ي  اايل  داخيل اوا ل لممارسية الميوارد البشيرية الخضيراء ناا   وكيلل لاما ة البيزة
   مارسات و للاد الموارد البشرية الخضراءلئ   ي فا  يا المبا  سنتطرم إ   و  ليل ذلل النحاح

 ب الأول: التوظيف الأخضرلالمط 
التييا   تمييا  لالبيزيية  ي رجبيية  م ييا دول اللييالي لاللمييل  ييا المنظميياتالإفييا الفتييرء الأخيييرء  ييي التو ييه إلييئ   

م يار ة  نم ية الامل ي ليه دور فيا  ميااتماد  سلو  التوظ   الأخضير  اتي و اافل الئ  يزتاا  م خ ل إ 
ميي  كلميا كاليت قيمرء المنظمية اليئ  البشيرية؛  م  ي  الميوارد ليادء قا ليتااوبالتالا  الوظ فا للمنظمات 

وقييت  بنيير  ييم امل يية التوظ يي  كلمييا كيياي لاييا  ييأ ير الييئ   ييي  المتاييم يم  ييم ذوي الكفيياءات اللال يية فييا
    اايل الأ ماف الئ الممى الطويل المرامل ال ماة للمنظمة وبالتالا

 لريي  التوظ ي  الأخضير وصيفات الموظيب الأخضير و طب اا يه وكييا فا  يا المطلم سينتطرم إليئ  و  
 التاول الأخضر للوظائب 

 تعريف التوظيف الأخضرأولا: 
لألاا إستاطا  الموظفيم الييم ي  نوي لأ م ة  طبيل المفاه ي البيز ة فيا اللميل  ويمنيم ذليل  يم   و: "  

 ا اييا الكا ييل  تطبيييل المفيياه ي البيز يية و و ااييا الأخضيير كمييا  منييم إايي ي  يييا إايي ي الم س يية إلتخيي ل 
  1"  م  امل الم  ول ة الإ تماع ة والبيز ة للم س ة ا  ء لااتبار االتو ه فا وسائل الإا   المختلفة 

 موظف الأخضرثانيا: الصفات التي يجب أن تتوفر في ال
الئ  ي  نياا صيفات رئ  ي ة  حيم  ي  تيوفر فيا المترشيص للتوظ ي  فيا الوظيائب الخضيراء   مايا  ممد  

اليواا الأخضير و ييو  ي يت يي المرشييص لللميل  ييواا لايو الاضيا ا البيز يية والمحتم  ية  و ييم الأ يور الاا يية 
دارء  يز يية فييا و ييود إدارء  ييوارد   ضييا الل  يية التحارييية الخضييراء للم س يية  مييا  لنييا  ي الم س يية  ييمار إ

 2لشرية خضراء  ما  حلل الموظفيم الحمد  شلروي لالفخر للملاي فا  يه الم س ات 
 تطبيق التوظيف الأخضرثالثا: 

الإايي ي  ييم خيي ل  اركييات البايي  اييم الوظييائب إلكترول ييا   شييمل طبيييل  فيياه ي التوظ يي  الأخضيير   
ايييم الماا لييية إفترامييي ا  يييم خييي ل الألترليييت  و المنالميييات المرئ ييية  و الاا ة ييية ولشييير  تطلبيييات الوظ فييية وا

إلكترول ييا وإسييتخما   ر ح ييات التوظ يي  المتخصصيية  و  كييم   ضييا  ي لتاايييل  فيياه ي التوظ يي  الأخضيير 
 الييل إسيتخما  اليورم فوائم اميمء  ناا  اليل  كال   التوظ   و ا يم الل  ة التحاريية لأصياا  اللميل و 

و ا يم  حربة المرشص لللمل و وفير  ام الإلتاال إليئ الماير ولفاا يه و ليه  فضيل  ان يا ويمنيم النظير إل يه 
                                                            

 .8جدو إشراق و لعياضي مارية، مرجع سبق ذكره، ص: - 1
 .402علي حماش، مرجع سبق ذكره، ص:- 2
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 كناا  كير إخضرارا ويلمل الئ  ا يم  داء الممتام والمتام  للوظ فة   
 التحول الأخضر للوظائفرابعا:  

 ييه  غييييرات ه نل يية  يي دي إلييئ ليييادء الطلييم لالن ييبة ويومييص  ي التاييول الأخضيير للوظييائب سيييتر م ال  
لييبلر الماييم ولاصييه للييبلر ااخيير  وسيي خلل  يييا التاييول  اييم  ميييمء وسييتكوي  نيياا ما يية لماييارات 
و ييي   ت  مييييمء  ميييا يتطليييم   ييير  مييييمء التيييمريم  وسيييوف  وا يييه اللمييييم  يييم المايييم والصييينااات الاال ييية 

 للتغيرات الخضراء الئ  اا اا الوظ ة ة  
الم يتاطبيم  سيتما ة والافياى اليئ البيزية  يم خي ل  يي  م الإالم س ات وظ   الأخضر  منم إي الت  

 و وسيييائل الإاييي    الميييا ريم  وبالتيييالا  منيييم  يييم إكميييال  تطلبيييات التوظ ييي  ايييم طرييييل  وقيييا المنظمييية
اتسييتاطا  التييا  ي  مارسيية  واتلترلييت  و  يزييات اللمييل التييا  الييل  ييم  كييال   ال ييفر لغييرا الماا ليية  إذ

البيزيييية الما طيييية لالمنظميييية واييييم إلت ا ا اييييا   ييييماي إدارء المييييوارد البشييييرية الخضييييراء  تضييييمم  للو ييييات  ييييم
 إلئ  افيي   ي  نظمية لتكيوي لظ فية وخضيراء و لميل ليا فاي البيزة الم تارء  امف   تماع ةلالم  ول ة الإ

  1  س ة ا  لل الم شح الئ
و يا سوف يتطلم  ليم  ت اليئ التيمريم الم  يل لأداء  ييه الوظيائب ل صيبص  يمريبا  خضيرا  يو ااخير   

  والامال مطلمسنتناوله فا ال واليي
 : التدريب والتطوير الأخضرالمطلب الثاني

 و  حمواة  م الألشطة التا  افي  الليا ليم اليئ  لليي المايارات والتيمر  لاما ية البيزية  وي ياام اليئ   
المواقيب إمما   غيرات إ حا  ة للمواقب البيز ة لللا ليم وي يم  م قمر اي الئ التك    ا التغييير و طيوير 

    وسنااول فا  يا المطلم التطرم لكل  م التمريم والتطوير الأخضرلبيزةالإستباق ة إ حاه ا
 لموظفينالتدريب الأخضر ل أولا:

ع ييية وبيز ييية فيييا كيييل الم يييتويات   يييم  اتيييوي اليييئ قضيييا ا ا تما لميييوظفيم  حيييم  يالأخضييير ل تيييمريمال   
وى الإدارء التنفيي يييية سييييترا  ح ة الييييئ   ييييتالمان يييية  اييييل قضييييا ا الإسييييتما ة الإ اتبييييارات الصيييياة وال يييي  ةإ 

 ينبغييا  ي  كييوي  ييرا ا التو ييه الأخضيير للمييوظفيم الحييمد  يي ء ت يتحيي    ييم امل يية التييمريملإدارء و حلييس ا
فمييي    والتطييوير  لضييماي فلال يية التييمريم الأخضيير ينبغييا التخطيي ط لييه لمييا يتناسييم  ييا طب ليية الوظييائب

الطاقيية  فضيي  اييم  لفييات والاما يية وإدارء ييمريم  وظييب المخييالي  ييم المفتييرا  ي يركيي  الييئ  اليييل المخ
 2 الارص الئ إ صال التطب اات البيز ة إلئ ال بوي 

 

                                                            
كل ة التحارء   ا لة الاا رء   " أثر ممارسات الموارد البشرية الخضراء على الحصة السوقية "،لرمماي   شرف ابم الرمماي  امم ابم ا - 1

  410-409ص:-  ص2021  اللمد الأول12المحلم
  413-412ص: -  صلف همر ا ال - 2
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 الأخضرتطوير الثانيا: 
 لنفياءء  ايمدء  و تنم ية  ايارات الميوظفيم والملرفية التيا  تلليلل تميا   و  مارسة  امف إلئ  و  ه الإ   

التفااييل ل يياولة فييا مييل  م ور البيزييا والافيياى الييئ الطاقيية ويييوفر الاييمرء الييئ الييل  ييم  سييبا  التيي اليييي
 ليرفتاي اللمل ية  والتيمريم و التطيوير  يتطلم اليناا البيزيا لييادء وايا الليا ليم و  ايارا اي و و المشاكل 

ة سييييتما لميالييية اال ييييات المناسيييبة لت ييييايل إ لييييماي   ميييا انصييييريم  ساسيييييم فييييا  نفييييي الإدارء الخضييييراء و
  لتطوير ر س المال الفكري  الشركات  التا  مور ا  منم  ي  خلل فرصة

وقييم  شييارت لليير المراسييات إلييئ و ييود ا قيية إ حا  يية  يييم التييمريم الأخضيير و  ييتوى التنم يية البيز يية    
ولأ م يية التييمريم كممارسيية  ييم  مارسييات إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء فاييم  صييبص وسيييلة  فيييمء لتييمريم 

 يم التنفيييم  إذ  م ت اللميم  م الم س ات فا  مريباي الئ إدارء الحودء البيز ة الممير 
 كما  منم  لخ ص دور و  م ة  را ا التمريم والتطوير الأخضر فا النااط التال ة: 
 طوير الملرف والماارات والألشطة المطلوبية  يم الميوارد البشيرية داخيل الم س يات وذليل لتنفييي  يرا ا  -

 البيز ة؛الإدارء 
 للييي ي اللييييا ليم ك ة ييية الاييييم  يييم النفا ييييات واا ييييار ال يييلب ة الخطيييييرء اليييئ البيزيييية و شييياركتاي فييييا مييييل  -

 المشاكل؛
 الاصول الئ الملرفة الخضراء فا  حال الإدارء فا  يزة   س ا اي؛ -
اء  ا ييييييم  ليييييارف و ايييييارات الليييييا ليم و  وييييييم ي ليييييالخبرات المطلوبييييية و لرفييييية   م ييييية الإدارء الخضييييير  -

 و   ل ا اي الخضراء لإاتبار ا  ساسا فا  مر اي الوظ فا والتنم ة المان ة؛
 1 مريم  تكا ل لتكويم  شاركة اللا ليم ورفا روماي الملنوية فا الإدارء البيز ة  -

الألشيييطة المافييي ء للليييا ليم و يييم اليييئ الم س ييية اي  اييي ي الأداء الأخضييير والتافيييي  لليييم  لرفنيييا اليييئ   يييي 
 الأخضر و لظمة التلوير والتا سنتطرم لاا فا المطلم الموالا 

 وأنظمة التعويض و التحفيز الأخضر داء الأخضرتقييم الأ :المطلب الثالث
سنااول فيا  ييا المطليم التطيرم إليئ  ايي ي الأداء الأخضير وكييا  لظمية التليوير والتافيي  الأخضير     

سيتما ة فراد اليئ  بنيا الأسياليم الأكيير إإلئ  شح ا الم يم  م الم س ات والأ   دي الألظمة كوي  ي  يه
قتصيياد والبيزيية و ليي ل لألظميية الييئ  اايييل التييوالي  يييم الإ  كمييا   يياام  يييه اوالاييم  ييم  ييأ ير ي الييئ البيزيية

 .التنم ة الم تما ة
 
 

                                                            
 إدارء  امال  اادء الما   تر رسالة  نملة لنيل ش، أثر ممارسة الموارد البشرية الخضراء على إستراتيجية التمايز" امم م اي ال نراله  "  - 1

   19-18ص:-ص   2017 ا لة الشرم الأوسط  اماي  الأردي  
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 أولا: تقييم الأداء الأخضر
و  ييلئ   ييا اللمل يية التييا  ييمفا المييوظفيم لاييو  ل ييي  و اييي ي  دائاييي لتاايييل الأ ييماف والغا ييات التنظ م يية  

والتيييمقيل  لايييا لتامييييم  لأداء  وإ يييراء امل يييات الماارليييةالمنظميييات إليييئ د يييا ال  اسيييات البيز ييية  يييا إدارء ا
و ركيي  امل يية  اييي ي الأداء الأخضيير  اتلارافييات و لالحتاييا وداييي التا ييينات الم ييتمرء فييا النتييائا البيز يية 

وات صياتت البيز ية وال  اسي ة  ولظيا  المللو يات  الئ الاضا ا  يل الاواد  البيز ية  والم ي ول ات البيز ية 
 وامل ة التمقيل الخضراء 

 :الأداء البيئي معايير تقييم -1
إذاح ينبغييا ومييا  لييايير و  شييرات لا يياس الأداء البيزييا الييئ  م ييا الم ييتويات والاصييول الييئ   الييات    

ام  داء المميريم فيا المحياتت البيز ية  و امييم ك ة ية ق ياس  ليايير الأداء البيزيا ابير الوميمات المختلفية 
يم الأداء  خيياذ الاييرارات و ا ييمء اييم الأداء البيزييا   ييااملا فييا إالييئ   الييات  فيييفييا المنظميية  والاصييول 

اتماد  ااي س  و  لايير الئ   توى المنظمية لتايي ي ولا اس الأداء البيزا  حم إ  .و اايل الأ ماف البيز ة
  رء النفا يياتاقيية ول ييبة التلييو  وإداسييتا ا الطالمييوارد الصييم اة للبيزيية وطريايية إسييتخما اا وإ الاصييول الييئ

يمييل و إذاح يبمو لنا الأي  ي و ود  لايير لإدارء الأداء الأخضر يتي الإستناد الياا انيم  ايي ي الأداء البيزيا ف
 وافل  لايير ق ياس الأداء اليوظ فا للموظيب للنا ية  يا  ا  راااء   ام ة مرورية لتاايل الأداء الأخضر
 . لايير المنظمة الخاصة لالأداء البيزا

والاصييول الييئ   يياس  لييايير الأداء البيزييا ابيير ومييمات  ختلفيية فييا المنظميية لغييرا إ ييراء الماارلييةيييتي ق 
ا النفا ييات  والتييمقيل البيزيي سييتخما  الأ يييل للمييوارد  إدارء والاييم  ييملييات  فيييمء و غطييا  يييه الملييايير الإ  ا

ف الخضيراء فيا  حياتت لتشيمل الأ يما ينبغا  طوير لظي إدارء الأداءو طوير لظي المللو ات الخضراء و 
 1 الأداء الرئ   ة ويمنم  ر متاا إلئ  لايير و  شرات

 نظام معلومات الإدارة البيئية: -2
يز ييية  ييييل ل يييبة التليييو  لشيييطة البإي الايييمف  يييم لظيييا   للو يييات الإدارء البيز ييية  يييو المراقبييية الفلالييية للأ   
وانيييم  طيييوير لظيييا  إدارء  للو يييات   سيييتخما  الميييوارد والطاقييية والمتطلبيييات البيز ييية التيييا  وا اايييا المنظميييةوإ

الإدارء البيز ة  م الماي  ت   تخم  فاط لأرراا إاماد التاارير  ولكم  حم   ضاح د حيه  يا  اي ميات  داء 
ت الإدارء البيز ية للمنظميات  يا لظيا   ايي ي  داء المنظمية   ير د يا   يماف ورا يا  ف ليم المميريم والموظفيم

لالاضييا ا البيز يية وكيييلل الاييواد   يحييم  ي  اييتي الم س ييات  و مييروري لأي   س يية فييا الوقييت الااميير
البيز يية  و تامييل الم يي ول ات البيز يية و ااوليية التوصييل إلييئ المخيياوف البيز يية  ييم خيي ل لظييا   اييي ي الأداء 

                                                            
" الإدارة الخضراء للموارد ل   شرف  امم رشاد سرج  يم  بر ي   ا مء  امم ابم الامی  رفااي   مموح ابم الل   ی  م ال ي امم س  ه شم - 1

م شمس  ية التحارء   ا لة ا ة  کل وبيا لالال للللو  والتکنولو  یالمرک  اتستکشاف"، ة يمين بالإدارات التعلين أداء العامليتحس یة ودورها فيالبشر 
  347-346ص: -  ص2019   صر  3  اللمد45 حلة الللو  البيز ة  المحلم 



 الإطار النظري لممارسات الموارد البشرية الخضراء                                     الفصل الأول:   
 

 
19 

 1.للمنظمة
 يو وميا  ليايير ليلأداء البيزيا اليئ   يتوى  الأول إدارء الأداء الأخضير  اي ي ضص لنا   راي لتإذا  نا إ  

 يو إلشياء لظيا  لمللو يات الإدارء البيز ية والتيمقيل البيزيا ككل ية  يوفر  الييالاالمنظمة لا اس الأداء البيزيا  و 
 خياذ قيرارات لالايا رفية المشين ت البيز ية المتكيررء وإللمنظمة   الات  فيمء ايم الأداء البيزيا  مننايا  يم  ل

 .والاصول الئ  غي ة را لة ام الأداء البيزا فا الماما والمتوقا فا الم تابل
 ويض والتحفيز الأخضر:أنظمة التعثانيا

الموظييب  اييمف  اايييل  تطلبييات الإدارء الخضييراء ت ييم  ي  لمييل لظييا  التلييوير الييئ  افييي  سييلوك ات   
 النفا ات و لتميم للير لاو الأداء الأخضر  تي المنظمات ستاصل الئ الفائمء ابر  مارسات الام  م

ات  يز يية  فضيي  اييم  اييم ي إلحييال  اييم متييرا  البيزيية وللموظييب اليييي  الشييركات إلييئ ومييا  رلييا ا  ييوائ  لإ
البيزية ولييادء الربا ية  و وظيب المنظميات  قتراميات التيا  ايم اا لم ياامء المنظمية اليئ  ا ييم نافكت لإ

النفا ات و لشطة الام  ناا و طيوير لظيي الإلتياج الأخضير  ذات التو اات الخضراء المنافكت لإاادء  موير
لمرروبة  و نا  برل الاا ة لتوظ   لظا  مواف  فليال  لتميم  ايمار الأخضر ا ابر  نافأء سلوك ات الأداء

 الييئ ال ييلوا البيزييا للموظييب ورادس لييه فييا ذات الوقييت  إذ  منييم  ي يتضييمم النظييا  التل ييي  المنافييأء ف ييه
والايواف  التيا  شيحا  ال لبا كاتلتاادات والتاييرات اللفظ ة  و ناا  مارسات كييرء فا  حال التلويضيات

-300مييواف  لام يية  تييراوح  ييا يم   ييلوا الأخضيير فمييي   ميينص شييركات ال ييااات والنظييارات ال الال ييةالييئ ال
 2لمم  تضمم  لشطة املاي   ا مات  يز ة  دوتر( 500
 داخيييلت اكفييياءال  ا ييييماليييئ  يايييمف ت إدارء الميييوارد البشيييرية الخضيييراء  مارسيييا فيييا و نييياا  ييي ء  ايييي   

 واليي سنتطرم إل ه فا المطلم الموالا    ت و و مفل الطاقة الم س ات
 حفظ الطاقةالمطلب الرابع: 

ب   ية الأخيرى وذليل سيتا ا الكاربياء والوقيود والميوارد الطشير إلئ الحاود المبيولة لتاليل إمفل الطاقة    
ر الاا يية التييا  حييم الييئ يلتبيير مفييل الطاقيية  ييم الأ ييو و سييتخما  الطاقيية و اليييل الإ ييمار   تا يييم كفيياءء إ

 . تما   اا  مي  ي دي  اا ااا إلئ اللميم  م الم ا ا اتقتصاد ة والبيز ةالحم ا الإ
  أولا: حفظ الكمية المستهلكة

الييييئ البيزيييية والتييييوفير فييييا  صيييياري  اسييييتا ا الوقييييود  ورفييييا   يييي ول ات الأفييييراد  الافيييياىإلييييئ اييييمف     
 حييياه البيزييية  اتسيييتخما  الفليييال للطاقييية ميييي   وظيييب التان ييية فيييا  ااييييل لفيييس خم ييية الطاقييية  والمحتمليييات

  لاستا ا طاقة اقل
 ثانيا: حماية البيئة

                                                            

 1
 02 18  ال ااة: https://hrmway.com/  4/05/2023 وقا:  " إدارة الموارد البشرية "ء امار  سنا -

  10إشرام  مو و  ارية ل  اما    ر ا سبل ذكره  ص:  - 2

https://hrmway.com/


 الإطار النظري لممارسات الموارد البشرية الخضراء                                     الفصل الأول:   
 

 
20 

المطاليم ميول  لاياء الليالي   كيم  ي الافاى الئ الطاقة لاا إ نال ات كبيرء لاو البيزية و نيا الكييير  يمفإ  
كميا  ي  نياا للير المنا يم  دخليت فكيرء  فايم   نياي اللميل إ ااف   اي ء التكي ي  والمصيا  ص قبيل  غيادرء

 1لكربوي  م س ارات النال المشتركة إلبلا ات ا
 ثالثا: حفظ الطاقة داخل المؤسسة

 ا  شح ا الموظفيم فيا  نياي   س اتويشير الماترفوي لالموارد البشرية  ي  فضل الممارسات لمى الم  
اللميييل اليييئ  ي  نوليييوا  كيييير صيييماقة ومفاظيييا اليييئ البيزييية وذليييل  يييم خييي ل  شيييح لاي اليييئ الا يييا   يييبلر 

 يا   تصيوير الأورام اليئ اليو ايم واللميل اليئ  ر حية   اي ء الكو بييو ر لليمخول لمرملية الألشطة  يل الا
الخمول للم امء دقائل  م  ركاا واستخما  المصا  ص الميوفرء للطاقية واسيتخما  المصيا  ص المنتب ية وخفير 

ئ الطاقية فيا و ن يل ال تائر الئ لوافي المنا م فا الص   للافاى الئ الطاقة فيا المنا يم  فالافياى الي
المنا م له  أ ير إ حا ا الئ البيزة  ففا  ااولة لتوفير  كير كفياءء و فضيل خيم ات صيم اة للبيزية  قا يت 
المنا م فا  لااء اللالي  تنفيي امء  بادرات للام  م الأ ير البيزيا  وبيم ت إدارء الميوارد البشيرية فيا شيركة 

لطاقيية المتحييمدء مييي   طلييم  ييم المييوظفيم إ ايياف  ييم ا%100سييناي البريطال يية لالا ييا  لاملييه تسييتخما  
  ا ء الكو بيو ر و  ا ء التلفال والأمواء واتستفادء  م الإماءء الشم ي ة  ميي   ي إدارء الميوارد البشيرية 

يييادء ل فيا المنظميات البريطال يية الأخيرى   كييم اليئ س اسيية  نايل الميوظفيم والتشييح ا اليئ  بييادل ال ي ارات و 
 2اللا   استخما  وسائل النال

 ويمنم  لخ ص كل  اسبل فا الشنل التالا: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 حلة رأى الإقتصاد ة   ا لة الشايم ممة " ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والميزة التنافسية "،  ممم ل يلا و  حض ه سم لا   - 1

  127-126ص: -  ص2018  الح ائر  2  اللمد8لخضر  الوادي   المحلم
كل ة الللو   الما  تير   يكرء  ام ة ممم  تطلبات ليل شاادء " استهرلاك الطاقرة فري الجزائرر دراسة تحليلية و قياسيرة "،سمير  م  ااد    - 2

  7-6ص:- ص2009  اتقتصاد الكما   ا لة الح ائر  اتقتصاد ة والو  الت يير
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 (: ممارسات الموارد البشرية الخضراء التي تتم تناولها02الشكل)
 
 
 
 
 

 ييو ام فاطميية و ييوت ي لينييم "   يير  مارسييات إدارء المييوارد البشييرية الخضييراء فييا سييلوا  :لالإاتميياد الييئ  ييم إاييماد الطالييمالمصرردر: 
المواطنية التنظ م ية "   ييكرء إسييتكمات لمتطلبيات لييل شيياادء  اسيتر  كياد ما فييا اليو  الت ييير   خصييص إدارء الميوارد البشيرية   ا ليية 

  23-22ص: -  ص2022 امم الصميل  م  اا   حل  الح ائر  
و يم  نيا  منييم  لريي  الطاقيية اليئ  لايا الاييمرء اليئ الا ييا  للميل  يا  فمامييا كياي اللمييل فكرييا  و اضييل ا  

لطاقيية  ييا  طييور وسييائل اللمييل التييا إ تكر ييا يتطلييم لإلحيياله كم يية   ئميية  ييم الطاقيية  و طييورت  صييادر ا
 خه الطويل ت ا ا ه المختلفة الماد ة والملنوية( الئ  مى  اريالإل اي ل م إم
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 :لاصةخ
سيتخما  ياية   ياي فيا  ل يي  الإ  اسيات إدارء الميوارد البشيرية لطر لسيتخما  لموارد البشرية الخضراء إا لم   

د و ويتضص خ ل  يا الفصل اليي  يي دراسيته  لايا  لي  الم تما  للموارد فا الم س ات لحللاا صم اة البيزة
 و مريم اللا ليم  فا  حاي  ياميو  ا للم دور اا اللا ليم  اا فلفوائم الئ كل  م الم س ة و 

متفاى لالليا ليم  لتا  ة وفلال ة التكال   والإي إلئ ليادء الإاءات الموارد البشرية الخضراء ي د نفيي إ ر و   
راء فيا الأداء البيزا الأفضل ير بط  تا يم لتائا الأداء و اايل   ا ا لت حة إدخال الميوارد البشيرية الخضيو 

  وياايل لايا اللمل  كتخة ر الأ ر البيزا  ما  ا م  م صورء الم س ة لمى الحماور ويا يم الإلتا  ية
الإسييتما ة و يييا  ييا سيينااول التطييرم لييه فييا الاصييل المييوالا  ييا التركييي  الييئ الإسييتما ة فييا الم س ييات 

 الاميية وبالتاميم الحا لات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

التأصيل النظري للجامعة 
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ل الثانيــــالفص  
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 تمهيد:
لمشالاتت ستجابة لتفاامم اإكافة المجالات والميادين؛ وذلك  ستدامة فيو الإشهد العالم اليوم خطى سريعة نح  

 جتماعياةمتصاادةة والإوكذلك من أجل تصاوي  النشااتات الإ ستمرارية الحياة البشرية،إالبيئية التي باتت تهدد 
اتق التعلايم الجاامعي ويقا  علاى عا .والثقافية؛ لتكون أكثر مساندة للبيئة والتنمية الشاملة والمستدامة بشلال عاام

الضامانات عن كونه أحد  من المحن والأزمات الراهنة، فضتلخروج بالمجتم  التومعات العالية لبوصفه مركز 
ثااورة المعلوماتيااة؛ الأماار الااذي يتطلاا  فااي متصاااد المعرفااة والإخاصااة فااي عصاار الأساسااية لنماان القااومي، و 

 .الأساس تعليماً متطوراً ذا جودة عالية وفقاً لمعايير عالمية
ومصد الإحاتة بمختلف جوان  الموضوع، سيتم تقسيم دراسة هذا الفصل إلى ثتث مباحث رئيسية    

 كالتالي:
 ماهية الإستدامة في مؤسسات التعليم العالي المبحث الأول:

 أساسيات حول إستدامة الجامعة الثاني:المبحث 
 إستراتيجيات الجامعة المستدامة وتحدةاتها المبحث الثالث:
 دور ممارسة الموارد البشرية الخضراء ودورها في دعم التنمية المستدامة في الجامعة المبجث الرابع:
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 الإستدامة في مؤسسات التعليم العاليماهية  ول:مبحث الأ ال
الجامعااة المسااتدامة مطلبااا تنمويااا تسااعى إليااه دول العااالم المعاصاار لمااا لهااا ماان أهميااة كبياارة فااي الحفااا   تعااد  

وتحقيااق التنميااة الإجتماعيااة ماان  الأمثاال للمااوارد علااى البيئااة وتحقيااق التنميااة الإمتصااادةة ماان خااتل الإسااتخدام
وماان هااذا  هم فااي نهضااة المجتماا  وتقدمااه،خااتل تعظاايم المسااؤولية الإجتماعيااة لاادو الأفااراد، وماان ثاام مساااهمت

 و المساتدامة جامعاةمفهاوم ال التطرق في هذا المبحاث إلاىالمنطلق سيتم التوس  أكثر في الموضوع من ختل 
 .هامؤشرات قياسو  هأبعاد وخصائصها وأهدافها

 لجامعة المستدامة ول: مفهوم االمطلب الأ 
لاايب بجدياد أو مبتكاار؛ فهااو مصااطلت مادةم ماارتبا بعتمااة الإنساان بالبيئااة المحيطااة فااي  إن مفهاوم الإسااتدامة  

إتااار ماان التفاعاال والإسااتثمار الجيااد لمصااادر البيئااة الطبيايااة، كمااا تشاالال الإسااتدامة مياادانا خصاابا لتكااالي  
عيااة والحفااا  الجهااود الساااعية للوصااول إلااى مسااتوو أرمااى لحياااة البشاار ماان خااتل التنميااة الإمتصااادةة والإجتما

البيئااي علااى مصااادر الأرق وحقااوق الأجيااال المسااتقبلية فيهااا، ويعنااي بالإسااتدامة إسااتخدام مااا هااو متااا  ماان 
ساعت إلاى تحقيقاه العدياد مان الجامعاات فاي سابيل تحقياق الجاودة  معارف ومهاارات مان أجال التنمياة، وهاو ماا

 لااى تعرياا  الجامعااة المسااتدامةتطاارق إال لااذا ساانحاول فااي هااذا المطلاا  التعلاايم العااالي، ؤسساااتموضاامانها ب
 افة إلى مختلف مبادئها.وأهميتها ودواف  الإهتمام بها إض

 تعريف الجامعة المستدامة أولا: 
وذات بيئاة  مؤسسة تعليمية مساتدامة بيئياا ومالياا "تعريفا شامت للجامعة المستدامة بأنها:  " كريتون  " عرق  

مريحة للمساتخدمين، ماوفرة للطاماة ومحافظاة علاى البيئاة المحيطاة، تعزياز البيئاة التعليماة، ذات تكلفاة تشا يلية 
مليلااة علااى ماادو عماار المبنااى وتلبااي الإحتياجااات المحليااة الحقيقيااة ماا  الإلتاازام بمباااد  البناااء الأخضاار بشاالال 

 1."عام 
مؤسسة تعلايم عاالي تشاارش بشالال محلاي أو عاالمي فاي التقليال مان  "وتعرف الجامعة المستدامة على أنها:   

ثمارها لمواردهااا فاي تحقيااق مهامهااا تالأثاار الساالبية البيئياة، الإمتصااادةة، الإجتماعيااة، والصاحية الناتجااة مان إساا
كالتادريب، والبحاوث، التوعياة، الشاراكة، وتاارق الإدارة الداخلياة التاي مان شااأنها أن تسااعد فاي إنتهااج أساالو  

 2." الحياة المستدام
الجامعة التي ياتم مان ختلهاا تزوياد الطات  بالمعرفاة "ا: بأنه  هيئة ضمان الجودة بالمملكة المتحدةوتعرفها   

و الفهاام و المهااارات و الصاافات المطلومااة للعماال و الحياااة بطريقااة تحمااي المصااالت البيئيااة و الإجتماعيااة، و 
لكل من الأجيال الحالية و الأجيال المستقبلية أو جزء منها، تشج  و تدير و تشارش فاي التخييا   الإمتصادةة

من المشاكل البيئية و الإمتصادةة و الإجتماعية و الصحية الناشئة من إستخدام ماوارد البيئاة مادر الإملااان، و 
التنمياة المساتدامة بشالال متزاياد، في الومت الحاضر مد إعترفت مؤسسات التعليم العالي فاي كال ملااان بأهمياة 

                                                            
مجلة  ومصر "،" دراسة مقارنة لممارسات دمج التنمية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي في كل من ألمانيا إيناس أحمد فتحي محمود،  - 1

 .114، ص: 2021، مصر، جامعة بني سوي  ،عدد يناير، 2المجلد ،كلية الترمية، المقالة الأصلية
 .114المرج  نفسه ص:  - 2
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و نظاارا لزيااادة الااوعي و الإهتمااام بهااذا التطااور، جاااءت فكاارة الجامعااة الخضااراء فااي مؤسسااات التعلاايم العااالي 
 1."للحفا  على مواردها، و الإستفادة من الموارد الطبياية بشلال كامل

الأميااة البيئيااة فااي جمياا  أنحاااء  الجامعااة القااادرة علااى محااوهااي  " علااى أنهااا: " Van Weenen" كمااا ةعرفهااا  
الحاارم الجااامعي، فضاات عاان تشااجي  الطاات  علااى التعاارف علااى اتثااار البيئيااة المترتبااة عاان دراسااتهم وتشااجي  
البحاااوث متعااااددة التخصصااااات ذات الصاااالة بالاسااااتدامة، وتقااادةم أفضاااال الممارسااااات المسااااتدامة فااااي الجامعااااة 

 2." امةالمجتم  المحلي لتعزيز الإستد والمجتم  المحلي، بالإضافة إلى بناء شراكات م 
مؤسسااة التعلاايم العااالي التااي تعماال علااى تقلياال اتثااار البيئيااة " علااى أنهااا: "Too & Bajracharya " ويعرفهااا  

لمصادرها ووظائفها الأساسية من تدريب ومحاث  والامتصادةة والمجتماية السلبية على الصحة عند إستخدامها
 3."مستدامةوتوعية وشراكة وإشراف وذلك لمساعدة المجتم  على تبني نماذج حياتية 

التكاالي   خاتتف عان منافسايها، عان ترياق تخياي إستلزم من الجامعاة أن تكاون ماادرة علاى الإ ومما سبق   
؛ بنااء عقلياات مباد  و مفاهيم الجاماية المستدامة المتمثلاة فايو تقدةم ميزة للعمتء، بما يتماشى م  تحقيق أ
ى تنميااة شاااملة، ماان خااتل تزويااد لااو الوصااول بااالمجتم  إ دامة و تحسااين العتمااات بااين الناااس و بيئااتهممساات
ماا تحتاوي الجامعاة المساتدامة علاى أنشاطة تتسام بالحيويااة جيهاا بالحاد الأدناى مان المعاارف و المهاارات. كخري

عات تحديدا، بأنه إنعلااس ستدامة في الجام، إذ ةعبر عن التحول نحو الإصادةامتإجتماعيا و ثقافيا و إبيئيا و 
 مليم الموجودة به الجامعة.للوض  الإجتماعي و الثقافي و الإمتصادي للمنطقة و الإ

و أنهاا ظااهرة أاجة ملحاة و ليسات كماا يادعي الابع  ى الجامعة المستدامة لم ةعد رفاهية بل حو التحول إل  
لاى الانما المساتدام فاي تحقياق التنمياة المساتدامة، و خفا  نتهي، حيث ةسهم التحاول بالجامعاة إموضة و ست
و العاااملين بالجامعااات و أصااحا  سااتثمار للطاات  مسااتوو الجااودة، و فااتت فاارص عماال و إ النفقااات، و رفاا 
ليساات مجاارد مؤسسااة تعليميااة بحثيااة  خضاار المسااتدامار الجامعااة فالجامعااة فااي الفكاار الأسااو المصاالحة خااارج أ

متصااادةا هااي محاارش لعجلااة العماال، تااؤدي دورا إبعااد ماان ذلااك فانحااة للاادرجات العلميااة فقااا باال هااي أكثاار و أم
 4خضر و تؤصل في المجتم  ترق و وسائل جودة الحياة.الفكر الأمهما و تنشر 

نحاول التطااارق لهاااا فاااي العنصااار ومااان خاااتل التعااااري  الساااابقة ةظهااار للجامعاااة المساااتدامة أهمياااة كبيااارة سااا  
 الموالي.
 
 
 
 

                                                            
 .114المرج  نفسه ص:  - 1
، مجلة التجارب العالمية "" الجامعة المستدامة مدخل لضمان جودة التعليم العالي في ضوء محمد إبراهيم عبده، محمد عبد المجيد أحمد خليل،  - 2

 .215، ص:2021مسم أصول الترمية،  القاهرة، مصر،  ، جامعة الأزهار،2، العدد4كلية الترمية، المجلد المؤتمر الدولي،
 .215المرج  نفسه ص:  - 3
 .215المرج  نفسه ص: - 4
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 أهمية الجامعة المستدامة: ثانيا
فها بفاعلية بقصد خفا  تخاذ ما هو مناس  لظرو إتهدف الجامعة المستدامة إلى توفير إتارا يتيت للجامعة   

لجامعاااة أن ا "مااااكوارو "ساااتهتش الطاماااة لتطاااوير المؤسساااة، وتااارو جامعاااة إتخااااذ تااادابير للحاااد مااان إالتكلفاااة، و 
 1:نسجام والتوازن في الجوان  الأتيةالمستدامة تسعى لتحقيق الإ

سااتخدام ، تعزيااز التنااوع الحيااوي، وضاامان الإماان خااتل تقلياال نشاااتات الجامعااة علااى البيئااة :يئةةةحمايةةة ال -1
 الفعال للموارد. 

توفير فرص متسااوية للعمال، والظاروف المتئماة لاه، تاوفير متطلباات الحيااة الكريماة  :العدالة الاجتماعية -2
 والمساوة بين الجنسين، وصولًا إلى الرفاه الاجتماعي. 

متصاااادي للجامعاااة بماااا ةعاااود بالفائااادة علاااى الماااوظفين الإمااان خاااتل تحساااين الوضااا   :الرفةةةالا الااتصةةةاد  -3
 الأخرو. والطلبة والمجتم  بما لا يتنافى م  المباد  

عتاراف بأحقياة الأفاراد فاي الاتعلم بطارق ويضامن التناوع الإ :التنوع في الجنس والعمر اللغة العرق الثقافة -4
 .مختلفة، مما ةستلزم ضرورة التنوع في أسالي  التدريب وترائق التعلم

دوافاا  ومباااد  الجامعااة  وماان خااتل تطرمنااا إلااى أهميااة الجامعااة المسااتدامة ساانتطرق فااي العنصاار المااوالي إلااى
 المستدامة.

 دوافع الإهتمام بالجامعة المستدامة ومبادئها: ثالثا
عد ظهور الجامعة المستدامة ضرورة مجتماية، وتلبية للمت يرات والتحدةات العالمية التي شاهدها العاالم فاي ة  

التهدياادات البينيااة التااي تحاايا  ؛العقااود المتااأخرة والتااي صااارت بمثابااة تهدياادات للحياااة علااى الكوكاا ، وماان ذلااك
بالمجتم  العالمي اليوم، مثل: الطفرة الهائلة في عدد السلاان، وت ير المناخ، وارتفاع نسبة التلوث مماا يتطلا  
درجااااة عاليااااة ماااان الااااوعي والمعااااارف والمهااااارات والقاااايم لخلااااق مجتماااا  صااااحي ومسااااتدام. وهناااااش التهدياااادات 

ممثلاااة فاااي الصاااراعات والحااارو  وضاااعف العدالاااة الاجتماعياااة،  الاجتماعياااة التاااي تحااايا باااالمجتم  العاااالمي،
والتمييز بين الاذكور والإنااث، ثام تاأتي التهديادات الامتصاادةة، والتاي تتمثال فاي ضاعف الإنتااج المساتدام وملاة 

 .فرص العمل، والاعتماد على التصني  غير المستدام دون النظر إلى حماةة الموارد الطبياية
التي تساهم في جدةة مؤسسات التعليم العالي فاي التوجاه  والمباد  اش جملة من الدواف وفي حقيقة الأمر هن  

 المستدامة.نحو تبني الجامعة 
 2ومد ترتبت على النقاط التالية:: دوافع الإهتمام بالجامعة المستدامة  -1
 :ليةؤو دافع المس - أ
حياااث تساااتهلك الجامعاااة كمياااات كبيااارة مااان الماااوارد، لاااذلك تقااا  عليهاااا  ؛وتتناااوع ماااا باااين المسااائولية التنظيمياااة  

حياث يتطلا  تعقاد مضااةا الاساتدامة مان  ؛والمسائولية المعرفياة ،مسئولية الحد من آثارها علاى المجتما  والبيئاة

                                                            
1 -Linda Too Bhishna Bajracharya, " Sustainable campus: engaging the community in sustainability"  International 
Journal of Sustainability in Higher Education, 10 No, 5 January 2015, p : 220 

ة، ، مجلة كلية ب داد للعلوم الإمتصادة" الجامعة المستدامة خارطة الطريق لتحقيق التنمية المستدامة " إسماعيل ةعقو  إبتهاج، زينة خضر عباس، - 2
 .11، ص:2019، الجامعة المستنصرية، كلية الادارة والامتصاد، العراق، 8العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الدولي 
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ة الجامعة إةجاد حلول من ختل المعرفة، لذلك فإنه ةق  على عاتقها مسئولية المعرفاة فاي المجتما ، فالمسائولي
الاجتماعياااة وممقتضااااها تقاااوم الجامعاااة بتااادري  كوادرهاااا ليصااابحوا خباااراء وماااادة سياسااايين ماااادرين علاااى صااان  
مرارات لها أثار كبيرة على الاستدامة على المستوو المحلي، الإمليمي والعالمي، لذلك ةق  على كاهال الجامعاة 

 .تخريج جيل ذي كفاءةالمسئولية تجاه المجتم  الإنتاج اتجاهات جيدة تجاه الاستدامة ول
   :النقاط التالية ويلامن في: دافع الضرورة - ب
و  تئالاساااتدامة، فضاااعف الالتااازام بااااللواسياساااة الحلاوماااة تتجاااه بشااالال مساااتمر نحاااو  ؛تااازام القضاااائيلالإ -

 ؛القوانين ةلابد الجامعات تكالي  إضافية
تتلقى الجامعات دعماً مادةاً من الحلاومة أو الجهات الخيرية، فاإذا كاان أداء الجامعاة  ؛متطلبات التمويل  -

 .ستدامة فإن ذلك ةعرضها إلى خسارة التمويلللإغير مرضي بالنسبة 
 :مايليويتمثل في: فرصةال دافع - ج
 ؛التكالي ؛ من ختل تشجي  الاستخدام الفعال للموارد والمرافق تحت إتار ثقافة الاستدامة توفير  -
سااتدامة علااى الخااريجين الأكفاااء، فتصاابت الإ سااتدامة يااؤدي إلااى زيااادة الطلاا تجاااه نحااو الإفالإ؛ التوظياا   -

 ؛الخريجينعنصر أساسي في توظي  
ضاال للاادخل المااالي للجامعااة، والشااركات بعامااة تف حيااث تعتباار الشااراكة مصاادراً رئيسااياً  ؛التعاااون التجاااري   -

 ة؛التعاون م  الجامعات المستدام
و العتماات التجارياة  ستدامة كثقافة مجتماية تقدم للجامعة فرص التساويقالإ ؛التسويق والعتمة التجارية -

 ستشارات.و الإ لجذ  أفضل الطلبة والموظفين وشركاء الأعمال والتمويل
ش مباااد  أساسااية واضااحة اإملاانيااة التعبياار عاان الجامعااة المسااتدامة بطاارق مختلفااة، إلا أن هنااومااالرغم ماان   

 .والتي سنتطرق لها في العنصر الموالي عليها مستدامةالمعالم تميز الجامعة ليُطلق 
 1ها على النحو التالي:صوالتي ةملان تلخي  :المبادئ الأساسية للجامعة المستدامة -2
 :المنهجي التوازن والتفكير - أ
متصاااد ماان خااتل ماادخل ين البيئااة الطبيايااة والمجتماا  والإعتااراف بالعتمااة المتبادلااة بااحيااث ةقصااد بااه الإ   

 التفكير المنهجي الذي ةقر بأن القرارات داخل النظام الواحد مد تؤثر على نظام آخر. 
 :التكيف والمرونة - ب
الساااالبية علااااى حيويااااة النظااااام الإةلاولااااوجي وصااااحة ن الجامعااااة المسااااتدامة تسااااعى إلااااى تقلياااال اتثااااار أحيااااث   

الإنسااان، ماا  القاادرة علااى التكياا  والتحماال فااي مواجهااة الت ياارات غياار المتومعااة ماا  ماارور الوماات، وذلااك ماان 
 ختل التخطيا بعيد الأمد.

 :الإشراف والتواصل المجتمعي  - ج
ات التااي تعاازز لاايب فقااا نوعيااة حتاارام وإثااراء السااتمة البيئيااة للحاارم الجااامعي ماان خااتل الممارسااإماان خااتل   

 ارجي. خن أةضا رما الجامعة بالمجتم  الالحياة في الحرم الجامعي، ولك
                                                            

1
- Ting,L & others (2012), (proposed implementation strategies for energy sustainability on a malay sian university 

campus, Business ,strategy series,Vol. 13No.5,April (2012),p-p : 208-214. 
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 :المسائلة - د
حيث تركز على التعااون باين أصاحا  المصالحة والجامعاات فاي التخطايا والتنفياذ فاي مجاالات الاساتدامة    

 والمساءلة عنها.
 :الإبداع  - ه
ومناء القدرات حيث يركز هذا المبدأ علاى تعزياز ثقافاة الاساتدامة، مان خاتل تاوفر فرماا للتحادي باساتمرار،    

 ة.إلى تحسين العمليات الجاماية كاففضت عن تعزيز مهارات الإبداع والابتكار، مما يؤدي في النهاةة 
ائااد والملهاام لأفضاال الممارسااات بااادي مبلاات الجامعااات التحاادي المتمثاال فااي أن تكااون هااي القموحساا  هااذه ال  

خلاق تحادةات جديادة، لكناه فاي الومات نفساه ةمتصاد المعرفاة إالمعرفة لا سيما وأن التحول إلى في خلق ونشر 
   .ةخلق فرصا هائلة

 ا، وجا  عليناا التعارف علاى متطلباات الإساتدامةهابعد إستعراضنا مفهوم الجامعاة المساتدامة وأهميتهاا ودوافع  
، ا مان الجهاود العالمياة لتحقياق التنمياة المساتدامة والحفاا  علاى البيئاةعاد جازءا أساسايفي التعليم العالي الذي ة

 .ق له في المطل  المواليوهذا ما سنتطر 
 عالي: متطلبات الإستدامة في التعليم الالثانيالمطلب 

ومجاااودة  إلاااى جملاااة مااان متطلبااااتساااتدامة فاااي التعلااايم الجاااامعي كتوجاااه معاصااار يرتقاااي بالجامعاااة تتطلااا  الإ 
 سنحاول التطرق لأهمها في هذا المطل . ؛التعليم
 (1990ميثاق تالوار )المتطلبات حسب  أولا:
 1:كمايلي وهي مجموعة من الإجراءات التزمة لتحقيق الجامعة المستدامة هوجاء في  

 ؛خلق ثقافة مؤسسية لتستدامة  -
    ؛امة لتحقيق مستقبل مستدام بينياً المستدزيادة الوعي تجاه التنمية البيئية   -
 ؛لبيئياة فاي منااهج التعلايم الجاامعيخلق ترمية بينية للخريجين من ختل دمج متطلبات التنمياة المساتدامة ا  -
 سسااااية للجامعااااة ماااان خااااتل وضاااا  سياساااااتمحااااو الأميااااة البينيااااة لاااادو الطلبااااة وتطااااوير الممارسااااات المؤ  -

 ؛للحفا  على الموارد وإعادة التدوير ي المؤسسيئوممارسات للنظام البي
التعاااااون المشااااترش بياااات التخصصااااات والبحااااوث المختلفااااة حيااااث إن التعاااااون بااااين أعضاااااء هيئااااة التاااادريب  -

 .والإداريين لتطوير المناهج المتعددة التخصصات المختلفة، يدعم نما الاستدامة للمستقبل
  حسب جامعة بليموثمتطلبات  ثانيا: 
  2:لتزامها بالأمور التاليةإأساس مستدام يتطل  هناش إدارة الجامعة  وفي
 مستمر؛ أن ت طي الجامعة جمي  تكاليفها الامتصادةة لأنشطتها بالكامل ومشلال -
بمعااادل كاااااف للحفاااا  علااااى القااادرة الانتاجيااااة  (الفكريااااة،البشااارية  ،المادةااااة)الاساااتثمار فاااي البنيااااة التحتياااة  -

 ؛ليةبالمستق

                                                            
 .12إسماعيل ةعقو  إبتهاج، زينة خضر عباس، مرج  سبق ذكره، ص:  - 1
 .219مرجع سبق ذكره، ص:  محمد إبراهيم عبده، محمد عبد المجيد أحمد خليل، - 2
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ن الت يياار المؤسسااي نحااو ةضاامالتاادري  والتعلاايم المسااتمر بمااا تملاااين أعضاااء مجتماا  الجامعااة ماان خااتل  -
 الإستدامة؛

ر فاااي ر ياااة ورساااالة وأنظماااة صاااياغة واضاااحة ومتكاملاااة للمساااؤولية الاجتماعياااة والأختقياااة والبيئياااة تظهااا -
 ؛الجامعة

لدراسااية، والالتاازام بااالتفكير النامااد، وتعاادد دمااج الاسااتدامة الاجتماعيااة والامتصااادةة والبيئيااة فااي المقااررات ا -
 ستدامة، وتعري  صفات الخريج العالمي.التخصصات، ومحو أمية الإ

 لبات والتي ةملان حصرها في النقاط التالية:تي الإستدامة على مجموعة من المتطتأكم 
أناااواع مة فاااي جميااا  عمااال بحاااوث متخصصاااة فاااي موضاااوعات الاساااتدامة، ومراعااااة جميااا  جوانااا  الاساااتدا -

 ؛البحوث الأخرو 
الحلاوماة وغيار  التوعية وخدمة المجتم  على نطااق واسا ، بماا فاي ذلاك الشاراكة ما  المادارس والمنظماات -

 ؛الحلاومية والمصان 
تخطاايا الحاارم الجااامعي، وتصااميم وتطااوير الهيلالااة والإدارة؛ لتحقيااق الوصااول الااى صاافر الكرمااون وإةقاااف  -

   ؛ة في سياق الإمليم المحلي الحيوي بت منظمة متجددهدر المياه، والقضاء على النفاةات لتص
إجراء الصيانة والعمليات الفيزيائية التي تركز على الدعم والتملاين وتحقيق أهداف الحف  البيني، بماا فاي   -

 ؛إعداد التقارير والتحسين المستمرذلك الرصد الفعال و 
والمجتما  الاذي توجاد ت  والماوظفين للطاوممارساات تعازز المسااواة والتناوع وجاودة الحيااة  وض  سياسات -

 ؛به الجامعة
ةقوم على مشاركة الطت  في مجال تطبيقي الاتعلم البيئاي، ياتم  ،الحرم الجامعي كمختبر حيالتعامل م   -

 ؛فيه تحويل بيئة التعلم الى بينة وض  للطت التعامل مستدامة
  ي؛تطبيق الشمولية والتنوع الثقاف -
 محليا وعالميا.  ،واءسأتر لدعم التعاون بين الجامعات على  رسم -
عليهااا العماال فااي عاادة جواناا   ميالتعلاافااي سااتدامة ساابيل تحقيقهااا لاانما الإوممااا يبااق يتضاات أن الجامعااة فااي  

 بالبحاث  ، وفيماا يتعلاقفاي منااهج التعلايم والمقاررات الدراساية مضااةا الإساتدامةمج دوذلاك با التعليمي  الجان  
أماا ماا  بالنقاد والتحليال، مةاداساات المؤسساية، لتنااول ثقافاة الإساتالدر العلمي ينب ي العمل على توجيه البحوث 

ةااأتي الإهتمااام بقضاااةا البيئااة والت ياارات المناخيااة علااى رأس أولويااات الجامعااة، المجتماا  يتعلااق بجاناا  خدمااة 
تماا  الأخاارو لترشاايد اسااتهتش الجامعااة فضاات عاان دعاام الشااراكة ماا  مطاعااات العماال والإنتاااج ومؤسسااات المج

 لضارة، من أجل الحفا  على البيئة.من الموارد المتجددة، وتقليل حجم النفاةات ا
معاايير  لاىسانحاول التطارق فاي المطلا  الماوالي ع الإساتدامة فاي التعلايم العاالي ومعد التعارف علاى متطلباات

 .المستدامة بالجامعة الإرتباط ذات العالي التعليموضمان جودة 
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 معايير ضمان جودة التعليم العالي ذات الإرتباط بالجامعة المستدامة المطلب الثالث:
تضمن جودة التعليم العالي المرتبطة بالإستدامة في الجامعة وسانحاول التطارق هناش العديد من المعايير التي 
   .في هذا المطل  إلى أهمها

 الطلبةأولا: 
بالطت  في التعليم الجامعي، ركيزة أساسية فاي تاوجيههم نحاو مساتقبل يلباي رمبااتهم وحاجااتهم  هتمامعد الإة 

بما يواك  التطورات العصرية، وإن العناةة والاهتماام بإعاداد الخاريج الكفااء لا تقتصار فقاا علاى تأهيلاه علمياا 
لتسااهيل واسااتختص النتااائج لتحلياال والنقااد فااي تخصصااه باال أةضااا فااي تنميااة مدراتااه علااى التفكياار والتصااور وا

كماا ةجا  الاهتماام بالطلباة بهام، اتخاذ القرارات الخاصة  اندماجهم في سوق العمل بعد التخرج ومشاركتهم في
المتفاااومين وزياااادة مخصصاااات المااانت لهااام، وتقااا  المساااؤولية علاااى عااااتق الأساااتاذ فيماااا يتعلاااق بتحقياااق وتنمياااة 

 .وتكامل شخصية الطال  بلال أبعادها
  ساتةةثانيا: الأ
تنمية مستوو ومدرات الأساتذة بعد التأكد من اختيار الكفااءات القاادرة  هم ما يتعلق بهذا العنصر ضرورةإن أ   
اتخاااذ فااي تحسااين التواصاال ماا  الطلبااة فااي مرحلااة التعلاايم الجااامعي، فتنميااة الأسااتاذ الجااامعي مهنيااا ةفيااد  علااى

كمااا ةجاا  وضاا  دورات تدريبيااة مسااتمرة لإعااادة تأهياال الأساااتذة وتطااوير تاارق ، القاارار العلمااي والمهنااي السااليم
التاادريب وتشااجيعه علااى انجاااز الأبحاااث العلميااة والمشاااركة فااي المااؤتمرات، كمااا ينب ااي علااى الأساااتذة التحلااي 

ويم التقاااو باااالأختق الساااامية. كماااا تتحااادد أدوار الأساااتاذ فاااي جاااودة الخدماااة التعليمياااة بعمااال ماااا ةاااأتي: التااادريب 
 .العمل الإداري، خدمة المجتم  ،التألي  والترجمة، التطوير المهنيو الإرشاد والتوجيه و 

   برامج التدريسثالثا: 
تتطلااا  البااارامج الدراساااية مراجعتهاااا وتطويرهاااا لتواكااا  متطلباااات ساااوق العمااال مااا  تحاااديث المراجااا  وتااارق   

واساتحداث مقااييب جديادة تاتتءم ما  الواما  العملاي التدريب باستخدام البرمجيات والأنشطة العلمية والمشاري  
لاكتسا  الخبرات والقدرات والكفاءات التزمة، إضافة إلى تطوير المخابر العلمية بالتجهيزات الضرورية لادعم 

 .الجان  النظري للتدريب
 رابعا: جودة البحث العلمي

د ومباااد  الاسااتدامة، أن توجااه ويتضاامن مجموعااة ماان المؤشاارات أهمهااا: خطااة بحثيااة شاااملة تتضاامن أبعااا  
الجامعة برامج الدراسات العليا من ماجستير ودكتوراه لدراسة التنمية المستدامة ومشلاتتها، أن تحااول الجامعاة 

 1نشر وتبادل البحوث العلمية من أجل التنمية المستدامة م  الجامعات الأخرو داخلياً وخارجياً.
 
 

                                                            
التعليم العالي في الجزائر كنموذج مقترح لتفعيل دور " المرجع الوطني لضمان جودة هواري منصوري ، سمير بن عياد محمد ، ريم بن مصطفى،  - 1

جامعة سيدي ، 2العااادد ،1المجلد، مجلااة الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة، الجامعة في تنمية المحيط الاجتماعي والااتصاد  "
 .98-97ص:  -، ص2019، الجزائر، بلاباس
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 الإدارة  خامسا: 
إدارة الجامعة بالالتزام نحو تطبيق نظاام ضامان الجاودة بهاا، فهاي كمنظوماة قايم مبنياة علاى ةج  أن تتميز   

الإخاااتص فاااي العمااال والشااافافية والعدالاااة، كماااا ينب اااي قياااام الإدارة الجاماياااة بااادور فعاااال فاااي تطاااوير وظاااائف 
وسا  وتعازز القادرة تمانت صاتحيات أ الجامعة للسعي نحو التميز والإبداع من ختل قياادة ماادرة علاى التطاوير

مي كفاءات الاتصال والتفااوق وحال المشالاتت. إضاافة إلاى تطاوير أنظماة معلوماات نعلى اتخاذ القرارات وت
وأنظمة التحفيز والتدري  والإبداع والقدرة على بناء شراكة فعالة ما  المحايا الخاارجي وخاصاة المساتفيدين مان 

طلبااة والعماال علااى تحقيااق رمباااتهم وتزوياادهم بالمعااارف الأولويااة فااي الخدمااة لل، وتعطااي المخرجااات الجامايااة
 .والمهارات التزمة

 المرافق سادسا:
ةجا  تزوياد الجامعاة بااالمرافق والهياكال البيداغوجياة لتحسااين مساتوو معاارف الطلباة بمااا يتناسا  ما  تبيعااة   

التعليم، فيج  تاوفر شاروط الساتمة والصاحة )إضااءة، تهوياة، تكييا ، الاع( فاي ماعاات التادريب والمادرجات 
فر التقنياااات الحديثاااة مااا  مراعااااة مااادو متئمتاااه لنغاااراق المخصصاااة لهاااا، إضاااافة إلاااى ضااارورة مراعااااة تاااو 

والأفضااال كالحواسااا  وأجهااازة العااارق وغيرهاااا، وكاااذلك تاااوفير ملاتباااات مدعماااة بأنظماااة إلكترونياااة للبحاااث عااان 
 .المعلومات فيها

 سابعا: معايير جودة المناهج الدراسية
 تقااوم علااى أساااس أن الطالاا  هااو محااور العمليااة التعليميااة، وتسااعى إلااى تحقيااق مباادأ الااتعلم الماانظم ذاتياااً،  

ويقاس جودة المناهج بإملاانية تعبيرها عن الوام ، وارتباتها بمت يرات العصر، ومدو متءمتها ما  مقتضايات 
 .الثورة التكنولوجية والتطورات المعرفية

 معايير جودة البرامج التعليميةثامنا: 
أن تتميز البرامج المقدمة للطالا  بالشامولية والعماق والتكامال المعرفاي، والبعاد عان الطريقاة التقليدةاة  ينب ي   

 .في التعليم، وتبني أسالي  أكثر حماساً يتوافر بها عنصر التشويق والإثارة
 تاسعا: معايير جودة طرق التدريس 

بيقااي ورمطهااا بااالوام  ومشاالاتته، حتااى ةسااهل ويراعااى فيهااا تحقيااق التكاماال فااي عمليااة التاادريب النظااري والتط  
 الحياتية.  على الطال  فهمها واستيعابها والاستفادة منها في التجار 

 معيار جودة التقويمعاشرا:  
تبنااي أسااالي  تقويميااة تمتاااز بالشاافافية، والعدالااة والموضااوعية، والتنااوع فااي اختيااار الأسااالي  مراعاااة  ضاارورة  

 الفروق الفردةة بين المتعلمين، وقياس مخرجات التعلم كوض  فعال في تقويم الأداء وتقييمه. 
ة ى تعريااا  الجامعااابعاااد تطرمناااا علاااى ماهياااة الإساااتدامة فاااي مؤسساااات التعلااايم العاااالي والتاااي تعرفناااا فياااه علااا  

هم المتطلبات ومعاييرها، وسنحاول التطرق في هذا المبحث إلى أساسيات حاول المستدامة وأهميتها ودوافعها وأ 
 1.إستدامة الجامعات

                                                            
 .23، ص: 2021، 1دار الصفا، الطبعة نمية المستدامة وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها "،" فلسفة التمحمد عثمان، غنايم،  - 1
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  أساسيات حول إستدامة الجامعات :المبحث الثاني
ية ويسااهم فاي بنااء جتماعالإلتزام بالمسؤولية ستدامة في الجامعات أمرا مهما لأنه ةعلاب الإعتبر تحقيق الإة  

ي، وفاي هاذا المبحاث سانتطرق إلاى أهام التجاار  الرائادة ستدامة على المستوو المحلي والعالمإمجتمعات أكثر 
 في مجال إستدامة التعليم الجامعي وأوجه الإستفاذة منه والنماذج المقترحة لضمان جودة الجامعة المستدامة.

 جامعيفي مجال استدامة التعليم الالمطلب الأول: أهم التجارب الرائدة 
 سانحاول  ساتدامة التعلايم الجاامعي،إرات بع  الدول المتقدمة فاي مجاال تجار  وخب أجل الإستفادة من  من 

 الرائدة في هذا المجال. عرق بع  التجار في هذا المطل  
 أولا: الجامعة الأمريكية بالقاهرة

اختيااارت الجامعاااة الأمريلاياااة بالقااااهرة للعاااام الرابااا  علاااى التاااوالي للحصاااول علاااى مركاااز متمياااز ضااامن تقيااايم   
(، ومااد اختياارت الجامعااة هااذا العااام اسااتنادا إلااى نتااائج 2018لعااام ) "برينسااتون للجامعااات والمسااتدامة الخضااراء"

الأرما  سانوات الماضاية، لتحليال  جراء دراسة ختلإ، بالإضافة الي (2018 – 2017)استبانة مد أجريت ختل 
ولتحقياق اساتراتيجية الاساتدامة داخال الحارم الجاامعي  .مدو التزام تلك الجامعاة تجااه البيئاة وتحقياق الاساتدامة

تدعم الجامعة الأمريلاية الأبحاث الأكادةمية في مجال الت يير المناخي، كما تسعي لتقدةم بيئاة مساتدامة داخال 
يااة ئاماً ومحافظاااً علااى المعااايير البيماان أولوياتهااا أن ةصاابت حرمهااا نظيفاااً ومسااتدالحاارم الجااامعي، لااذلك كااان 

ياة، وتطبياق ئامة، ودعم التعليم والأبحاث البيواللون الأخضر؛ وذلك بالحد من البصمة الكرمونية واستهتش الط
لقضاااةا البينيااة وذلااك أنظمااة لإعااادة تاادوير النفاةااات بااالحرم الجااامعي، وتنظاايم أنشااطة لزيااادة التوعيااة العامااة با

مستدامة، ولجنة الحرم الجاامعي عبر إنشاء ملات  الاستدامة، ومعهد بحوث البيئة المستدامة، ومركز التنمية ال
الموماااا ، والتشاااالايل المسااااتدام والطامااااة  سااااتدامةإممثلااااة فااااي: السااااتدامة لإا سااااتدامة، وماااان ثاااام تتحقااااق جواناااا للإ

 المياه.المتجددة، واستخدام مواد بناء صدةقة للبيئة، فضتً عن كفاءة إدارة 
 جامعة بريتش كولومبيا بكندا: نياثا
ت تخاذت الجامعاة عادة مباادراإامعاات المساتدامة فاي العاالم، وماد مان كبارو الج "بريتش كولومبيا"تعد جامعة   

 ا:البيئية بالجامعة ومن بينه تدامةسلتطبيق الإ
لتزاماا دوليااً بتطبياق إوالاذي ةعاد  (،1990فاي عاام ) "Talloires Declaration تاالوار"عاتن إ التوقيا  علاى   -

 ؛العاليالاستدامة البينية في التعليم 
 ، والذي يؤكد على الادور القياادي(1991)في عام  "Halifax Declaration هاليفاكب"التوقي  على اعتن   -

 ؛للجامعات في تريق التنمية المستدامة
(، وكاناات أول جامعااة كندةااة تقااوم بااذلك بهاادف 1997تبناات الجامعااة سياسااة للتنميااة المسااتدامة فااي عااام )  -

أن تصااابت جامعاااة رائااادة فاااي مجاااال الاساااتدامة، وأكااادت هاااذه المباااادرة علاااى أن تلتااازم الجامعاااة بممارساااات 
الملتحقااااين بالجامعااااة معرفااااة عاااان  ساااا  جمياااا  الطاااات مسااااتدامة فااااي جمياااا  عملياتهااااا وأفعالهااااا وأن ةلات
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، ملات  الاستدامة للحرم الجامعي، والذي ساعد الجامعة علاى تحقياق تقادما  1998ستدامة أنشأت عام الإ
 1في سياسة التنمية المستدامة.

ماان خااتل عاادة مجااالات وهااي التعلاايم والبحااث  سااتدامةجامعااة بااريتش علااى تطبيااق باارامج الإ ويظهاار حاارص  
العلمااي، وخدمااة المجتمااا ، وخفاا  الأثااار البيئااي لعملياااات الجامعااة، فماان خاااتل التعلاايم تقااادم الجامعااة بااارامج 
دراسية متنوعة في المرحلة الجاماية ومرحلة الدراساات العليااء تتناوع باين وحادات دراساية أو مقاررات كاملاة أو 

مجال البحث أنشأت الجامعة عادة مراكاز بحثياة متخصصاة فاي أبحااث ومضااةا وفي  ،تخصص في الاستدامة
الاساااتدامة، وفاااي مجاااال خدماااة المجتمااا  تقااادم الجامعاااة مجموعاااة متنوعاااة مااان البااارامج والأنشاااطة داخااال الحااارم 

فاااي بااارامج  الجاااامعي تهااادف إلاااى نشااار ثقافاااة الاساااتدامة ومشااااركة الطااات  والعااااملين وأعضااااء هيئاااة التااادريب
ستدامة، كما تقوم بعقد شراكات م  المجتم  المحلي للمساعدة علاى تحقياق الاساتدامة خاارج قيق الإمتعددة لتح

الجامعة، وتحرص الجامعة على خف  أثرها البيني الناتج عان عملياات الجامعاة مان خاتل تطبياق ممارساات 
 "تشباري"وتعاد جامعاة  ؛والنفاةااتساتهتش الطاماة والميااه إلخفا   ة في جمي  أنشطة وعمليات الجامعةمستدام

سااتدامة فااي ترائااق التعلاايم سااتراتيجيات الإإامة، حيااث عملاات علااى تبنااي سااتدنموذجاااً ةحتااذو بااه فااي تعلاايم الإ
لمجتما  المساتدام تظهار فياه والتعلم، والبحث العلمي، وخدمة المجتم  ؛ حتى ةصبت مجتم  الجامعة نموذجااً ل

 .المرتبطة برفاهية الإنسان والحفا  على البيئة ستدامةقيم الإ
 جامعة هارفرد ثالثا:
ساتدامة مان برو الجامعاات التاي ساعت لتحقياق الإمن ك "ماساتشوستب بأمريلاا"بولاةة  "هارفرد"تعد جامعة     

( أرسات مجموعاة مان المبااد  كإتاار واسا  لتسترشااد 2004ختل منظومة البحث والتدريب بهاا، ففاي عاام )
هااي زياادة الكفااءة ماان خاتل اساتخدام المااوارد  :فاي تنفياذ المشاااري  فاي جميا  أنحاااء الجامعاة وهاذه المبااد  باه

المتجددة، وتقليل النفاةات والمواد الخطرة؛ وذلك من أجال تعزياز الاساتدامة، ومان المبااد  كاذلك تعزياز صاحة 
ة إلاى تطاوير أدوات التخطايا لادعم صان  النظام البيئاي وزياادة التناوع الحياوي داخال الحارم الجاامعي، بالإضااف

القااارار تويااال المااادو، وضااا  مؤشااارات لتساااتدامة التاااي تملاااان مااان عملياااة المراقباااة وإعاااداد التقاااارير والتحساااين 
 2.المستمر

 وجامعة ولاية أوهاي ا:رابع
من ختل مجموعة مان  ستدامةتسعى لتحقيق الإ تعتبر من الجامعات الرائدة في مجال التعليم والبحوث فهي  
سااتراتيجيات والأنشااطة التااي تلبااي احتياجاتهااا واحتياجااات أصااحا  المصاالحة ماا  ضاارورة اسااتدامة وتعزيااز الإ

المااوارد البشاارية والمادةااة والطبيايااة كحاجااة مسااتقبلية، وجعلاات الجامعااة مباااد  الاسااتدامة جاازءاً لا يتجاازأ ماان 
ة للتحسااين المسااتمر فااي البيئااة وجااودة الحياااة بهااا، كمااا تبناات رسااالتها التدريسااية، ماا  اتخاااذ الإجااراءات الإةجابياا

، 2022بحلااااول عااااام  %30ساااابة الجامعااااة ثمااااة أهااااداف لتحقيااااق الاسااااتدامة ماااان بينهااااا: تخيااااي  النفاةااااات بن

                                                            
 . 218-217ص:  -مرجع سبق ذكره، ص محمد إبراهيم عبده، محمد عبد المجيد أحمد خليل، - 1
 .12إسماعيل ةعقو  إبتهاج، زينة خضر عباس، مرج  سبق ذكره، ص:  - 2
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من تكالي  رأس المال الشاملة لمشاري  جديدة لادمج مبااد  الاساتدامة داخال الحارام الجاامعي % 2وتخصيص 
 .العلمي ومنظومة التعليم والبحث

 اجامعة كيبانجسان ماليزي: خامسا
( وتعارف أةضااً بالجامعاة الوتنياة بماليزياا، ومناذ تأسيساها وهاي تجاري 1970أسست تلاك الجامعاة فاي عاام )  

(، لتطاوير الحارم الجاامعي 2007الأبحاث المتعلقة بالتنمية المستدامة، كما أتلقت برنامج الاستدامة فاي عاام )
وتضاام هااذه الكتلااة مجموعااة ماان الباااحثين   (2008)أبحاااث الحاارم الجااامعي المسااتدامبهااا، فضااتً عاان كتلااة 

المشااااري  لتصاااميم البحاااث المساااتدام المتعلاااق بالجانااا  البيناااي، وتنفاااذ الجامعاااة العدياااد مااان الأنشاااطة والبااارامج و 
 .ستدامة وترسيع ممارستها بين الموظفين والطلبةلتعزيز الوعي والفهم للإ

 الولايات المتحدة الأمريكية جامعة المدينةا: سادس
بالولاةااااات المتحاااادة الأمريلايااااة إلااااى تحفيااااز المجتماااا  المسااااتدام، وتعزيااااز الساااالوكيات  نااااةتهاااادف جامعااااة المدي  

بااالمجتم  نحااو الاسااتدامة، ماا  مراعاااة حااق الأجيااال القادمااة فااي تلبيااة احتياجاتهااا؛ وماان أجاال تحقيااق تلااك لهااا 
صاحا  الشاركات والمصالحة، كماا تبنات العدياد مان المشاروعات الأهداف تقوم بعقد جلسات بشلال دوري م  أ

داخل الحرم الجامعي لتعزيز الاستدامة، فضتً عن إنشاء موم  جديد متخصاص بتطاورات الاساتدامة، ويشامل 
العديااد ماان المعلومااات حااول الباارامج التااي ةملااان أن تساااعد فااي اتخاااذ ماارارات بيئيااة ذكيااة، وعااتوة علااى ذلااك 

ادة التدوير وتشجي  الطلبة على ذلك، وأخيراً عمدت إلى تحسين استخدام الحدائق وتاوفير عملت على زيادة إع
  .الصيانة المستمرة

 جامعة بليموثا: سابع
تعلاايم والابتكااار، وأعاادت إلااى قيااادة الت يياار ماان خااتل ال 1896تسااعى الجامعااة منااذ تأسيسااها فااي انجلتاارا عااام   

 : الرسالة علىحيث نصت ؛ ستدامةلإستراتيجية لإالجامعة 
تكااوين شااراكات ماا  الطلبااة، المااوظفين،  تكااار إلااىبل التعلاايم الااتعلم، الأبحاااث والاتسااعى الجامعااة ماان خاات  

ناادماج الاجتماااعي، الازدهااار الامتصااادي والاسااتدامة فااي والمهاان إلااى تحقيااق الإالمجتماا  وأصااحا  الأعمااال 
 .بليموث، وفي الدولة وجمي  أنحاء العالم

وتهاادف الجامعااة إلااى الريااادة فااي مجااال الاسااتدامة ماان خااتل السااعي للتميااز فااي المساائولية الماليااة، والبيئيااة  
والاجتماعية، الالتزام بمعالجة التطوعي والمشاركة المجتماياة، الالتازام بالاتفاقياات الدولياة المتعلقاة بالاساتدامة 

لجامعااة لتحقيااق أهاادافها ماان خااتل التعاااون المشااترش فاي التاادريب والبحااث والعمليااات والبنيااة التحتيااة، وتسااعى ا
ماان أصااحا  والعتمااات الخارجيااة والشااراكة ماا  هيئااة تتبيااة ممثلااة لاتحاااد الطلبااة فااي الجامعااة، ومجموعااة 

 1.ستشارية والتي تضم أصحا  المصلحة الخارجيينالمصلحة الإ
فاااي ممارسااااتها، مااان خاااتل المنهجياااة  ساااتدامةبثتثاااة مجاااالات لتضااامين أهاااداف الإ "ثبليماااو "وتلتااازم جامعاااة   

الثتثيااة التااي تتضاامن جمياا  ممارسااات الاسااتدامة فااي الجامعااة، وهااي التاادريب، والبحااث العلمااي، والعمليااات 
، كما تطمت الجامعة إلى تحقيق حرم جامعي مستدام، وتملااين تتبهاا بتزويادهم باالتعلم الاتزم لذلكالمتضمنة 

                                                            
 .219-218ص:  -مرجع سبق ذكره، ص المجيد أحمد خليل، محمد إبراهيم عبده، محمد عبد - 1
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ادةة والإجتماعيااة متصاايااة والإئخبااراء لإةجاااد حلااول للتحاادةات البياث الحااول الاسااتدامة، فضااتً عاان تقاادةم أبحاا
 سنتطرق له في المطل  الموالي. هو ماالأكثر إلحاحا و 

 المطلب الثاني: أوجه الإستفادة من تجارب الجامعات المستدامة 
ةتحااا  أن فاااي المطلااا  الساااابق ساااتدامة التعلااايم إبعااا  التجاااار  العالمياااة فاااي مجاااال ومعاااد أن تااام عااارق    

والتكيا  ما  الت يارات المناخياة والحفاا  علاى  .التخيي  من حادة التهديادات البيئاةالعامل المشترش ةلااد ةلاون 
حقوق الأجياال المقبلاة فاي الماوارد والحيااة الأمناة علاى كوكا  الأرق، وهاذا ينبا  بصاورة مباشارة مان الوظيفاة 

ئااة، وماان ثاام ةعااود ذلااك بالفائاادة علااى جااودة الحياااة الثالثااة للجامعااة وهااي خدمااة المجتماا  والمحافظااة علااى البي
رصاد أوجاه  سانحاول فاي هاذا المطلا الجاماية، ونوعية الخاريج ومتئمتاه ما  ساوق العمال بمت يراتاه الراهناة و 

 .الاستفادة من تجار  الاستدامة في التعليم الجامعي ودورها في ضمان جودة التعليم العالي
 ة بين الجامعة والمجتمع لاعتحقيق الشراكة الفأولا: 
 1نذكر منها فيما يلي: بع  النقاط التي تعزز هذه الشراكة هناش 
، كمااا تقااوم الجامعااة باادور رائااد فااي نشاار الااوعي بقضاااةا البيئااة وأهميتهااا فااي المجتماا  التوعيةةة والتثفيةةف: -1

البيئياة وتعلايم ةملان للجامعة تنظيم حمتت توعية وورش عمل ومحاضرات عامة لتعزيز الوعي بالمسائل 
 .المجتم  بشأن الإجراءات المستدامة

ةملاااان للجامعاااة والمجتمااا  العمااال ساااويًا فاااي مجاااال الأبحااااث والمشااااري   الأبحةةةاث والمشةةةاريع المشةةةتركة: -2
يملاااان لنعضااااء الأكاااادةميين والطااات  فاااي الجامعاااة تقااادةم و  ،المشاااتركة التاااي تركاااز علاااى الحلاااول البيئياااة

 .م مجتمعهم في مجال الاستدامة البيئيةالخبرة والاستشارات الفنية لدع
تشج  الجامعة المشاركة الفعّالة للمجتم  من ختل تنظايم ومشااركة فاي المباادرات  المبادرات المجتمعية: -3

يملاااان للجامعاااة العمااال مااا  الجماياااات المحلياااة والمؤسساااات غيااار الرمحياااة و  ،المجتماياااة المتعلقاااة بالبيئاااة
 .اةات وزراعة المساحات الخضراء وتنظيم حمتت التنظي لتطوير مشاري  بيئية مثل تجمي  النف

ةملان للجامعة التعاون م  الشركات والمؤسسات الخاصة لتعزياز الاساتدامة  الشراكة مع القطاع الخاص: -4
يملااان أن تكااون هااذه الشااراكات تتضاامن تبااادل المعرفااة والخباارات وتطااوير مشاااري  و  ،البيئيااة فااي المجتماا 

   .لبيئي لنعمالمشتركة للحد من التأثير ا
 جتماعياإيا و ئلريادة ماليا وبيتحقيق التميز وا ثانيا:

، تحقيااق التميااز والريااادة فااي الجواناا  الماليااة، والبيئيااة، والاجتماعيااة ةعتباار هاادفًا اسااتراتيجيًا للجامعااات الرائاادة
 2فيما يلي: بع  الجوان  التي تساهم في تحقيق هذا الهدف سنحاول ذكر

                                                            
 رسالة دكتورة، " نظام مقترج لجامعة مستدامة بجمهورية مصر العربية في ضوء خبرات بعض الجامعات الاجنبية "،عادل محمد حسن سليمان،  - 1

 .30، ص: 2019كلية الترمية، جامعة عين الشمب، القاهرة، مصر،  تخصص الترمية،
مجلة عمادة البحث " معواات استدامة التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الاردنية "، محمد أحمد تيسير، الخوالدة،   - 2

 .65، ص: 2016، جامعة الاردن، الاردن، 1، العدد43جلدمالعلمي، ال
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تحقياق التمياز الماالي يتطلا  مان الجامعاة إدارة مساتدامة للماوارد المالياة. ةملاان أن تشامل  التميز المالي: -1
الإجراءات المتبعة تحسين كفاءة النفقات وزيادة الإيرادات من مصادر متنوعة، مثل التعاون م  الشاركات 

 .الي الدميقوالمؤسسات الخاصة في مجال البحث والتطوير وتنفيذ برامج تعليمية مخصصة والتفتيش الم
تحقيق الابتكار والريادة في الجوان  البيئياة يتطلا  اتبااع الممارساات المساتدامة  بتكار والريادة البيئية:الإ -2

يملااان للجامعااة الاسااتثمار فااي و  ،وتطااوير تقنيااات جدياادة تحقااق التااوازن بااين التنميااة والحفااا  علااى البيئااة
المااوارد المائيااة وتقنيااات التخاازين البيولااوجي وتحسااين البحااث والتطااوير فااي مجااال الطامااة المتجااددة وإدارة 

 .كفاءة استخدام الموارد
ةملان للجامعة تحقيق الابتكار والرياادة فاي الجوانا  الاجتماعياة مان خاتل  جتماعية:الابتكار والريادة الإ -3

تطبيااااق مباااااد  العدالااااة الاجتماعيااااة وتنميااااة المجتمعااااات المحليااااة. ةملااااان للجامعااااة تعزيااااز التعاااااون ماااا  
المنظماااات غيااار الحلاومياااة والمؤسساااات الاجتماعياااة وتنفياااذ مشااااري  تنموياااة مساااتدامة، مثااال تعلااايم الكباااار 

 .والتدري  المهني وتعزيز المساواة والتنوع في المجتم 
ةعااازز ملااناااة الجامعاااة كمؤسساااة مرموماااة  تحقياااق التمياااز والرياااادة فاااي الجوانااا  المالياااة والبيئياااة والاجتماعياااة 

 .درة على تحقيق النتائج الإةجابيةامعة ماتكون الج، و ومبتكرة
 توفير مصادر تمويلية إضافية ثالثا:
ستثمار فاي البنياة التحتياة، التكنولوجياا، ةساعد الجامعة على زيادة حجم الإ توفير مصادر تمويلية إضافيةإن  

 1نذكرها فيمايلي: عدة وسائل عبرذلك يملان أن يتم و  ،البحث العلمي، وتحسين جودة الخدمات التعليمية
تعاااون الجامعااة ماا  المؤسسااات والمنظمااات غياار الرمحيااة والشااركات  جةةةب التبرعةةات والمةةنر الخارجيةةة: -1

 .للحصول على تمويل إضافي من ختل برامج التبرعات والمنت البحثية والشراكات التنموية
تعاون الجامعة م  الشركات والصناعات المحلية والعالمية لتطاوير  تطوير الشراكات مع القطاع الخاص: -2

بااارامج تعليمياااة ومحثياااة مشاااتركة، وذلاااك مااان خاااتل الحصاااول علاااى تمويااال مااان الشاااركات وتاااوفير فااارص 
 .التدري  والتوظي  للطت 

مان  زيادة عدد الطت  الاذين يلتحقاون بالجامعاة ةعناي زياادة فاي إيارادات الجامعاة توسيع ااعدة الطلاب: -3
رساااوم الطااات . ةملاااان تحقياااق ذلاااك مااان خاااتل توساااي  البااارامج التعليمياااة، وتقااادةم بااارامج جذاباااة للطااات  

 .الدوليين، وتطوير برامج تعليم عبر الإنترنت
توفير مصادر إضافية للدخل بجان  الرسوم الدراسية، مثل استثمارات الجامعة في  تنويع مصادر الدخل: -4

   .تجارية مبتكرة مثل التعليم التنفيذي والتدري  المهني العقارات والأصول، وتطوير برامج
 ستدامة في الحرم الجامعياتصاد ، والإزدهار الإجتماعي، والإ ندماج الإتحقيق الإ رابعا: 

تحقيااق الاناادماج الاجتماااعي، والازدهااار الامتصااادي، والاسااتدامة فااي الحاارم الجااامعي ةعتباار أماارًا هامًااا لتعزيااز 
، لاجتمااااعي والامتصاااادي والبيئااايالجاماياااة والمسااااهمة فاااي التنمياااة المساااتدامة علاااى المساااتوو اتجرماااة الحيااااة 

 2التالية:تشمل الجوان  و 
                                                            

 .31، مرجع سبق ذكره، ص: إسماعيل يعقوب إبتهاج، زينة خضر عباس - 1
 .36، مرجع سبق ذكره، ص: عادل محمد حسن سليمان - 2
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ةملاان للجامعاة تعزياز الانادماج الاجتمااعي عان ترياق تاوفير بيئاة متنوعاة وشااملة  ندماج الاجتماعي:لإ ا -1
التواصااال والتعاااون بااين الطاات  مااان يملااان تااوفير فاارص و  ،تعلاااب التنااوع الثقااافي والاجتماااعي للمجتمااا 

 .خلييات مختلفة وتنظيم فعاليات ومرامج تعزز التفاعل الثقافي والاجتماعي
ةملااان للحاارم الجاامعي أن يلعاا  دورًا فاي دعاام النشاااط الامتصاادي المحلااي وتعزيااز  زدهةار الااتصةةاد :الإ  -2

ء الأكاااادةميين والمجتمااا  يملاااان تشاااجي  التعااااون باااين الطااات  والأعضااااو  ،الاااروابا مااا  المجتمااا  المحااايا
 .الأعمال لتطوير مشاري  ريادةة وتوفير فرص التدري  والتوظي  المحلية

 اتصاد جتماعي والإلى المستوى الإدعم صناع القرار بشأن القرارات طويلة المدى عخامسا: 
اتخاااااذ لاااادعم صااااناع القاااارار بشااااأن القاااارارات تويلااااة الماااادو علااااى المسااااتوو الاجتماااااعي والامتصااااادي، ةملااااان 

 1:الإجراءات التالية
تااوفير الأبحاااث والتحلاايتت الموثومااة والشاااملة التااي تااوفر البيانااات والمعلومااات التزمااة  البحةةث والتحليةةل: -1

يملاااان تعزياااز التعااااون مااا  مراكاااز البحاااوث و  ،لصاااناع القااارار لاتخااااذ مااارارات مساااتنيرة ومائماااة علاااى الأدلاااة
 ات الصلةوالمؤسسات الأكادةمية والخبراء في المجالات ذ

إشراش صناع القرار في عملية الاستشارة والمشاركة المجتماياة للتأكاد مان مشااركة  ستشارة والمشاركة:الإ -2
يملااان تنظاايم جلسااات حااوار ومنتاادةات واسااتطتعات الاارأي للتعاارف علااى آراء و  ،جمياا  الأصااوات المعنيااة

 .واحتياجات المجتم  واستيعابها في صن  القرارات
تعزياااز الشااافافية والمسااااءلة فاااي عملياااة صااان  القااارارات عااان ترياااق ضااامان تاااوفر  الشةةةفافية والحوكمةةةة: -3

يملااان تطااوير آليااات الحوكمااة المشااتركة التااي و  ،المعلومااات التزمااة والتواصاال الفعّااال ماا  صااناع القاارار
 .تضمن مشاركة جمي  الأتراف المعنية وتعزز الثقة والشفافية في صن  القرار

الاادعم المؤسسااي والمااوارد الماليااة التزمااة لصااناع القاارار لتملاياانهم ماان  تااوفيرالةةدعم المؤسسةةي والتمويةةل:  -4
يملااان تخصاايص المااوارد الماليااة و  ،تحقيااق الأهااداف تويلااة الماادو وتنفيااذ السياسااات والباارامج ذات الصاالة

 .وتوفير التمويل المستدام لتنفيذ المبادرات الاجتماعية والامتصادةة تويلة المدو
 من خلال زيادة الكفاءة واستخدام الموارد المتجددة ستدامةتعزيز الإ سادسا:
تعزيز الاستدامة من ختل زيادة الكفاءة واستخدام الموارد المتجددة وتقليل النفاةات والمواد السامة والخطرة   

بع  الإجراءات التي ةملان اتخاذها  ، سنذكرةعد جزءًا أساسيًا من التحول نحو حرم جامعي أكثر استدامة
 2:فيما يلي

ةملان تحسين كفاءة استخدام الموارد مثل الطامة والماء والومود من  زيادة الكفاءة في استخدام الموارد: -1
يملان تثبيت أجهزة ومعدات فعالة من حيث و  ،ختل تبني أفضل الممارسات التكنولوجية والتش يلية

والموظفين حول الحفا  على استهتش الطامة وتوفير التدري  والتوعية للطت  وأعضاء هيئة التدريب 
 .الطامة

                                                            
 220محمد إبراهيم عبده، محمد عبد المجيد أحمد خليل، مرجع سبق ذكره، ص: - 1
 .221المرجع نفسه، ص:  - 2
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ةملان است تل الطامة المتجددة مثل الطامة الشمسية والريا  والبيوغاز لتلبية  استخدام الموارد المتجددة: -2
يملان تثبيت أنظمة الطامة الشمسية والريا  وتعزيز و  ،جزء من الاحتياجات الطاموية في الحرم الجامعي

 .على استخدامها الوعي بالطامة المتجددة والتشجي 
ةملان تبني مباد  إدارة النفاةات الصحيحة وتعزيز إعادة التدوير  تقليل النفايات والمواد السامة والخطرة: -3

يملان تشجي  استخدام المواد القابلة للتحلل وتجن  استخدام المواد و  ،وإعادة التدوير في الحرم الجامعي
 .السامة والخطرة في العمليات الجاماية

ةملان تشجي  الموردين على تبني ممارسات مستدامة في تصني   مع الموردين المستدامين:التعاون  -4
 .يملان إعطاء الأفضلية للموردين الذين يتبعون معايير الاستدامةو  ،المنتجات وتقدةم الخدمات

 محو الأمية البيئية وزيادة الوعي بمبادئ التنمية البيئية المستدامةسابعا: 
وزيادة الوعي بمباد  التنمية البيئية المستدامة بين أعضاء هيئة التدريب بالجامعة، ةملان  لمحو الأمية البيئية 

 1:اتخاذ مجموعة من البرامج والإجراءات التالية
تنظيم برامج تدريبية وورش عمل تستهدف أعضاء هيئة التدريب لزيادة  برامج التدريب وورش العمل: -1

يملان توفير تدري  حول المفاهيم الأساسية للتنمية و  ،المستدامةوعيهم بالقضاةا البيئية ومباد  التنمية 
 .المستدامة والتحول البيئي، بالإضافة إلى مشاركة الخبرات والأفكار المبتكرة في هذا المجال

تطوير وتحديث المناهج الدراسية لتضمن إدماج المواد البيئية  إدماج المواد البيئية في المناهج الدراسية: -2
يملان تصميم مسامات دراسية خاصة و  ،مية المستدامة في مختلف التخصصات الأكادةميةومباد  التن

 .بالاستدامة والبيئة، وإضافة وحدات أو مواد تعليمية ذات صلة في المقررات الحالية
تشجي  أعضاء هيئة التدريب على إجراء البحوث والدراسات في مجالات الاستدامة  البحث والنشر: -3

يملان توفير الدعم والتمويل لنبحاث و  ،ة، ونشر النتائج في المجتت العلمية ذات الصلةوالتنمية المستدام
 .البيئية وتشجي  التعاون البحثي بين الأعضاء

تعزيز التعاون م  المؤسسات والمنظمات البيئية المحلية والدولية، وتأسيب  التعاون والشراكات الخارجية: -4
يملان تنظيم محاضرات و  ،وتعليمية في مجال الاستدامة والبيئة شراكات لتنظيم فعاليات وأنشطة توعوية

المعرفة والخبرات وتعزيز الحوار والتفاعل المجتمعي حول مضاةا التنمية   وندوات وفعاليات مشتركة لتبادل
 .المستدامة

من تجار  الجامعات المستدامة، سنحاول التطرق إلى النماذج الأكثر  ومعد تعرفنا على أهم عناصر الإستفادة
 عة المستدامة في المطل  الموالي.شيوعا للجام

 مستدامة اللجامعة انموذج المطلب الثالث: 
ظهارت  ساتدامة التعلايمإة فاي مجاال ساتفادة مان التجاار  العالمياالأدبيات والدراسات الساابقة، والإ من ختل   

النمااادج للجامعااة المسااتدامة، ولكاان أكثاار النماااذج شاايوعا فهااو النمااوذج الااذي حاولنااا تبنيااه فااي هااذا العديااد ماان 

                                                            
 .32، ص: إسماعيل يعقوب إبتهاج، زينة خضر عباس - 1
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ها الرساااالة، ثااام امتااارا  لجناااة ئامة، ةصااااي فاااي ضاااو مااان ر ياااة الجامعاااة المساااتد المطلااا  يتكاااون هاااذا النماااوذج
 .الاستدامة يناط بها وض  السياسات والأهداف

 فلسفة الجامعة المستدامة أولا:
كساااا  الطااات  المعاااارف والمهاااارات والسااامات التزماااة للعمااال إلسااافة التعلااايم المساااتدام علاااى أسااااس ف تقاااوم  

والااايش فااي مجتماا  مسااتدام بينيااا واجتماعياااً وامتصااادةاً لنجيااال الحاليااة والمسااتقبلية، ولا ةقصاار مفهااوم التعلاايم 
المتعلماااين مااان المسااااهمة فاااي المساااتدام علاااى مجااارد إضاااافة مضااااةا الاساااتدامة للمااانهج الدراساااي وإنماااا تملااااين 

المجتمعااات المسااتدامة، وإعاادادهم ليصاابحوا فاااعلين فااي المجتماا ، ومااادرين علااى مواجهااة المت ياارات والتحاادةات 
 المتنوعة والجديدة.

 رؤية الجامعة المستدامة ثانيا: 
واجهة التهديادات تطمت الجامعة المستدامة في ظل النموذ المقتر  إلى بناء عناصر وأفراد لديهم القدرة على م 

البينيااة والت ياارات المناخيااة، ومنتجااين للمعرفااة ومااادرين علااى قيااادة المسااتقبل واسااتثمار تلااك المعااارف فااي حاال 
 المشلاتت. 

 رسالة الجامعة المستدامةثالثا: 
 :  تحقيق مايلي تعمل رسالة الجامعة المستدامة على  
 وام  ملموس لمواكبة مجتم  مستدامفة وتحويلها لتحقيق النجا  والتميز للعناصر البشرية واستثمار المعر  -
 ؛ستدامة وجعلها جزءاً من ثقافة الجامعة وأسلو  حياة لكافة العاملين بهانشر الإ -
ة الاسااتدامة فااي المجتماا  تثقياا  الخااريجين فيمااا يتعلااق بحماةااة البيئااة والتنميااة المسااتدامة، بمااا ةعاازز ثقافاا -

 ؛الخارجي
 ؛الأكادةمية والبحوث والتدريب، وخلق حرم جامعي مستدام واضت للجمي تبني الاستدامة في البرامج  -
 1.تعزيز الصحة البيئية والازدهار الامتصادي، والعدالة الاجتماعية ودمجها في رسالتها  -

 أهداف الجامعة المستدامةرابعا: 
 والمترتبة على مايلي: 

 ؛ستدامة في التعليم والبحث العلميدمج الا -
 ؛ء الأبحاث التي تخات  الاستدامةالاهتمام بإجرا  -
 ؛خف  الأثر البيئي للجامعة من ختل العمليات والمدختت والمخرجات -
إكسااا  الطاات  والعاااملين مهااارات ومفاااهيم الاسااتدامة ماان خااتل الباارامج والمقااررات الدراسااية والاادورات  -

 ؛التدريبية
إكسااااا  الطاااات  مهااااارات اجتماعيااااة وثقافيااااة مثاااال احتاااارام اتخاااار ومبااااول التنااااوع الثقااااافي فااااي المجتماااا    -

 ؛الجامعي

                                                            
، 5مجلة افاق للعلوم، مجلد معايير ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي في الجامعات "،" دراسة استقرائية للتجارب العربية في تطبيق ليلى بوحديد،  - 1
 .81، ص: 2020، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر،1عدد
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 .تعزيز الشراكة بين الجامعة والحلاومة والصناعة والمجتم  المدني للبحث عن أفكار وحلول لتستدامة  -
 سياسات الجامعة المستدامةخامسا:  

 المتمثلة فيمايلي:
 ؛ات التعلم متداخل التخصصات والبحوث البينيةالتأكيد على سياس -
التأكيد على سياسات المشاركة من ختل إشراش الطت  والموظفين والأكادةميين فاي عملياة صان  القارار  -

 ؛ذات الشأن بقضاةا الاستدامة
 ؛احترام التنوع في العنصر البشري من ختل سياسات تدعم هذا التنوع -
 1.ة الأعمال والابتكار المجتمعيأن توجه سياسة الجامعة نحو رياد -

 في الشلال التالي:  نموذجويملان تلخيص هذا ال
 : نموذج الجامعة المستدامة(03)شكل                        

 

 

 

 

 

 

 

" الجامعةةة المسةةتدامة مةةدخل لضةةمان جةةودة التعلةةيم العةةالي فةةي محمااد إبااراهيم عبااده، محمااد عبااد المجيااد أحمااد خلياال،  المصةةدر:
، جامعاة الأزهاار، مسام أصاول الترمياة،  القااهرة، 2، العدد4، مجلة المؤتمر الدولي، كلية الترمية، المجلدضوء التجارب العالمية "

 222ص: ، 2021مصر، 
 ساااتدامةساااتراتيجيات الإإ تاااأتي ،أوجاااه الإساااتفادة مااان تجاااار  الجامعاااات المساااتدامة ماااا بينااااه مااانومااان خاااتل 

والتاااي سااانتطرق لهاااا فاااي  ،بالجامعاااة وهاااي التعلااايم والبحاااث العلماااي، والحااارم الجاااامعي، والمشااااركة المجتماياااة
 المبحث الموالي.

 
 
 

                                                            
 .82-81ص:  -المرج  نفسه، ص - 1

 visionالرؤية: 

 missionالرسالة: 

 إستراتيجية الإستدامة

بالجامعة لوضع السيسات والأهداف والممارسات لجنة الإستدامة  

 التعليم البحث العلمي المشاركة المجتمعية الحرم الجامعي المستدام
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   ياتهاالمستدامة وتحد : إستراتيجيات الجامعةالمبحث الثالث
فاااي أنشاااطتها  متصاااادةةجتماعياااة والبيئياااة والإمساااتدامة تهااادف إلاااى دماااج الأبعااااد الإإساااتراتيجيات الجامعاااة ال  

، وفااي هااذا المبحااث ساانحاول التطاارق إلااى أهاام الإسااتراتيجيات وكااذا بهاادف تحقيااق التنميااة المسااتدامة وعملياتهااا
 التحدةات المترتبة عنها.

 المطلب الأول: إستراتيجية إستدامة التعليم والبحث العلمي
رساات المساتدامة فاي مجاال التعلايم إستراتيجية الاستدامة في التعليم والبحث العلماي تهادف إلاى تعزياز المما   

والبحاااث، وتحقياااق التنمياااة المساااتدامة مااان خاااتل تطبياااق المبااااد  البيئياااة والاجتماعياااة والامتصاااادةة فاااي هاااذين 
 .وهذا ما سنتطرق له في هذا المطل  القطاعين الحيويين

 ستدامة التعليمإ أولا:
 1يلي:وينب ي أن يراعى في التعليم من ختل الجامعة المستدامة ما  
 ؛تناول مضاةا بيئية أو اجتماعية داخل المقررات القائمة  -
 ؛إضافة مقرر كامل عن التنمية المستدامة لمناهج الجامعة  -
تناول التنمية المستدامة كمفهوم داخل المقررات ما  وجاود مضااةا فاي التنمياة المساتدامة مرتبطاة بطبيعاة   -

 ؛كل مقرر
 ؛إتار الكليات وداخل المؤسسةتقدةم التنمية المستدامة كتخصص داخل   -
 ؛ةعمل التعليم من أجل التنمية المستدامة على إةجاد الحلول لكافة المشاكل الدولية والمحلية على السواء  -
ترساايع مفهااوم التنميااة المسااتدامة فااي عقااول الشااعو  والأفااراد؛ الأماار الااذي ياانعلاب علااى تحقيااق مفهااوم   -

 ؛جودة التعليم والحياة بوجه عام
 ؛تحقيق عالم عادل وسلمي ةضمن استدامة الموارد الثقافية والاجتماعية والامتصادةة  -
تشخيص احتياجات الأفراد للتعلم والتعليم والمضي مدما نحو صياغة أهادافهم وتاوفير المصاادر المتئماة   -

 ؛لتحقيق هذه الأهداف وتطبيق استراتيجياتهم وتقييم نتائج العملية التعليمية برمتها
دام مختلااف التقنيااات التعليميااة وترساايع مباادأ العماال الجماااعي وتحسااين جااودة الحياااة الجامايااة ب يااة اسااتخ  -

تشااجي  الطلبااة وأعضاااء هيئااة التاادريب والمااوظفين للنظاار فااي مضاااةا ، و تحقيااق مفهااوم التنميااة المسااتدامة
 ؛الاستدامة في سباق عملهم ليصبحوا دعاة لتستدامة

الدراسية وتطويرها وت ييرها نحو تحقيق الاستدامة مان خاتل العمال ما  دعم الابتكار في مجال المناهج   -
 .المدارس والكليات، واشراش الطلبة في بناء خبرات التعلم المتعلقة بالاستدامة

 
 
 

                                                            
 ييم معايير الاستدامة للحرم الجامعي في مصر "،" استراتيجية تقييم الحرم الجامعي المستدام في مطلع الالفية الثالثة تقاسماعيل، اسماء السيد،  - 1

 42، ص: 2014رسالة ماجيستر في الهندسة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، مصر، 
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 ستدامة الأبحاثإثانيا: 
 تعد الأبحاث وسايلة للحصاول علاى معرفاة جديادة أو تجاار  أخارو، ومان ثام تساعى الجامعاة لتساتفادة مان  

  1:تيةمة المجتم  من ختل الممارسات اتستداإسهام في تحقيق المعرفة في تحقيق استدامتها والإ
سااااتدامة وتشااااجي  المشاااااركة ماااان جمياااا  والطلبااااة ماااان خااااتل إنشاااااء شاااابلاات للإ تعزيااااز خباااارة المااااوظفين -

 ؛التخصصات
 ؛شلاتت البيئيةية فيما يتعلق بالمدعم مراكز الأبحاث والمجموعات والأفراد لتنفيذ مشروعات بحث -
دعاام مشااااركة المساااتفيدين مااان الخدمااة التعليمياااة فاااي أبحااااث الجامعااة حاااول الاساااتدامة وتشاااجي  الإنتااااج   -

 ؛المشترش للمشاري  البحثية
تيسير سبل الوصول إلى البحوث المتعلقة بالاستدامة عن تريق الفعاليات المختلفة المطبوعات ووساائل   -

ن التخصصااات المتعااددة فااي ترش علااى أساااس التعاااون المشااترش باايالمشاااتباااع الماانهج و  ،الإعااتم الرمميااة
 ؛اعداد الأبحاث المتعلقة بالاستدامة

استخدام الحرم الجامعي كمختبر حي للبحث والممارسة وتطوير ترق مبتكرة ومساؤولة عان تلبياة مبااد    -
 الجامعة.وممارسات الاستدامة في 

والبحااث العلمااي ومااا لهااا ماان مياازة فااي تحقيااق التنميااة المسااتدامة بعااد تعرفنااا علااى اسااتراتيجية اسااتدامة التعلاايم 
للجامعة، سنحاول التطرق فاي المطلا  الماوالي علاى اساتراتيجية الحارم الجاامعي والاساتدامة فاي مجاال خدماة 

 المجتم .
 والإستدامة في مجال خدمة المجتمع يالحرم الجامع تراتيجيةسإ المطلب الثاني:

جتماااعي والمسااؤولية المجتمايااة للجامعااة، وتحقيااق التنميااة المسااتدامة ماان تهاادف إلااى تعزيااز الاادور الإحيااث  
، وهاذا ماسانتطرق حتياجات المجتما  المحلاي وتعازز جاودة الحيااةإبي ختل تقدةم الخدمات والمبادرات التي تل

 له في هذا المطل .
 تراتيجية الحرم الجامعيأولا: إس
المقتاار  علااى أهميااة البنااى التحتيااة المسااتدامة التااي تقااود إلااى حاارم جااامعي مسااتدام وذلااك ماان يؤكااد النمااوذج   

   2ختل ما يلي:
نبعاثااات الكرمااون ورمااا أعضاااء المجتماا  الجااامعي بالبيئااة، وتااوعيتهم بأهميااة الحفااا  عليهااا، ماان إتقلياال  -

ماااد علااى الطامااة المتجااددة فااي خااتل الاعتماااد علااى مااواد مليلااة الانبعاثااات الثاااني أكساايد الكرمااون، والاعت
تشااا يل المبااااني، وحااارص الجامعااااة علاااى عقاااد النااادوات التثقيييااااة والماااؤتمرات الشاااعبية لتوعياااة المجتماااا  

   ؛وحمايتها بأهمية البني المستدامة وأثر ذلك في الحفا  على الموارد الطبياية الخارجي والداخلي

                                                            
 .43المرج  نفسه، ص:  - 1
رسالة ماجيستر في ، " دور بطااة الأداء المتوازن في تحقيق مبادئ الجامعة المستدامة في الجامعة الإسلامية بغزة "متش زكري حجازي،   - 2

 .28، ص: 2015الترمية، كلية الترمية، الجامعة الإستمية، غزة، فلسطين، 
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الاساااتخدام الأمثااال والميااااه والماااواد الماااوفرة فاااي  ياااة كفااااءة المبااااني باااالحرم الجاااامعي، مااان خاااتلعلزياااادة فا -
 ؛التصميم والبناء والتش يل، فضت من تحقيق معايير التصميم المستدام

أن تؤكد المباني المستدامة بالحرم الجامعي على صاحة الإنساان، وحماةاة البيئاة وذلاك مان خاتل تعزياز   -
 ؛ت، مما ينعلاب على البيئة الجاماية واستدامتهاالوعي البيئي، واستخدام الطامة المتجددة، وإدارة النفاةا

تتبياة موياة، فضات عان  أن تشمل الجامعة على فضاءات هواء واسعة، مما ةسهم في إنشاء مجتمعاات  -
 ؛دعم الزراعة الحضرية

الاعتماااد علااى النوافااذ الكبياارة المفتوحااة فااي جمياا  أنحاااء المبنااي داخاال الحاارم الجااامعي والاعتماااد علااى   -
 ؛ر مدر الاملاان؛ مما ةساعد في التفاعل م  العالم الخارجيسطوع النها

الاعتماد على مصادر الطامة المتجاددة بالجامعاة، مثال الاوا  الطاماة الشمساية والاعتمااد علاى السااحات   -
 ؛الخضراء والبيئية الجاماية الجاذبة

ة، مااا  مراعااااة ساااتخدام الأشاااجار والجااادران الخضاااراء، والأساااقف الخضاااراء، وذلاااك لخفااا  درجاااة الحااارار إ  -
 ة.والأزمات الطبيايالتصميم الموجه لتفادي الكوارت 

 الاستدامة في مجال خدمة المجتمعإستراتيجية  :ثانيا
يتطلا  تحقيااق مباااد  الاسااتدامة للجامعااة التعاااون والمشااركة ماا  أصااحا  المصاالحة والاسااتفادة ماان الخدمااة   

اجااراء البحااوث ذات الصاالة بقضاااةا الاسااتدامة، وماان التعليميااة، كمااا يتطلاا  الأماار ماان المجتماا  المساااعدة فااي 
 1:المملان أن ةمتد أثر ذلك خارج أسوار الجامعة من ختل

 ؛المشاركة الفعالة للطت  والعاملين م  المجتم  المحلي والإمليمي والعالمي في برامج الاستدامة  -
لتشااجي  وتملاااين المجتماا  عقااد الشااراكات والتعاااون ماا  أصااحا  المصااالت فااي مجااال التنميااة المسااتدامة؛   -

 ؛كله لت يير السلوكيات والقيام بأفعال تحقق الاستدامة البيئية
إشراش أعضاء المجتم  المحلي في لجان النصت والإرشاد بالجامعة کنوا  عن المجتم  لتحقياق الت ييار   -

 ؛في الجامعة نحو الاستدامة
مياا  تقاادم الخاادمات التشاااركية للمجتماا  ستشااارية تابعااة للجامعااات فااي أماااكن معلومااة للجإإنشاااء ملااتاا    -

 ؛فيما يتعلق بالتحدةات البيئية
تكااوين عتمااات بيئيااة واجتماعيااة وامتصااادةة ماان خااتل تأساايب مركااز مقتاار  للتموياال البينااي بالجامعااات   -

 ؛المستدامة المقترحة
ماان خااتل حفاااظهم علااى المااوارد البيئيااة وتقلياال البصاامة البيئيااة وحماةااة  رمااا الأفااراد بااالمجتم  المحاايا  -

 .الأشجار والنباتات وتدوير النفاةات
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 ديات التي تواجه الإستدامة في التعليم العالي: التحالمطلب الثالث
مقاومااة ب ذلااك وصاافي، و الجامعااات تقااف مجموعااة ماان العقبااات والعرامياال أمااام محاااولات الإصاات  لتجديااد  
تقاف فاي سابيل ذلاك والتاي  ثماة تحادةاتف جاامعيالقافاة الاساتدامة فاي التعلايم كاذلك الحاال عناد تبناي ثلت ير، ا

   .سنحاول التطرق لها في هذا المطل  بشلال مختصر
 رتباط مؤسسات التعليم العالي مع ثلاثية التعليم والبحوث وخدمة المجتمعإأولا: 
 .تحديد أولويات واضحة واتخاذ مرارات استراتيجية مدروسة يتطل  التوازن بين هذه الأبعاد الثتثة  
حتياجاااات المؤسساااة والمجتمااا  ولوياااات، ةجااا  إجاااراء تحليااال شاااامل لإمبااال تحدياااد الأ حتياجةةةات:تحليةةةل الإ -1

المجتماا  وتحديااد الفاارص التااي ةملااان  يتضاامن ذلااك فهاام المشاالاتت والتحاادةات التااي يواجههااا ، والمحلااي
 .للمؤسسة أن تساهم فيها بشلال فعال

، كمااا ينب ااي أن تكااون عمليااة تحديااد الأولويااات مبنيااة علااى المشاااركة المجتمايااة المشةةاركة المجتمعيةةة: -2
ةج  أن ةشترش أعضاء المجتما  المحلاي بماا فاي ذلاك الطات  والأعضااء الأكاادةميين والجهاات المعنياة 

 .ملية صياغة الأهداف وتحديد الأولوياتالأخرو، في ع
ينب اااي أن تتبناااى المؤسساااة اساااتراتيجية شااامولية تضااامن توازنًاااا باااين الأبعااااد الثتثاااة  اسةةةتراتيجية شةةةمولية: -3

للتعلاايم والبحااث وخدمااة المجتماا . ةملااان تخصاايص مااوارد محااددة لكاال ماان الأبعاااد وتحديااد المجااالات ذات 
 .تأثير الإةجابيالأولوية العالية التي تسهم في تحقيق ال

ةجاا  تقياايم الأثاار المتوماا  لكاال ماان الأبعاااد علااى المجتماا  والمؤسسااة نفسااها. ةساااعد التقياايم  تقيةةيم الأثةةر: -4
 ثير.على تحديد الأولويات وتحديد البرامج والمشاري  التي تحقق أكبر تأ

 عامل معها مؤسسات التعليم العاليتنوع أصحاب المصلحة التي تت ثانيا:
هاااذا التحااادي عملياااة التفكيااار التكااااملي والتعااااون، وياااؤثر علاااى القااادرة علاااى تحقياااق الأهاااداف  ةملاااان أن ةعياااق  

هناااش حاجااة إلااى تطااوير هياكاال تنظيميااة جدياادة ومرنااة تعاازز التفاعاال والتواصاال بااين جمياا   لااذلك ،المشااتركة
 .أصحا  المصلحة

مااا  تناااوع أصاااحا   ينب اااي تطاااوير هياكااال تنظيمياااة مرناااة وماااادرة علاااى التعامااال هياكةةةل تنظيميةةةة مرنةةةة: -1
المصااالحة. ةملاااان أن تشااامل هاااذه الهياكااال تقنياااات إدارة المشااااري ، وتوجيهاااات واضاااحة بشاااأن السااالطات 

 .والمسؤوليات، وآليات للتواصل الفعال واتخاذ القرارات المشتركة
، ةجاا  تشااجي  التعاااون وتكااوين الشااراكات بااين مختلااف أصااحا  المصاالحة تشةةجيع التعةةاون والشةةراكات: -2

 .جتماعات المشتركة لتعزيز التفاعل وتبادل الأفكار والخبرات بين الجمي يملان تنظيم ورش العمل والإو 
سااتخدام منصااات التواصاال الإلكترونااي والمنصااات الرمميااة لتسااهيل إةملااان  منصةةات التواصةةل الإلكترونةةي: -3

مسااااحات يملاااان أن تكاااون هاااذه المنصاااات ، و التفاعااال وتباااادل المعلوماااات باااين جميااا  أصاااحا  المصااالحة
 .للمنامشة والتعاون وتبادل الأفكار والتجار 
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تماع بشاالال فعااال إلااى آراء سااي  مؤسسااات التعلاايم العااالي علااى الإةجاا  أن يااتم تشااج سةةتماع الفعةةال:لإا -4
رش سااتطتعات للاارأي وو إسااتماع و إةملااان تنظاايم جلسااات  ، كماااحتياجااات أصااحا  المصاالحة المختلفااينإو 

 1ر.حتياجات المشتركة وتضمينها في صن  القراعمل مشتركة لفهم التحدةات والإ
 عدم وجود رؤية واضحة ثالثا: 

ا باين مؤسساات التعلايم العاالي وثتثياة التعلايم والبحاوث واضحة ةملان أن ةلاون تحدةًا كبيار  إن عدم وجود ر ية
 .وخدمة المجتم 

ةجاا  علااى المؤسسااات التعليميااة تحديااد ر يااة واضااحة وهاادف مشااترش ةجماا  بااين  وضةةع رؤيةةة واضةةحة: -1
حتياجااات المجتمااا  إي أن تركااز هاااذه الر يااة علااى تلبياااة ينب اااو  ،ثتثيااة التعلاايم والبحاااوث وخدمااة المجتماا 

 .والمساهمة في التنمية المستدامة
بماا فاي ذلاك أعضااء  ةج  أن ةشارش جمي  أصحا  المصلحة في وض  هذه الر ية، المشاركة الفعالة: -2

ستشااارية وورش إيملااان تنظاايم جلسااات و  ،هيئااة التاادريب والطاات  والمااوظفين الإداريااين والمجتماا  الماادني
 .عمل للحوار والتواصل م  جمي  الأتراف لتحديد الأولويات والأهداف المشتركة

تحقياااق  ساااتراتيجيات محاااددة تعلااااب ر ياااة المؤسساااة وتوجههاااا نحاااوإةجااا  وضااا   تطةةةوير الاسةةةتراتيجيات: -3
ساتراتيجيات التعااون المشاترش، ينب اي أن تشامل هاذه الإو  ،أهداف ثتثية التعليم والبحاوث وخدماة المجتما 

 .والتواصل الفعال، وتقاسم المعرفة والموارد بين جمي  الأتراف
اء سااتخدام مؤشاارات الأدإيملاان و  ،سااتراتيجيات المعتماادةي تقياايم الأداء ومتابعااة تنفياذ الإينب ا تقيةةيم الأداء: -4

 .والمؤشرات الرئيسية لتقييم التقدم في تحقيق أهداف ثتثية التعليم والبحوث وخدمة المجتم 
 نقص الوعي والمعرفة بأهمية الاستدامةرابعا: 
 ة:تخاذ الإجراءات التاليإللتعامل م  هذا التحدي ةملان    
ةجااا  علاااى المؤسساااات التعليمياااة تعزياااز التوعياااة والتثقيااا  حاااول مفهاااوم الاساااتدامة  التوعيةةةة والتثفيةةةف: -1

ادة يملان تنظايم حماتت توعوياة، وورش عمال، ومحاضارات لزياو  ،وأهميتها لجمي  أفراد المجتم  الجامعي
 .ستدامة وتأثيرها على المجتم  والبيئةالوعي بالقضاةا المرتبطة بالإ

ينب ي أن تتضمن المناهج الدراساية فاي مؤسساات التعلايم العاالي  الاستدامة في المناهج الدراسية: تكامل -2
يملان تطوير مقررات دراسية خاصة بالاستدامة، ، و مفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها في مختلف التخصصات

 .وتضمين مشاري  بحثية ومشاري  تطبيقية تعزز فهم الطت  لأهمية الاستدامة
ةجااا  تعزياااز التعااااون ماااا  مؤسساااات ومنظماااات خارجياااة متخصصاااة فاااي مجااااال  ت الخارجيةةةة:الشةةةراكا -3

يملااان التعاااون فااي إمامااة فعاليااات مشااتركة، وتبااادل المعرفااة والخباارات، وتنفيااذ مشاااري  بحثيااة و  ،الاسااتدامة
 .وتطوير مشاري  مستدامة

                                                            
سلسلة ضمان الجودة والاعتماد، عالم الكت   " ضمان جودة مؤسسات التعليم العالي في ضوء معايير هيئات الاعتماد الدولية "،أحمد أشرف،   - 1

 .53، ص: 2009، القاهرة، مصر، 1للنشر والتوزي ، الطبعة
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سسات التعليم العالي. ةملاان ينب ي تشجي  الأبحاث والتطوير في مجال الاستدامة بمؤ  :رالأبحاث والتطوي -4
 1.تنفيذ دراسات وأبحاث تركز على تطوير حلول مستدامة للتحدةات البيئية والاجتماعية والامتصادةة

الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المسةتدامة  المبحث الرابع: دور ممارسات
 في الجامعة

وفيماا يتعلاق ، والخدمات المتعلقة بالبيئة والتنمية المساتدامةإن الموارد البشرية الخضراء تهتم بتوفير العمالة    
بالجامعاااات فاااإن الماااوارد البشااارية الخضاااراء تهاااتم بتوظيااا  الماااوظفين والأعضااااء الأكاااادةميين والطااات  الاااذين 
يهتمون بالاستدامة ولديهم القدرة على تطوير مشاري  ومرامج تهتم بالاساتدامة، وكاذلك تاوفير التادري  والتوجياه 

 .فراد المهتمين بتحسين الاستدامة في الجامعة وفي مجتمعاتهملن
بالإضافة إلى ذلك، فإن الموارد البشرية الخضراء فاي الجامعاة تشامل أةضًاا تطاوير سياساات وإجاراءات متعلقاة 
بالاسااتدامة وتوعيااة المااوظفين والطاات  بأهميااة المحافظااة علااى البيئااة وتعزيااز التنميااة المسااتدامة، والعماال علااى 

لماوارد البشارية ومان الجادير بالاذكر أن ا ،ات فاي جميا  جوانا  الحيااة الجاامعيبيق هذه السياسات والإجراءتط
سااتدامة ةملاااانهم عااة، إذ إن العاااملين المهتمااين بالإساااتدامة فااي الجاما فااي تعزيااز الإا حيويااالخضااراء تلعاا  دور 

يت أهميااة ودور كاال المبحااث توضااي هااذا ، ولااذلك ساانحاول فااةتحديااد الممارسااات غياار المسااتدامة فااي الجامعاا
 ممارسة من ممارسات الموارد البشرية الخضراء في تحقيق إستدامة الجامعة.

 الأخضر في تحقيق إستدامة التعليم دريبدور الت المطلب الأول:
فالتاادري  الأخضاار ةعنااي  ؛ةملااان أن يلعاا  التاادري  الأخضاار دورًا مهمًااا فااي تحقيااق الاسااتدامة فااي التعلاايم   

ستدامة والتحول إلى مجتم  أكثر صديق للبيئة، ويملان أن يتضمن تدريبًا علاى والتعليم بشأن الإ تقدةم التدري 
 .ستخدام الطامة والموارد الطبياية وتحسين جودة الهواء والمياهإارسات المستدامة مثل التوفير في المم

 التعرف عليه في هذا المطل . وهذا ماسنحاو
 تعزيز الوعي البيئي في التعليم من خلال التدريب الأخضرأولا: 
فالتادري  الأخضار  ؛مين لتحقياق الاساتدامة فاي التعلايمأهمية توفير التدري  الأخضر للطت  والمعل إلىتشير 

كمااا ةملااان أن ةساااعد  ،البيئيااةسااتدامة وتقلياال تااأثيراتهم ةساااعد علااى تعزيااز وعااي الطاات  والمعلمااين بأهميااة الا
التاادري  الأخضاار فااي تعلاايم الطاات  حااول مفهااوم التنميااة المسااتدامة وكيييااة تحقيقهااا فااي المجتمعااات المحليااة 

 .والعالمية
 ستدامة في التعليم عبر التدريب الأخضرتحسين الإثانيا: 
للتادري  الأخضار أن ةحسان إلى دور التدري  الأخضر في تعزيز الاساتدامة فاي التعلايم، حياث ةملاان  ةشير  

ويملاان للتادري  الأخضار أن ةعازز الممارساات المساتدامة فاي  ،الأداء المستدام للمدارس والمؤسسات التعليمياة
 .المدارس، مثل توفير الطامة والمياه والحفا  على البيئة المحيطة

 

                                                            
 .54-53ص:  -المرج  نفسه، ص - 1
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 دمج التدريب الأخضر في المناهج التعليمية لتحقيق الاستدامةثالثا: 
إلااى أهميااة دمااج التاادري  الأخضاار فااي المناااهج التعليميااة، حيااث ةملااان أن ةعاازز ذلااك الاسااتدامة فااي تشااير   

ويتضااامن التااادري  الأخضااار تعزياااز الاااتعلم المساااتدام وتطاااوير القااادرات البيئياااة  ،التعلااايم علاااى المااادو الطويااال
 .للطت ، وتعزيز مفهوم التنمية المستدامة في المجتمعات المحلية والعالمية

 تخاذ إجراءات مستدامة من خلال التدريب الأخضرإتحفيز المعلمين والطلاب على  رابعا:
ةشير إلى دور التدري  الأخضر فاي تحفياز المعلماين والطات  علاى اتخااذ إجاراءات مساتدامة، حياث ةملاان   

 جامعاااةللتااادري  الأخضااار أن يلهااام المعلماااين والطااات  علاااى اتخااااذ إجاااراءات صااادةقة للبيئاااة والمساااتدامة فاااي ال
ويملاااان للتااادري  الأخضااار أن ةشاااج  الطااات  والمعلماااين علاااى المشااااركة فاااي المباااادرات المساااتدامة  ،وخارجهاااا

 1 .والمجتماية، وتعزيز ثقافة الحفا  على البيئة في المجتم
 المطلب الثاني: دور تقييم الأداء الأخضر في تحقيق إستدامة الحرم الجامعي 

فعنادما ياتم تحدياد  ؛حقيق الاساتدامة فاي الحارم الجاامعيتقييم الأداء الأخضر من العوامل الحاسمة في ت ةعد  
الأهداف البيئية والاجتماعية والامتصادةة للحرم الجامعي، فإن التقييم الأخضر ةساعد فاي تحدياد ماا إذا كانات 

لان تحقيق ذلاك مان خاتل تحدياد مؤشارات ويم .هذه الأهداف مد تم تحقيقها بطريقة فعالة وفي الومت المناس 
 والذي سنحاول التطرق له في هذا المطل . لامتصادي المتئمة للحرم الجامعيالأداء البيئي والاجتماعي وا

 المستدامة في الحرم الجامعي ) إتخاد القرار(تقييم الأداء الأخضر لتعزيز الحوكمةأولا: 
ة والضاعف فاي الأنشاطة والممارساات المساتدامة تحدياد نقااط القاو ةملان لتقييم الأداء الأخضر أن ةسااعد فاي   

كمااا ةملاان لتقياايم الأداء الأخضاار أن  ؛الإجااراءات التزمااة لتحساين الأداءفاي الحاارم الجاامعي وتحديااد الخطاا و 
المسااتدامة فااي الحاارم الجااامعي ماان خااتل تااوفير معلومااات قيمااة لإدارة الجامعااة  ةساااعد فااي تحسااين الحوكمااة

 .حول تأثير الأنشطة والممارسات على البيئة والمجتم 
 تطبيق معايير الأداء الأخضر لتحقيق الاستدامة في الحرم الجامعيثانيا: 
بة لتقيااايم الأداء المساااتدام فاااي ةملاااان لتطبياااق معاااايير الأداء الأخضااار أن ةسااااعد فاااي تحدياااد المعاااايير المناسااا  

كما ةملان لتطبياق معاايير الأداء الأخضار ؛ لإجراءات التزمة لتحسين الأداءالحرم الجامعي وتحديد الخطا وا
أن ةساااعد فااي تحسااين الاتصااالات ماا  جمياا  أعضاااء المجتماا  الجااامعي حااول الممارسااات المسااتدامة ومعااايير 

 .الأداء
 قياس التأثير البيئي :ثالثا
سااتهتش المااوارد إيااتم تحلياال وتقياايم ي، و ياااس التااأثير البيئااي للحاارم الجااامعةساااعد تقياايم الأداء الأخضاار فااي ق  

تخااااذ إجاااراءات إعلاااى نتاااائج التقيااايم، ةملاااان  اومنااااء، اةاااات والانبعاثاااات البيئياااةمثااال الطاماااة والميااااه، وإدارة النف
 .لتحسين الكفاءة البيئية وتقليل التأثير البيئي

                                                            
من إعداد الطال  بالإعتماد على: محمد ستمه، شديد السيسي، ممدو  عبد العزيز رفاعي، ماجدة محمد عبد الحميد جبريل، اشرف محمد رشاد  - 1
لعلوم لالمركز الاستكشافي  مجلة العلوم البيئية، الادارة الخضراء للموارد البشرية ودورها في تحسين اداء العاملين بالادارات التعليمية "، ،"سرج

 .347-346ص: -، ص2019، كلية التجارة، جامعة عين شمب، مصر،3، العدد45المجلد والتكنولوجيا بالقليومية،
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 أهداف ومعايير الأداء وضعرابعا:
يااتم تحديااد مجموعااة و ةساااعد تقياايم الأداء الأخضاار فااي وضاا  أهااداف ومعااايير الأداء البيئااي للحاارم الجااامعي   

ساااتدامة، مثااال تقليااال قيااااس تقااادم الحااارم الجاااامعي نحاااو الإ مااان المؤشااارات والمعاااايير المحاااددة التاااي تسااااعد فاااي
 .دة، وتعزيز إدارة النفاةاتنبعاثات الكرمون، وزيادة استخدام الطامة المتجدإ

 لتزام والمشاركةلإ اتعزيز خامسا: 
ةعزز تقييم الأداء الأخضر الالتزام والمشاركة من مبل أفراد الحرم الجامعي عن تريق تقييم أداء الجامعة فاي  

التادري  يتم تعزيز الوعي والمشاركة في المبادرات البيئياة، ساواء كاان ذلاك مان خاتل تاوفير و مجال الاستدامة 
 1.والتثقي  أو تعزيز ثقافة الاستدامة في جمي  جوان  الحرم الجامعي

سااتدامة الحااارم الجااامعي، حيااث ةساااهم فاااي إداء الأخضاار أداة هاماااة فااي تحقيااق ةعتباار تقياايم الأ ؛ختصااارمإو  
ين الإبااتي والشاافافية، قياااس التااأثير البيئااي، ووضاا  أهااداف ومعااايير الأداء، وتعزيااز الالتاازام والمشاااركة، وتحساا

مااان خاااتل هاااذا الااانهج الشاااامل ياااتم تحقياااق اساااتدامة أكبااار فاااي الحااارم ف ،بتكاااار والتحساااين المساااتمروتعزياااز الإ
 م.الجامعي والمساهمة في بناء مجتم  أكثر استدامة بشلال عا

 الاستدامة في مجال خدمة المجتمعدور حفظ الطااة في تحقيق المطلب الثالث: 
دورًا مهمًا فاي تحقياق الاساتدامة فاي الجامعاة، حياث تعاد الجامعاات مان أكثار المؤسساات  يلع  حف  الطامة  

حفا  الطاماة والاساتدامة ةماثتن تحادةًا  فاإن .المنطلاق ومان هاذا ؛ة وإنتاجًا لتنبعاثاات الكرمونياةاستهتكًا للطام
حقيقيًااا للجامعااات ومؤسسااات التعلاايم العااالي بشاالال عااام، ويعتباار تحقيااق الاسااتدامة فااي الجامعااات أماارًا حيويًااا 

لاااذا سااانحاول فاااي هاااذا . مااان تاااوفير بيئاااة صاااحية وآمناااة للطااات  والماااوظفين وتلبياااة احتياجاااات المجتمااا  للتأكاااد
 دورها في إستدامة الجامعة من ختل خدمة المجتم . المطل  الرما بين حف  الطامة و 

 إدارة الطااة والميالاأولا: 
ةملاااان للجامعاااات تحساااين اساااتخدام الطاماااة والميااااه مااان خاااتل إدارة الطاماااة والميااااه وتحساااين كفااااءة الأنظماااة   

ويملااان تحقيااق ذلااك ماان خااتل تركياا  أنظمااة الإضاااءة المتحلامااة بالحركااة، وتحسااين أداء الأنظمااة  ،والمعاادات
، الأمر الذي ةساهم في خدمة المجتم  وفاي الحرارية والتهوية وتحسين العزل، واستخدام تقنيات المياه المتقدمة

 إستدامتها.
 الطااة المتجددةثانيا: 
ةملاااان للجامعاااات تولياااد الطاماااة المتجاااددة، مثااال الطاماااة الشمساااية والرياااا ، والاساااتفادة منهاااا لتشااا يل الأجهااازة  

 الأمر الذي ةجعلها تساهم في خدمة المجتم  ومن ثم في إستدامتها..والمعدات وتوفير الطامة
 النقل الصديق للبيئةثالثا: 
مثال الادراجات الهوائياة والحاافتت الكهرمائياة والمشاي،  ةملان للجامعات تشاجي  وساائل النقال الصادةقة للبيئاة، 

 المجتما  وتحقياق إساتدامتهابيئة ، الأمر الذي ةجعلها تحاف  على مف للدراجات الهوائية والسياراتوتوفير الموا
بالإضاااافة إلاااى ذلاااك، ةملاااان للجامعاااة العمااال علاااى تاااوفير الاااوعي والتثقيااا  حاااول كييياااة الحفاااا  علاااى الطاماااة 

                                                            
 لإعتماد على المراج  السابقة.با من إعداد الطال  - 1
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خاااتل إجاااراء حماااتت توعياااة وتثقييياااة للطااات  والماااوظفين والمجتمااا  المحلاااي، وتنظااايم دورات  وتوفيرهاااا، مااان
 1.تدريبية وورش عمل حول كييية استخدام الطامة بشلال فعال

كما ةملان للجامعة أةضاً العمل على تطوير سياساات وإجاراءات تحفيزياة لتشاجي  الطات  والماوظفين علاى    
مثاال تقاادةم ملاافااخت لنشااخاص الااذين ةقللااون اسااتهتكهم للطامااة ويساااهمون فااي اسااتخدام الطامااة بشاالال فعااال، 

 .حماةة البيئة
وفي النهاةة، ةج  على الجامعة العمال علاى تطبياق تقنياات حفا  الطاماة فاي مرافقهاا، مثال اساتخدام مصاابيت 

"LED" خنة، واساتخدام النقال ونظام التحلام في الإضاءة والتهوية، وتركي  أنظمة الطامة الشمسية والمائياة الساا
العام والدراجات كوسيلة للتنقل بدلًا من السيارات الخاصة. كل هذه الخطوات ةملان أن تساهم بشالال كبيار فاي 

 تحقيق الاستدامة في مجال خدمة المجتم  وحف  الطامة في الجامعة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

" الجامعة المستدامة مدخل لضمان جودة التعليم العالي في من إعداد الطال  بالإعتماد على: محمد إبراهيم عبده، محمد عبد المجيد أحمد خليل،  - 1
، 2021جامعة الأزهار، القاهرة، مصر، ، مسم أصول الترمية، 2، العدد4، مجلة المؤتمر الدولي، كلية الترمية، المجلدضوء التجارب العالمية "
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 :ةلاصخ
تعريفهااا وأساسااياتها تطرمنااا فااي هااذا الفصاال إلااى محاولااة الماارور بلااال جواناا  الجامعااة المسااتدامة ماان حيااث    

 بتكاري والحلاوليئة تعليمية تشج  على التفكير الإفهي توفر بالتحدةات التي تطرأ عليها؛  وإستراتيجياتها وحتى
الااوعي بأهميااة المحافظااة علااى  باادورهاتعاازز و والامتصااادةة المعاصاارة  جتماعيااةالإبداعيااة للتحاادةات البيئيااة والإ

المااوارد الطبيايااة وتعماال علااى تعزيااز الاسااتدامة فااي جمياا  جواناا  الحياااة الجامايااة، باادءًا ماان البنيااة التحتيااة 
، وساانحاول إسااقاط مختلااف جواناا  هااذا الموضااوع ماا  التركيااز البيئيااة وحتااى المناااهج الدراسااية والبحااث العلمااي

 مدو تأثيره بالممارسات البشرية الخضراء. على
ماان خااتل الفصاال  –ميلااة  –وهااذا مااا ساانحاول التعاارف عليااه فااي المركااز الجااامعي عبااد الحيااي  بوالصااوف   

 .الموالي

 

 



 

 

 

دراسة حالة المركز الجامعي 
 ميلة -عبد الحفيظ بوالصوف 

ل الثالثفصلا  
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 تمهيد
دبياا  الوررةاة لمتريارا  الدراساة نالدراساا  الساابية  لأماا اهين الساابيين الا ت اوانلواا  يلبعد التطرق إلى الفص

 ا هاا ااي ن   ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع نالجامعااة المسااتدامة الوررةااة بااين علاقااةار الهااحيااث حانلوااا إ 
سااوتوانو ناقااث اااماير ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع  ااي الجامعااة المسااتدامة  حيااث ااا  إ تيااار  الفصاال 

عليااس سااويور بدراسااة هاا ا الفصاال ماان   ن لتكااوم محاال الدراسااة -ةلاامي–جااامعي عبااد الحفاايظ بوالصااوف المركااز لا
 احث التالية:  لاو المة

 ماهية المركز الجامعيالمبحث الأول: 
 الإجراعا  الموهجية للدراسة الميدانية المبحث الثاني:

 احليل البيانا  نا تيار الفرضيا  نمواق ااها المبحث الثاني: 
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     -ميلة  –ول : ماهية المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف المبحث الأ 
ن الةحاااث العلماااي  اااي مجاااا   اعاااد المراااااز الجامسياااة ميسساااا  اعليمياااة اهااادف الاااى ااااو ير التعلاااي  العاااالي   

  ن العب المرااز الجامسية دنرا حيوةا  ي  لق الكفاعا  الة رةة المهيمة لسوق العمل ن احييق التومياة متعددة
مركز الجااامعي عبااد الحفاايظ عرةااب بااالا قتصاااد ة ن ا جتماةيااة للدنلااة   ن سااوتطرق  ااي هاا ا المةحااث الااى الت

 س.  مهام -ميلة –الهكيل ا دارت للمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف   بوالصوف
 -ميلة –مفهوم جامعة عبد الحفيظ بوالصوف ول : المطلب الأ 

 سوحانو من  لاو ه ا المطلب التطرق إلى نررة عامة حولة التعرةب بالجامعة نالمهار التي ايور بها    
  -ميلة  –التعريف بالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف أولا: 
المركاز الجاامعي لميلاة هاو ميسساة عمومياة با  لاابث علماي اياا ي   اتمتاااث با ساتيلاو المعواوت نالمااالي    

نةهاااااادف إلااااااى اااااااو ير اكااااااوةن علمااااااي نااااااوعي للطلةااااااة  ااااااي مياااااااد ن موتلفااااااة. ااااااا  إن ااااااا   بموجااااااب المرسااااااور 
 .2008 سوة  وليو 09 الموا ق لا 1429 عار رجب 06 الميرخ  ي 204-08 رق  التااوفي ت

ليكااوم باا ل   لالااب  1000 لأاثاار ماان 2009-2008المركااز الجااامعي  ااتب  بوابااس  ااي بدا ااة الموساا  الجااامعي 
 نو ميسساااااااااااة جامسياااااااااااة  وطلاااااااااااق بهاااااااااااا قطاااااااااااا  التعلاااااااااااي  العاااااااااااالي ن الةحاااااااااااث العلماااااااااااي  اااااااااااي الو  اااااااااااة. ن 

الصااااادر عاااان ن ارة  2014ااتااااو ر  23 الموا ااااق لااااا بت الحجااااة 29 يرخ  اااايالماااا 01/14 رقاااا  المياااارر بموجااااب
المجاهااد ن نالاا ت  تااامن اكاارةا اساامية الميسسااا  الجامسيااة  ااا  إعااادة اساامية المركااز الجااامعي لميلااة باساا  

 بكرى اورة التحرةر الولوية.  2014 نو نو مبر  المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف ن ببل   ور
لميلة العد د من عرنض التكوةن  ي الألوار الثلااة  ليسانا  ماستر  ندكتورا    ن ي   و ر المركز الجامعي

موتلف المجا   العلمية نالتكوولوجية.   رف على اكوةن الطلةة نوةة من الكفااعا  العلمياة  اي اوصصاا  
 1موتلفة. ن اتو   عرنض التكوةن على الااة معاهد:

 اا  االاأ  قساار: الرةاضايا  نالإعالار اعلاي  علاور الطبيعاة نالحيااة  نقسا   :معهد العلووم والتنوولوجيوا -1
 العلور نالتيويا 

 تملف من الااة  قسار: قس  العلور الإقتصااد ة   قسا   :لتجارية وعلوم التسييرالعلوم الإقتصادية وامعهد  -2
   اضا ة الى قس  الحيوق .العلور التجارت  ن قس  علور التسيير

 نةتكوم من قسمين: قس  اللرة العر ية نقس  اللرا  الأجوبية. :معهد الآداب و اللغات -3
 2مخابر البحث :

 لتوري  ندع  الةحث العلمي  اا  جامعة ميلة الاأ موابر بحث احت إشرا ها:
  موبر الرةاضيا  نافاعلااها 
  موبر العلور الطبيسية نالمواد 
 .موبر دراسا  استراايجيا  التووةث ا قتصادت من اجل التومية المستدامة 

                                                           
1
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 نتطرق ا م الى الهيكال ا دارت للمركاز  -ميلة  –بعد التعرف على المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
   -ميلة –الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 

  -ميلة  -مهام المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ثانيا: 
ر التكوةن العاالي نالةحاث العلماي ن  ي إلار مهار المر ق العمومي للتعلي  العالي   تولى المركز الجامعي مها

 1التطوةر التكوولوجي  ناتمثل المهار الأساسية للمركز الجامعي  ي مجاو التكوةن العالي فيما  لي:
 ؛اكوةن الإلارا  الارنرةة للتومية ا قتصاد ة نا جتماةية للةلاد .1
 اليين الطلةة مواهج الةحث العلمي نارقية التكوةن عن لرةق الةحث؛ .2
 ؛المساهمة  ي انتاج نن ر العل  نالمعارف ناحصيلها ناطوةرها .3
 .الم اركة  ي التكوةن المتواصل .4

 مااااا المهااااار الأساسااااية للمركااااز الجااااامعي  ااااي مجاااااو الةحااااث العلمااااي نالتطااااوةر التكوولااااوجي  تتمثاااال علااااى 
 :الوصوص  ي ما لي

 طور التكوولوجي؛المساهمة  ي الجهد الولوي للمركز الجامعي  ي مجاو الةحث العلمي نالت .1
 المساهمة  ي ارقية الثيا ة الولوية نن رها؛ .2
 المساهمة  ي دع  اليدرا  العلمية نالولوية؛ .3
 اثمين نتائج الةحوأ نن ر الإعلار العلمي نالتيوي؛ .4
 . الم اركة ضمن الأسرة العلمية نالثيافية نالدنلية  ي اةادو المعارف نإارائها.5

  -ميلة –المطلب الثاني : الهيكل الاداري للمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
  ي ه ا المطلب سوتكل عن الهيكل ا دارت للمركز الجامعي عيد الحفيظ بوالصوف ب كل مفصل : 

 نةتكوم من: :: مكتب مدير الجامعةأولا
 د وام المد ر؛ .1
  لية الإحصاع  الإعلار ن ا اصاو. .2

 :المركز الجامعي نةتكوم من  ي مثل ه ا المكتب إحدى الهياال الأساسية  :الأمين العاممكتب : اثاني
 :ناتكوم من  ر ث مصالبالمديرية الفرعية للمستخدمين والتنوين والوشاطات الثقافية والرياضية: .1
 مصلحة الو الا  الثيافية نالرةاضية؛ .  
 مصلحة اكوةن ناحسين المستوى؛ .ب 
 الإدارةين نالتيويين ن عوام المصالب؛مصلحة المستودمين  .ج 
 .مصلحة المستودمين الأساا ة .د 
 :اتكوم من  ر ث مرااز هامة هي:المصالح التقوية المشتركة .2
 مركز الأنرمة نشةكة الإعلار نالإنسام نالتعلي  المتلفز نالتعلي  عن بعد؛ .  
 مركز الطةث السمعي الةصرت؛ .ب 
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 مركز التعلي  المكثف للرا ؛ . ب
 الدا لي.مكتب الأمن  .ج 
 :لتكوم من  ر ث مصالب هيالمديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة والوسائل:  .3
 مصلحة الورا ة نالصيانة؛ .  
 مصلحة المحاسةة نمرا ية السير نالصفيا ؛ .ب 
 مصلحة الميزانية ناموةل ن الا  الةحث؛ .ج 
 مصلحة الوسائل نالبرد نالأرشيب. .د 

 :نةتكوم من مصالب هي :والاستشرافالمدير المساعد المكلف بالتومية :اثالث
 مصلحة الإحصاع نا ست راف؛ .1
 مصلحة الإعلار نالتوجيس؛ .2
 .مصلحة متابعة برامج البواع نالتوجيس .3

 تكاوم مان الاامصاالب  :: المدير المساعد المكلف بالدراسات في التدرج والتنوين المتواصول والشوهاداتارابع
 :هي
 مصلحة ال هادا  ن المعاد  ؛ .1
 التكوةن المتواصل؛مصلحة  .2
 مصلحة التعلي  نالتدرةب نالتييي . .3

 تكاوم : : المدير المسواعد المكلوف بالدراسوات موا بعود التودرج و البحوث العلموي و العاقوات الخارجيوةاخامس
 من الاأ مصالب هي: 

 مصلحة ما بعد التدرج نما بعد التدرج الموصص؛ .1
 مصلحة العلاقا  الوارجية؛ .2
 الةحث ن اثمين نتائجس.مصلحة متابعة ن الا   .3

 نةتكوم من المصالب التالية:: : مدير المكتبة المركزيةاسادس
 مصلحة ا قتواع ن المعالجة؛ .1
 مصلحة الةحوأ البيليوغرافية؛ .2
 مصلحة التوجيس. .3

 اتكوم من ةيادة ناسعة اهت  بالجانب الصحي للطلةة. :: وحدة الطب الوقائياسابع
 ن كرها فيما  لي: -ميلة -بالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف اوجد الاأ معاهد : : المعاهداثامو

 معهد العلوم و التنوولوجيا : -1
 09المااااايرخ  اااااي  204-08بموجاااااب المرساااااور التوفيااااا ت  2008امساااااا معهاااااد العلاااااور نالتكوولوجياااااا  اااااي عاااااار 

. اتمثااااال مهماااااة  اااااي ازنةاااااد الطلةاااااة بتكاااااوةن ناااااوعي  اااااي مجاااااا   الرةاضااااايا  نالإعااااالار اعلاااااي 2008جوةلياااااة



 -ميلة –الفصل الثالث:                                دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

 

57 

نالتكوولوجيا. بما  سهل للطلةة ا ندماج المهوي نالمساهمة الفعالة  ي اومية الةلاد نالموطية  ي ه   المجاا   
 .التكوولوجية التي ا هد اطورا متسارعا

  ا  المعهد الاأ اقسار :قسام : الأ  .  
  ي الرةاضيا  ن ا علار ا ل قس 
  قس  العلور الطبيسية ن الحياة 
   قس  العلور ن التيويا 

  :عروض التنوين .ب 
 يااادر معهاااد العلاااور نالتكوولوجياااا اكوةواااا بياااداغوجي  اااي ليساااانا نالماساااتر   اااي جمياااث ا تصاصاااا  ميااااد ن 

 1.يعة نالحياة  ن العلور نالتيويا الرةاضيا  نالإعلار اعلي  علور الطب
 نالتي نوضحها  ي الجدنو التالي: 
 عرنض التكوةن  ي لورت الليسانا ن الماستر لمعهد العلور ن التكوولوجيا   وضب( :1الجدول ) 

اوصصاااااااا  التكاااااااوةن  اااااااي  ال سةة ميدام التكوةن
 الليسانا

اوصصاااااااا  التكاااااااوةن  اااااااي 
 الماستر

 الرةاضيا  نالإعلار اعلي
 نر  معلومااية إعلار آلي

ناكوولوجيااا  الإعاالار علااور 
 ن ا اصاو

 رةاضيا  رةاضيا 
 رةاضيا   ساسية
 رةاضيا  اطبيقية

 علور الطبيعة ن الحياة

 بيوكيمياع اطبيقية بيوكيمياع علور بيولوجية

 بيواكوولوجيا
بيواكوولوجيااااااااااااااااا نةاايااااااااااااااااة ن 

 احسين الوةا 
 بيواكوولوجيا الوةا 

 حما ة الأنرمة البيئية حما ة الأنرمة البيئية بيئة نمحيط

 العلور ن التيويا 

 الرت الحارت  رت  رت 
 اهرنميكاني  اهرنميكاني  اهرنميكاني 
 هياال هودسة مدنية هودسة مدنية

 لاقوةة لاقوةة هودسة ميكانيكية
 عبد الحفيظ بوالصوفمن إعداد الطالبين با عتماد على المعلوما  الميدمة  ي الموقث ا لكترنني للمركز الجامعي المصدر: 

 ما فيما  وص التكوةن  ي الطور الثالث دكتورا   يتاو ر المعهاد علاى برناامج دكتاورا   اي مجاا   الرةاضايا  
 .ن علور الطبيعة نالحياة

 البحث العلمي  .ج 
 الأن طة الةحثية للأساا ة الةاحثين نللةة الدكتورا   ي المعهد   ت  اوريمها ندعمها من قبل موبرةن:

  موبر الرةاضيا  ن افاعلااها 

                                                           
 1:13/  الساعة mila.dz/?page_id=1144:1-univ-ww.centrehttp://w  12/05/2023  :الموقث 1
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  موبر العلور الطبيسية ن المواد 
 معهد اللغات و الاداب :  -2

   2008 وليااو  9الماايرخ  204-08بموجااب المرسااور التوفياا ت  2008ااا  إن اااع معهااد اللرااا  ناعداب  ااي عااار 
مهماة  . اللراة الإنجليزةاةنكام المعهد  اي بدا تاس  تاملف مان قسامين: قسا  قسا  اللراة ن الأدب العر اي   نقسا  

المعهد هي ازنةد الطلاب بتكوةن نوعي نمعر ة قوةة  ي اللرة العر ياة ناللراا  الأجوبياة   ن اصاة الإنجليزةاة 
 .1نالفرنسية   ن ي الأدب نالإبدا  الأدبي

  ا  المعهد قسمين هما :الاقسام :  .  
  قس  ا دب ن اللرة العر ية 
  قس  اللرا  ا جوية 
 ن  مكن الويصها  ي ه ا الجدنو  :عروض التنوين  . ب

 عرنض التكوةن  ي الطورةن اليسانا ن الماستر لمعهد اللرا  ن ا داب  وضب (: 2الجدول)

 ال سةة ميدام التكوةن
اوصصاااا  التكاااوةن  اااي 

 الليسانا
اوصصاااا  التكاااوةن  اااي 

 الماستر

 الأدب العر ي

  دب عر ي دراسا   دبية

  دب جزائرت 

 عر ي قد   دب 
 دب عر اااااااااااااااااي حاااااااااااااااااد ث 

 نمعاصر

 لسانيا  اطبيقية دراسا  لروةة
 لسانيا  اطبيقية

 لسانيا  عر ية

 آداب نلرا   جوبيية
 علور اللرة لرة  رنسية لرة  رنسية

 اعليمية اللرا  الأجوبية لرة إنجليزةة لرة انجليزةة
 الحفيظ بوالصوف الميدمة  ي الموقث ا لكترنني للمركز الجامعي عبدمن إعداد الطالبين با عتماد على المعلوما  المصدر: 

اوصاااص  دب حااد ث ن معاصااار   ن ااي الوقااات  2015/2016ااا  اورااي   نو مساااابية للاادكتورا   اااي موساا      
  .لالب دكتورا   31الحالي  ا  المعهد 

 معهد العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير : -3
 2008ن اام معهااد العلااور الإقتصاااد ة نالتجارةااة نعلااور التساايير اوريميااا مااث ن اامة المركااز الجااامعي  ااي جوةليااة 

. اتمثال مهماة المعهاد  اي ااو ير اكاوةن ناوعي 2008جوةلياة 09الميرخ  ي  204-08بموجب المرسور التوفي ت 
لالاااب  اااي  2816للطلةاااة  اااي موتلاااف التوصصاااا  ا قتصااااد ة نالتجارةاااة نالإدارةاااة. بلااا  عااادد للةاااة المعهاااد 

 . ستاب 86 يلره   2018/2019الموس  الحالي 
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  ا  المعهد الاأ اقسار : : الاقسام  .  
  قس  العلور ا قتصاد ة ن التجارةة 
  قس  علور التسيير 
  قس  الحيوق 
 ااامن المعهااد اكااوةن بيااداغوجي  ااي ا لااوار الااثلاأ ليسااانا   ماسااتر   دكتااوراة   عووروض التنوووين :  . ب

ياة  وتيال الاى حيث  تليى الطالب  ي ه ا الميدام اكوةوا م ترك بيس  الج   الم اترك   اا   اي الساوة الثان
 1.احد ال عب المتو رة

 وضب عرنض التكوةن  ي الطورةن الليسانا ن الماستر لمعهد العلور ا قتصااد ة ن التجارةاة ( : 3الجدول )
 ن علور التسيير 

 ال سةة ميدام التكوةن
اوصصاااا  التكاااوةن  اااي 

 الليسانا
اوصصاااا  التكاااوةن  اااي 

 الماستر

 علور التسيير
 علور التسيير

 إدارة الأعماو إدارة الأعماو

 إدارة مالية إدارة مالية

 مالية الميسسة محاسةة نجةا ة علور مالية ن محاسةة

العلاااااااااااور ا قتصااااااااااااد ة ن 
 التجارةة

 اقتصاد نيدت ن وكي إقتصاد نيدت ن وكي العلور ا قتصاد ة

 اسوةق الودما  اسوةق العلور التجارةة

   حيوق  الحيوق 

 ا لكترنني للمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوفمن إعداد الطالبين با عتماد على المعلوما  الميدمة  ي الموقث المصدر: 
 ماااا فيماااا  واااص التكاااوةن  اااي الطاااور الثالاااث دكتاااورا   يتاااو ر المعهاااد علاااى برناااامج اكاااوةن  اااي الااادكتورا   اااي 

 التوصصا  التالية: إدارة الأعماو  إدارة مالية   اسيير الموارد الة رةة .
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  mila.dz/?page_id=360-univ-http://www.centre  12/05/2023الموقث  - 1

http://www.centre-univ-mila.dz/?page_id=360


 -ميلة –الفصل الثالث:                                دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

 

60 

 -ميلة  –الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف : يوضح الهيكل الاداري للمركز (4)الشكل

 
 mila.dz/?page_id=34-univ-http://www.centre  12/05/2023   2:12المصدر : 

 الإجراءات الموهجية للدراسة الميدانية الثاني:المبحث 
احد د الإلار الموهجي للدراسة الميدانية  تعلق بتحد د الوطوا  نالإجراعا  التي  ت  ااةاعها لتحييق   

 هداف الدراسة.  تامن بل  نصف الموهج المستودر  ن دنا  جمث البيانا   نمجتمث الدراسة نعيوتها  
تبيام(. نةساعد احد د الإلار بالإضا ة إلى التحيق من صحة نمواوقية )الصدق نالثةا (  دنا  الدراسة)ا س

الموهجي  ي اصمي  دراسة دقيية اتماشى مث موضو  الةحث نمتطلةا  جمث البيانا  ب كل إ جابي. كما 
 .  كل ه ا الإلار  ساسًا هامًا للعملية التطبيقية ناحليل الوتائج ب كل دقيق نمواوق 

 

http://www.centre-univ-mila.dz/?page_id=34
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 الدراسة وعيوتهاالمطلب الأول: الموهج المستخدم وأدوات جمع البيانات ومجتمع 
 توانو ه ا المطلب جوانب مهمة  ي احد د إلار الدراسة الميدانية  حياث  ات  نصاف الماوهج المساتودر  اي   

الدراسة  ن دنا  جمث البياناا  المساتودمة نكيفياة اصاميمها. كماا  ات  نصاف مجتماث الدراساة نالعيواة التاي اا  
ث البياناا  التاي اعتبار جواناب موهجياة نعملياة هاماة جمث البيانا  موها. ناوضيب الوطوا  الأساسية  اي جما

 .لتحييق  هداف الدراسة الميدانية
 أولًا: موهج المستخدم ومتغيرات الدراسة

ال دراسة استدعي موهجًا ملائمًا لهَا  نالموهج ''  عوي الأساليب نالإجراعا   ن المدا ل التي استودر  ي    
 إنوا  1نتائج ان افسيرا   ن شرنح  ن اوبيا  اتعلق بموضو  الدراسة.جمث البيانا  نالوصوو من  لالها إلى 

. نال ت  عرف بمنس " لرةية لوصف الموهج الوصفي التحليلينجد  م الموهج الملائ   ي الدراسة الميدانية هو 
 الراهرة المدرنسة ناصوةرها عن لرةق جمث المعلوما  الميووة عن الم كلة ناصويفها ناحليلها نإ ااعها

. نةستودر ه ا الموهج  ي الدراسا  المسحية'' الميدانية''  ن ما  عرف بالدراسا  التطبيقية 2للدراسة الدقيية"
التي استودر  دنا  الةحث الميداني كمداة ا ستبيام إب  فيد الجانب الوصفي له ا الموهج  ي التعرةب 

انب التحليلي له ا الموهج  ي احليل إجابا  نالتوضيب الوررت لمترير المتريرا  الدراسة   ي حين ُ فيد الج
   راد عيوة الدراسة على  داة الدراسة.

 ثانياً: مجتمع وعيوة الدراسة
 عرف مجتمث الدراسة بمنس:" جميث مفردا  الراهرة المراد دراستها  سواع  اانت ه   المفردا  ب راً  ن غير   

ا  المجتمث  ندراسته  نعود التوصل الى نتائج  مكن ن ي العيوة  مكن ا اتفاع بعدد معين من نمفرد3بل ''
اعمي  ه   الوتائج على جميث ا راد المجتمث  ن ا تصار  ام العيوة هي ةةارة عن جزع  ن قس  من المجتمث 

  4الدراسة.
 – الصاوفاا ة المركز الجامعي عبد الحفيظ  بو  س" الدراسة ه   لأغراض الإحصائي المجتمث نعليس  تمثل   

حيث ا  استيصاع  راع عيواة مان المجتماث نمساتودمين  اي بلا   سالوب العيواة الع اوائية الةسايطة.  فاي ميلة "
ه ا الأسلوب   ت  ا تياار الأ اراد الا  ن  مثلاوم العيواة ب اكل ع اوائي  حياث  كاوم لادى كال  ارد  اي المجتماث 

سالوب للتمااد مان امثيال العيواة للمجتماث نةات  اساتودار ها ا الأ .الإحصائي  رصة متسانةة للا تيار  اي العيواة
الإحصائي ب كل جيد  حيث  يدت استودار عيوة غير ع وائية  ن غير ممثلة إلاى احد اد المعلوماا  نالوتاائج 
التي ا  جمعها من العيواة ب اكل غيار دقياق نغيار موااوق باس. نلا ل    ات  اساتودار الأسالوب العيواة الع اوائية 

 .الوتائج نامايد امثيلية العيوة للمجتمث الإحصائيالةسيطة لتحسين دقة نمواوقية 
 

                                                           
 235نالتو ةث  مصر   ص   ميسسة ا مة العر ية للو ر 2018، "مواهج البحث في العلوم الإنساني، الطبعة الأولى"  درنةش  محمود  حمد - 1
 32  ص 2000د وام المطبوعا  الجامسية  بن عكووم  الجزائر. " مواهج البحث العلمي وطرق اعداد البحوث"عمار بوحوش  نا رنم   2

 201  ص 2008ر غيداع للو ر  عمام    دا"موهجية البحث العلمي في التربية والعلوم الاجتماعية"  مصطفى نمر دعما - 3
الجازع الأنو  الو ار الجاامعي  -excelاطبييا  عملية علاى برناامج  – "التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان"مصطفى لوةطي:مصطفى لوةطي ا  -4

 20ص 2018الجد د  المسام  الجزائر 

https://www.google.dz/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&pg=PT236&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi13rC1n6n-AhV9XvEDHdvkBVQQmxMoAHoECCAQAg&sxsrf=APwXEdfRnvtl96mCR8A2wkzd1_c1JS_1pQ:1681470950226
https://www.google.dz/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&pg=PT236&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi13rC1n6n-AhV9XvEDHdvkBVQQmxMoAHoECCAQAg&sxsrf=APwXEdfRnvtl96mCR8A2wkzd1_c1JS_1pQ:1681470950226
https://www.google.dz/search?hl=ar&sxsrf=APwXEdcFpQnwzwfGPe1UBvmq9i47u0gjCA:1681476039810&q=inauthor:%22%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%B3%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?hl=ar&sxsrf=APwXEdcFpQnwzwfGPe1UBvmq9i47u0gjCA:1681476039810&q=inauthor:%22%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%B3%22&tbm=bks
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 ثالثا: أدوات جمع البيانات
الأدنا  نالوسااائل المسااتودمة  ااي جمااث البيانااا  نالمعلومااا  ماان  هاا  عواصاار  ااي الدراسااة الميدانيااة   اعااد   

حيث او ر ه   الأدنا  نالوسائل البيانا  الارنرةة التي نحتاجها لتحليلها نالوصوو إلى نتائج الدراسة. نمان 
المسااتجو ين حااوو  ا  اارادسااتطلا  آراع  إنااس ااا  ا عتماااد  ااي دراساتوا علااى  داة ا سااتبيام  باين هاا   الأدنا   
 موضو  الدراسة. 

 ا ستبيام  عرف بمنس: ''  حد الوسائل التي  عتمد عليها الةاحث  ي اجمياث البياناا  نالمعلوماا  مان   اراد 
عاان لرةااق عماال مجموعااة ماان الأساائلة  ن السةااارا  ب يااة الوصااوو إلااى معلومااا  كيفيااة  ن كميااة نقااد اسااتودر 

الجواناب التاي  حاددها الةاحاث  بمفردها  ن قد استودر مث غيرها من  دنا  الةحث العلماي  نبلا  للك اف عان
 نقد ا  اعداد ا ستبيام ن ق المراحل التالية: 1نةصوغها  ي استفسارا  محددة. 

 مرحلة ما قبل التصمي  ا ستبيام   -
 مرحلة التصمي  نصياغة ا سئلة ا ستبيام )ا ستبيام الأنلي( -
 مرحلة ا راج الوهائي للاستبيام -
نهااي المرحلااة التااي اساابق التصاامي  الفعلااي للاسااتبيام حيااث ماان : مرحلووة مووا قبوول التصووميا الاسووتبيان -1

 االاو الفرضاايا  نالأدبيااا  المتعليااة بموضااو  الدراسااة  هاادا ها قموااا بتحد ااد المترياارا  المااراد قياسااها 
نالتااي  جااب  همهااا ب ااكل كاماال حيااث ساااعدنا بلاا  علااى اوحيااد المفاااهي  نالمصااطلحا  التااي ساايت  

 ت ا لتةاا  قاد  حاث  اي  ها  الأسائلة مان قبال ا  اراد المساتجو ين استودامها  اي ا ساتبيام ناجواب 
 . ي الدراسة

صاياغة  سائلة  :  اي ها   المرحلاة اا مرحلة التصميا وصياغة الاسئلة الاستبيان )الاستبيان الأولوي( -2
ا سااتبيام الأنليااة ب ااكل مباادئي نهاا ا با عتماااد علااى الأدبيااا  المتعليااة بموضااو  الدراسااة نالمترياارا  

ي ااا  احد اادها  ااي مرحلااة مااا قباال التصاامي  ا سااتبيام  حيااث كاال مجموعااة موهااا اهاادف إلااى قيااا  التاا
ناقااث نماادى اطبيااق كاال مترياار ماان مترياارا  ا سااتبيام  ااي الواقااث العملااي )مياادام الدراسااة( حيااث نااا  
مراعاااة عاادد ماان نياااا  ااي اعااداد  ساائلة ا سااتبيام الوياااا التاليااة: التماااد ماان صااحة ننضااوح الأساائلة 
ناجوب  ت ا لتةا   ن الولط بين المفاهي   ارايب الأسئلة ب اكل موطياي ناوريمهاا بحياث  ات  قياا  
اااال متريااار بطرةياااة مواساااةة ن عالاااة  التمااااد مااان ارطياااة جمياااث المتريااارا  الماااراد قياساااها ب اااكل كامااال 

وا إلاى نشامل  نبل  بالتمااد مان نجاود  سائلة ارطاي كال المتريارا  الماراد قياساها. ن اي الأ يار  لصا
 إعداد الوسوة الأنلية من ا ستبيام. 

                                                           
 332-300: ص-  ص2015مجلاااااااااة نياااااااااد ناواااااااااوةر  العااااااااادد الثالاااااااااث   ،"الخطووووووووووات الموهجيوووووووووة لتصوووووووووميا الاسوووووووووتبيان "،ةيااااااااااش صاااااااااياح -1

https://www.researchgate.net/publication/315552703 



 -ميلة –الفصل الثالث:                                دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

 

63 

: ن اي ها   المرحلاة ن ارح  طاواين قمواا مرحلة اخراج الوهائي لاسوتبيان وتوععوع علوى المسوتجوبين -3
 بهما:

: بعد إعداد الوسوة الأنلية من ا ساتبيام. اا  عرضاس مان  جال مراجعتاس : اخراج الوهائي لاستبيان01خطوة 
اع التعااد لا  اللا مااة علااى ا سااتبيام )ماان إعااادة صااياغة بعاا  السةااارا  نحاا ف نإجاار  ةالم اار  ةعلااى الأسااتاب

بعاها ندمج بع  السةارا ( نه ا بواعً على الملاحراا  نا قتراحاا  الميدماة لواا  ن اي الأ يار  لصاوا إلاى 
حتاوت حياث   .إ راج ا ساتبيام ب اكلس الوهاائي ناا  اوساييس ب اكل جا اب نساهل الياراعة نايياي  الأداع الأ اار

ميدماة ا ساتبيام )اتاامن معلوماا  نالرارض مان الةحاث نلممناة  الجوزء الأولهيكل ا ساتبيام علاى جاز  ن: 
المساااتجو ين علاااى سااارةة المعلوماااا  ناساااتودامها  ياااط لأغاااراض الةحاااث العلماااي ماااث اوضااايب لطرةياااة إجاباااة 

معلوما  الد مررافياة نالو يفياة عان   اراد عيواة الدراساة   الأنوناامن  ي قسمس  الجزء الثانيالمفحوصين(. 
  Likert تامن ةةارا  اتعلق بقياا  متريارا  الدراساة كماا اا  اعتمااد علاى سال  ليكاار  اليس  الثاني ما  ي 

   :الوماسي حيث للب من   راد العيوة إعطاع درجة إجابته  على كل ةةارة كما  لي
 المستخدم في الاستبيان Likertيبين المقياس  (04)جدول رقا 

 محايد غير موافق غير موافق بشدة بدائل القياس
 

 موافق
 

 موافق بشدة

 05 04 03 02 01 الدرجة/الترميز
 المصدر: من إعداد الطالب  

 Likertن يًا للدراسا  السابية التي اطرقوا إليها  ي دراستوا الحالية   إم معرمها اعتمد على مقياا  ليكار  )
Scale ( الوماسي  بحيث  يابل كل ةةارة قائمة احمل البدائل نةرمز لها رقمياا  الاو اد ااو البياناا  للبارامج

 ( نالجدنو التالي  بين هيكل  داة الدراسة )ا ستبيام(1 2 3 4 5الحاسوب ب )
 (: هيكل أداة الدراسة )الاستبيان(05الجدول رقا )

 عدد السةارا  اقسار ا ستبيام
   البيانات الشخصية أولا:

 ثانيا: المتغيرات الدراسة

ابعاد المتغير 
 المستقل  

 03 السةارة رق  الى  01 من السةارة رق  الةعد الأنو: التو يب الأ ار
 08 السةارة رق  الى  04 من السةارة رق  الةعد الثاني: التدرةب نالتطوةر الأ ار

 12 السةارة رق  الى  09 السةارة رق من  الةعد الثالث: اييي  الأداع الأ ار
 15 السةارة رق  الى  13 من السةارة رق  :  نرمة التعوة  نالتحفيز الأ ار4الةعد
 21 السةارة رق  الى  16 من السةارة رق  : حفظ الطاقة5الةعد

 21 السةارة رق  الى  01 من السةارة رق  ممارسات الموارد البشرية الخضراء المحور الأول: المستقل:
 41 السةارة رق  الى  22 من السةارة رق  المحور الثاني المتغير التابع: استدامة المركز الجامعي

 ( ةةارة41) مجموع عبارات الاستبيان
 المصدر: من إعداد الطالب 
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احلياال نمواق ااة  راع المسااتجو ين نحااو ماادى مااوا يته   ن عاادر الموا يااة علااى مااا ااااموتس ةةااارا   نلتسااهيل  
نمحانر ا ستبيام  إنس ا  إعداد دليل الموا ياة لتحليال إجاباا    اراد العيواة الدراساة ناا  ا عتمااد علاى الأدنا  

 الإحصائية التالية: 
اسااااي المسااااتودر  ااااي اسااااتبيام الدراسااااة ااااا  حساااااب : لتحد ااااد لااااوو  لا ااااا مقيااااا  ليكاااار  الومالموووودع العووووام

نللحصوو على لوو الولياة الصاحيب  4( =1-5 دني درجة  ي مقيا ( = )-المدى:) على درجة  ي مقيا 
ن إضااا ة هاا   القيمااة  0.8=4/5نيااور بيساامة الماادى العااار علااى عاادد دراجااا  الموا يااة نبلاا  علااى نحااو التااالي:

ة نحصال علاى الحاد الأعلاى نهكا ا ماث كال درجاا  الموا ياة  نافياد ها    ي كل مرة للحد الأدنى لدرجة الموا ي
 العملية  ي التعرف على موقف م ترك لإجمالي   راد العيوة كما هو مبين  ي الجدنو:

 ( تحديد الاتجاه حسب قيا المتوسط الحسابي06جدول رقا )
 مستوع الموافقة  مجال المتوسط الحسابي

 مووفاة جدادرجة  درجة 1.80إلى  01من 
 درجة مووفاة درجة 2.60إلى  1.81من 
 درجة متوسطة درجة 3.40إلى  2.61من 
 درجة عالية درجة 4.20إلى  3.41من 

 درجة عالية جدا درجة 5إلى  4.21من 
 ه ا  عوي  م درجة الموا ية عليها امثل درجة مووفاة جدا؛[  ام 1.80   -1إبا ارانحت قيمة المتوسط الحسابي لدرجة الموا ية حوو  ت ةةارة من ةةارا  ا ستبيام ما بين ]
 [  ام ه ا  عوي  م درجة الموا ية امثل درجة مووفاة؛2.60   -1.81إبا ارانحت قيمة المتوسط الحسابي لدرجة الموا ية حوو  ت ةةارة من ةةارا  ا ستبيام ما بين ]

 [  ام ه ا  عوي  م درجة الموا ية امثل درجة متوسطة؛3.40   -2.61ت ةةارة من ةةارا  ا ستبيام ما بين ]إبا ارانحت قيمة المتوسط الحسابي لدرجة الموا ية حوو  
 [  ام ه ا  عوي  م درجة الموا ية امثل درجة عالية؛4.20   -3.41إبا ارانحت قيمة المتوسط الحسابي لدرجة الموا ية حوو  ت ةةارة من ةةارا  ا ستبيام ما بين ]

 [  ام ه ا  عوي  م درجة الموا ية امثل درجة عالية جدا.5 -4.21ت قيمة المتوسط الحسابي لدرجة الموا ية حوو  ت ةةارة من ةةارا  ا ستبيام ما بين ]إبا ارانح

 المصدر: من إعداد الطالب 
مان  طاوة إ اراج ا ساتبيام  اي صاوراس  نتهااع: بعاد الإتوعيع الاستبيان وجمع البيانات وتسوجيلها 02خطوة 

)او ةث نمااان  جااال اساااتطلا  آرائهااا  حاااوو موضاااو  الدراساااة  قمواااا بتو ةاااث ا ساااتبيام بطرةياااة مةاشااارةالوهائياااة  
   نرقي(:

 (: مختلف الوتائج الخاصة بعملية توعيع واسترجاع الاستبانات.07الجدول رقا )

عدد ا ستةانا  
 المو عة

عدد ا ستةانا  
 المسترجعة

عدد ا ستةانا  
 غير مسترجعة

عدد ا ستةانا  غير 
 الصالحة للدراسة

العدد الوهائي للاستةانا  التي ا  
 افرةرها نا عتماد عليها  ي الدراسة

 (عدد الاستبيانات المقبولة)
110 105 5 0 105 

100.00% 95.45% 4.55% 0.00% 95.45% 
 100*المو عة( نسةة الردند%= )عدد ا ستبيانا  الميبولة / عدد ا ستبيانا  

 المصدر: من إعداد الطالبة
إلى عيوة الدراسة لها درا ة بتريارا  التاي احادأ  اي متريارا  الدراساة بالميسساة محال الدراساة ٪ 95.45ا ير 

المساتهد ة ب اكل جياد  ن التاالي  اإم الوتاائج التاي الميدانية ن م العيواة اا  ا تيارهاا ب اكل جياد نامثال ال ارةحة 
 .سيت  الحصوو عليها من  لاو احليل ه   الإجابا  ستكوم دقيية نمواوقة
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 : حساب صدق وثبات الاستبيان الثانيالمطلب 
نةةارااس نمتريرااس كمداة جمث البيانا  عن الراهرة قيد الدراسة   إنس نجب التماد  ستبيام ي إلار اعتماد الإ  

 من امتعس بواصية الصدق نالثةا . مما  امن صحة بيانااس ندقة نتائجس.
: ويقصد بالصدق الصدق نالثةا  من ال رنا المهمة الواجب او رها  ي  داة جمث البيانا )ا ستبيام(    

يام ما نضث لقياسس  ن م اكوم  سئلتس با  صلة بموضوعها   ت  م  قيا ا ستبيام ما ''بمم  قيا ا ستب
  1نضث  صلًا لقياسس''.

ا ير إلى الوتائج نفسها لو  عيد اطبييها  عوي''  م اكوم الوتائج التي ارهرها الأداة اابتة  بمعوى  أما الثبات
 إبا ل  اترير الوتائج بعد إعادة اطبيق الأداة  ن   على العيوة نفسها  ي نفا الررنف بعد مدة  موية ملائمة.

  2.اوتلف استجابة المةحواين  ه ا  عوي  م الأداة اابتة''
 أولًا: حساب صدق الاستبيان  

 هااو  حااد الطاارق التااي  مكاان  نقموااا بالتماااد ماان صاادق ا سااتبيام ماان  االاو حساااب صاادق ا اساااق البوااائي  
ا سااتبيام  نةهاادف هاا ا الوااو  ماان الصاادق إلااى قيااا  ماادى اوا ااق ةةااارا  اسااتودامها لتحييااق  اصااية صاادق 

نالمحانر نالأبعاد  ي ا ستبيام مث بعاها الةع    ت  نها اقايا  عالًا ماا نضاعت لقياساس. نإحصاائيا نعبار 
  :بيرسوم ن ق الياعدة التالية عن الصدق ا اساق البوائي من  لاو حساب معامل ا راةاا

 ااإم   0.05(  قاال ماان مسااتوى الد لااة:rبيرسااوم ) ( المصاااحةة لقيمااة معاماال ا راةااااsigإبا كاناات قيمااة ) -
معامل ا راةاا بيرسوم با د لة إحصائية  ت اوجد علاقة بين الةعد نالدرجة الكلية لمحور     ت بسةارة   رى 

نالدرجاااة الكلياااة   م الةعاااد صاااادق نمتساااق لماااا نضاااث لقياساااس. نإبا لااا  اكااان هوااااك علاقاااة اراةالياااة باااين الةعاااد
لمحور    إم بل    ير إلى  م الةعد  ن السةارة المستودمة  ي ا ساتبيام   اعكاا الواقاث ب اكل صاحيب  نقاد 
  كوم من الارنرت إعادة صياغتها  ن اعاد لها  ن حا  ها مان ا ساتبيام حتاى نصال بسةاارا  نمحاانر ن بعااد

ئج حسااب الصادق ا اسااق البواائي لسةاارا  نمحاانر نالجدنو التاالي  باين نتاا احيق  اصية صدق ا ستبيام.
 :نا ستبيام كما  لي

 
 
 
 

                                                           
 :  ص2017دار الوفائا للو ر نالتو ةث  الأردم  الطةعاة الأنلاى   ،"دليل المبتدئ إلى المواهج العامة في البحث" سماع عبد المطلب بوي  ونا   - 1

380 
  03مجلاة دراساا   اي علاور ا نساام نالمجتماث  جامعاة جيجال  المجلاد : ،"الصودق والثبوات فوي البحووث الاجتماعيوة"  بوعموشة نسي ب تة حوام   - 2

 133-117:ص-( ص2020)جوام 02العدد 
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 (: يوضح صدق الاتساق البوائي لأداة الدراسة08)جدول رقا 

  بعاد نمحانر ا ستبيام
 ا راةاا مث الدرجة الكلية لمحانر  
 معامل اراةاا بيرسوم 

r)) 
 القيمة ا حتمالية  رمز لها ب:

(value-P orSig. ) 
 الوتيجة

 )الصدق البوائي للأبعاد( أي مدع جودة العاقة الارتباطية بين البعد مع محوره: 
 دال 0.000 0.696 التو يب الأ ارالةعد الأنو:  01

 دال 0.000 0.690 الةعد الثاني: التدرةب نالتطوةر الأ ار 02

 دال 0.000 0.782 الةعد الثالث: اييي  الأداع الأ ار 03

 دال  0.576  نرمة التعوة  نالتحفيز الأ ار :4الةعد 04

 دال  0.747 : حفظ الطاقة5الةعد 05
  :)الصدق البوائي لمحاور( أي مدع جودة العاقة الارتباطية بين كل محور مع ودرجة النلية لعبارات الاستبيان

 دال 0.000 0.758** ممارسات الموارد البشرية الخضراء المحور الأول: المستقل:
 دال 0.000 0.856** المحور الثاني المتغير التابع: استدامة المركز الجامعي

  انس  وجد اراةاا معووت)داو احصائيا(.  0.05(  قل من  ن اسانت مستوى الد لة Sig. or P-valueقاااااااااااااعدة: إبا كانت قيمة ا حتماو الوطم )
 الةعد ناجمالي ةةارا  محانر ا ستبيام   ت هواك ااساق بوائي بين الةعد  نالمحور ككلداو :  ت)داو احصائيا(  ت  وجد اراةاا بين 

 على نجود د لة ا حصائية نعدر نجود ** ادو على عدر نجود د لة ا حصائية SPSS** ادو  ي برنامج 

 SPSS.V 28بالاعتماد على مخرجات برنامج  الطالب المصدر: من إعداد
 عااالا   مكوواااا اساااتوتاج  م جمياااث الأبعااااد نالمحاااانر  اااي ا ساااتبيام صاااادقة نمتساااية لماااا  مااان  ااالاو الجااادنو  

اانات دالاة إحصاائيا عواد مساتوى  Pearson Correlation نضعت لقياسس  نرراً لأم قي  معاملا  ا راةاا
 ااناات  قاال ماان هاا ا المسااتوى  ممااا   ااير إلااى نجااود علاقااة اراةاليااة با  د لااة SIG نقااي   0.05د لااة 

إحصااائية بااين كاال الةعااد نالدرجااة الكليااة لتجمااالي ةةااارا  محااور  نكاا ا بااين المحااور نالدرجااة الكليااة لتجمااالي 
: الةعااااد الثاااااني: التاااادرةب نالتطااااوةر الأ ااااارةةااااارا  ا سااااتبيام   مااااثلا نجااااد قيمااااة معاماااال ا راةاااااا لاااادى 

 0.05 قاال ماان مسااتوى الد لااة نهااي  (0.000( بلراات قيمااة )sigن م القيمااة ا حتماليااة)  =R  0.690بلراات**
الةعااد الثاااني: التاادرةب نالتطااوةر نموااس  ااإم معاماال ا راةاااا بيرسااوم با د لااة إحصااائية  ت اوجااد علاقااة بااين 

(    ت بسةااارة ممارساااا المااوارب الة اارضر ال  اارا نالدرجااة الكليااة  لمحور )المحااوو الأنو:  الأ ااار
قااادر علااى قيااا  المترياار المسااتيل(   م الةعااد بسةارااااس  اارى  م الةعااد صااادق متسااق لمااا نضااث لقياسااس. ) ت 

ها ا الةعاد مان  ن  ل  اعتبر ةةارا  ه ا الةعد صادقة لما نضعت لقياسس ل ا لن نستةعد   ة ةةارة مان ةةاارا 
 التحليل  ننفا الميارنة مث باقي ا بعاد نالمحانر ا ستبيام.

بمبعاااد (  مارساااا المااوارب الة اارضر ال  اارا م) نعليااس  مكووااا اليااوو باامم ةةااارا  المترياار المسااتيل  
  صادقة لما نضعت لقياسس  ت  م ا ستبيام على درجة عالية من (نالمترير التابث )استدامة المركز الجامعي
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الصاادق نماان ااا   مكووااا ا عتماااد علااى ةةارااااس نمتريرااااس  ااي احلياال ا حصااائي لبيانااا  المسااتجو ين نا تةااار 
  رضيا  الدراسة.

 : حساب ثبات الاستبيان  ثانياً 
نلااي اوضاايب معوااى الثةااا   اثاار: نفتاارض  نااس ااا  إجااراع اسااتطلا  معااين علااى مجموعااة ماان الأ ااراد علااى   

ا ستبيام  قيا  اهرة ماا  اا  اا  رصاد درجاا  كال  ارد  اي ها ا ا ساتطلا   ن عاد  تارة اا  إعاادة إجاراع نفاا 
المجموعااة ماان الأ ااراد نرصااد    اااا درجااا  كاال  اارد ا  تةااار ) ت او ةااث نفااا ا سااتبيام( علااى نفااا هاا   

 يها  نكانت الوتائج ادو على  م الدرجا  التي حصل عليها الأ راد  ي المرة الأنلى لتطبيق ا ستطلا   هي 
نفسها الدرجا  التي حصل عليهاا هاي ع الأ اراد  اي المارة الثانياة. ن وااع علياس نساتوتج بامم نتاائج المام وبة مان 

حوو ةةارا  نمحانر ا ستبيام هي اابتة اماما ن  اترير كثيراً بإعادة اطبييها بمعوى  اثر دقاة  م  راع العيوة 
 1ما اَاَمَوَسُ ا ستبيام  نتائجس اكوم اابتة.

 (Cronbach's Alphaنهواااك عاادة لاارق لقيااا  اةااا  ةةااارا  ا سااتبيام موهااا لرةيااة  لفااا كرننةاااخ)   
 نالجدنو التالي  بين نتائج حساب الثةا :

 ( لاستبيان Cronbach's Alpha(: يبين قيمة معامل )09جدول رقا )

 
 معامل  لفا 
 ارن نةاخ

 الوتيجة عدد السةارا 

ممارسات الموارد البشرية اةا  جميث ةةارا  المحور الأنو 
 الخضراء

 اابت ةةارة 21 0.870

 اابت ةةارة 20 0.874 استدامة المركز الجامعياةا  جميث ةةارا  المحور الثاني 
 اابت ةةارة 41 0.895 اةا  جميث ةةارا  ا ستبيام

 SPSS.V 28بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الطالب

 02( نللمحاااور 0.870) 01 ااي الجاادنو المعاارنض   مكاان ملاحرااة  م معاااملا   لفااا كاارن نةاااخ للمحااور    
ناا  اصاويفها كثابتاة   ت اتمياز بثةاا   اي  0.60هي  على مان ( 0.895ناجمالي ةةارا  ا ستبيام )( 0.874)

 الوتائج فيما لو  عيد او ةث ا ستبيام نل ل    مكن اليوو إم ه ا )ا ستبيام(  عتبر اابتاً ب كل عار.
 خاصة:

نالثةااا  للاسااتبيام نكااوم قااد امااادنا ماان صاادق  داة الدراسااة ناةااهااا  ماان نتااائج حساااب قااي  ميشاارا  الصاادق   
 احلياال ممااا  جعلوااا علااى ايااة عاليااة بصااحة ا سااتبيام نصاالاحيتس لقيااا  الراااهرة قيااد الدراسااة  نعليااس  مكووااا

                                                           
الجاامعي الجد اد  المساام  الجازع الأنو  الو ار  -excelاطبيياا  عملياة علاى برناامج –"التحليول الإحصوائي لبيانوات الاسوتبيان "  مصاطفى لاوةطي  1

 )بتصرف( 141:  ص2018الجزائر 



 -ميلة –الفصل الثالث:                                دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

 

68 

البياناااا  المجمعاااة مااان ا ساااتبيام نافسااايرها بطرةياااة صاااحيحة نمواوقاااة.  نهااا ا مااان  ااالاو ا تياااار الأسااااليب 
 ة المواسةة للبيانا  المتاحة. نه ا ما سوف نتوانلس  ي المطلب الموالي.الإحصائي
 تحديد الأساليب الإحصائية المواسبة لتحليل البيانات : الثالثالمطلب 

 إجراء اختبار كشف نوع التوعيع بيانات المستجوبين  أولا:
اُعااد  طاااوة الك اااف عااان التو ةاااث بياناااا  المساااتجو ين نحااو متريااارا  الدراساااة مااان  هااا  الوطاااوا   اااي احد اااد   

الأساااليب الإحصااائية )الوصاافية نا سااتد لية( المواسااةة لتحلياال البيانااا  نا تةااار الفرضاايا  الدراسااة إب  وجااد 
نالتاي ا اترا  م اتةاث البياناا   البارامترية)المعلميوة(  سااليب احصاائية :نهينوعين من الأساليب الإحصائية 

نالتاي   ا اترا  م اتةاث البياناا   الابارامتريوة )الامعلميوة(المستجو ين للتو ةث الطبيعي. ن ساليب احصاائية 
المسااتجو ين نحااو محااانر ا سااتبيام )مترياارا  الدراسااة( للتو ةااث الطبيعااي. نعليااس نلااامام معالجااة صااحيحة 

مستجو ين نا تيار الأساليب الإحصائية المواسةة   تعين عليوا  نً  احد د ناو  او ةاث البياناا .  مكان لبيانا  ال
سااميرنوف -اسااتودار عاادة لاارق إحصااائية لتحد ااد نااو  او ةااث البيانااا   ماان بيوهااا لرةيااة ا تةااار كولموجااورنف

(Kolmogorov-Smirnov ) نلرةيااااة ا تةااااار 50التااااي اسااااتودر إبا كااااام عاااادد العيوااااا   اباااار  ن  سااااانت  
نلكاال ا تةااار لااس قيمااة  1. 50التااي اسااتودر إبا كااام عاادد العيوااا   قاال ماان  (Shapiro-Wilkشااابيرن نةلاا  )

نالتاي مان  لالهاا  ات  الحكا  علاى ناو  التو ةاث نها ا بميارنتهاا  (p-value) ن (sig)احتمالية  رماز لهاا باالرمز 
 (  0.05)مث مستوى الد لة 

 نةمكااااااان اعتةاااااااار الياعااااااادة العاماااااااة المتةعاااااااة لتحد اااااااد ناااااااو  او ةاااااااث البياناااااااا  كماااااااا  لاااااااي: إبا كانااااااات قيماااااااة   
   ااإم هواااك دلياال إحصااائي قااوت  اادع  ا تااراض  م البيانااا    اتةااث 0.05ماان  أقوول (p-value) ا حتماليااة

هوااااك دليااال   اااإم( 0.05)مساااتوى الد لاااة مااان   ابااار (p-value) التو ةاااث الطبيعاااي   اااي حاااين  ناااس إبا كانااات
  2 .إحصائي قوت  دع  ا تراض  م البيانا  اتةث التو ةث الطبيعي فيما  تعلق بالمتريرا  المدرنسة

 نفيما  لي نتائج ك ف نو  او ةث بيانا  المستجو ين نحو متريرا  الدراسة:  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 :  ص2005دار جرةار للو ار نالتو ةاث  الرةااض  الساعود ة   ،"SPSS"أسواليب التحليول الإحصوائي باسوتخدام ببرنوامج   مد  يار سالي   باو  ةادمح -1

156 
مهاااارا   ساساااية ا تةاااارا  الفااارنض ا حصاااائية  "،(SPSSالتحليووول الإحصوووائي باسوووتخدام برنوووامج الاحصوووائي )" ساااامة ر ياااث  ماااين   -2

 )بتصرف( .121 :  ص2008اللابارامترةة(  الجزع الأنو الدار العالمية  الياهرة  مصر   -)الةارامترةة

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AE%D9%8A%D8%B1%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A3%D8%A8%D9%88%20%D8%B2%D9%8A%D8%AF
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 للبيانات( Tests of Normalityكشف نوع التوعيع الطبيعي )يبين نتائج ( 10)جدول رقا

 محانر ا ستبيام

Kolmogorov-Smirnova 

 سيمرنوف–كولوموجورنف  ا تةار
Shapiro-Wilk 
 نوع التوعيع ا تةار شابيرن نةل 

القيمة  بيانات كل محور
الإحصائية 
 للا تةار

Df 
 درجة الحرةة

(P-value) 
القيمة 
 ا حتمالية

القيمة 
الإحصائية 
 للا تةار

Df 
درجة 
 الحرةة

Sig. 
القيمة 
 ا حتمالية

  تةث التو ةث لبيعي 0.005 105 0.963 0.088 105 0.081 بيانا  المترير المستيل
  تةث التو ةث لبيعي 0.361 105 0.945 0.2 105 0.174 بيانا  المترير التابث

  ام البيانا  المستجو ين نحو المتريرا  الدراسة اتةث التو ةث الطبيعي  0.05اابر من  sigالياعدة: ابا كانت قيمة 
 SPSS .V 26 المصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج

 اارد  إنوااا نسااتدو ب نتااائج ا تةااار  50نماان  االاو الجاادنو  عاالا  نجااد: ن مااا  م   ااراد عيوااة الدراسااة  اباار ماان 
(Kolmogorov-Smirnova)نارهر  . ( نتائجس  م القيمة ا حتماليةsig)  لبيانا  المستجو ين نحو محانر

 (  حيث:0.05ا ستبيام )متريرا  الدراسة( هي  ابر من )

نجاااد  م قيماااة  (بالوساااةة لبياناااا  المساااتجو ين نحاااو المحاااور الأنو )ممارساااا  الماااوارد الة ااارةة الوااااراع -1
نعلياس نن اق الياعادة  عالا   امم  0.05د لاة  نهي  ابار مان مساتوى  (SIG=0.088)ا حتمالية بلرت قيمة 

 بيانا  العيوة نحو المحور الأنو اتةث التو ةث الطبيعي.
نجااد  م قيمااة ا حتماليااة  (اسااتدامة المركااز الجااامعي) ن الوسااةة لبيانااا  المسااتجو ين نحااو المحااور الثاااني -2

نن ااق الياعاادة  عاالا   اامم بيانااا   نعليااس 0.05( نهااي  اباار ماان مسااتوى د لااة SIG=0.200بلراات قيمااة )
 العيوة نحو المحور الثاني اتةث التو ةث الطبيعي. 

 الإستوتاج: 
لأم بيانا  المستجيبين اواث للتو ةث الطبيعي   إم بحثوا سيستودر لرقًا إحصائية بارا مترةة لتحليال  نررًا  

إجاباااا  نآراع   اااراد العيواااة نا تةاااار  رضااايا  الةحاااث. مااان المهااا  شااارح الأسااااليب الإحصاااائية الةارامترةاااة التاااي 
 .سوستودمها  ي دراستوا

 لمستجوبين ساليب المعالجة الإحصائية لبيانات اأ ثانيا:
لتحليل البيانا   نا  استودار  (1SPSS: V28) ا  استودار برنامج التحليل الإحصائي للعلور ا جتماةية   

عدد من الأساليب الإحصائية المعلمية لتحليل الإجابا  ناعراع التي ا  جمعها من   راد العيوة  نا تةار 
الفرضيا  التي ا  احد دها  ي الدراسة. ناتمثل ا ساليب الإحصائية الوصفية ناستد لية نالمستودمة  ي 

 دراستوا نفيما  لي: 
: ا  استودار التو ةث التكرارت نالوسب المئوةة لوصف البيانا  ال وصية اري والوسب المئويةالتوعيع التنر  -1

 .للمستجو ين  نبل  عبر عرضها  ي رسور بيانية نقي  عدد ة

                                                           
1 - SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 
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هو مقيا  للوزعة المركزةة  ستودر لتحد د قيمة مركزةة للبيانا . نةت  حسابس عن  :المتوسط الحسابي -2
جميث القي  ا  قسمتها على عددها. كما  ساعد  ي ارايب السةارا  الموتلفة  ي ا ستبيام ن ه   لرةق جمث

ااجاها  اعراع نمدى ارافا  نانوفاض استجابا  المستجو ين  ي الدراسة. كما  ساعد  ي احد د مدى اركز 
و ين. ناةعا لمقيا  ليكارأ إجابا  المستجو ين حوو قيمة معيوة نايد ر مدى  همية السةارا  بالوسةة للمستج
 .5إلى  1الوماسي المستودر  ي ا ستبيام   إم قي  المتوسط الحسابي اكوم محصورة بين 

هو مقيا  للت تت  ستودر لقيا  مدى انحراف)ا تت( استجابا    راد العيوة لكل  الانحراف المعياري  -3
لانحراف المسيارت ادو على ا تت ناسث ةةارة من ةةارا  نمتريرا  ا ستبيام  حيث اكوم القي  العالية ل

كما  فيد  . ي البيانا  بيوما اكوم القي  المووفاة ادو على اجمث  ن اركيز للبيانا  حوو المتوسط الحسابي
عود اسانت المتوسط الحسابي بين   اا  ي ارايب ةةارا  ا ستبيام إلى جانب المتوسط الحسابي حيث 

  قل قيمة للانحراف مسيارت ) قل ا تت( بيوهما.ةةاراين  إنس  م   بعين ا عتةار 
: الو م الوسبي هو مقيا  آ ر  ستودر لتيد ر  همية  الوعن الوسبي )المتوسط الحسابي الوسبي( -4

100:  1المتريرا   ي الدراسة  إضا ة إلى المتوسط الحسابي نهو  حسب بالعلاقة التالية ∗
𝑋̅

𝐾
=%(𝑋̅)  حيث

K .)عدد بدائل المترير  ن ةةارا   ي ا ستبيام) مقيا  لكار  الوماسي 
-لتحد د نو  او ةث البيانا  ا  استودار ا تةار كولموجورنف اختبار كشف نوع التوعيع البيانات: -5

  نا تةار 50( ال ت  ستودر إبا كام عدد العيوا   ابر  ن  سانت Kolmogorov-Smirnovسميرنوف )
 .50ال ت  ستودر إبا كام عدد العيوا   قل من  (Shapiro-Wilkشابيرن نةل  )

: نبل    تةار مدى مواوقية  داة جمث البيانا  المستودمة )ا ستبيام(  ي الثبات ألفا كرو نباخ معامل -6
  قيا  المتريرا  التي اشتملت عليها الدراسة؛

 اصية الصدق  ا راةاا لقيا :  ستودر معامل (Pearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون ) -7
-ا راةالية بين المتريرةن  ي الدراسة  حيث اترانح قيمة ه ا المعامل بين   ي ا ستبيام نك ا قيا  العلاقة

  نادو ه   القيمة على قوة  ن ضعف العلاقة بين المتريرةن. نإبا كانت القيمة كبيرة بر  الورر عن 1ن+ 1
رةن قوةة.  ما إشارة المعامل   تدو على ااجا  العلاقة بين المتريرةن  حيث الإشارة   إم العلاقة بين المتري

إبا كانت المعامل إ جابيًا   إم  ةادة قيمة  حد المتريرةن ارا يها  ةادة  ي اع ر  نه ا  دو على نجود علاقة 
إب  عتبر نةمكن ايسي  مجا   قيمة معامل ا راةاا إلى الاأ  ئا ؛  .لرد ة بيوهما  نالعكا صحيب

   ما إبا 0.7ن+ 0.3±نةكوم معتدو إبا كانت قيمتس بين  0.3±المعامل ضسيب إبا كانت قيمتس  قل من 
 (  إنس  عتبر قوةًا. 0.7±) اانت قيمتس  على من بل 

 داة إحصائية قوةة نمرنة استعمل لتحليل العلاقة (: Regression analysisتحليل الانحدار ) -8
 :2اابث ناحد  ن  اثر من المتريرا  المستيلة نةستعملا راةالية بين مترير 

                                                           
الجزع الأنو  الو ر الجامعي الجد د  المسام   -excelاطبييا  عملية على برنامج – "التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان"  لوةطي مصطفى - 1

 211:  ص2018الجزائر 
   211-210 :ص-  ص2002الطةعة الأنلى   دليل الباحثين في التحليل الاحصائي الاختبار والتفسير"،عا دة نولة ر ق الله  " 2
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لتحد ااد مااا إبا كااام المترياار المسااتيل قااادر علااى شاارح ارياارا  معووةااة  ااي المترياار التااابث:  ت هاال اوجااد  -
 علاقة؟

لتحد د كمية ا  اتلاف  اي المتريار التاابث التاي  مكان شارحها بواساطة المتريار المساتيل:  ت مااهي قاوة  -
 علاقة؟

البوااااع  ن شاااكل العلاقاااة:  ت مااااهي المعادلاااة الرةاضاااية التاااي اااار ط المتريااار المساااتيل  ن عااادة لتحد اااد  -
 متريرا  مستيلة مث المترير التابث؟

 للتوبي بقيمة المترير التابث. -
 نمن مورجا  احليل ا نحدار ما  لي:

 F (test-F:)اختبار 
المسااتيل نالمتريااار التااابث  اااي نماااوبج لتحد ااد مااادى نجااود علاقاااة با  د لااة إحصاااائية بااين المتريااار 

   اإبا (F-test) المصااحةة للا تةاار sig ا نحادار  نةمكان التحياق مان بلا  مان  الاو مان قيماة
    ه ا   ير إلى نجود علاقة با  د لة إحصائية بين المتريرةن.0.05اانت ه   القيمة  قل من 

  1Bمعامل الانحدار 
 ،0bو

b0حيث  B1 مثال ميادر الثابات نمعامال  
عواد  ةاادة نحادة  التوابع هاو قيماة التاي  زةاد بهاا المتريار  

المستقل.ناحدة  ي المترير   

 :T (test-T )اختبار 

)معووةة اماير المستيل  ي التابث(  بكلمة ،  ستودر من  جل معر ة معووةة التماير بين المتريرةن
 ي نموبج ا نحدار نه ا من ميارنة قيمة  (b0،b1)  رى  ستودر لتحيق من معووةة معاملا  

sig المرا ية للا تةار(T-test)  حيث إبا كانت قيمة  0.05مث مستوى الد لةSIG  قل من 
 وتلف عن الصفر نموس لس اماير معووت نةا   ي نموبج  (b0،b1) ام معامل ا نحدار 0.05

 ا نحدار الممثل للعلاقة المدرنسة.

 التفسير:قيمة معامل 

نةمثل الوسةة المئوةة للتةا ن التي  ت  افسيرها بواسطة المترير  ن المتريرا   R 2نةرمز لس بالرمز
 1.  كلما اقتر ت من R2≥ 0≤ 1 ت بين:  1ن 0المستيلة التي  تاموها نموبج ا نحدار نايث بين 

 مكن معر ة  R 2 عوي ارافا  درجة التفسير مترير التابث من قبل مترير المستيل.  ت من  لاو 
 مدى نسةة التي  ساه  بها المترير المستيل  ن المتريرا  المستيلة  ي احسين المترير التابث

 : تحليل البيانات واختبار الفرضيات ومواقشتهاالثانيالمبحث 
بعااد ايااد   الإجااراعا  الموهجيااة المسااتودمة  ااي الدراسااة الميدانيااة   ااي المةحااث السااابق   إنااس  اات   ااي هاا ا   

نحاو المتريارا   العيواة  راع   اراد ااجاهاا  المةحث عرض موتلف نتائج الإحصااع الوصافي عان لرةاق احد اد
مفاردا   لإجاباا  ن يًاا موا ياةال ن قال درجاا   علاى علاى حاا   الدراساة نةةاارا  ا ساتبيام ناحد اد الا  التاي

العيواااة نكااا ل  عااارض احليااال نصااافي للمتريااارا   صاااائص الد مررافياااة لأ اااراد العيواااة  بعاااد بلااا   ااات  ا تةاااار 
الفرضااايا  المراةطاااة بالدراساااة باساااتودار الأسااااليب الإحصاااائية ا ساااتد لية. لتيياااي  العلاقاااا  باااين المتريااارا  

با  د لة إحصائية  ن    بعد إجاراع التحليال الإحصاائي نا تةاار  الدراسية ناحد د ما إبا كانت ال  العلاقا 
الفرضيا    ت  مواق ة الوتائج نافسيرها ب كل مفصال.  اي الوها اة   ات  الوايص الوتاائج نإعطااع ا ساتوتاجا  

 الوهائية بواعً على الوتائج المكت فة نمواق تها. 
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 متغيرات الشخصية للعيوة نحو ال المطلب الأول: عرض وتحليل بيانات المستجوبين
 اي )الجاوا  اد الدراساة متمثلاة ياة بوصاائص   ار ايور ه   الدراسة علاى مجموعاة مان البياناا  العاماة المتعل  

العمااار  ....( ن اااي ضاااوع هااا   المتريااارا  نيااادر نصاااف احليلاااي لفئاااا  كااال متريااار د مررا اااي نهااا ا مااان  ااالاو 
 التالي:كما هو مدنم  ي الجدنو  %حساب التكرارا  نالوسةة

 ( يبين توعيع أفراد العيوة حسب البيانات الشخصية11الجدول رقا )

 
Frequency Percent 

 الجوا
 56.2 59 بكر
 43.8 46 انثى

Total 105 100.0 

 Frequency Percent 

 السن

 21.9 23 سوة35إلى  25من 
 75.2 79 سوة 46إلى  36
 2.9 3 سوة  ماثر47من  

Total 105 100.0 

 
Frequency Percent 

 الوبرة

 17.1 18 سووا  5اقل من 
 21.9 23 سووا  10إلى  5من 

 61.0 64 سوة  ماثر 11
Total 105 100.0 

 Frequency Percent 

 المستوى 

 27.6 29  ستاب محاضر ) (
 28.6 30  ستاب محاضر )ب(
 13.3 14  ستاب مساعد ) (
 14.3 15  ستاب مساعد )ب(
 16.2 17  ستاب التعلي  العالي

Total 105 100.0 
 SPSS .V 28 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج
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 عرض بياني يبين توعيع أفراد العيوة حسب البيانات الشخصية( 5) الشكل رقا

 
 EXCELالمصدر من اعداد الطالةة باعتماد على برنامج 

حاوو البياناا  ال وصاية نالو يفياة لأ اراد عيواة الدراساة نها  عيواة ا سااا ة  الجدنو  عطي معلوما  افصايلية
 البياناااا  ننيااادر ساااوحلل". ميلاااة  –المركاااز الجاااامعي عباااد الحفااايظ    باااو الصاااوف  ميسساااة "الماااو فين لااادى 

 :استوتاجا  حوو كل مترير
ة بين ال كور نالإناأ ايرةةا متوا نة  ي ه   الوسةنجد  وصف خصائص عيوة الدراسة متغير الجوس  -1

. ه ا   ير إلى اوا م جيد فيما  تعلق %43.8نالإناأ   كلوم % 56.2العيوة  مث ال كور   كلوم 
 .بالوو  الجوسي بين  عااع هيئة التدرةا  ي الميسسة

اترانح  عماره  بين  %(75.2) الرالبية العرمى من  عااع هيئة التدرةاالسن: نجد  م  بالوسبة لمتغير -2
سوة.   كل الأعااع ال  ن اتجان   35ن 25موه  اترانح  عماره  بين  %21.9سوة  بيوما  46ن 36

ه   البيانا  ا ير إلى  م العاملين  ي الميسسة ب كل عار من الفئة  .%2.9سوة  يط  47 عماره  
 .العمرةة الو طة

العيوة مو عة ب كل متوا م ايرةةا بين  ستاب محاضر ) ( نجد أن  بالوسبة لمتغير المستوع الوظيفي  -3
على التوالي. الأستاب المساعد ) ( نالأستاب المساعد )ب( % 28.6ن% 27.6ن ستاب محاضر )ب( مث 

من % 16.2على التوالي. ن  يراً    كل  عااع الهيئة التعليمية العالية % 14.3ن %13.3  كلوم 
 .العيوة

59 

46 

23 

79 

3 

18 
23 

64 

29 30 

14 15 17 

105 

0

20

40

60

80

100

120

 25من  انثى ذكر
إلى 

 سنر35

إلى  36
 سنر 46

من  
سنر 47
 فأكثر

 5اقل من 
 سنواا

إلى  5من 
10 
 سنواا

سنر  11
 فأكثر

أستاذ 
محا ر 

 (أ)

أستاذ 
محا ر 

 (ب)

أستاذ 
 (أ)مساعب 

أستاذ 
مساعب 

 (ب)

أستاذ 
التعلضم 
 العالي

Total

 المجموع المستوى ال ةرة السن الجنس
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سوة   11لد ه   برة ازةد عن  %(61.0) اثر من نصف العيوة  نجد  م لخبرة:بالوسبة لمتغير سووات ا -4
سووا   10ن 5مما  عوي  نه   متلكوم  برة عميية  ي مجاله . الأعااع ال  ن لد ه   برة اترانح بين 

 .على التوالي %17.1ن %21.9سووا    كلوم  5ن قل من 
 هيئااة التاادرةاميلااة"  متلاا   -ب ااكل عااار  البيانااا  ا ااير إلااى  م "المركااز الجااامعي عبااد الحفاايظ بااو الصااوف 

الأساتاب  ن ي عيوة الدرا ة  رهر عدد معتبار مان  سااا ة بنت راةاةن طة نبا   برة  مث اوا م بين الجوسين. 
 المحاضر
 نحو المتغيرات الدراسة  الثاني: عرض وتحليل بيانات المستجوبينالمطلب 

 هاادف المطلااب إلااى عاارض ناحلياال البيانااا  المتعليااة بالمسااتجو ين نااجاااهه  نحااو المترياارا  المدرنسااة  ااي   
الدراسااة. نعاارض البيانااا  المسااتجو ين احد ااد ماادى مااوا يته  علااى ةةااارا  ا سااتبيام ناحد ااد ماادى  هميااة كاال 

)المتوساااط الحساااابي  ا نحاااراف المسياااارت  الأهمياااة باساااتودار  سااااليب الإحصاااائية الوصااافية  متريااار نهااا ا
مسااتوى اااو ر  الوسابية(  كمااا سايت  اسااتوتاج بعا  الوتااائج نالملاحرااا  الهاماة حااوو موقاف المسااتجو ين اجااا 

 ناطبيق المتريرا  المدرنسة  ي الميسسة.
المركز بوممارسوات المووارد البشورية الخضوراء  المتعلوق بقيواس مسوتويات" بالوسوبة للمتغيور المسوتقل  أولا: 

 "-ميلة –الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف 
 حتاااوت هااا ا الجااازع علاااى نصاااف نايياااي  درجاااا  الموا ياااة مااان  ااالاو معر اااة آراع نااجاهاااا    اااراد العيواااة نحاااو 

ةةاارة  21من نالمتااممارسات الموارد البشرية الخضراء اجابااه  على ةةارا  المحور الأنو من ا ستبيام: 
الةعااد الثاااني: التاادرةب   الةعااد الأنو: التو يااب الأ ااار) بعاااد  05. ةةااارة نهااي مو عااة علااى 21إلااى  01ماان 

: 5الةعاد  :  نرمة التعوة  نالتحفيز الأ اار4الةعد  الةعد الثالث: اييي  الأداع الأ ار  نالتطوةر الأ ار
 نفيما  لي عرض للوتائج المتحصل عليها ن ق الجدنو التالي:  (حفظ الطاقة
ممارسات الموارد البشرية  نتائج تحليل إجابات أفراد العيوة على عبارات: المحور الأول: (12)جدول رقا 

 الخضراء
 العبارات الرمز

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 
الأهمية 

 %الوسبية
 الاتجاه العام

إستيطاب المترشحين للعمل ال  ن  يمووم ب ك اهت  ميسست 01
 موا ية ضسيفة 49.33 1.161 2.47 . ي محيط العمل  بمهمية اطبيق المفاهي  البيئية

ال  ن  ولوم اهتمامًا  رشحينبتو يب المت تك هت  ميسسا 02
 موا ية ضسيفة 46.67 0.997 2.33 ابيرًا للياا ا البيئية.

عود ميابلا  التو يب بالوعي البيئي لدى  ميسستك  هت ا 03
 موا ية ضسيفة 48.38 1.158 2.42 .المترشحين

X01 ضعيفةبدرجة  48.13 1.01377 2.4063 : التوظضف الأ  ر1الةعب 

ايور ميسستك  بعيد دنرا  ادرةبية حوو الإقتصاد  04
 موا ية متوسطة 52.57 1.146 2.63 المووف  للكر وم.

 موا ية متوسطة 57.71 1.031 2.89 على ايليل الوفا ا  دا ل بيئة العمل.اعمل ميسستك   05
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حرص ميسستك  على اعزةز الوعي بمهمية حما ة البيئة ا 06
 موا ية متوسطة 66.67 1.035 3.33 .نا جث على ااتساب المهارا  المتعلية بها

ايور ميسستك  بإعداد برامج ادرةبية احتوت على قاا ا  07
 موا ية متوسطة 59.43 1.033 2.97 نإجتماةية  ي كل المستوةا .بيئية 

على او ير بيئة عمل محفزة نداعمة  ك اعمل ميسست 08
 موا ية متوسطة 58.48 0.997 2.92 للأااد ميين نالةاحثين المتميزةن  ي مجا اه 

X02 متوسطةبدرجة  58.97 0.75551 2.9486 : التبرضب والتطوضر الأ  ر2الةعب 

احرص ميسستك   ي عملية اييي   دائك  على الأ د بعين  09
 موا ية متوسطة 59.43 1.004 2.97 الإعتةار مدى إستودامك  الأمثل للموارد. 

اعمل ميسستك  على اييي   دائك  إعتمادا على مساهمتك   10
 موا ية ضسيفة 40.76 1.009 2.04  ي الحد من الوفا ا  دا ل بيئة العمل.

ك   ي اييي   دائك  موهجا  يور على احد د ميسستاتةث  11
 موا ية ضسيفة 41.52 1.044 2.08 ل.  للمسينلية البيئية دا ل بيئة العمكناحمل ك نةي مدى 

اعتمد ميسستك   ي عملية اييي   دائك  على لبيعة مهامك   12
 ضسيفةموا ية  43.24 1.057 2.16  ي ايليل الحوادأ البيئية دا ل بيئة العمل.

X03 ضعيفةبدرجة  46.24 0.69232 2.3119 : تقضضم الأبا  الأ  ر3الةعب 

ايور ميسستك  بتيد   مكا آ  للمةادرةن  ي ايد   اقتراحا   13
 موا ية ضسيفة 43.05 1.183 2.15 لتحسين الأداع البيئي.

 سلوكيااك  الداعمة للبيئةاحرص ميسستك  على ا جيث  14
 موا ية ضسيفة 48.19 1.166 2.41 العمل. محيطدا ل 

 دائك  اعمل الميسسة على ايد   مكا آ  احفيزةة لتحسين  15
 موا ية ضسيفة 40.76 1.037 2.04 الداع  للبيئة.

X04 ضعيفةبدرجة  44.00 0.99421 2.2000 : أنظمر التعوضض والتحفضز الأ  ر4الةعب 

الكهر اع  اب و ميسستك  جهود  ي مجاو ايليل إستهلاك 16
 موا ية متوسطة 59.62 1.028 2.98  ي بيئة العمل

على استودار نسائل الويل العار بدً  من  احفز ميسستك  17
 موا ية ضسيفة 49.90 1.093 2.50 السيارا  الواصة

اب و ميسستك  جهود  ي مجاو ايليل إستهلاك الموارد  18
 ضسيفة موا ية 56.76 1.128 2.84 الطبيسية  ي بيئة العمل.

على الةحث عن لرق لتوفي  استودار  ميسستك  ا جث 19
 موافقة عالية 77.71 1.112 3.89 .الورق ناحوةل المهار إلى  نرمة رقمية

كيفية احسين لاعليمية نإرشادا   ايدر ميسستك  مواد 20
 موا ية متوسطة 59.81 1.052 2.99  ي بيئة العمل. الكفاعة  ي استودار الطاقة

ايويا  ن دنا  او ير الطاقة لتحسين  ميسستك او ر  21
 موا ية متوسطة 52.57 0.983 2.63  ي بيئة العمل. الكفاعة ناو ير التكاليب

X05 متوسطةبدرجة  59.40 0.72640 2.9698 : حفظ الطاقر5الةعب 

X  المحور الأول: واقع ممارساا الموارب الة رضر

 متوسطةبدرجة  52.98 0.56480 2.6490 ال  را 

 5( /100الوعن الوسبي للمتوسط الحسابي )%( = )المتوسط الحسابي *
 5إلى  4.21من  4.20إلى  3.41من  3.40إلى  2.61من  2.60إلى  1.81من  1.80إلى  01من  مجال المتوسط
 درجة عالية جدا درجة عالية درجة متوسطة درجة موخفضة درجة موخفضة جدا مستوع الموافقة

أخذ بعين الاعتبار أقل قيمة العبارات من خال أهميتها في كل بعد بالاعتماد على أكبر قيمة متوسط حسابي في البعد وعود تساوي المتوسط الحسابي بين عبارتين فإنع ي نقوم ترتيب
 لانحراف معياري )أقل تشتت( بيوهما

 SPSS .V 28 برنامجالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات 
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التعلياق علاى الجاادنو  عالا :  مان نتااائج حسااب قااي  المتوساط الحساابي نا نحااراف المسياارت  لأراع نااجاهااا  
: المتعلق بقيا  02  راد العيوة فيما  تعلق بمدى موا يته   ن عدر موا يته   ن محا د ن ااجا  ةةارا  المحور 

ن  اااكل عاااار المتوساااط حساااابي الإجماااالي  حياااث نجااادنا  اءممارسوووات المووووارد البشووورية الخضووور مساااتوةا    
]مان  متوساطةنهاو ضامن المجااو موا ياة   2.649لإجابا  المستجو ين على جميث السةارا  المحور بل  قيمة 

 راع ا اراد العيواة   اي ابياام  اير  قيمة مرافعة نوعا ماا   نهو0.564ن انحراف مسيارت قدر : [ 3.40إلى  2.61
% ا اااير إلاااى نساااةة الإجاباااا  التاااي اوا اااق علاااى  ن اياااور بتيياااي   52.98  بلرااات ن الوساااةة للأهمياااة الوسااابية 

   ااإم هاا ا   ااير إلااى  م %50ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع ب ااكل إ جااابي. بمااا  م هاا ا الاارق   زةااد عاان 
ها ا المركاز الجاامعي  حساب من الموا ية علاى ممارساا  الماوارد الة ارةة الوااراع  اي  متوسط هواك مستوى 
نها ا ماا نلاحراس  قياد الدراساة ميلاة –الصاوف  الحفايظ باو سااا ة المركاز الجاامعي عباد  عيواة ماننجهة نرار 

متوساطة ماث نجاود بعا  السةاارا  معرمها بدرجا   حيث كانتإ اع اجابااه  على ماموم ةةارا  المحور 
نمساااتوةا  اطبياااق  بعااااد ممارساااا  الماااوارد الة ااارةة نفيماااا  لاااي اراياااب  همياااة  با  موا ياااة عالياااة نضاااسيفة

 سة كما هو مبين  ي ال كل التالي:بالميسسة محل الدراسة حسب نجهة نرر ا راد عيوة الدرا الواراع
أساتذة المركز الجامعي تقدير حسب يبين ترتيب أبعاد ممارسات الموارد البشرية الخضراء  (:6)شكل الرقا

 قيد الدراسة ميلة –الصوف  الحفيظ بوعبد 

 
 EXCELالمصدر من اعداد الطالب باعتماد على برنامج 

 عبد الحفيظ استدامة المركز الجامعي ل المتعلق بقياس مستويات  :بالوسبة للمتغير التابع ثانيا:.
 ميلة " –الصوف بو 
العيوااة نحااو  حتااوت هاا ا الجاازع علااى نصااف ناييااي  درجااا  الموا يااة ماان  االاو معر ااة آراع نااجاهااا    ااراد   

نفيماا ا  ةةاار  20 نالمتاامن اساتدامة المركاز الجاامعي :اجابااه  على ةةارا  المحاور الثااني مان ا ساتبيام
  لي عرض للوتائج المتحصل عليها ن ق الجدنو التالي: 

2,2000 
2,3119 2,4063 

2,9486 2,9698 

0,99421 

0,69232 

1,01377 
0,75551 0,72640 
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أنظمر التعوضض : 4الةعب
 والتحفضز الأ  ر

التبرضب والتطوضر : 2الةعب التوظضف الأ  ر: 1الةعب تقضضم الأبا  الأ  ر: 3الةعب
 الأ  ر

 حفظ الطاقر: 5الةعب
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 نتائج تحليل إجابات أفراد العيوة على عبارات المحور الثاني المتعلق بقياس مستويات (:13) جدول
 ميلة ". –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف استدامة 

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 
الأهمية 

يب %الوسبية
ترت

ال
 

 الاتجاه العام

 عاليةموافقة  1 80.19 0.915 4.01 .اسعى ميسستك  إلى ابوي التعلي  الإلكترنني 25

احرص ميسستك  على عيد ندنا  نميامرا  لتوةية  39
 المجتمث الوارجي نالدا لي بمهمية الإستدامة.

 عالية موافقة 2 72.57 0.943 3.63

لتحوو إلى استودار الكتب احرص ميسستك  على ا 26
 موافقة 3 72.38 0.994 3.62 .الإلكترننية نالورقية المعاد ادنةرها

 بين الميسسا اعزةز التعانم احرص ميسستك  على  31
 لتةادو الأ كار نالمعر ة المتعلية با ستدامة

 موافقة  4 70.10 0.867 3.50

احفيز الأبحاأ العلمية  ي مجا   اعمل ميسستك  على  28
 ا ستدامة

 موافقة  5 70.10 1.084 3.50

ايسير سبل الوصوو إلى الةحوأ احرص ميسستك  على  30
المتعلية با ستدامة عن لرةق الفعاليا  الموتلفة ننسائل 

 الإعلار الرقمية 

3.42 0.864 68.38 
 موافقة  6

احرص ميسستك  على اامين الإستدامة  ي المواهج  22
 الأااد مية.

 متوسطةموافقة  7 67.62 0.924 3.38

 متوسطةموافقة  8 66.29 1.013 3.31 احرص ميسستك  على  تب اوصصا  متعلية بالإستدامة. 23

للم اركة  ي  ك او ير الفرص ل احرص ميسستك  على 24
 متوسطةموافقة  9 66.10 0.900 3.30 .الأن طة البيئية نا جتماةية

دع  مرااز الأبحاأ لتوفي  م رنعا  اعمل ميسستك  على  29
  تعلق بالم كلا  البيئيةبحثية فيما 

 متوسطةموافقة  10 65.90 0.960 3.30

ا جيث الأساليب التعليمية الو طة  احرص ميسستك  على 27
 التي ا جث على ا بتكار نا ستدامة

 متوسطةموافقة  11 65.14 0.920 3.26

دع  الأبحاأ المتعلية بتطوةر احرص ميسستك  على  32
 المتجددةالتكوولوجيا الوريفة نالطاقة 

 متوسطةموافقة  12 64.95 0.852 3.25

احرص ميسستك  على  ةادة المساحا  الواراع بالحرر   35
 الجامعي.

 متوسطةموافقة  13 64.00 0.975 3.20

التحوو إلى استودار الومابج احرص ميسستك  على  41
ا قتصاد ة الدائرةة للحد من الوفا ا  ناحييق ا ستدامة 

 .المالية
3.20 1.130 64.00 

14 
 متوسطةموافقة 

او ير التموةل للةحوأ الرائدة  ي احرص ميسستك  على  36
 مجا   الطاقة المتجددة نالتكوولوجيا الوريفة

 متوسطةموافقة  15 63.43 1.122 3.17

احرص ميسستك  على ر ط الحرر الجامعي بالمجتمث  38
 الوارجي.

 متوسطةموافقة  16 62.86 1.087 3.14

او ير الودما  نالبرامج ا جتماةية احرص ميسستك  على  40
 متوسطةموافقة  17 59.43 1.087 2.97 .لمجتمث المحليستدامة انالتطوةية  

ية كفاعة المةاني بالحرر عل ةادة  ااحرص ميسستك   على  33
 متوسطةموافقة  18 57.71 1.031 2.89 .الجامعي

مصادر الطاقة ا عتماد على احرص ميسستك  على  34
 ي.جامعحرر الالمتجددة بال

 متوسطةموافقة  19 52.00 1.025 2.60

ا جيث ا ستودار ال كي للميا  احرص ميسستك  على  37
 نالتحك   ي استهلااها

 ضعيفة 20 51.62 1.167 2.58

Y :متوسطةبدرجة  65.24 0.54157 3.2619 استدامة المركز الجامعي المتغير التابع 
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 5( /100الوسبي للمتوسط الحسابي )%( = )المتوسط الحسابي *الوعن 

 5إلى  4.21من  4.20إلى  3.41من  3.40إلى  2.61من  2.60إلى  1.81من  1.80إلى  01من  مجال المتوسط
 درجة عالية جدا درجة عالية درجة متوسطة درجة موخفضة درجة موخفضة جدا مستوع الموافقة

عتبار أقل قيمة لانحراف معياري )أقل تشتت( خال أهميتها في المحور بالاعتماد على أكبر قيمة متوسط حسابي في المحور وعود تساوي المتوسط الحسابي بين عبارتين فإنع يأخذ بعين الانقوم ترتيب العبارات من 
 بيوهما

 SPSS .V 28 بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب
 تامن الجدنو نتائج احليل إجابا  العيوة على السةارا  المتعلية بالمحور الثاني من ا ستبيام  نال ت 
 تعلق بقيا  مستوةا  استدامة المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف بمد وة ميلة  ي الجزائر.  تامن 

 لني ب كل عار. نا  ايد ر متوسط كةةارة بالإضا ة إلى المترير التابث للمحور الثا 20الجدنو احليلًا لا 
 .ةةارة نا نحراف المسيارت نالأهمية الوسبية نالترايب نا اجا  العار

نا اااير الوتاااائج إلاااى  م مساااتوى الموا ياااة علاااى الممارساااا  المتعلياااة با ساااتدامة  اااي المركاااز الجاااامعي  عتبااار 
ةارا   باين  م السةاارا  التاي حصالت نارايب الس 3.2619 بل  متوسط حسابي الكلي للمحور الثاني بمتوسطًا 

علااى  علااى نسااةة موا يااة هااي الاا  التااي اتعلااق بتبوااي التعلااي  الإلكترننااي ناوةيااة المجتمااث بمهميااة ا سااتدامة 
ناحوو الميسسة إلى اساتودار الكتاب الإلكترننياة نالورقياة المعااد اادنةرها. بيوماا حصالت السةاارا  التاي اتعلاق 

نا اااجيث ا ساااتودار الااا كي للمياااا  علاااى  قااال نساااةة موا ياااة  ن التاااالي  اااإم هااا    بتحساااين  اعلياااة كفااااعة المةااااني
اسوووتدامة نفيماااا  لاااي اراياااب ةةاااارا  المتعلياااة بقياااا  درجاااة ..الممارسااا  اتطلاااب مزةااادًا مااان العمااال نالتحساااين

لدى الميسساة محال الدراساة حساب نجهاة نرار ا اراد عيواة الدراساة كماا هاو مباين  اي ال اكل  المركز الجامعي
   التالي:

 بالمؤسسة محل الدراسةاستدامة المركز الجامعييبين ترتيب عبارات  (:7)شكل الرقا 

 EXCELباعتماد على برنامج  المصدر من اعداد الطالب
ب ااكل عااار   مكاان اليااوو  م الوتااائج ا ااير إلااى نجااود مسااتوةا  متوسااطة ماان ا سااتدامة  ااي المركااز الجااامعي 

ة  ي الجزائار. نا اير الوتاائج إلاى  م هوااك بعا  الممارساا  التاي احتااج عبد الحفيظ بو الصوف بمد وة ميل
إلى احسين  مثل  اعلية كفااعة المةااني نالحارص علاى احوةال الوماابج ا قتصااد ة للحاد مان الوفا اا  ناحيياق 
  ا سااتدامة الماليااة. نماان الجانااب اع اار  هواااك ممارسااا  امتلاا  موا يااة عاليااة ماان العيوااة  مثاال ابوااي التعلااي

الإلكترنني ناوةية المجتمث بمهمية ا ستدامة ناحوو الميسسة إلى استودار الكتب الإلكترننية نالورقية المعااد 
ااادنةرها. نةمكاان اسااتودار هاا   الوتااائج لتطااوةر اسااتراايجية شاااملة لتحسااين الممارسااا  المتعليااة با سااتدامة  ااي 
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تدامة باااين  عاااااع المجتماااث الجاااامعي نالمجتماااث المركاااز الجاااامعي  ناعزةاااز الم ااااركة نالتوةياااة بمهمياااة ا سااا
 .المحلي

 المطلب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة
بعاد  نالمترير التابث    ي ك ف عن مدى نجود علاقة اماير بين المترير المستيل  ن  فرضيات الدراسةاتمحور 

الةعااد الأنو: )) بعاااد  05نةتكااوم ماان   ت بااين مترياار مسااتيل المتمثاال  ااي ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع
: 4الةعااد  الةعااد الثالااث: اييااي  الأداع الأ ااار  الةعااد الثاااني: التاادرةب نالتطااوةر الأ ااار  التو يااب الأ ااار

اسوووتدامة المركوووز   اااي نالمتريااار التاااابث المتمثااال  (حفاااظ الطاقاااة :5الةعاااد   نرماااة التعاااوة  نالتحفياااز الأ اااار
حيث ٌ مكووا من استك ااف   الةسيط  لاو  استوداموا نموبج ا نحدار الوطينسيت  دراسة بل  من الجامعي 

ناحد ااد ماادى نجااود علاقااة اراةاليااة بااين المترياارةن  نكاا ل  عاان ماادى اااماير نمساااهمة المترياار المسااتيل  ااي 
التريرا  التي احدأ  ي المترير التابث نه ا من  الاو احليال ا حصاائي لمورجاا  ا نحادار الوطاي الةسايط 

:  معاماال ا نحاادار B: معاماال التفسااير  R2: معاماال ا راةاااا  Rالمتمثلااة  ااي الميشاارا  الإحصااائية التاليااة )ن 
 كلماا    R2 ≥ 0 ≤ 1باين :  R2ناياث قيماة لفحص معووةة العلاقة باين المتريارةن(  (F-test)للمترير المستيل  
دو بلااا  علاااى  همياااة المتريااار المساااتيل ندنر  نمسااااهمتس  اااي التريااارا  التاااي احااادأ  اااي  1اقتر ااات قيمتاااس مااان 

 .احسين  ي مستوةا  المترير التابث
نلتحد د مدى قباوو  ن ر ا  الفرضايا  الدراساية ناحد اد الد لاة الإحصاائية لوتاائج المساتجو ين   تعاين عليواا 

الفرضاايا   ااي  رضااية صاافرةة )العاادر( ن رضااية  نً  إعااادة صااياغة الفرضاايا  ب ااكل إحصااائي. ناتمثاال هاا   
  ن اواااب الياارار بيبااوو  ن ر اا  0.05بد لااة   ضااا ة إلااى احد ااد مسااتوى الد لااة الميبااوو  نهااو عااادةً مااا  كااوم 

مورجاا    اي .(F)   تةاار SIG نقيماة (F-test) الفرضاية   جاب الورار إلاى قيماة ا  تةاار الإحصاائي
 :نجدانو الوموبج ا نحدار الوطي الةسيط حيث

 اليرار
   الميابلة للا تةار Sigقيمة مستوى المعووةة إبا كانت  (0Hالصفرية)الفرضية ا حصائية  نقبل

 (1Hالبديلة)الفرضية الإحصائية  رفض يابلس قرار  ( 0.05من المستوى الد لة ) أكبر (F-test) الإحصائي

 اليرار
   الميابلاااااااااااااة Sig( Significantقيماااااااااااااة مساااااااااااااتوى المعووةاااااااااااااة)إبا كانااااااااااااات  (0Hالصفرية)الفرضية ا حصائية  نرفض

 (1Hالبديلة)الفرضية الإحصائية  قبول يابلس قرار  ( 0.05من المستوى الد لة ) أقل( F-test) للا تةار الإحصائي

 : اختبار الفرضية الرئيسية أولاً 
المركز استبامر   في ممارسا  الموارد الة رةة الواراع وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية .1

 –مضلر  –الجامعي عةب الحفضظ    ةو الصوف 
الارنرت إعادة  الموتار من لر وا  إنس من 0.05 نس  ت  ا تةار الفرضية الةحث عود مستوى الد لة  بما

 : لي صفرةة )العدر( ن رضية بد لة كماصياغتها إلى  رضيا  إحصائية:  رضية 
 :الفرضيات الاحصائية نص .2

ممارسااا  المااوارد لاااااا  ( 0.05عوااد مسااتوى الدالااة ) وجااد  ااار دن د لااة إحصااائية   : (𝑯𝟎) الفرضووية الصووفرية
 –مضلر  –المركز الجامعي عةب الحفضظ    ةو الصوف استبامر   في الة رةة الواراع
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ممارساااا  الماااوارد لااااااا  ( 0.05عواااد مساااتوى الدالاااة ) وجاااد  اااار دن د لاااة إحصاااائية  :(𝑯𝟏) الفرضوووية البديلوووة 
 – ميلة – ي  استدامة المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  الة رةة الواراع

من  جل دراسة العلاقة بين المترير المستيل  :الانحدار الخطي البسيط للفرضية صياغة الوموذج .3
 :نعتمد على المعادلة التالية )المُتمارة()المُيَار( نالتابث 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝛆𝐢 

 (ممارسا  الموارد الة رةة الواراع) 𝑩𝟎 +𝑩𝟏=استدامة المركز الجامعي

نهااااي  SPSSببرنااااامج  ا نحاااادار با سااااتعانةنالجاااادنو التااااالي هااااو ملوااااص للجاااادانو مورجااااا  احلياااال 
  الوتااااائج  الد لااااة الإحصااااائية لمعاااااملا   ANOVA(  احلياااال التةااااا ن  R2  r)ملوااااص نمااااوبج ا نحاااادار ) 

 .spss( (.... انرر ملحق مورجا  برنامج bا نحدار )
 ( : نتائج اختبار الفرضية الرئيسية 14جدول رقا )

 معووية العاقة بين المتغيرين
معووية النلية لوموذج الانحدار  معووية التأثير لمعامات الانحدار بين المتغيرين

ANOVA 
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التفسير

 Fقيمة 
 المحسوبة

(SIG) r 
2 R 

R Square 
المعامات نموذج 

 B t (SIG) الانحدار

13.85 0.000 0.344 0.199 

 B0 2.38 9.9 0.000 الثابت

متغير 
 المستقل

B1 0.330 3.72 0.000 

 SPSS .V 28 بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب
  تبن من جدنو احليل ا نحدار الةسيط ما  لي: التعليق على الجدول:

اساتدامة المركاز  ممارسا  الماوارد الة ارةة الوااراع) المتغيرينقوة واتجاه العاقة الارتباطية بين  -1
نهاو   =r 0.344بلا  قيماة (:r: )الم كور  ي الجدنو  علا نمن  لاو معامل ا راةاا بيرسوم ( الجامعي
ا ااير إلااى  م هواااك علاقااة اراةاليااة نإ جابيااة بااين ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع  نالإشااارة موجااب 

عوااادما اتحسااان ممارساااا  الماااوارد الة ااارةة الوااااراع   تحسااان  ناساااتدامة المركاااز الجاااامعي. ماااا  عواااي  ناااس
مستوى استدامة المركز الجامعي. ه ا  عوي  نس كلما  اد مستوى ممارسا  الموارد الة رةة الواراع  ازداد 

حساااب نجهاااة نرااار الأسااااا ة  –ميلاااة  –عباااد الحفااايظ    باااو الصاااوف  ناساااتدامة المركاااز الجاااامعيمساااتوى 
 المستجو ين. 

اسااتدامة المركااز  ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع) عاقووة الارتباطيووة بووين المتغيوورينال معوويووة-2
إم دراساااة قاااوة نااجاااا  العلاقاااة باااين المتريااارا      ااادو علاااى معووةاااة العلاقاااة بيوهاااا  بااال  جاااب ( الجاااامعي

-F (Fقيمااة ا  تةااار اعتماااد علااى الد لااة المعووةااة للعلاقااة بااين المترياارةن.  ناحصااائيا  إنوااا نوراار  ااي 
test نهي القيمة التي ا ير الى معووةة العلاقة بين المترير المستيل نالمترير التاابث. نةات  الحكا  علاى :)

 قاال ماان  Sig ااابا كاناات قيمااة  F( المصاااحةة لقيمااة Sigمعووةااة العلاقااة ماان  االاو قيمااة احتماااو الوطاام )
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لس  ت  الحك  علاى قباوو الفرضاية  ن ر ا  الفرضاية  ام العلاقة معووةة )دالة احصائياً(. نمن  لا 0.05
ن م قيماااااة    (Fcal=13.85)المحساااااو ة بلرااااات  F م قيماااااة:  تباااااين مااااان الجااااادنو  عااااالا حياااااث . الإحصااااائية

0.000 SIG= ( المصااحةة لقيماةF )( نها ا   اير إلاى نجاود علاقاة 0.05هاي  قال مان مساتوى الد لاة )
اسااتدامة المركااز الجاااامعي(  ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع)المترياارةن بااين اااماير دالااة احصااائيا 

 نستوتج قرار اختبار الفرضية: نعليس
عواد مساتوى   وجاد  اار دن د لاة احصاائية(: H_1الفرضاية البد لاة ) ل( ننيباH_0نر   الفرضية الصفرةة ) 

استدامة المركز الجامعي عباد الحفايظ    باو الصاوف   ي ممارسا  الموارد الة رةة الواراعلل( 0.05الدالة )
 –ميلة  –

معوويووة العاقووة وقبووول الفرضووية يووؤدي بوووا إلووى اكمووال تفسووير بوواقي المؤشوورات الإحصووائية للوموووذج -3
 كما يلي:  ،(R2 ،B  ،T-test  ،sigالانحدار الخطي )

ممارسااا  المااوارد ) (: بووين المتغيوورينR2= 0.199) التحديوود (R-squared) قيمووة معاموول رتفسووي .أ 
ماان التةاا ن  اي المترياار % 19.90( نهاا ا  عواي  م حاوالي اسااتدامة المركاز الجاامعي الة ارةة الوااراع

)استدامة المركز الجامعي(  مكن افسير  بواسطة المترير المساتيل )ممارساا  الماوارد الة ارةة الوااراع( 
هواك علاقة قوةة بين ممارسا  الموارد الة ارةة الوااراع ناساتدامة المركاز  إمن التالي   مكووا  م نيوو 

ماان الترياار  ااي مسااتوى اسااتدامة المركااز % 19.90الجااامعي  حيااث  مكاان لااتدارة بااالقي   م افساار حااوالي 
 الجامعي.

 رهااار مااان الجااادنو  عااالا   م معامااال ا نحااادار للمتريااار (: Bتفسوووير قيموووة التوووأثير )معامووول الانحووودار  .ب 
با  ااماير ا جاابي نهاي  نهاي قيماة=B 0.330بلا  قيماة  المساتيل )ممارساا  الماوارد الة ارةة الوااراع(

المحساو ة بلرات  T(: مان الجادنو  عالا  نجاد قيماةT-testحيث بفحص قيمة)قيمة با  د لة احصائية 
( 3.72=T نهي دالة احصائيا حيث )  0.000م  قيمة=sig ( المصاحةة لقيمةT هاي  قال مان ) مساتوى

اا   ةاادة إبا ( نالد لاة الإحصاائية لهاا كماا  لاي: بمناس 0.330نةمكن افسير ها   القيماة ) (.0.05الد لة )
اساتبامر المركاز الزةاادة  اي  دت الاىي  ا  اناس بوحدة ناحدة  ي احسين ممارسا  الموارد الة رةة الواراع

جيادة احصاائيا نجاد مهماة  اي نهاي قيماة  (0.792بقيماة )–مضلار  –عةب الحفضظ    ةو الصوف  الجامعي
 (استدامة المركز الجامعي ممارسا  الموارد الة رةة الواراع) سياق العلاقة بين المتريرةن.

علاقااة  الوموووذج )المعادلووة( الانحوودار الخطووي البسوويط والمطووابق لبيانووات العيوووة والمتعلووق ب دراسووة:  .ج 
( مان 0.05ا راةالية بين المترير المستيل نالمتريار التاابث بالميسساة محال الدراساة عواد مساتوى د لاة )

 :هو نجهة نرر ا راد العيوة

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝛆𝐢 

 (ممارسا  الموارد الة رةة الواراع) 0.330+2.38=استدامة المركز الجامعي
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 للفرضية الرئيسية: اختبار الفرضيات الفرعية ثانيا
الةعاااد   الةعاااد الأنو: التو ياااب الأ اااار) اتمحاااور الفرضااايا  الفرةياااة  اااي معر اااة ااااماير المتريااارا  المساااتيلة

:  نرمااة التعااوة  نالتحفيااز 4الةعااد  الةعااد الثالااث: اييااي  الأداع الأ ااار  الثاااني: التاادرةب نالتطااوةر الأ ااار
( نعلياس  إنواا اسوتدامة المركوز الجوامعي)الا على حدا علاى المتريار التاابث  (: حفظ الطاقة  5الةعد  الأ ار

نالجادنو التاالي هاو ملواص للجادانو :سودر  العلاقة التماير بيوهما باستودار احليل ا نحدار الوطي الةسيط 
 نهاااااااااي )ملواااااااااص نماااااااااوبج ا نحااااااااادار  SPSSمورجاااااااااا  احليااااااااال ا نحااااااااادار المتعاااااااااد با ساااااااااتعانة ببرناااااااااامج 

 (R2  r  احليل التةا ن  )ANOVA ( الوتاائج  الد لاة الإحصاائية لمعااملا  ا نحادار  b انرار ملحاق ....) )
 .spssمورجا  برنامج 

 ( : نتائج اختبار الفرضيات الفرعية 15جدول رقا )

 متغير التابثالمترير 
 التابع

استدامة 
المركز 
 الجامعي
 

 المعووةة الكلية للوموبج
 المتريرةن()معووةة العلاقة بين 

نتيجة 
 الفرضية
 

 المعووةة الجزئية للوموبج ا نحدار
 )معووةة معامل ا نحدار(

 F (SIG) r 2 R B t sigقيمة 
 0.100 1.9 0.055 (0H) 0.035 0.188 0.055 3.76 الةعد الأنو 01
 0.237 3.55 0.000 (1H) 0.109 0.331 0.000 12.63 الةعد الثاني 02
 0.104 1.36 0.176 (0H) 0.18 0.133 0.176 1.85 الةعد الثالث 03
 0.033 0.608 0.544 (0H) 0.004 0.060 0.544 0.370 :4الةعد 04
 0.294 4.35 0.000 (1H) 0.155 0.394 0.000 18.93 :5الةعد 05

   (0.05)( هي أقل من مستوع الدلالة Fالمصاحبة لقيمة )  =SIGر بين المتغيرين لأن قيمة يتوجد عاقة تأث

  الةعد الثالث: اييي  الأداع الأ ار  الةعد الثاني: التدرةب نالتطوةر الأ ار  الةعد الأنو: التو يب الأ ار
 : حفظ الطاقة5الةعد  :  نرمة التعوة  نالتحفيز الأ ار4الةعد

 SPSS.V 26 اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب
 الفرضية الفرعية الأولى: اختبار .1

المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة في التو يب الأ ار وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية
 –ميلة  –
المصاااحةة  =SIG 0.055ن م قيمااة    (Fcal=3.76)المحسااو ة بلراات  F م قيمااة:  تبااين ماان الجاادنو  عاالا  

بااين نجااود علاقااة اااماير دالااة احصااائيا  عاادر ( نهاا ا   ااير إلااى0.05ماان مسااتوى الد لااة ) اباارهااي  ( Fلقيمااة )
 نستوتج قرار اختبار الفرضية: استدامة المركز الجامعي( نعليس التو يب الأ ارممارسا  )المتريرةن 

 ااار دن نالتااي اااوص  علااى انااس    وجااد ( H_0الفرضااية الصاافرةة ) لننيباا(: H_1ناار   الفرضااية البد لااة ) 
المركزز الجزامعي عبزد الحفزيظ    بزو الصزوف اساتبامر   في لتو يب الأ اار( ل0.05عود مستوى الدالة ) د لة احصائية

 –ميلة  –
 :الثانيةالفرضية الفرعية  اختبار .2

المركز الجامعي عبد استبامر  في التدرةب نالتطوةر الأ ار وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية
 –ميلة  –بو الصوف  الحفيظ   
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المصااحةة  =SIG 0.055ن م قيماة    (Fcal=12.63)المحساو ة بلرات  F م قيماة:  تباين مان الجادنو  عالا  
المتريرةن بين نجود علاقة اماير دالة احصائيا  ( نه ا   ير إلى0.05من مستوى الد لة ) قلهي  ( Fلقيمة )

 نستوتج قرار اختبار الفرضية: المركز الجامعي( نعليساستدامة  التدرةب نالتطوةر الأ ارممارسا  )
نالتاي ااوص علاى اناس  وجاد  اار دن د لاة (: H_1الفرضية البد لاة ) ننيبل( H_0نر   الفرضية الصفرةة ) 

المركزز الجزامعي عبزد الحفزيظ    بزو الصزوف  اسزتدامة في لتدرةب نالتطوةر الأ ار( ل0.05عود مستوى الدالة ) احصائية
 –ميلة  –
 :الثالثةالفرضية الفرعية  اختبار .3

استدامة المركز الجامعي عبد الحفيظ      ي اييي  الأداع الأ ار وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية
 –ميلة  –بو الصوف 

المصاااحةة  =SIG 0.176ن م قيمااة    (Fcal=1.85)المحسااو ة بلراات  F م قيمااة:  تبااين ماان الجاادنو  عاالا  
بااين نجااود علاقااة اااماير دالااة احصااائيا  عاادر ( نهاا ا   ااير إلااى0.05ماان مسااتوى الد لااة ) اباار هااي ( Fلقيمااة )

 نستوتج قرار اختبار الفرضية: استدامة المركز الجامعي( نعليس اييي  الأداع الأ ارممارسا  )المتريرةن 
 وجااد  ااار دن  نالتااي اااوص علااى انااس  ( H_0الفرضااية الصاافرةة ) لننيباا(: H_1ناار   الفرضااية البد لااة ) 

اساتدامة المركاز الجاامعي عباد الحفايظ      اي تيياي  الأداع الأ اار( لل0.05عود مستوى الدالاة ) د لة احصائية
 –ميلة  –بو الصوف 

 الرابعة:الفرضية الفرعية  اختبار .4
استدامة المركز   ي  نرمة التعوة  نالتحفيز الأ ار وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية

 –ميلة  –الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف 
المصااحةة  =SIG 0.544ن م قيماة    (Fcal=0.370)المحساو ة بلرات  F م قيماة:  تباين مان الجادنو  عالا  

بااين نجااود علاقااة ااماير دالااة احصااائيا  عاادر ( نهاا ا   ااير إلاى0.05ماان مساتوى الد لااة ) اباارهااي  ( Fلقيماة )
نسووتوتج قوورار  اسااتدامة المركااز الجااامعي( نعليااس  نرمااة التعااوة  نالتحفيااز الأ ااارممارسااا  )المترياارةن 

 اختبار الفرضية:
نالتي اوص على انس    وجد  ار دن د لة ( H_0الفرضية الصفرةة ) لننيب(: H_1نر   الفرضية البد لة ) 

اساتدامة المركاز الجاامعي عباد   اير نرمة التعوة  نالتحفيز الأ ا( لأ0.05عود مستوى الدالة ) احصائية
 –ميلة  –الحفيظ    بو الصوف 

 :الخامسةالفرضية الفرعية  اختبار .5
الصوف بو المركز الجامعي عبد الحفيظ استبامر  في حفظ الطاقة وجد  ار دن د لة إحصائية لاااا  :نص فرضية

 -ميلة  –
المصااحةة  =SIG 0.055ن م قيماة    (Fcal=18.93)المحساو ة بلرات  F م قيماة:  تباين مان الجادنو  عالا  

باااين نجاااود علاقاااة ااااماير دالاااة احصاااائيا  ( نهااا ا   اااير إلاااى0.05مااان مساااتوى الد لاااة ) قااالهاااي  ( Fلقيماااة )
 ختبار الفرضية:إنستوتج قرار  استدامة المركز الجامعي( نعليس حفظ الطاقةممارسا  )المتريرةن 



 -ميلة –الفصل الثالث:                                دراسة حالة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 
 

 

84 

نالتاي ااوص علاى اناس  وجاد  اار دن د لاة (: H_1الفرضاية البد لاة ) ننيبال( H_0نر   الفرضاية الصافرةة ) 
 –اساتدامة المركاز الجاامعي عباد الحفايظ  باو الصاوف   اي حفظ الطاقة( ل0.05عود مستوى الدالة ) احصائية

 –ميلة 
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 :ةصاخ
 ساااا ة المركااز الجااامعي عبااد الحفاايظ    اسااتطلاةية علااى عيوااة ماان ماان  االاو هاا ا الفصاال قموااا إجااراع دراسااة   

موتلاف الأسااليب  ن اساتودار اساتاب 105ا ساتبيام  نالا ت قمواا بتو ةعاس علاى  مان  الاوميلاة  –باو الصاوف 
نا تةاار الفرضايا  ن اي ها ا الساياق قمواا  الإحصاائية التاي قمواا باعتمادهاا لرارض احليال بياناا  المساتجو ين

نتائج حوو مستوةا  او ر ناطبياق المتريارا  نكا ا را  الدراسة ناوصلوا إلى بتحليل ناييي  العلاقا  بين متري
 :لير   الفرضيا  الدراسة كما ن نتائج قبوو 

 نص الفرضيات البحث
القبووووووول /أو/ 

 الرفض(
 –الجااامعي عبااد الحفاايظ    بااو الصااوف  بااالمركزمتوسااط ممارسااا  المااوارد الة اارةة الواااراع  حرااى بتيااد ر   هاار  الوتااائج إم 

 ميلة من نجهة نرر الأساا ة
ميلااة ماان نجهااة نراار الأساااا ة هااي بدرجااة  –اسااتدامة المركااز الجااامعي عبااد الحفاايظ    بااو الصااوف    هاار  الوتااائج  م مسااتوى 

 متوسطة
المااوارد الة اارةة ممارسااا  لل( 0.05عوااد مسااتوى الدالااة )  وجااد  ااار دن د لااة احصااائية .– :الرئيسوويةالفرضووية 
 –ميلة  –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة  ي الواراع

 القبول

  ااي لتو يااب الأ ااار( ل0.05عوااد مسااتوى الدالااة )  وجااد  ااار دن د لااة احصااائية – :01الفرضووية الفرعيووة 
 –ميلة  –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة

 رفض

 لتادرةب نالتطاوةر الأ اار( ل0.05عود مستوى الدالاة )  وجد  ار دن د لة احصائية – :02الفرضية الفرعية 
 ميلة –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة  ي

 القبول

  اي تيياي  الأداع الأ اار( لل0.05عواد مساتوى الدالاة )  وجد  ار دن د لاة احصاائية – :03الفرضية الفرعية 
 –ميلة  –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة

 رفض

نرماااة التعاااوة  ( لأ0.05عواااد مساااتوى الدالاااة )    وجاااد  اااار دن د لاااة احصاااائية – :04الفرضوووية الفرعيوووة 
 –ميلة  –المركز الجامعي عبد الحفيظ    بو الصوف  استدامة  ي نالتحفيز الأ ار

 رفض

 اساتدامة  اي حفاظ الطاقاة( ل0.05عواد مساتوى الدالاة )  وجاد  اار دن د لاة احصاائية – :05الفرضية الفرعيوة 
 –ميلة  –الصوف  الحفيظ بوالمركز الجامعي عبد 

 القبول
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 :خاتمة
 بعرضــم اماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر      ــبت اة إلــأ تعبــاا خبــاا دــسة  لتي  ــة  لبــ  ن عنقــا  آ  

قةــة لــيد تلــ   لهــت  اــد  لتي  ــة كــان ييــل  تيليــ   لعا ،ايلــة –ااع  عبــت  ليظــو  لــل  ل ــل   لمركــا  ل ــ
كمـــا تن  لتي  ـــة اا لـــم  لثلـــا عـــد    ـــر  ي، ـــبت اة اـــ   لمركـــا  ل ـــااع   لمـــسكل  لمماي ـــام  اىـــبل   إ

 لميبم  لاعض  لمبغير م كالبلظوف   ختر،  لبتياب   لبطلار   ختـر،  لبقيـوا   ر     ختـر،  تن مـة 
  لبعلاض   لبيفيا   ختر،  اف   لطاقةة ا    بت اة  لمركا  ل ااع .
اقــم اهمــة لفهــا  لل قةــ،  ليــال ، لــ  تبــو   لنبــا و   لمعللاــام  لبــ  تــا  لي ــل  عليهــا اــد دــسة  لتي  ــة لوىــم 

تيتــــا لنــــا  لن ــــر نيــــل   اــــي، لرعاــــة اــــا يميــــد تن ييــــلن علوــــ   لمىــــبقب ،  كوــــف يميننــــا تيىــــيد  تطــــلار 
منــا اــ   لف ــ       يعــرم افــا وا قةل ــة  ل انــب  لن ــرذ اــد دــس   لايــل بغــرم اعا   ، لمماي ــام  ليالوــة

، اــ   ل ااعــة  لمىــبت اة لف ــ   لنــان  إلــأ  اــ  كمــا تطرقةنــااماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر  ،  عااــة اــل 
 لمركــا  ل ــااع  عبــت لهــا اــ  قةمنــا ايــل علــأ  لتي  ــة  لميت نوــة  لبــ   لاــيد  مــبم   لف ــ   لنالــل اــد دــس  

 . - ايلة -  ليظو  لل ل ل 
ة  لبـــ  تتراـــم علـــأ  لمركـــا  ل ـــااع  عبـــت  ليظـــو  لـــل  لميت نوـــ    لن راـــة علـــأ  لتي  ـــة  بنـــا    اـــ    خيـــر  

 :طرح  ااق اىبقبلوةبلصوام    ل تملة اد ايقتعرم تدا نبا و ري  بنا ياإضااة إلأ ت ل ل  ايلة، نىب
 أولا: نتائج الدراسة

 يميد  لبتيج إلأ نبا و  لتي  ة  لن راة    لتي  ة  لميت نوة فومايل :   
 نتائج الدراسة النظرية: -1
لأ تيىيد   ر    لبيئـ  إلأ تن تبن   لمماي ام  لمل ير  لالراة  لستر   يميد تن يؤرذ إ ة لتي   تلير -

اد خا  تنفيس  وا ام  لبلظوف  لمىبت اة   لبتياب علأ  لـلع   لبيئـ   تلـ و،  لمـلظفيد  ،للمن مام
 ؛علأ  تساذ خواي م اىبت اة ا   لعم 

اــ  تيىــيد   ر    إلــأ تن تطبيــي  لمماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر   يميــد تن يىــادا تي  ــةلــير  لت -
 اد خا  تنفيس  وا ام  إتر   م تل ، علأ   بست ا  لمل ير يلي  اعا ،  لبيئ  لل ااعة

يميــد تن يعــاع  لعاقةــام إلــأ تن تنفيــس  لمماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر   اــ   ل ااعــة  ةتلــير  لتي  ــ -
عنــتاا تثــلن  ل ااعــة البااــة يالمىــؤ لوة  اتبمايوــة   لبيئوــة،  تبفاعــ  اــ،  لم بمــ،  لميلــ   بمعوــة لم 

ــــا اــــ،  ل هــــام  لمعنوــــة   للــــركا    تلــــ ،  لملــــايكة  لم بمعوــــة، يــــبا لنــــا  عاقةــــام تقةــــل   تةنــــر تعا ن 
 د. لسايتيي

  الميدانية:نتائج الدراسة  -2
 : لتي  ة  لميت نوة  لب  قةمنا ايل تظهرم  لنبا و  
ن اماي ـــام  لمـــل ير  لالـــراة  لستـــر   يي ـــأ لبقـــتير ابل ـــم يـــالمركا  ل ـــااع  عبـــت تتظهـــرم  لنبـــا و  -

 ؛ايلة اد  تهة ن ر    اتسة – ليظو   لل  ل ل  
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ايلـة اـد  تهـة ن ـر  –تظهرم  لنبا و تن اىبل    بت اة  لمركا  ل ااع  عبـت  ليظـو     لـل  ل ـل   -
 ؛   اتسة د  لتيتة ابل طة

( للمماي ام  لمل ير  لالراة  لستر   ا    ـبت اة 0.05يلتت ت ر ر  رالة  ا ا وة عنت اىبل   لت لة ) -
 ؛–ايلة  – لمركا  ل ااع  عبت  ليظو     لل  ل ل  

( للبلظوـــف   ختـــر اـــ    ـــبت اة  لمركـــا 0.05ا يلتـــت ت ـــر ر  رالـــة  ا ـــا وة عنـــت اىـــبل   لت لـــة ) -
 ؛-ايلة –ل ااع  عبت  ليظو     لل  ل ل   
( للبـتياب   لبطـلار   ختـر اـ    ـبت اة  لمركـا 0.05يلتت ت ر ر  رالة  ا ا وة عنت اىبل   لت لـة ) -

 ؛-ايلة – ل ااع  عبت  ليظو     لل  ل ل  
 لمركــا  ( للبقيــوا   ر     ختــر اــ    ــبت اة0.05ا يلتــت ت ــر ر  رالــة  ا ــا وة عنــت اىــبل   لت لــة ) -

 ؛–ايلة  – ل ااع  عبت  ليظو     لل  ل ل  
(  ن مـــة  لبعـــلاض   لبيفيـــا   ختـــر اـــ  0.05ا يلتـــت ت ـــر ر  رالـــة  ا ـــا وة عنـــت اىـــبل   لت لـــة ) -

يلتت ت ـر ر  رالـة  ا ـا وة عنـت اىـبل   -ايلة –  بت اة  لمركا  ل ااع  عبت  ليظو     لل  ل ل  
 .– ايلة – ليظو  لل  ل ل     بت اة  لمركا  ل ااع  عبت( ليف   لطاقةة ا  0.05 لت لة )

 : قتراحات وتوصيات الدراسةإ -3
لنــا   علــأ  لنبــا و  لمبلصــ  إليهــا اــد خــا   لتي  ــة  لميت نوــة، يميننــا  آن  لبلتــ  نيــل تقــتيا ا ملعــة اــد 

 لبوانـــام  لفعلوـــة  لبـــ  دـــسة  لبلصـــوام تىـــبنت علـــأ ؛   ام  لمىـــبنتة إلـــأ  لنبـــا و  لفعلوـــة اقةبر اـــام   لبلصـــو
 تمعنادا   لنبا و  لبيليلوة  لب  تترانادا، اما يعطيها تدموة  قومة خاصة.

 اــ  رعــانأاــ  تن تثــلن دــسة  لبلصــوام خطــلة اهمــة اــ  تعااــا تطبيــي اماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر    
  : ،   لمبرتاة علأ اايل –ايلة  –  بت اة  لمركا  ل ااع  عبت  ليظو  لل  ل ل  

ي ـب علـأ  إر ية  لايـل اـ   ـب  تعااـا دـسة  لمماي ـام  ة:لممارسات الخضراء للمووار  الشروريتعزيز ا -
 . يا، ريتة  لبقتير لها ليد    اتسة

دـسة  لمماي ـام تظهـرم تـأ ير   ذ  رالـة إا ـا وة  :تركيز على التدريب والتطوير الأخضر وحفو  الطاقوة -
 .ماي تةنر ا  دسة  لم اامعلأ   بت اة  لمركا، لس  ي ب  ا بن

ايـل لـا ت هـر : تحسين التوظيف الأخضر وتقييم الأ اء الأخضر وأنظموة التعوويو والتحفيوز الأخضور -
دــسة  لمماي ــام تــأ ير   ذ  رالــة إا ــا وة علــأ   ــبت اة  لمركــا، يميــد  لقــل  يــأن دنــا  ارصــة لبيىــيد 

 .بعااا دسة  لمماي ام  تقيوا اعاليبهاي ب علأ  إر ية  لن ر ا  ت اليب تتيتة ل ،دسة  لم اام
لتــمان تيقيــي  لبيىــينام، اــد   دموــة تن يىــبمر  لمركــا اــ  يصــت  تقيــوا  :اسووتمرار الرصوود والتقيوويم -

لبعــر  علــأ  لمنــاطي  لبــ  هــس   وىــاعت اــ   ا ،اماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر    اىــبل   ا ــبت اة
 .ن اتيقي تيى

  أفاق الدراسة: -4
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 ،لـأ تاـاق  لتي  ـة اـ   لمىـبقب يعـت تقـتيا  لنبـا و   اقةبر اـام   لبلصـوام، نر ـب اـ  تقـتيا ن ـرة ع ؛ تخير     
اماي ـام  لمـل ير  لالـراة  يبملـة للايـلا  لمىـبقبلوة اـ  ا ـا دس   ل ا  اد  لتي  ة يركا علأ  لبلتهام  لم

يعـــض  ااـــاق  لممينـــة دنـــا    –ايلـــة  –لـــل  ل ـــل   ت اة  لمركـــا  ل ـــااع  عبـــت  ليظـــو   ـــب رعـــا لستـــر     
 للتي  ام  لمىبقبلوة:

ركــا  ل ــااع  عبــت  ليظــو  تــأ ير تبنــ  اماي ــام  لمــل ير  لالــراة  لستــر   علــأ   ر    لعــاا للم ري  ــة -
 ؛لل ل ل 

 ؛ري  ة تأ ير اماي ام  لمل ير  لالراة  لستر   علأ  لرضا  للظوف  للأ اتسة -
 ؛تأ ير تبن   لبتياب   لبطلار   ختر ا  تيىيد   ر    للظوف  للأ اتسة ري  ة -
 – ل ـل  ركـا  ل ـااع  عبـت  ليظـو  لل  لتي  ة  لمقاينة لـيد اماي ـام  لمـل ير  لالـراة  لستـر   اـ   لم -

 ؛  يرة اد  لمر ةا  ل ااعوة -ايلة
 ؛تبن   تطبيي اماي ام  لمل ير  لالراة  لستر   تيلي  تأ ير  لنقااة  لمؤ ىوة علأ -
 .ري  ة  لعل ا   لمؤ رة علأ تطبيي اماي ام  لمل ير  لالراة  لستر   ا   لمركا  ل ااع  -
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 المراجعقائمة 
 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب:  -1
" تطبيق أدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسات الصناعية في المملكةة محمد سعد الحربي،   -

 . 2017دار اليازوري  جامعة الملك عبد العزيز  عمان  الأردن  العربية السعودية"، 
دار الصياا   المستدامة وأساليب تخطيطها وأدوات قياسةها "،" فلسفة التنمية محمد عثمان  غنايم   -

 .2021  1الطبعة
 " ضمان جودة مؤسسات التعليم العالي في ضةوء معةارير ئيتةات الااتمةاد الدوليةة "،أحمد أشرف   -

 .2009  القاهرة  مصر  1سلسلة ضمان الجودة والاعتماد  عالم الكتب للنشر والتوزيع  الطبعة
  مؤسسة الامة 2018  مناهج البحث ف، العلوم الإنسان،  الطبعة الأولى  درويش  محمود أحمد -

 .العربية للنشر والتوزيع  مصر
دييييوان المطبوعيييا   ،"منةةةائل الباةةةم العلمةةةي و ةةةرو ااةةةداد الباةةةو "عميييار ووحيييور  وا يييرون   -

 .2020 الجامعية  ون عكنون  الجزائر
دار غيداء للنشر    "منهجية البام العلمي في التربية والعلوم الاجتماعية"  مصطاى نمر دعمس -

 .2008 عمان 

 -excelتطبيقيا  عمليية عليى ورنيامج  – "التاليل الإحصائي لبيانات الاستبيان"  مصطاى طويط، -
 .2018الجزء الأول  النشر الجامع، الجديد  تلمسان  الجزائر 

للنشير   دار النايائس "دليل المبتدئ إلى المنائل العامة فةي الباةم"أسماء عبد المطلب ون، ييونس   -
 .2017  والتوزيع  الأردن  الطبعة الأولى

"  دار جرير للنشر SPSS"أساليب التاليل الإحصائي باستخدام ببرنامل   محمد  ير سليم أوو زيد -
 .2005والتوزيع  الرياض  السعودية  

( مهةةارات أساسةةية SPSSالتاليةةل الإحصةةائي باسةةتخدام برنةةامل الاحصةةائي  أسييامة ربيييع أمييين   -
  الجييزء الأول الييدار العالمييية  القيياهرة  "اللابارامتريةةة( -اختبةةارات الفةةروح الاحصةةائية  البارامتريةةة

 .2008مصر  
الطبعيية الأولييى   دليةةل البةةاحفي  فةةي التاليةةل الاحصةةائي الاختبةةار والتفسةةير"،عايييدة نةليية رز     " -

2002. 
 :الأ روحات والرسائل والمذكرات -2
" دور ممارسةةةةات المةةةةوارد البشةةةةرية الخضةةةةراء فةةةةي داةةةةم التنميةةةةة إشييييرا  جييييدو و مارييييية العياضيييي،  -

مييرةرة تةييرت إسييتكمالا لمتطلبييا  نيييس شييكادة ماسييتر أ يياديم، فيي، علييوم التسيييير  إدارة  المسةةتدامة "
 .2021أعمال  جامعة ورت ووعريريج  الجزائر 

https://www.google.dz/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&pg=PT236&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi13rC1n6n-AhV9XvEDHdvkBVQQmxMoAHoECCAQAg&sxsrf=APwXEdfRnvtl96mCR8A2wkzd1_c1JS_1pQ:1681470950226
https://www.google.dz/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&pg=PT236&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi13rC1n6n-AhV9XvEDHdvkBVQQmxMoAHoECCAQAg&sxsrf=APwXEdfRnvtl96mCR8A2wkzd1_c1JS_1pQ:1681470950226
https://www.google.dz/search?hl=ar&sxsrf=APwXEdcFpQnwzwfGPe1UBvmq9i47u0gjCA:1681476039810&q=inauthor:%22%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%B3%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?hl=ar&sxsrf=APwXEdcFpQnwzwfGPe1UBvmq9i47u0gjCA:1681476039810&q=inauthor:%22%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%B3%22&tbm=bks
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AE%D9%8A%D8%B1%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A3%D8%A8%D9%88%20%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AE%D9%8A%D8%B1%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A3%D8%A8%D9%88%20%D8%B2%D9%8A%D8%AF
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"  " إدارة الموارد البشرية الخضراء وأثرئا في تنميةة الططةاا السةياحي نعيمة زيان، و إيمان دلييس     -
مييرةرة تييد س ضييمن متطلبييا  نيييس شييكادة ماسييتر أ يياديم،  إدارة أعمييال  جامعيية أحمييد دراييية أدرار  

 .2022الجزائر  
" أثر ممارسةات إدارة المةوارد البشةرية الخضةراء فةي سةلوا الموا نةة فاطمة وومكن و زينب ميولاهم   -

ليوم التسييير  تةصيد إدارة   مرةرة إستكمالا لمتطلبا  نيس شكادة ماسيتر أ ياديم، في، عالتنظيمية "
 .2022الموارد البشرية  جامعة محمد الصديق ون يح، جيجس  الجزائر  

" دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تاطيق متطلبات  جكيدة جيلال،  هوارية عجال،  -
أعميييال  العليييوم الاةتصيييادية والتجاريييية وعليييوم التسييييير   شيييكادة ماسيييتر إدارة الموا نةةةة التنتظيميةةةة "،

 .2017المرةز الجامع، أفلو  الأغواط  الجزائر  
رسييالة أثةةر ممارسةةة المةةوارد البشةةرية الخضةةراء الةةى إسةةتراتيجية التمةةار "، محمييد حسييان السييكران   "  -

 .2017ن  مكملة لنيس شكادة الماجيستر  إدارة أعمال  جامعة الشر  الأوسط  عمان  الأرد
ميرةرة مقدمية ضيمن  " استهةةلاا الطاقةةة فةةي الج ائةةر دراسةة تاليليةة و قياسيةةة "،سمير وين محياد   -

متطلبييا  نيييس شييكادة الماجسييتير  ةلييية العلييوم الاةتصييادية وعلييوم التسيييير  الاةتصيياد الكميي،  جامعيية 
 .2009الجزائر  

لجامعةةة مسةةتدامة بجمهوريةةة مصةةر العربيةةة فةةي ضةةوء  " نظةةام مطتةةر عييادل محمييد حسيين سييليمان   -
ةليييية التربيييية  جامعييية عيييين  تةصيييد التربيييية  رسيييالة دةتيييورة  خبةةةرات بعةةةم الجامعةةةات الاجنبيةةةة "،

 .2019الشمس  القاهرة  مصر  
" استراتيجية تطييم الارم الجامعي المستدام في مطلع الالفية الفالفةة تطيةيم اسماعيس  اسماء السييد   -

رسيالة ماجيسيتر في، الكندسية  ةليية الكندسية  جامعية  لاستدامة للاةرم الجةامعي فةي مصةر "،معارير ا
 .2014القاهرة  مصر  

" دور بطاقةةة الأداء المتةةةوا ن فةةي تاطيةةق مبةةةادئ الجامعةةة المسةةتدامة فةةةي مييلاز زةييري حجييازي   -
  رسيييالة ماجيسيييتر فييي، التربيييية  ةليييية التربيييية  الجامعييية الإسيييلامية  غيييزة  الجامعةةةة الإسةةةلامية بغةةة ة "

 .2015فلسطين  
 المجلات: -3
" تطبيةةةق إدارة المةةةوارد البشةةةرية الخضةةةراء فةةةي نيييورا منصيييور و مييياهر عيييزة و رسيييام سيييمير الرمييييدي   -

  مصير  2/1  العدد4  مجلة ةلية السياحة والاناد   جامعة مدينة السادا   المجلدالططاا السياحي "
2017. 

خضةر وأثةر  قتصاد الأستدامة والإمضوء أبعاد التنمية ال فيرح تبرنامل مط"   حمدممنال عل، حسن  -
مسةةتدامة لةةدل  الةةب الشةةعب العلميةةة لئةةات الإتجاوا لمعرفةةيسةةتدام والتةةوا ن الما يةةرتنميةةة التفك فةةي

المجلييد الثييامن   ةلييية معتمييدة ميين الكيويية القومييية لاييمان جييودة التعليييم   لييية التربييية"  ربيةةةتبكليةةة ال
 .2022مارس -العدد الثالث –والثالثون 



 قائمـــة المراجـــع
 

 
93 

"دراسةةةة العلاقةةةة بةةةي  الفطافةةةة   عبيييد العييياط، محميييد و أحميييد ةيييرم النجيييار و محميييد محميييود شيييعيب -
  المجليية التنظيميةةة الخضةةراء والسةةلوكيات الخضةةراء للعةةاملي  فةةي الشةةركات السةةياحية المصةةرية "

 .2021  جامعة الايوم  مصر  ديسمبر 3  العدد15الدولية للتراث والسياحة والايافة  المجلد 
بتكةار األخضةر لإوارد البشةرية الخضةراء فةي تع ية  ا" دور ممارسةات إدارة المةسارة عاطف الموج،   -

  22فة  المجليد مجلية إتحياد الجامعيا  العربيية للسيياحة والاييالدي العاملي  في شركات السياحة "، 
 .2022   المعكد المصري العال، للسياحة والاناد  رشيراتون  مصر  جويلية1العدد 

"ممارسات الموارد البشرية الخضراء ودورئا في تاطيق التنميةة المسةتدامة دراسةة يمن حسن عل،  أ -
ة  الكلييية   مجليية الدراسييا  المالييية والتجاريييتطبيقيةةة الةةى الشةةركات الصةةناعية فةةي مدرنةةة السةةادات "

 .2022   مصر1  العدد32العسكرية لعلوم الإدارة   مدينة السادا  المجلد
"دور إدارة المةةوارد البشةةرية الخضةةراء فةةي الاةةد مةة  انتشةةار النفايةةات الطبيةةة فةةي  ةةل عليي، حمييار   -

  4  المجليد2مجلة العلوم القانونية والإجتماعية  جامعة عبيد الحمييد مكيري ةسينطينةفيروس كورونا"، 
 .2020  الجزائر 5العدد 

" ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء مدخل لدام املية التعميم الإلكتروني عمر قيس جمييس   -
  ةلييية الإدارة والإةتصيياد   1  العيييدد 21مجليية جامعيية الأنبييار للعلييوم الإةتصييادية والإدارييية  المجلييد "، 

 .2020جامعة الأنبار  العرا   
" أثةةر ممارسةةات المةةوارد البشةةرية الخضةةراء الةةى الاصةةة محمييد عبييد الرحمييان   أشييرف عبييد الرحمييان -

 .2021  العدد الأول12ةلية التجارة  جامعة القاهرة  المجلد السوقية "،
محمييد سييلام  شييديد السيسييح   ممييدوی عبييد العزيييز رفيياعح  ماجييدة محمييد عبييد الحميييد جبريييس  أشييرف  -

" الإدارة الخضةةراء للمةةوارد البشةةرية ودورئةةا فةةا تاسةةي  أداء العةةاملي  بةةالإدارات محمييد رشيياد سييرت  
المرکييز الاستاشييافح للعلييوم والتانولوجيييا رالقليوبييية  کلييية التجييارة  جامعيية عييين شييمس  التعليميةةة "، 

 .2019  مصر  3  العدد45مجلة العلوم البيوية  المجلد 
دارة المةةوارد البشةةرية الخضةةراء والميةة ة التنافسةةية "، " ممارسةةات إأحمييد رلايليي، و يجاييي  سييملال،   -

 .2018  الجزائر  2  العدد8مجلة رؤى الإةتصادية  جامعة الشكيد حمة لةار  الوادي   المجلد
" دراسة مطارنة لممارسات دمل التنمية المستدامة في مؤسسات التعلةيم إيناس أحمد فتح، محميود   -

جامعية   عدد يناير  2المجلد  ةلية التربية  مجلة المقالة الأصليةالعالي في كل م  ألمانيا ومصر "، 
 .2021  مصر  ون، سويف

" الجامعةةة المسةةتدامة مةةدخل لضةةمان جةةودة محمييد إوييراعيم عبييدد  محمييد عبييد المجيييد أحمييد  ليييس   -
  2  العيدد4  مجلية الميؤتمر اليدول،  ةليية التربيية  المجليدالتعليم العالي في ضوء التجةار  العالميةة "

 .2021جامعة الأزهار  ةسم أصول التربية   القاهرة  مصر  
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" الجامعةة المسةتدامة خار ةة الطريةق لتاطيةق التنميةة  إسماعيس يعقوب إوتكات  زينة  ار عباس  -
  الجامعية 8  مجلة ةلية رغداد للعلوم الإةتصادية  العدد الةاص رالمؤتمر العلم، اليدول، المستدامة "

 .2019دارة والاةتصاد  العرا   المستنصرية  ةلية الا
" المرجع الو ني لضمان جودة التعلةيم هواري منصوري   سمير ون عياد محمد   ريم ون مصطاى   -

  العالي في الج ائر كنموذ  مطترح لتفعيل دور الجامعة في تنمية المايط الاجتمااي والاقتصادي "
  جامعية سييدي ولعبياس  2العييييدد  1المجليد  المستدامةمجليية الحوةمة  المسؤولية الاجتماعية والتنمية 

 .2019الجزائر  
" معوقةةات اسةةتدامة التعلةةيم العةةالي مةة  وجهةةة نظةةر أاضةةاء ئيتةةة محمييد أحمييد تيسييير  الةوالييدة   -

  جامعية الاردن  1  العيدد43جليدممجلية عميادة البحيث العلمي،  الالتدريس فةي الجامعةات الاردنيةة "، 
 .2016الاردن  

" دراسةةة اسةةتطرائية للتجةةار  العربيةةة فةةي تطبيةةق معةةارير ضةةمان الجةةودة والااتمةةةاد ووحديييد  ليلييى  -
  جامعيييية زييييان عاشييييور  الجلايييية  1  عيييدد5مجلييية افييييا  للعليييوم  مجلييييد الاكةةةاديمي فةةةةي الجامعةةةةات "،

 .2020الجزائر 
 .2015  مجلة نقد وتنوير  العدد الثالث  "الخطوات المنهجية لتصميم الاستبيان"عيار صيای   -
  مجليية دراسييا  فيي، علييوم "الصةةدو والفبةةات فةةي الباةةو  الاجتماعيةةة"رشييتة حنييان  ووعموشيية نعيييم   -

 .(2020جوان )02  العدد 03الانسان والمجتمع  جامعة جيجس  المجلد  
 قعاالمو ثانيا: 
السييياعة    https://hrmway.com/  4/05/2023موةيييع   " إدارة المةةةوارد البشةةةرية "سيييناء عميييار   -

18.02 
- https://www.researchgate.net/publication/315552703 

-SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 
 ثالفا: المراجع بالغة الأجنبية

1- Ting,L & others (2012), (proposed implementation strategies for energy 
sustainability on a malay sian university campus, Business ,strategy 
series,Vol. 13No.5,April (2012) 

2- Linda Too Bhishna Bajracharya,   " Sustainable campus: engaging the 
community in sustainability  " International Journal of Sustainability in Higher 
Education, 10 No, 5 January 2015.  

https://hrmway.com/
https://www.researchgate.net/publication/315552703
https://www.researchgate.net/publication/315552703
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/search?q=Linda%20Too
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -ميلة-المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم: علوم التسيير

 عمالأ التخصص: إدارة

 ستبيان حولإ

 

 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 ما بعد:أ

دور ممارسة الموارد البشرية "  دراسة بعنوان لإجراءداة لجمع البيانات اللازمة الاستبيان المرفق عبارة عن أ   
المتعلق بنيل شهادة  دا البحثعداد همنكم في إ  وكمساهمة" الخضراء في دعم التنمية المستدامة في الجامعة 

" في الخانة المناسبة Xعمال، فإننا نأمل منكم الإجابة على جميع فقراته بدقة، بوضع علامة "الماستر في إدارة الأ
 لأغراض علمية بحثية. لاستبيان سرية ولا تستعمل إهدا الإ بأن المعلومات الواردة فيونحيطكم 

 نشكركم على حسن التعامل معنا وتقبلوا منا فائق التقدير والاحترام

 شراف الأستاذة:إ عداد الطالب:                     إ

 قبايلي أمال  -مصطفى                                                                    بولقشور -

 

2022/2023السنة الجامعية:   

 دور ممارسة الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المستدامة في الجامعة

 (-ميلة-)دراسة حالة: المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف
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 البيانات الشخصية و الوظيفية

 نثى أكر                           ذ                       الجنس:   -1
 

                                46إلى  36   نم              35لى إ 25   من   السن:               -2 
 فأكثر 47من                           

 

 سنوات  10لى إ 5من              سنوات 5اقل من      الخبرة المهنية:   -3  

 سنة فأكثر   11                            

 

  )ب( أستاذ محاضر              أستاذ محاضر )أ(   المستوى الوظيفي:  -4  

  أستاذ مساعد )ب(                أستاذ مساعد )أ(                            

 أستاذ التعليم العالي                            
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 واقع ممارسات الموارد البشرية الخضراءالمحور الأول: 

 بعادأ
 المحور

غير  ــــــــارةالعبـــــــــــــــــــ الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
 بتحفظ

موافق  موافق
 بشدة

: 1البعد
التوظيف 
 الأخضر

إستقطاب المترشحين للعمل الذين ب كمتهتم مؤسست 1
 .العمل محيط في  يؤمنون بأهمية تطبيق المفاهيم البيئية

     

الذين يولون اهتمامًا  رشحينبتوظيف المت تكممؤسسهتم ت 2
 كبيرًا للقضايا البيئية.

     

عند مقابلات التوظيف بالوعي البيئي لدى  مؤسستكم هتمت 3
 .المترشحين

     

: 2البعد
 التدريب

 التطويرو 
 رالأخض

الإقتصاد  تقوم مؤسستكم بعقد دورات تدريبية حول 4
 .المنخفض للكربون 

     

      داخل بيئة العمل. مؤسستكم على تقليل النفايات تعمل 5

الوعي بأهمية حماية البيئة  مؤسستكم على تعزيز حرصت 6
 .ع على اكتساب المهارات المتعلقة بهاوتشج

     

تقوم مؤسستكم بإعداد برامج تدريبية تحتوي على قضايا  7
 .بيئية وإجتماعية في كل المستويات

     

على توفير بيئة عمل محفزة وداعمة  كمتعمل مؤسست 8
 للأكاديميين والباحثين المتميزين في مجالاتهم

     

: 3البعد
تقييم 
الأداء 

 الأخضر

تحرص مؤسستكم في عملية تقييم أدائكم على الأخد  9
 بعين الإعتبار مدى إستخدامكم الأمثل للموارد. 

     

مساهمتكم  إعتمادا على أدائكممؤسستكم على تقييم  عملت 10
 .الحد من النفايات داخل بيئة العمل في

     

في تقييم أدائكم منهجا يقوم على تحديد  كمتتبع مؤسست 11
م للمسؤولية البيئية داخل بيئة كوتحمل كموعي مدى 
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 .لالعم

تعتمد مؤسستكم في عملية تقييم أدائكم على طبيعة  12
 مهامكم في تقليل الحوادث البيئية داخل بيئة العمل.

     

 :4البعد
أنظمة 

التعويض 
والتحفيز 
 الأخضر

تقوم مؤسستكم بتقديم مكافآت للمبادرين في تقديم  13
 اقتراحات لتحسين الأداء البيئي.

     

 سلوكياتكم الداعمة للبيئةتحرص مؤسستكم على تشجيع  14
 العمل. محيطداخل 

     

تعمل المؤسسة على تقديم مكافآت تحفيزية لتحسين  15
 أدائكم الداعم للبيئة.

     

 :5البعد
حفظ 
 الطاقة

تبذل مؤسستكم جهود في مجال تقليل إستهلاك الكهرباء  16
 في بيئة العمل

     

على استخدام وسائل النقل العام بدلًا من  حفز مؤسستكمت 17
 السيارات الخاصة

     

تبذل مؤسستكم جهود في مجال تقليل إستهلاك الموارد  18
 في بيئة العمل. الطبيعية

     

على البحث عن طرق لتخفيض  مؤسستكم تشجع 19
 .ق وتحويل المهام إلى أنظمة رقميةاستخدام الور 

     

كيفية تحسين لمواد تعليمية وإرشادات  تقدم مؤسستكم  20
 في بيئة العمل. الكفاءة في استخدام الطاقة

     

تقنيات وأدوات توفير الطاقة لتحسين  توفر مؤسستكم 21
 في بيئة العمل. الكفاءة وتوفير التكاليف
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 ستدامة المركز الجامعيإواقع المحور الثاني: 

غير   ــــارةـــــــعبـــــــــــــــ الرقم
 موافق 
 بشدة 

غير 
 موافق

موافق 
 بتحفظ

موافق  موافق
 بشدة

تحرص مؤسستكم على تضمين الإستدامة في المناهج  1
 .الأكاديمية

     

      .تعلقة بالإستدامةمتحرص مؤسستكم على فتح تخصصات  2

للمشاركة في  كمتوفير الفرص ل تحرص مؤسستكم على 3
 .الأنشطة البيئية والاجتماعية

     

      .تسعى مؤسستكم إلى تبني التعليم الإلكتروني 4
لتحول إلى استخدام الكتب تحرص مؤسستكم على ا 5

 .تدويرها الإلكترونية والورقية المعاد
     

تشجيع الأساليب التعليمية النشطة  تحرص مؤسستكم على 6
 التي تشجع على الابتكار والاستدامة

     

تحفيز الأبحاث العلمية في مجالات تعمل مؤسستكم على  7
 الاستدامة

     

دعم مراكز الأبحاث لتنفيذ مشروعات تعمل مؤسستكم على  8
 البيئيةبحثية فيما يتعلق بالمشكلات 

     

تيسير سبل الوصول إلى البحوث تحرص مؤسستكم على  9
المتعلقة بالاستدامة عن طريق الفعاليات المختلفة ووسائل 

  الإعلام الرقمية

     

لتبادل  بين المؤسساتتعزيز التعاون تحرص مؤسستكم على  10
 الأفكار والمعرفة المتعلقة بالاستدامة

     

دعم الأبحاث المتعلقة بتطوير تحرص مؤسستكم على  11
 التكنولوجيا النظيفة والطاقة المتجددة

     

ة كفاءة المباني بالحرم يعلزيادة فاعلى  مؤسستكم تحرص  12
 .الجامعي

     

الاعتماد على مصادر الطاقة تحرص مؤسستكم على  13
 ي.جامعحرم الالمتجددة بال
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الخضراء بالحرم زيادة المساحات  تحرص مؤسستكم على  14
 الجامعي.

     

توفير التمويل للبحوث الرائدة في تحرص مؤسستكم على  15
 مجالات الطاقة المتجددة والتكنولوجيا النظيفة

     

تشجيع الاستخدام الذكي للمياه تحرص مؤسستكم على  16
 والتحكم في استهلاكها

     

مجتمع الجامعي بال الحرمعلى ربط  متحرص مؤسستك 17
 الخارجي.

     

تحرص مؤسستكم على عقد ندوات ومؤتمرات لتوعية المجتمع  18
 بأهمية الإستدامة. الخارجي والداخلي

     

توفير الخدمات والبرامج الاجتماعية تحرص مؤسستكم على  19
 .لمجتمع المحليستدامة اوالتطوعية لا

     

التحول إلى استخدام النماذج تحرص مؤسستكم على  20
الاقتصادية الدائرية للحد من النفايات وتحقيق الاستدامة 

 .المالية
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 قائمة محكمي إستبيان الدراسة (:02الملحق رقم )
 الأستاذ الرقم
 هولي فرحات 01
 ركيمة فارس 02
 مشري فريد 03
 عاشوري إبراهيم 04

 (26)إصدار SPSSبرنامج  مخرجات  (:03الملحق رقم)
tott:Stgagi gitacSoateatSSoP SgaSStPtiacSttiSatS :SSPSS

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

المحور الأول: واقع ممارسات الموارد 

 البشرية الخضراء

.081 105 .088 .963 105 .095 

المحور الثاني: واقع استدامة المركز 

 الجامعي

.174 105 .200 .945 105 .361 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

Correlations 

 

: التوظيف 1البعد

 الأخضر

: 2البعد

التدريب 

والتطوير 

 الأخضر

: تقييم 3البعد

 الأداء الأخضر

: 4البعد

أنظمة 

التعويض 

والتحفيز 

 حفظ الطاقة :5البعد الأخضر

المحور الأول: واقع 

ممارسات الموارد البشرية 

 الخضراء

المحور الأول: واقع 

ممارسات الموارد 

 البشرية الخضراء

Pearson 

Correlation 

.696
**

 .690
**

 .782
**

 .576
**

 .747
**

 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 105 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 105 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.870 21 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 20 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.895 41 

 
Frequency Table 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 56.2 56.2 56.2 59 ذكر 

 100.0 43.8 43.8 46 انثى

Total 105 100.0 100.0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  21.9 21.9 21.9 23 سنة35إلى  25من 

 97.1 75.2 75.2 79 سنة 46إلى  36

 100.0 2.9 2.9 3 سنة فأكثر47من  

Total 105 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  17.1 17.1 17.1 18 سنوات 5اقل من 

 39.0 21.9 21.9 23 سنوات 10إلى  5من 

 100.0 61.0 61.0 64 سنة فأكثر 11

Total 105 100.0 100.0  

 

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid )27.6 27.6 27.6 29 أستاذ محاضر )أ 

 56.2 28.6 28.6 30 أستاذ محاضر )ب(

 69.5 13.3 13.3 14 أستاذ مساعد )أ(

 83.8 14.3 14.3 15 أستاذ مساعد )ب(

 100.0 16.2 16.2 17 أستاذ التعليم العالي

Total 105 100.0 100.0  

 



 الملاحــــــــق
 

 104 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

XA1 105 1 5 2.47 1.161 

XA2 105 1 5 2.33 .997 

XA3 105 1 5 2.42 1.158 

: التوظيف الأخضر1البعد  105 1.00 5.00 2.4063 1.01377 

XB4 105 1 5 2.63 1.146 

XB5 105 1 5 2.89 1.031 

XB6 105 1 5 3.33 1.035 

XB7 105 1 5 2.97 1.033 

XB8 105 1 5 2.92 .997 

: التدريب والتطوير الأخضر2البعد  105 1.60 4.40 2.9486 .75551 

XC9 105 1 5 2.97 1.004 

XC10 105 1 5 2.04 1.009 

XC11 105 1 5 2.08 1.044 

XC12 105 1 4 2.16 1.057 

: تقييم الأداء الأخضر3البعد  105 1.00 4.00 2.3119 .69232 

XD13 105 1 4 2.15 1.183 

XD14 105 1 5 2.41 1.166 

XD15 105 1 5 2.04 1.037 

: أنظمة التعويض والتحفيز 4البعد

 الأخضر

105 1.00 4.33 2.2000 .99421 

XE16 105 1 5 2.98 1.028 

XE17 105 1 4 2.50 1.093 

XE18 105 1 5 2.84 1.128 

XE19 105 1 5 3.89 1.112 

XE20 105 1 5 2.99 1.052 

XE21 105 1 5 2.63 .983 

: حفظ الطاقة5البعد  105 1.00 4.33 2.9698 .72640 

المحور الأول: واقع ممارسات الموارد 

 البشرية الخضراء

105 1.19 4.10 2.6490 .56480 

Valid N (listwise) 105     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y22 105 1 5 3.38 .924 

Y23 105 1 5 3.31 1.013 

Y24 105 1 5 3.30 .900 

Y25 105 2 5 4.01 .915 

Y26 105 1 5 3.62 .994 

Y27 105 1 5 3.26 .920 

Y28 105 1 5 3.50 1.084 

Y29 105 1 5 3.30 .960 

Y30 105 1 5 3.42 .864 

Y31 105 1 5 3.50 .867 

Y32 105 1 5 3.25 .852 

Y33 105 1 5 2.89 1.031 

Y34 105 1 5 2.60 1.025 

Y35 105 1 5 3.20 .975 

Y36 105 1 5 3.17 1.122 

Y37 105 1 5 2.58 1.167 

Y38 105 1 5 3.14 1.087 

Y39 105 1 5 3.63 .943 

Y40 105 1 5 2.97 1.087 

Y41 105 1 5 3.20 1.130 

المحور الثاني: واقع استدامة المركز 

 الجامعي

105 2.00 4.25 3.2619 .54157 

Valid N (listwise) 105     

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

الأول: واقع  المحور 1

ممارسات الموارد 

البشرية الخضراء
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .344
a

 .119 .110 .51091 

a. Predictors: (Constant), المحور الأول: واقع ممارسات الموارد البشرية الخضراء 
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ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.616 1 3.616 13.853 <.001
b

 

Residual 26.886 103 .261   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), المحور الأول: واقع ممارسات الموارد البشرية الخضراء 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.387 .240  9.939 <.001 

المحور الأول: واقع ممارسات الموارد 

 البشرية الخضراء

.330 .089 .344 3.722 <.001 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

: التوظيف 1البعد 1

الأخضر
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .188
a

 .035 .026 .53450 

a. Predictors: (Constant), التوظيف الأخضر1البعد : 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.076 1 1.076 3.767 .055
b

 

Residual 29.426 103 .286   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), التوظيف الأخضر1البعد : 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.020 .135  22.390 <.001 

 055. 1.941 188. 052. 100. : التوظيف الأخضر1البعد
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a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

: التدريب 2البعد 1

والتطوير الأخضر
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .331
a

 .109 .101 .51361 

a. Predictors: (Constant), التدريب والتطوير الأخضر2البعد : 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.332 1 3.332 12.632 <.001
b

 

Residual 27.170 103 .264   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), التدريب والتطوير الأخضر2البعد : 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.563 .203  12.637 <.001 

 001.> 3.554 331. 067. 237. : التدريب والتطوير الأخضر2البعد

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

: تقييم الأداء 3البعد 1

الأخضر
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .133
a

 .018 .008 .53936 

a. Predictors: (Constant), تقييم الأداء الأخضر3البعد : 
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ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .539 1 .539 1.854 .176
b

 

Residual 29.963 103 .291   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), تقييم الأداء الأخضر3البعد : 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.021 .184  16.395 <.001 

 176. 1.362 133. 076. 104. : تقييم الأداء الأخضر3البعد

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

: أنظمة التعويض 4البعد 1

والتحفيز الأخضر
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .060
a

 .004 -.006- .54321 

a. Predictors: (Constant), أنظمة التعويض والتحفيز الأخضر: 4البعد 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .109 1 .109 .370 .544
b

 

Residual 30.393 103 .295   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), أنظمة التعويض والتحفيز الأخضر4البعد : 
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Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.190 .129  24.684 <.001 

: أنظمة التعويض والتحفيز 4البعد

 الأخضر

.033 .054 .060 .608 .544 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

: حفظ الطاقة5البعد 1
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .394
a

 .155 .147 .50016 

a. Predictors: (Constant), حفظ الطاقة5البعد : 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.736 1 4.736 18.931 <.001
b

 

Residual 25.767 103 .250   

Total 30.503 104    

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

b. Predictors: (Constant), حفظ الطاقة5البعد : 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.389 .206  11.578 <.001 

 001.> 4.351 394. 068. 294. : حفظ الطاقة5البعد

a. Dependent Variable: المحور الثاني: واقع استدامة المركز الجامعي 

 

 


