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Abstract:

This study aimed to clarify the influence relationship between the strategic analysis
and the selection of the competitive strategy in the economic enterprise from the
point of view of the managers and employees of the Sonarik Corporation unit -
Fargiowa - Mila state, highlighting the most important concepts related to the
strategic analysis and its dimensions, and how to choose a competitive strategy for
the enterprise that enables it to survive and maintaining its competitiveness.

In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire consisting of
three axes was formulated, the first axis is related to personal data, the second axis
Is concerned with measuring the dimensions of strategic analysis in the
organization, and the third axis is devoted to measuring the dimensions of



competitive strategy. Where 39 questionnaires were subjected to the study after the
data was collected and processed in the SPSS statistical program, and the study
reached a set of results, the most important of which was the existence of an
influence relationship between strategic analysis and competitive strategy, and the
study reached a set of recommendations, the most important of which was urging
economic institutions to adopt The concept of strategic analysis as an organized
method that contributes to the analysis of the organization's environment, as it is
the basis for choosing the appropriate competitive strategy for it.

key words:

Strategic analysis , analysis of the internal environment , analysis of the external
environment , strategy, competitive strategy .
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Jas ol bl e oSiusssa S5
L) ) @latie aSisge dag
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Aglatie migl
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17

18

Al ulSe (BT 5 ABigud

Obia) Slaia Jalad milii 103 a3 alal)

Tests de normalité

Kolmaogorow-Smirnoy? Shapiro-Willk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
=il il ol 098 39 2007 981 39 075
dam plabl dsull oy 188 39 050 868 39 052
, el dsaall oo 18 39 2007 977 39 061
daAles ool piaf ylagal .09 39 .200 976 39 056
s nall A das vy 203 39 050 905 39 050
] dam vl il AT 39 198 959 39 A7
S ] doam ]yl 130 39 096 962 39 .208
* |l s'agit de la borne inférieure de |a vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Carrelaions
b /AT YR S I v/ 7 I A O (A1 N/ /A A /A A /AT 1
kit néin s bm oo & % & W ¥ ¥ o % x4 ¥ o~ w @ p o
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= Corrélations

Corrélations
danadl yhoa] ylais)
mul il e dl e leliasedi e a0 il e il

=]l e b Corrélation de Pearsan 1 .a04” Bag” 5617

Sig. (hilatérale) 000 .ooo .0ao

I 35 35 38 38
e el anadl o Corrélation de Pearson a04” 1 825 324

Sig. (hilatérale) 000 .0oo 044

I 35 35 38 38
et st (bl Corrélation de Pearson 889" 625" 1 6827

Sig. (bilatérale) 000 000 000

I 39 39 38 38
dasls dewil i Sbis)  Corrélation de Pearson 5617 324 6927 1

Sig. (hilatérale) 000 044 0oa

M 38 38 38 38

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).
* La carrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Récapitulatif des modéles’
Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Variation
P lodéle R R-deux R-deux ajuste I'estimation R-deux Variation de F ddl1 ddi2 de F
1 7527 B4 812 56959 105 4348 1 a7 044

a. Prédicteurs : (Constante), da= slabl il o
b.Wariable dépendante | dasly daul il jlusf
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Récapitulatif des modéles”

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
I'=stimation

Modifier les statistiques
Wariation de Sig. Variation
R-deux

Variation de F ddl1 didl2 de F

1 5617 315 296
a. Prédicteurs : (Constante), gzl sl ddedl

49883 A5 16.986 1 37 .000

b.Wariable dépendante ;| 4l dsul sl

ANOVA?

Somme des

Modéle carrés dl

Carré rmoyan F Sig.

1 Reégression

de Student
Total

4227 1
9.207 37
13.434 38

4227
249

16.986 .ooo®

a.Variahle dépendante | 4l dael i) jlus]

b. Prédicteurs : (Constante), g=si e dd=di

Coefficients”

Coefficients non standardisés
Erreur

Modéle B standard

Coeflicients
standardisés

Béta t Sig.

1 (Constante) 1.437 508

2828 .0o8

(=l e 573 138 561

4121 .000

a. Variable dépendante | 4.8l dasl il bl

ANOVA?

Somme des

Madéle cares ddl

Carré moyen F

Sig.

1 Régression 1.413 1

12.021 ar
13.434 a8

de Student
Total

1.413
325

4.348 0448

a. Variable dépendante | 4sslu dael y sl

b. Prédicteurs ; (Constante), das slabl diadl o

Coefficients®

Coefficients non standardisés
Erreur

Madéle B standard

Coeflicients
standardisés

Béta t Sig.

1 (Constante) 2.404

295

A36

damjlell el s A4

4.487
2.085

000

324 044

a. Variable dépendante | 4sslu dael y sl
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Récapitulatif des modéles”

Madifier les statistiques

Erraur
standard de “ariation de Sig. Variation
Madgle R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Yariation de F ddll ddl2 de F
1 £92% 478 464 43514 478 33.948 1 a7 000
a. Prédicteurs : (Constante), datdl asadl ddos
b.Variable dépendante | sl el yiu] jhi)
ANOVA®
Somme des
Maodéle Carrés ddl Carré moyen F Sin.
1 Régression f.428 1 6.428 33948 .ooo®
de Student 7.006 a7 1849
Total 13.434 a8
a.Variable dépendante ; dsls daed sl
h. Prédicteurs : (Constante), ddaidl sl Jd-s
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.257 392 3.208 003
e 1ol A5l Qs G468 111 692 5826 .0on

a.Variable dépendante ;| fasls el e
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SCONARIC SPA
URD FERDJIOUA

VENTES EXERCICE 2018

Prodults %o, S janv-18 | févr-18 | mars-18] avr-18 | mai-18 | juin-18 | juil-18 | so0t-18 | sept-18 | oct-18 | rov-18 | déc-18 | TOTAL
RGN NW o -sPAR Ty 460 422 76 85 26 101 26 230 620 1506 5710 1579 10 841
R.G.N JURJURA - - - = - - 1 3 90 141 i 3 245
P.AMN 1€9 312 4 56 191 150 169 160 200 214 172 276 2073
CEBL 459 14 32 6 21 32 46 56 111 23 208 92 1100
CBi12L 192 151 40 66 68 41 48 2 116 190 650 260 1824
CLIM.SP €000 6 160 1 1 2 16 32 8 4 - - 3 233
CLIM.SP120060 STAND 6 50 2 9 2 73 29 4 5 - - 5
CLIM.SP 12000 TROP 1 2 40 13 £ 25 112 48 1 - =, 30 272
CLIM.18000 STAND 3 6 17 20 - 27 24 3 5 - 2 12 1
CLIM.18000 TRCP 1 29 7 8 - 14 70 22 71 - 2 2 226
CLIM.SP 24000 T - - - - - - 11 7 - - = - 1
LIMARM.24000 T 1 » - 9 - 3 1 & 1 - - - 1
CLIMARM.48060 T = - 4 - 7 3 13 9 3 - - 1 4C
CCLoEBG 10 8 11 9 5] 1 1 4 = 25 131 3 211
CL 55 BG 3 - - - - = - - s - = 2 3
CGCB80BG 12 5 15 g 7 5 - 4 3 7 162 &0 279
CLBON - - - 10 28 12 4 4 13 9 5 3 88
CLBOM - - - 14 36 12 1 3 5 16 + 25 4 169
CL 60 BG N LOOK x - - - - - - = - - 2 - - -
CL 60 BIANCA - - - - - - - - - 1 12 - 13
M 50L = 12 21 12 7 10 2 5 2 8 59 52 190
M 50 BG 3 1 5 1 3 - - - - - 50 50 111
M 60 BG - - - - - = - - - = - » =
TABLE DE CUISSON 4 F 24 14 - - - - = - - - % - 5 43
TABLE DE CUISSON 5 F 3 I 26 8 - 35 1 - - - - 8 10 91
Production Vendue 1358 1212 283 328 439 526 590 569 1303 2 140 7203 2440 18 391
e
EPE SONARIC SP, = oMo
UNITE U.R.D FF, "kr’).?}d‘
SERVICE COM R Py w
VENTES PH l%xzn/ 021
Fév . Mars | Avril Mai | st Juil Aot | Sept Oct Nov Déc Total
2 E - - - - | 10 17 11 136 309
- § 89€ ~ 4€9 "j 207 35 74 1002 | 606 1306 3664 2221 13812
NEW WARN AVEC KIT I 26 © 27 Ny 2 1 - 2 4 47 67 1814 1992
STOTAL RGN |G| (90s )| rarT A] (205 36 (T 4004 _ (815) A3T0| (38| - gL 15 113
PAM A 136 | 108 | s | - - - 3 - 20 41 83 72 | 469
124 ¢ | N B 571
301 )] 6 | 43y 288 608 199 - 2766
3] 1 | - - - 23
g | 1€ | 44 285 | 508 ies | - | 2360
2 | 59 7 e | - 5 s - 84
e | 2 17 - 1‘ z [T}
2 | 17 4 - - - - 54
.| 2 b b : R 22
| 1 : B N i p 2
31 | = s b i - 8
i ! : -] 2 . i 3 1
102 ! 2 | 18 - -] 5 - 1 - 299
T T T
CLEON _ - 7 [ 4 | s T3l 2 4 1 6 135 278
CL 60 M 44 72 9 | 14 9 4 7 7 2 35 7€ ' 5€ 341
CL 60 BG NCW LOOK . &S 14| 7 37| 23 4 5 10 1 iz Fd i 132
CL 60 BIANCA 2| P 5 = s p : 3
M5O L ! 9 2 . % s H B S 1
4 50 BG | i 4 - 12 - - T - - - a7
" 66 BG S| - - - - - - 5 = N =, i B
TABLE [ CUISSON A F 9 | 22 3 55 &2 E 5 = - 17 32 15 237
TABLE DE G [FE 36 28 5 | a7 4 | 2 3 51 50 24 25 299
SITCTAL CUISINIERES 96 | 1 118 129 | 138 8 | 22 13 75 120 201 231 1311
Producticn Vondue ; | 1916 | 1637 | 1134 | 578 | 681 | 444 | 1045 | 2270 | 1007 | 2140 | 4325 | 4474 | 21552 |
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VEN
Produits N\ 0. otqav-20 | i¢vr-20 | mars-20] avr-20 | mai-20 (NuneBATuil-20 | acot-20 | sept-20 | cci20 [nov-20] dec20 | TOTAL
RG.N N.W < > 1 v608 335 ) 3 1 4 338 4 543 | 5588 - 228 (7662
R.G.N JURJURA 36 2 - - - - 150 - 247 - 3 438
PAMN ~ 260 54 30 - - 10 1 - 1 49 6 22 443
CEBL 40 18 - - - - - - ge 75 112 9 357
€B12L 126 217 416 11 g 55 53 30 43 304 75 110 1519
CLIM.SP 9000 | - i0 - - 7 1 - 25 | 1 - 44
CLiM.SP12000 STAND - 1 - - 6 - - - z = i - 2 g
CLIM.SP 120CO TROP 4~ | - 58 - - 3 - - €3 | 20 2 165 |
CLIM 1800 T | - 73 3 3 420 6 5 & < < - = 145
| CLIM.18C0C TROP - 22 4 1 - S - - - 18 6 - 60
CLIM.SP 24000 T - - - - Z - 2 5 1 5 1
CLIN.ARM.24CC0 T 3 8 - 5 - 5 Z A 2 1 % 21
V48000 T 1 71 - - 34 28 5 6 2 4 1 1 8
S B (PSR i ! ud : R 5 z
EG - | . - s . . » -1 . -
an E G ! x = = = - = o -
1 =4 - - - - 4 4 i5 2 4 30
. 5 11 74 38 15 7 19 31 4 [+ 13 217
CL 60 BG N LOCK B3 25 66 43 5 34 - 2 - 5 19 3 2 202
CL 60 BIANCA 2 3 - 1 - : - z - €
M 501 - - - 5 4 1 - - - = - 10
M 5C BG - 2 41 - 1 1 2 3 5 33 1 1 90
M €0 BG B = g = 5 Z : 5 = z 2 = —
TABLE DE CUISSON 4 F 2 8 6 4 10 21 7 20 11 7 ] 6 103
TASBLE DE CU'SSONS F 14 26 - 9 3 9 25 10 19 27 15 1 - 158
Preduction Vendue 1115 855 574 42 348 202 622 93 759 | 6527 | 235 408 11780
- 2
‘ "
Ao, O
2018 S 1
19 | févr-19 | mars-12 - 1 T t - juil-19 | acit-19 | sept-12 nov-19 1 déc-19! TOTAL
RGN NW X% sond® 931 5G4 416 647 | 339 31 479 21 | 1018 1040€, | 308 17 106
R.G.N JURJURA === 78 205 20 18 | 19 - 303 1 38 210 ] - 1036
PAMN _ ¢ g5 180 132 S0 2 83 (K : = - 2 47 640
GEBL  » 325 52 45 130 - 10 5 24 41 30 222 6 930
CBizE— % S 7 38 - 95 42 103 162 615 | 228 1292
X CLIM.SP ¢000 - W 3 31 - 70 79 46 4 - - S 155
CLIM.SP12000 STANG 4 : - 94 | = - 7 [62 12 = 4 16|
| CLIM SP 12000 TROPX L) 9 4 7 42 i 48 218 184 49 2 - 11 587 §
CLIM.780C0 STAND 1 G 3 43 28 - - - 98
CLIM 2 q 2 18 | 111 70 58 6 - 374
1 1 ST 23 3 - - - 28
3 7 g 2 3 4 1 4
X CLIM AR 2 g g 5 5 18 \ 6 2.1 - B 62
i CC55EG 15 - 5 - 2 z - - 27
CL 558G > - . z {9 = - - - 5
CCG0BGC 23 4 4 7 22 1 2 1 B 22 139 4 237 |
L5 % _' 5 3 B 1 18 1 - - 2 - 3 34
CLEOM 13 26 23 28 37 18 1 2 28 - 5 170
CLEOBGNLOOK ¥ - - - - - - - - - 2 4 3
CL 60 BIANCA® 2 15 - 1 3 3 5 12 5 13 62 | - 121
W 50L 8 1 Z 5 29 3 7 1 7 3 17 1 190
M 56 5G - - = 2 = - - - 56 | - 56
M 60 BG - - - - - - - - - - - -
TABLE DE CUISSON 4 F 11 25 § 13 16 5 i1 8 1 il 3 106
TABLE DE CUISSONG F 27 7 27 2 S 2 3 8 2 9 § 6 130
Production Vendue 1547 | 1141 704 | 1041 711 818 | 1335 381 | 1260 | 2427 | 11839 | 625 23519
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%53_{ 038 43 10 29:03 - 038 43 10 27> Alimy A5 sga)! 32 H)

ENTREFRISE NATIONALE D'AGREAGE ET DE CONTROLE TECHNIQUE
DELEGATION REGIONALE D'ANNABA TEL : 938 45 10 27 FAX : 038 43 10 19

———— & &> -———

CERTIFICAT D"HOMOLOGATIEON %M &é& HOMMOGATION CERTIFICATE

PRODUTT : POELES A MAZOUT SONARIC.
POUVOIR CALORIFIQUE : 6200 Kealh
PUISSANCE : 7,55 K'W.
CONSTRUCTEUR : SONARIC FERDJIOUA —~Wikaya de MILA
ADRESSE : UNITE DE FABRICATION RADIATEURS DOMESTIQUES ET CLIMATISEURS
Z.I Ferdjiowa BF 76 W. de Mila 43301 - Algéric

Je soussigné ALOUI Riad inspecteur principal ENACT ANNABA, certifie avoir examiné avec
prise d"échantillons et avoir procédé aux opérations de contréle de poéles a mazout de types
B02.65 ot 902.75 de SONARIC FERDMOUA selon les fiches d'essais du laboratoire.

Nos constatations sont les sulvantss

prévus,
¥ VWérification des caractéristiques techniques concluante selon fiche jointe.
¥ Vérification selon fiche de contrdle podles a mazout concluante.
¥ Essais de fonctionnement satisfaisant.

Sur guoi nous soussignés ENACT-Spa / Délégation Régionale de Annaba certifions par
la présente que la garmsme des poéies a mazout produits par SONARIC FERDJIOUA est
g%ﬂm'mmmmmmﬂmmmhm

Ce certificat ot valable uae sanée, en co de modification, il sra fait appel aux services de FENACT pour unc mise & jour.

Inspecteur
T
Pl e S
Ot RO &) N
WNSPECTEUR PRNCIPALL Y

CONTROLE Tecuua:;q,,?
ENACT-ANNABA | _
Y TITOSA M /OT TO QA28 1TA N
Eral nad_ siosaf@hotrad ooy

AN -

HOMOLOGUEE JANVIER Z0IS/NT003 PAR ENACT ANNABA
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038 43 10 25,68 - 038 43 10 27230 A3liny 4 sl Saa i

ENTREPRISE NATIONALE DAGREAGE ET DE CONTROLE TECHNIQUE
DELEGATION REGIONALE D'ANNABA TEL : 038 43 1027 FAX - 038 45 10 29

CERTIFICAT D'HOMOLOGATION &Mt M HOMOLOGATION CERTIFICATE

—

PRODUIT : RADIATEURS A GAZ NATUREL RGN SONARIC.,
POUVOIR CALORIFIQUE : 3000 Kealh
PUISSANCE : 9.3 KW.
CONSTRUCTEUR : SONARIC FERDJTOUA ~Wilayn de MILA
ADRESSE : UNITE DE FABRICATION RADIATEURS DOMESTIQUES ET CLIMATISEURS
Z.1 Ferdjious - W. de Mila 43301 - BP 76 - Algérie

Je soussigné ALOUI Riad inspecteur principal ENACT ANNABA, certifie avoir examiné avec prise
d'échantillons et avolr procédé aux opérations de contrdle des radiateurs 4 gaz naturel RGN
selon les fiches d'essais du laboratoire,

Nos constatations sont les suivantes :

Apparelis dotés des systémes de sécurité prévus.,

Vérification des caractéristiques techniques concluante selon fiche joints,
Vérification selon fiche de contrdle radiateur concluante.

Essais de fonctionnement satisfaisant.

Sur quol nous soussignés ENACT-Spa / Délégation Régionale de Annaba certifions par
la présente que:

La gamme des radiateurs 3 gaz naturel RGN 9,3 KW prodult par SONARIC FERDJMOUA est
CONFORME aux prescriptions réglementalres, aux NORMES DIN 3354 / EN 613 / EN 449
EN 29002 / DIN 53153 / DIN 53152 ot aux exigences de la norme 1SO 9001 / 2000,

SSS s

Ce cormificat ot valable sne ansée, &8 c3a de modification, il sers (3t sppel sex services de VENACT posr une mise & jour.

Inspectear

ALOU RAAD P Ry

INSPECTEUR FRINCPAL 7. 3~

CONTROLE TECHMMIOUE 1/ .4
)

Emad nez woudihotmed :'1'

HOMOLOGUEE JANVIER 20I8/N002 PAR ENACT ANNABA
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NATIONAL SURVEY AND INSPECTION COMPANY
® & ENTREPRISE NATIONALE D'AGREAGE ET DE CONTROLE TECHNIQUE

Cuphtal Stock / Capitml Sncial - 2% DOO 000GA Certfibe 150 50071 Versiae 2006
Actredioe C21 [ 150 1N2S Verses 2012

-
A i —
UR - ANNABA l CLIENT: SONARIC FERDJIOUA
TECH-EXP / |
R | ADRESSE: FERDJIOUA MILA

ENecluée Le: 25 /01 /2018

Lieu de Visite SONARIC

Rapport N° : 05/E/1253/02/2018
Réallsé par Mr: ALOUI RIAD

Date d'envoi :
Ce rapport comporte 02 Pages. & Volidé par:— -
/_"_.’L_"__ \," ‘
Az X
< \¢
Y A

o :
Contact : @m Version : G0
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RADIATEUR A GAZ NATUREL
3 Chauffage @
NATURAL GAS HEATER

New Warm

- Réseau de Distribution
onar 'C La distrubtion est assurée sur tout le territoire national,
BocomensDy. * Région centre: Gué de Constantine Alger / Fax:023 93 41 97 Tel: 023 93 41 60 / Mob: 0555 06 11 28 / 37

standard : 023 93 41 61 et 02393 41 62

* Région Ouest: Sidi Akkacha Tenes Chlef / Tél: 027 75 07 63 - 65/ Fax: 027 75 07 64 / Mob: 05 55 06 11 48

* Région centre/ Est: Si Mustapha Boumerdes / Fax: 024 71 02 90 Tél: 024 71 02 89 - 91 / Mob: 0555 06 11 30 / 54

* Région Est: Akbou Bejaia / Tél: 034 33 70 22 / Fax: 034 33 70 13 / Mob: 05 55 06 11 46

* Région Est/Sud: Ferdjioua mila / Tél: 031 45 26 11 - 13 / Fax: 031 45 26 12 / Mob: 05 55 06 11 43
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Réseau de Distribution

-
%ona , ' ‘ La distrubtion est assurée sur tout le territoire national,

Electromanager * Région centre: Gué de Constantine Alger / Fax:023 93 41 97 Tel: 023 93 41 60 / Mob: 0555 06 11 28 / 37
standard : 023 93 41 61 et 023 93 41 62

o Région Ouest: Sidi Akkacha Tenes Chlef / Tél: 027 75 07 63 - 65 / Fax: 027 75 07 64 / Mob: 05 55 06 11 48

* Région centre/ Est: Si Mustapha Boumerdes / Fax: 024 71 02 90 Tél: 024 71 02 89 - 91 / Mob: 0555 06 11 30 / 54

¢ Région Est: Akbou Bejaia / Tél: 034 33 70 22 / Fax: 034 33 70 13 / Mob: 05 55 06 11 46

* Région Est/Sud: Ferdjioua mila / Tél: 031 45 26 11 - 13 / Fax: 031 45 26 12 / Mob: 05 55 06 11 43
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