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 شكر وعرف ان
انطلاق ا من قولو تعالى"رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي  

 وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"
 حمدتك باللسان والجنان ... وحمدك عزة النعم الحسان.

ونبارك على  بداية نشكر الله ونحمده على توفيقو لنا لانجاز ىذا العمل ونصلي ونسلم  
 شفيعنا ونبينا محمد صلى الله عليو وسلم.

لا يسعنا ونحن نضع ىذا العمل إلا أن ننسب الفضل لذويو ف الاعتراف بالجميل لأىلو  
"  طارق بلحاجواجب وأكيد. نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى فضيلة الأستاذ "

 اد على خير ما يرامنا حتى تحقق المر بالإشراف على ىذا العمل ووجي  ذي تفضلال
 خيرا.  وجزاه  وفبارك الله في

 وأتقدم بالشكر أيضا إلى أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضلوا علينا بتقييم ىذا العمل.
وفي الختام نشكر كل من ساعدنا في إتمام ىذا العمل وشجعنا على البحث ولو بكلمة  

 طيبة أو ابتسامة حلوة أو دعاء في علم الغيب.
 من قبل ومن بعد.والحمد لله  



 إىداء
  يأب ...دوما دربي ينير الذي ونبراسي...والكرم العطاء رفد إلى

 ..يدييا قبل أحشاؤىا وحضنتني...عينييا قبل ق لبيا رآني التي إلى

  يأم

 عمركما في لكما ومد تعالى الله حفظكما

 والعطاء الإخلاص رمز . .العمر رفيق . .الدىر عيش وب يطيب من إلى

 زوجي
 ..أبنائي..المستقبل وأمل الحاضر بسمة عيني قرتا إلى

 قيس نورسين،

 إخوتي. ..أمري في وأشركيم أزري بيم أشدد من خير إلى
 باسمو كل وأخواتي

 يفرحون من  وأحبتي أصدق ائي..أمي تلدىم لم لي إخوة إلى
 نجاحي ويسرىم لفرحي

 غيره عق ل بعلمو أضاء من كل إلى
 المتواضع العمل ىذا أىدي



 الممخص

 -صيدال ؤسسةدراسة حالة م-جودة المعمومة  قيقق حوكمة الشركات عمى تحأثر تطبي

 

جودة المعمومة  قيقحوكمة الشركات عمى تح  و تبَنيتيدف ىذه الدراسة إلى البحث عن الأثر الذي يُخمف
صيدال، حيث تُمثل حوكمة الشركات المُتغيِّر المُستَقِل، وجودة المعمومة المالية  مؤسسةفي  المالية المتداوَلة

المُتغيِّر التابع والذي تمت دراستو من خلال التطرق إلى الأبعاد التي تَحكم جودة المعمومة المالية )المُلاءَمة، 
موضوع الدراسة والأىداف التي نسعى إلى  المَوثوقية، الثباث، القابمية لمفيم والقابمية لممقارنة(. ومن خلال طبيعة

تحقيقيا اعتَمَدنا المنيج الوصفي؛ قصد وصف متغيرات الدراسة وتحميميا معتمِدين في ذلك عمى أداة "الاستبيان"؛ 
 111من أجل معرفة توجيات أىل الاختصاص المُوكَمة إلييم مَيمة مسك المحاسبة في المُجَمَّع المُقدَّر عددىم بـِ 

الاختبارات الإحصائية اعتمادًا عمى مجموعة من الاستبيان  بياناتدَققَ حسابات. وقد تم تحميل ومُ محاسبًا 
 . SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية

جودة  قيقركائز( عمى تح أثر لتطبيق حوكمة الشركات ) مبادئ و وبعد عممية التحميل توصمنا إلى وجود
ا عمى جودة إلا أن نتائج الانحدار المتعدد أكدت أن المبادئ ىي الأكثر تأثيرً مؤسسة صيدال المعمومة المالية في 

، في حين بمغ تأثير .....عند مستوى دلالة  1.6.2المعمومة المالية من خلال معامل التأثير الذي بمغ 
 .1....عند مستوى معنوية  1.111الركائز ما قيمتو 

وقد أوصت الدراسة أنو من الضروري وجود دليل لحوكمة الشركات خاص بالمجمع مَيمتو أن يضبط 
الأداء، ويحدد نمط توزيع المسؤوليات والسمطات، وعلاقة الإدارة بـأصحاب المصالح، ىذا من جية، ومن جية 

انون التجاري الجزائري، يتضمن أخرى لا بُـدَّ من استحداث قسم خاص بمبادئ تطبيق الحوكمة وآلياتيا في الق
كيفية ممارسة الحوكمة وطرائق الإفصاح عن مدى تطبيقيا، حيث يكون بمثابة المَرجع الأساسي لمشركات في 

 .ممارستيا لمحوكمة
   

: حوكمة الشركات، مبادئ حوكمة الشركات، ركائز حوكمة الشركات، الجودة، المعمومة مفتاحيةالكممات ال
 .المعمومة المالية.، جودة المالية

 

 

 



Abstract 

The Impact of Applying Corporate Governance on Improving the Quality 

of Information: Saidal Group as a Case Study 

The aim of this study is to investigate the impact of corporate governance on improving 

the quality of financial information circulated in the pharmaceutical company Saidal. 

"Corporate Governance" is the independent variable, while the "Quality of Financial 

Information" is the dependent variable. This latter was identified by addressing the factors 

that govern the quality of financial information (appropriateness, reliability, consistency, 

understandability, and comparability). Due to the nature of the study's subject matter and 

aims, a descriptive and analytical approach was adopted, in view to describe and analyze the 

study's variables. For this very objective, a "survey" was designed to identify the tendencies 

of the specialized personnel tasked with accounting and auditing in the Saidal Group, totaling 

112 accountants and auditors. The survey results were analyzed using a set of statistical tools 

and tests using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

After conducting the analysis, we have found evidence that implementing corporate 

governance (either principles or pillars) has had a positive impact on improving the quality of 

financial information in Saidal Group. However, the results of the polynomial regression 

analysis indicated that "the principles" had a stronger impact on the quality of financial 

information, with an impact factor of 2.605 at a significance level of 0.000, while the impact 

of "the pillars" was valued at 1.288 at a significance level of 0.001. 

The study's recommendations outlined the necessity of producing "A Guide to 

Corporate Governance" on Saidal's own. This guide should, on the one hand, regulate 

performance, allocate responsibilities and authorities, and frame the relationship between 

management and stakeholders; and on the other hand, it is necessary for the establishment of a 

dedicated department for the principles and mechanisms of governance in the Algerian 

Commercial Law. This department should include guidelines for governance practices and 

disclosure methods to measure their implementation. This department shall also serve as the 

fundamental reference for corporates practicing governance. 

 

Keywords: corporate governance, principles of corporate governance, pillars of corporate 

governance, quality, financial information ,quality of financial information. 
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مكانة في الساحة العالمية، بعد سمسمة   (Corporate Governance)اكتسب موضوع حوكمة الشركات 
التي طالت الكثير من المؤسسات  (Financial crisis)الكبيرة والأزمات المالية  (Meltdowns)الإنييارات 

، وكذا أزمة شركة 1997والشركات، مثل الأزمة المالية في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية سنة 
مريكية سنة التي كانت تنشط في مجال تسويق الكيرباء والغاز الطبيعي في الولايات المتحدة الا Enronإنرون
بعد إنييار شركة آرثر  2002الأمريكية للاتصالات، وفي سنة World com، وشركة وورلد كوم 2001

ر في تمك الحقبة واحدة من أكبر خمس شركات المحاسبة والمراجعة في العالم، بحيث باندرسون التي تعت
في إفلاسيا بعد قيام مالك ىذا يشرف ىذا المكتب عمى مينة تدقيق أعمال شركة إنرون لمطاقة، والذي تسبب 

 المكتب بتزوير بعض الحقائق المالية بحكم ممكيتو لأسيم في شركة إنرون.

يمكن القول أن الخطوة الأولى نحو إنييار ىذه الشركات كانت عدم إظيار  زماتوفي ضوء ىذه الأ  
 ليا. المعمومات والبيانات الحقيقية ليذه الأخيرة، والتي تعكس بصدق الواقع المالي

وكرد فعل قامت الكثير من المنظمات والييئات الدولية بإصدار مجموعة من التقارير والقوانين التي 
 1999 تيدف إلى تفعيل العمل بمعايير الرقابة وتشجيع الإفصاح بما يخدم تطبيق حوكمة الشركات، ففي سنة

نقابة الأوراق المالية و New York Stock Exchange National بورصة نيويورك  أصدرت كل من
Association Securities Dealor   التقرير المعروف بBlue Ribbon Reports  والذي اىتم بزيادة فعالية

الدور الذي تقوم بو لجان التدقيق والمراجعة بالشركات بشأن الالتزام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، وفي 
الذي أقر بدور حوكمة الشركات في  Sarbare Oxley-Actتم إصدار قانون ساربر أوكسمي  2002سنة 

القضاء عمى الفساد المالي والإداري الذي يسود العديد من الشركات، كما ركز عمى تفعيل الدور الذي يمعبو 
 الأعضاء غير التنفيذيين في مجالس إدارة الشركات.

كة الواحدة، وباعتبار أن العمل وبالنظر لتزايد درجة التعقيد والترابط بين الأعمال المحاسبية في الشر   
وتعكس  لتحقق ىدفيا المحاسبي لوحة فنية واحدة لابد أن تتناسق ألوانيا وتترامى خطوطيا معا بانسجام تام

الصورة الحقيقية لممركز المالي في الشركة، من خلال توصيل المعمومات اليامة لشرائح مختمفة في المجتمع 
في شكل قوائم وتقارير مالية تعد المرجع الأساسي لاتخاذ القرار  تعرف بأصحاب المصمحة، والتي تترجم

 داخل الشركة.

ذا لتحقيق  الأعمال وتوجيو التلاعب خلاليا من لممسيرين يمكن أساسية نقطة إلى نظرنا ما وا 
القوائم  أن نجد ،في خضم الصراع القائم بين الأطراف الفاعمة في الشركة )صراع الوكالة( الخاصة مصالحيم
 يجب يد المسيرين فيلمتلاعب وطمس الحقائق  أداة تعتبر المحاسبية الأنظمة من المتأتية المالية والتقارير
أداء  لتقييم الأساسية الوسيمة أن اعتبار وعمى الشركات، أداء تقييملكونيا أساس  مراقبتيا، عمى الحرص
 حتى عالية جودة ذات المالية والتقاريرالقوائم  تكون أن عمى ضمان العمل أيدييم وجب بين متاحة المسيرين
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أصبحت مشكمة تباين المعمومة المالية  الصدد، ىذا في .بيا المسيرين وأداء لمشركة الحقيقي الوضع تعكس
المتوفرة بحوزة مختمف الأطراف داخل وخارج الشركة، تستدعي حميا من خلال تبني نوع من التوافق 

ىذه المعمومة ألا وىو إصدار مجموعة من المعايير المحاسبية المحاسبي الذي تبنى عميو عممية إنتاج 
 والتي أصبحت مرجع لممحاسبة الدولية.  IFRS /IASالدولية، معايير التقارير المالية الدولية 

وبالتالي فإن جوىر العمل المحاسبي بعد إصدار ىذه المعايير يقضي بضرورة الوصول إلى معمومة 
يذا المجال عمى تحديد مجموعة من الخصائص النوعية التي ن بو مق الميتية تتصف بالجودة، وقد اتفمال

" البيان FASB"يجب توفرىا في المعمومات المالية، وفي ىذا الإطار أصدر مجمس معايير المحاسبة المالية 
( والذي حدد فيو مجموعة من الخصائص النوعية التي تحكم  جودة المعمومة المالية، حيث قسمت 02رقم)
الخصائص إلى أساسية وثانوية حيث تتمثل الخصائص الأساسية في خاصيتين وىما الملائمة والموثوقية ىذه 

وما يندرج ضمنيما من خصائص فرعية، في حين تتمثل الخصائص الثانوية في الدقة، الثبات، القابمية 
من القيود والتي تتمثل  لممقارنة. وحتى تتحقق في المعمومة المالية صفة الجودة لابد ليا أن تراعي مجموعة

 وكذلك قيد الأىمية النسبية. ،في قيد التكمفة / المنفعة

أما عمى المستوى المحمي وجدت الجزائر نفسيا مجبرة عمى إعادة ترتيب أوراقيا وتجديد طرق تسيير   
د انعقد أول ممتقى دولي حول الحكم الراش 2007مؤسساتيا بما يتماشى والمتغيرات الجديدة، ففي سنة 

لممؤسسات حيث شكل ىذا الممتقى فرصة مواتية لتجمع جميع الأطراف الفاعمة في عالم المؤسسات، وكان 
البداية لتبمور فكرة حوكمة الشركات، وفي حين كان اليدف من تبني ىذا الميثاق الإستفادة من التجارب 

 الرائدة في مجال حوكمة الشركات واسقاطيا عمى المؤسسات الجزائرية.

جل زيادة فاعمية حوكمة الشركات كنظام مستجد في المؤسسة الجزائرية، كان من اللازم إجراء ومن أ 
تعديلات عمى النظم المحاسبية والمالية المعمول بيا، فقد توجيت الجزائر نحو تبني نظام محاسبي مالي 

SCF  بدل المخطط المحاسبي الوطنيPCN ية واستبدالو مع الذي أصبح لا يساير المرحمة الاقتصادية الحال
نظام يتماشى والمعايير المحاسبية الدولية التي من شانيا تقديم معمومات مالية ترقى لممقارنة مع المؤسسات 

ينا إعتماد موضوع ىذه الدراسة من خلال محاولة إسقاط مجمل ىذه أغيرات إرتالأجنبية. وفي ضوء ىذه المت
لا يتجزأ من النسيج المؤسساتي في  اً يعتبر جزء التغيرات عمى وضعية المجمع الصناعي صيدال والذي

 الجزائر.

 إشكالية الدراسةأولا: 

بناء عمى ما سبق فإن الإشكالية التي نحن بصدد معالجتيا، من خلال ىذه الدراسة تبحث عن تبيان  
الأثر الناتج عن تطبيق حوكمة الشركات عمى تحسين جودة المعمومة المالية بالمجمع الصناعي صيدال، 

 ويمكن التعبير عن ىذه الإشكالية بالسؤال الرئيسي التالي:
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 صيدال؟ بمؤسسةمعمومة المالية جودة ال قيقثر تطبيق حوكمة الشركات عمى تحيؤ  إلى أي مدى -
 ويشتق من صميم ىذا السؤال الرئيسي مجموعة من الأسئمة الفرعية والتي تتمحور حول:

 الشركات؟ صيدال بتطبيق حوكمةتمتزم مؤسسة إلى أي درجة  .1
ة) أساسية+ ثانوية( لجودة المعمومة يتوفير الخصائص النوعب المجمع الصناعي صيدال ما مدى إلتزام .2

 المالية؟
تطبيق حوكمة الشركات من ل اىتمام المجمع الصناعي صيدال  بحو ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية  .3

 ؟الشخصيةأجل تحسين جودة المعمومة المالية  والتي تعزى إلى المتغيرات 
قيق حوكمة الشركات عمى تح مبادئ لتطبيق 0,0,د مستوى دلالة ىل ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عن .4

 خصائص جودة المعمومة المالية في المجمع الصناعي صيدال؟ 
قيق ق ركائز حوكمة الشركات عمى تحلتطبي 0,0,ىل ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .5

 المالية في المجمع الصناعي صيدال؟ خصائص جودة المعمومة
 فرضيات الدراسةثانيا : 

 إستجابة لمتطمبات الدراسة وقواعد البحث العممي قمنا بصناعة الفرضيات التالية:

 بتطبيق حوكمة الشركات. ل بدرجة متوسطةصيدامؤسسة متزم ت:   Haالفرضية الأولى .1
الخصائص النوعية لجودة المعمومة   توفيرب درجة كبيرة ب صيدالمؤسسة متزم ت: Hb ثانية الفرضية ال .2

 المالية.
تطبيق حوكمة صيدال  بمؤسسة ل اىتمام : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حو Hc الفرضية الثالثة .3

 الشركات والتي تعزى إلى المتغيرات الشخصية.
مبادئ حوكمة يق لتطب 0,0,ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :  HD الفرضية الرابعة .4

 .صيدالمؤسسة خصائص جودة المعمومة المالية في  قيقالشركات عمى تح
يق ركائز حوكمة لتطب 0,0,عند مستوى دلالة  ىناك أثر ذو دلالة إحصائية:  HEالخامسة الفرضية .0

 صيدال.مؤسسة خصائص  جودة المعمومة المالية في  قيقالشركات عمى تح
 حوكمة الشركاتلتطبيق  0,.,ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة و  كبير ىناك أثرالفرضية العامة:  .6

 .صيدالمؤسسة جودة المعمومة المالية  تحقيق عمى ركائز( )مبادئ،
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 أىداف الدراسة ثالثا:

  من بين الأىداف التي يراد تحقيقيا من ىذه الدراسة ما يمي:

  بيذا المفيوم؛التعريف بحوكمة الشركات والإحاطة بمختمف الأبعاد المرتبطة 
  تبيان أىمية حوكمة الشركات كنظام مستجد في الشركة، يقوم عمى التفاعل الحاصل بين مكونات النظام

 من مدخلات ومخرجات التغذية العكسية؛
  التجارب الرائدة في مجال حوكمة الشركات، ومحاولة تبيان النقاط الإيجابية في ىذه  بعضإستعراض

 ا في تقويم التجربة الجزائرية والدفع بيا إلى المستوى المطموب؛التجارب من أجل الاستفادة بي
 الإحاطة بمفيوم المعمومة المالية كأحد مخرجات نظام المحاسبة في الشركة؛ 
  إستعراض الخصائص النوعية التي تحدد جودة المعمومة المالية والقيود التي تحكميا في ظل معايير

 المحاسبة المالية الدولية؛
 لإصلاح المحاسبي في الجزائر والتوجو إلى إستخدام النظام المحاسبي المالي تبيان أثر اSCF  عمى

 تحسين جودة المعمومة المالية؛ 
  تحميل أبعاد الركائز الأساسية لحوكمة الشركات والتي تتمثل في ركيزة إدارة المخاطر، ركيزة الرقابة

قيق حث عن أثر ىذه الركائز عمى تحلوصول إلى البالداخمية، ركيزة الرقابة أو المراجعة الخارجية، من أجل ا
 جودة المعمومة المالية.

 أىمية الدراسةرابعا: 

متغيراتيا وخطورتيا في نفس الوقت، لأن أي قصور في نظام  قيمةتمد ىذه الدراسة أىميتيا من تس
ممة وغير معبرة ضالمالية موبالتالي تصبح القوائم حوكمة الشركات ينعكس سمبا عمى جودة المعمومة المالية، 

مة الشركات من طرف كو ت الانتباه إلى وجوب الإىتمام بحضرورة لفل بالإضافة عن الواقع المالي لمشركة،
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لدورىا الفعال في توفير بيئة أعمال تتسم بالمصداقية والشفافية ما يساىم في 

 .المعمومة المالية جودة تحسينتحقيق و 

 أسباب اختيار الموضوعخامسا: 

 وقع اختيار الموضوع بناءا عمى عدة أسباب منيا: لقد

  أىمية الموضوع، حيث أن الدراسة تتمحور حول إحدى الصعوبات التي تواجو المؤسسات الاقتصادية
ية تطبيق الجزائرية، إثر تطبيق النظام المحاسبي المالي بمتغيراتو الجديدة، وفي ضوء ىذا المستجد تبرز أىم

حوكمة الشركات كصمام أمان لمواجية مختمف الأخطار التي تحول دون الوصول إلى عرض معمومة 
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تتصف بالجودة، ومن ىنا سنبحث عن إجابة لمسؤال الرئيسي سواء كان تطبيق حوكمة الشركات لو أثر 
 إيجابي عمى تحسين جودة المعمومة المالية أم لا.

  ًيفرضو تطبيق حوكمة الشركات ألا وىو الوصول إلى تحقيق جودة المعمومة  الموضوع يعالج إشكالا حتميا
 للاستثمار الداخمي والأجنبي. اً محفز  المالية في الشركة، والذي يعتبر عاملاً 

 منيج وأدوات الدراسةسادسا: 

 يعتبر اختيار المنيج الملائم لمدراسة خطوة ميمة في مسار أي بحث عممي، باعتباره المرشد والدليل
الذي يسعى من خلالو الباحث الوصول إلى النتائج المرجوة، وىو عبارة عن جممة من الخطوات المتسمسمة 

مسار صارم يستوجب و  منسقة، أي أنو مسعىباعيا بطريقة منظمة و التي توجو تفكير الباحث وتوجب عميو ات
ختلاف مواضيع البحث عمى الباحث إخضاع نشاطو البحثي إلى تنظيم دقيق ونظرا لاختلاف المناىج با

 وعمى اعتبار أن ىذه الدراسة تنتمي إلى الدراسات الوصفية والتحميمية فقد اعتمدنا عمى:

  المنيج الوصفي في وصف حوكمة الشركات، خصائصيا، مبادئيا، أبعادىا، محدداتيا وكذلك في وصف
في تحميل مختمف العلاقات ميل التحكما تم الاستعانة بأسموب  المعايير التي تحكم جودة المعمومة المالية،

ئ وركائز حوكمة الشركات التي تربط حوكمة الشركات بجودة المعمومة المالية والبحث عن أثر تطبيق مباد
 خصائص جودة المعمومة المالية. سينعمى تح

 ومن ثم وصفيا لجمع البيانات اعتمدنا أسموب الاستقصاء عن طريق الاستبانةطبيقي توفي الجانب ال ،
ارات الإحصائية بالإستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم بتحميميا اعتمادا عمى مختمف الإختو 

 (.(SPSSالاجتماعية 

 حدود الدراسةسابعا: 

 :انطلاقا من شير فيفري إلى غاية شير   2022تم اجراء الدراسة الميدانية في بداية سنة  الحدود الزمنية
 ونتائج ىذه الدراسة بيذه الفترة الزمنية.وليذا يرتبط مضمون سبتمبر، 

 :كل من المديرية والتي تتمثل في بمختمف فروعو  صيدال مؤسسةتمت الدراسة في إطار  الحدود المكانية
العامة لممجمع بالدار البيضاء الجزائر العاصمة، وحدة الانتاج بالدار البيضاء، مركز البحث والتطوير 

التسويق والمبيعات ووحدة الانتاج بيوتيك المتواجدين بزميمي الحراش  مديرية قسنطينة،المتواجد بجسر 
 .بالجزائر العاصمة

 :أي العاممين مؤسسة صيدال مينة المحاسبة في ب كمفينممت ىذه الدراسة الأفراد المش الحدود البشرية
بالدار البيضاء : كل من المديرية العامة لممجمع بصفة محاسب، مدقق حسابات في الفروع والوحدات التالية
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مديرية  قسنطينة،الجزائر العاصمة، وحدة الانتاج بالدار البيضاء، مركز البحث والتطوير المتواجد بجسر 
 .التسويق والمبيعات ووحدة الانتاج بيوتيك المتواجدين بزميمي الحراش بالجزائر العاصمة

 :الشركات، شممت ىذه الدراسة المجالات المرتبطة بموضوع الدراسة وىي حوكمة  الحدود الموضوعية
ركائز حوكمة الشركات في الجزائر، النظام المحاسبي المالي، جودة القوائم المالية، ،حوكمة الشركات مبادئ

 . إدارة المخاطر، الإفصاح، الرقابة حوكمة الشركات،

 صعوبات الدراسةثامنا: 

 الصعوبات التي واجيتنا خلال إعداد الأطروحة فيما يمي:يمكن تمخيص أىم 

 في بداية البحث والذي تزامن مع أزمة كرونا  صعوبة التواصل مع الجيات المسؤولة في مؤسسة الدراسة
 ؛مما اضطرنا إلى تأجيل الزيارة الميدانية 

  ستمارات تسميميم الإوالمالية قصد صعوبة الوصول إلى العاممين والمدراء في المصالح المحاسبية
جباتيم؛ل  محصول عمى آرائيم وا 
 لكتروني أو الورقي رغم الوقت الممنوح ليم ي الإجابة عمى الإستبيان سواء الإتماطل بعض العاممين ف

 وزيارتنا المتكررة ليم.
 الدراسات السابقةتاسعا: 

مباشرة أو غير ما كتب من بحوث ودراسات عممية ذات علاقة  إذا كانت الدراسات السابقة تمثل
مباشرة بموضوع الدراسة، فيي نقطة بداية أي بحث ميما كان حجمو أو موضوعو حيث ييدف الباحثون من 

 خلال عرض الدراسات السابقة إلى:

 معرفة ىل سبق بحث أو دراسة بعض جوانب الموضوع من قبل أو لا؟ 
 راسة؟معرقة نقاط القوة والضعف فيما يخص بحث أو دراسة مشابية لموضوع الد 
  الحالية؟تحديد أوجو التشابو وأوجو الاختلاف بين ما تم دراستو والدراسة 
 ما الإضافة العممية التي ستضيفيا الدراسة الحالية لمدراسات السابقة؟ 

 حوكمة الشركات: الدراسات السابقة التي تطرقت لممتغير المستقل -1

 ( 2,,9دراسة يمينة سيايمية): 
الشركات في رفع كفاءة سوق الأوراق المالية مع الإشارة الى حالة حوكمة  دور " ـالموسومة ب

"، مذكرة مقدمة ضمن الحصول عمى شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص نقود وبنوك، الجزائر
جامعة حسيبة بن بو عمي، الشمف. تيدف الباحثة من خلال ىذه الدراسة الى دراسة العلاقة بين حوكمة 

كفاءة أسواق الأوراق المالية من خلال البحث عن سبيل لرفع كفاءة سوق الأوراق المالية  الشركات ورفع
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بالجزائر من خلال إرساء ودعم تطبيقات حوكمة الشركات، وانطمقت الباحثة من تساؤل رئيسي يبحث عن 
 كيف يؤدي تطبيق مبادئ حوكمة الشركات الى رفع كفاءة سوق الأوراق المالية؟

الإشكالية ستة أسئمة فرعية )بيدف الإجابة عمييا( وتمييا تباعا ست فرضيات، ونظرا لطبيعة وتتفرع عن ىذه 
الموضوع فقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الإستنباطي بأداتيو الوصف والتحميل، حيث استخدمت أداة 

استخدمت عند  الوصف عند التطرق إلى الجوانب النظرية المتعمقة بمتغيرات البحث، أما أداة التحميل فقد
التعرض إلى الدور الذي تؤديو حوكمة الشركات في رفع كفاءة سوق الأوراق المالية، وتوضيح إمكانية 
الاستفادة من ذلك في رفع كفاءة سوق الأوراق المالية في الجزائر، حيث انحصرت الدراسة عمى حالة الجزائر 

 .2008-1999ئر ما بين الفترة وذلك بتحميل وتوظيف البيانات المتعمقة بأداء بورصة الجزا

وقد توصمت الباحثة الى حقيقة مفادىا: أن حوكمة الشركات تساىم وبشكل كبير في رفع كفاءة سوق 
الأوراق المالية من خلال الدور التي تؤديو في رفع أداء المؤسسات وحماية حقوق كل من لو مصمحة في 

لزاميا عمى التقيد بالإفصاح عن يير الأوراق المالية وفق سعلائمة وموثوقة تسمح بتمعمومات م الشركة، وا 
قيمتيا الحقيقية، حيث تزداد الثقة في الشركات ويصبح السوق أكثر جدبا لممستثمرين، ولكن ورغم القول بيذا 
الدور إلا أن إسقاطو عمى دراسة حالة الجزائر لم ترقي بعد إلى إحداث ىذا التأثير وىذا راجع إلى عدم كفاءة 

لمالية الجزائرية ومحدودية عدد الشركات المدرجة بالبورصة الأمر الذي انعكس سمبا عمى حجم الأسواق ا
المعاملات، خاصة في ظل غياب ثقافة البورصة في المجتمع الجزائري، بالإضافة الى كون ميثاق حوكمة 

 الشركات في الجزائر ىو ميثاق ضعيف وغير مفصل إلى حد ما لينسجم وخصائص الشركات.

لياتيا وركائزىا من مواطن تشابو آموضوع حوكمة الشركات بمبادئيا و  يمكن اعتبار دراسةا سبق ومم 
دراسة الباحثة يمينة سيايمية مع الدراسة الحالية، أما بالنسبة لأوجو الاختلاف فكما سبق وان أشرنا أن الباحثة 

الأوراق المالية بالجزائر في حين ربطت المتغير المستقل حوكمة الشركات بمتغير تابع وىو كفاءة أسواق 
تعنى دراستي بدراسة أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى تحسين جودة المعمومة المالية بالمجمع الصناعي 

 صيدال، ومما سبق يمكن القول بأن الفجوة البحثية تتمثل في:

 الدراسة الأولى الفترة  : اختلاف الإطار الزماني بين دراسة الباحثة والدراسة الحالية فقد غطتفجوة زمانية
 .2008الى  1999الممتدة من

 خصت الدراسة الباحثة يمينة سيايمية بدراسة حالة الجزائر، أما الدراسة الحالية فقد درست فجوة مكانية :
 المجمع الصناعي صيدال.

 السنوية : اعتمدت الباحثة عمى تحميل مؤشرات السوق المالي بالجزائر المنشورة في التقارير فجوة تطبيقية
لمجنة تنظيم ومراقبة عمميات البورصة، أما الدراسة الحالية فقد اعتمدت عمى الاستمارة كأداة لاستجواب 

 .SPSSمفردات العينة وتم تحميميا عن طريق برنامج 
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 (2013دراسة عمر عمي عبد الصمد:) 

دراسة نظرية -الدولية.نحو إطار متكامل لحوكمة الشركات في الجزائر عمى ضوء التجارب  بعنوان "
"  أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم التجارية، تخصص مالية ومحاسبة، كمية العموم -تطبيقية

(، يسعى الباحث في ىذه الدراسة إلى تصور إطار لحوكمة المؤسسات في 3الاقتصادية، جامعة الجزائر)
ارسات والآليات المطبقة لمحوكمة خصوصا في ظل الجزائر مبني عمى التجارب الدولية، يسمح بضبط المم

سعي الجزائر إلى الإندماج والإنفتاح عمى الإقتصاد الدولي، وانطمق الباحث بتساؤل رئيسي صاغو عمى 
النحو التالي: ماىي متطمبات تصور إطار متكامل لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مبني عمى 

التوقعات في بيئة التدقيق الخارجي؟ وانبثق عنو ثلاث أسئمة فرعية، حيث  التجارب الدولية لمتقميل من فجوة
وظف الباحث المنيج الوصفي في الأجزاء المرتبطة بالتأىيل العممي لحوكمة المؤسسات، والتفاعل بين آلياتيا 

وكمة وتأثيرىا عمى فجوة التوقعات، كما استخدم المنيج التاريخي في الأجزاء المرتبطة بعرض نماذج الح
الدولية ودراسة واقع الحوكمة في الجزائر، كما تم الاعتماد عمى مبدأ التعدد في الأسموب لتجميع البيانات 
الأولية الخاصة بالبحث، واعتماد أسموب المقابلات والإستبيان في تجميع البيانات الخاصة بالمسح، وذلك 

واقع حوكمة الشركات في المؤسسات قيد  من خلال توزيع نوعين من الإستبيان،الأول من أجل الوقوف عمى
الدراسة والثاني يدرس دور الحوكمة في التقميل من فجوة التوقعات في بيئة التدقيق. حيث تمثمت عينة الدراسة 

محافظ حسابات الذي تم انتقائيم بأسموب العينة العشوائية وبعد عممية التجميع والفرز تقرر الإبقاء  300في 
 وصل الباحث من دراستو الى مجموعة من النتائج تتمثل في:إستبانة، وت 242عمى 

يتوقف تطبيق الحوكمة عمى الإدراك السميم لمعناصر المكونة لإطارىا الفكري والمتضمنة النظريات المفسرة  -
 ليا، أسبابيا، تعريفيا، أىدافيا الرئيسية، مبادئيا، آلياتيا، مقوماتيا، بالإضافة إلى التجارب الدولية في تطبيق

 الحوكمة والتي تعتبر المنمي والمطور لنظام الحوكمة.
انتيت الدراسة الميدانية إلى أن التدقيق الداخمي في الجزائر لم يتم تنظيمو بالشكل المطموب وفق متطمبات  -

الحوكمة، بحيث مازال قسم التدقيق الداخمي غير مستقل تنظيميا وىذا بتبعيتو للإدارة العميا، بالإضافة الى 
 ارات وخبرات المدققين، وكدلك شمول عممية التدقيق عمى الجوانب المالية وفقط.ضعف مي

من أىم العناصر المساىمة في تقميص فجوة التوقعات حسب الدراسة الميدانية تتمثل في تفعيل دور  -
صدار معايير لمتدقيق متضمنة علاقة المدقق الخارجي مع باقي آليات الحوكمة، وتحديد  المنظمات المينية وا 

 ماليم. عناصر جودة التدقيق حتى تكون مرشد موجو لممدققين الخارجيين عند القيام بأع

ورغم أن ىده الدراسة اقتصرت عمى دراسة متغير جزئي من المتغير المستقل )حوكمة المؤسسات( 
وأثره عمى عممية التدقيق الداخمي في المؤسسة إلا أنيا أفادت الباحثة في عرض وتحميل التجارب المختمفة 

مميات الحوكمة في العالم في مجال حوكمة الشركات، واستقراء مجمل القوانين والتقارير التي تحكم ع



ة:ــــــمقدم          
 

 ~ ط‌ ~
 

والاستفادة منيا في استنتاج أوجو القصور في ممارسات الحوكمة بالجزائر، واستعراض أىم الدروس المستفادة 
خراجيا من النسق التقميدي.   من ىذه التجارب من أجل النيوض بالشركة الجزائرية وا 

 ( 9,02دراسة أمينة فداوي:) 

دراسة عينة من –ي الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعية دور حوكمة الشركات ف"ـ الموسومة ب
، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية وعموم "SBF ,90الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

التسيير، تخصص مالي ومحاسبة، جامعة باجي مختار، عنابة. تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور 
لمتمثمة في إدارة المخاطر، الإفصاح والرقابة في الحد من ممارسة المحاسبة ركائز حوكمة الشركات ا

ماىو دور ركائز حوكمة الشركات في وعمى ىذا الأساس تم صياغة الإشكالية عمى النسق التالي:  ،الإبداعية
وينبثق عن التساؤل الرئيسي سبع أسئمة فرعية تتفاعل فيما بينيا الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية؟ 

لتخدم السؤال الرئيسي، واعتمدت الباحثة عمى المنيج الاستنباطي في البحث عن العلاقة والوصول لربط 
منطقي بين ركائز حوكمة الشركات وممارسات المحاسبة الإبداعية، وكذلك المنيج الوصفي وتم استخدام 

شركة مساىمة فرنسية  50لية لقياس ممارسات المحاسبة الإبداعية، وقد قدرت عينة الدراسة ب النماذج الما
كما اعتمدت الباحثة عمى بناء نموذج عمى شكل معادلة انحدار خطي متعدد  .SBF250مسجمة بمؤشر 

 روسة.بثلاثة متغيرات يربط بين ركائز حوكمة الشركات وممارسات المحاسبة الإبداعية في العينة المد

 لى النتائج التالية:إتوصمت الباحثة في نياية الدراسة و  

 SBF250توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى قيام الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر     -
، ودلك باستخدام المستحقات الاختيارية بشكل سالب 2009-2007لممارسة المحاسبة الإبداعية خلال الفترة 

منيا لتخفيف تقمبات الدخل بنقمو من سنوات الدخل المرتفع إلى سنوات الدخل المنخفض، أي ىبوطا، سعيا 
زمة التي ىزت الاقتصاد أدائيا المالي، ويرجع ذلك إلى الأممارسة تمييد الدخل وذلك لتحسين صورة 

 الأوروبي في نفس الفترة.
توجد مؤشرات ذات ذلالة إحصائية عمى دور ركيزة إدارة المخاطر في الحد من ممارسات المحاسبة   -

 .SBF250الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية  -

 .SBF250اىمة المسجمة بمؤشر في الشركات المس
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية   -

 .SBF250في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
من خلال التعرض لحيتيات ىذه الدراسة يمكن القول بأن ىناك فجوة تطبيقية حيث اىتمت دراسة 

احثة بناء نموذج يبحث عن دراسة العلاقة بين ركائز حوكمة الشركات وانعكاسيا عمى ممارسات المحاسبة الب
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ما دراستي فقد عمدت إلى دراسة أ، SBF250الإبداعية في الشركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
 صيدال ؤسسة سة حالة ملمعمومة المالية دراجودة اقيق وكمة الشركات عمى تحالأثر الذي يخمفو تطبيق ح

وذلك من خلال استخدام الاستمارة كأداة لتجميع البيانات من مجتمع البحث وتحميميا عن طريق استخدام 
 .spssبرنامج 

  دراسةBOUSSADIA HICHEM(9,02)  :بعنوان 
La gouvernance D'entreprise et le control du Dirigeant‌ :- CAS de L'entreprise publique 

Algérienne- 

 "-دراسة حالة الشركة العامة الجزائرية-حوكمة الشركات والرقابة التنفيذيةراسة بعنوان "دوىي   
انطمق الباحث من إشكالية مفادىا: ماىي الآليات المتبعة  أطروحة دكتوراه، تخصص تدقيق ورقابة التسيير،

 والحرص عمى ربحيتو؟لمراقبة وتحفيز مسير المؤسسة العامة عمى حماية المال العام 
يبحث الباحث من خلال ىذه الإشكالية عمى أثر آليات حوكمة الشركات المرتبطة بعمميات الرقابة عمى 
تحفيز مسير المؤسسة العامة من أجل حماية المال العام من خلال دراسة ثلاث مؤسسات عمومية جزائرية 

 وىي:

 ""STARRمؤسسة  -
"Société de Terrassement D'Aménagement et de pavement Routier'' 

 ''''SOGERHWITمؤسسة  -
Société General de Travaux Hydraulique de Tlemcen"                      "    

 ''''SEROPمؤسسة  -
"Société D'Etudes et de Réalisation D'Owvages D'Art''                         

 لى: إوقد توصل من خلال دراستو 
بد من الدخول إلى البورصة ولا يتم دلك إلا من خلال  من أجل زيادة درجات الرقابة عمى المسيرين لا -

من  EPEحتى تخرج المؤسسة الجزائرية العمومية ، و الحوكمة التي ترتكز عمى الشفافيةتعزيز اعتماد مبادئ 
استقلالية المسيرين، التقميل من التدخلات المشاكل التقميدية التي تعاني منيا، فلابد ليا من تدعيم قضايا 

 الإدارية، تبني قواعد السموك الجيد والذي يتجسد في حوكمة الشركات.

  (9,02)خميصة مجيميدراسة: 

متطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في الدور النظام المحاسبي المالي في تحقيق "ـ الموسومة ب
"، أطروحة مقدمة ضمن عمى بعض الشركات بولاية سطيف ظل بيئة الاعمال الجزائرية، دراسة تطبيقية

، 01متطمبات الحصول عمى شيادة الدكتوراه، تخصص محاسبة مالية وتدقيق، جامعة فرحات عباس سطيف
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الجزائر، تيدف الباحثة من خلال ىذه الدراسة إلى إبراز مساىمة النظام المحاسبي المالي في تحقيق 
ركات، المتمثمة في الإفصاح والشفافية من جية وجودة المعمومة المحاسبية المتطمبات المحاسبية لحوكمة الش

 من حيث تحقيق الخصائص النوعية من جية أخرى.
انطمقت الباحثة في دراستيا من إشكالية مفادىا البحث في: ما مدى مساىمة النظام المحاسبي   

لأعمال الجزائرية؟ ومن أجل تحقيق المالي في تحقيق متطمبات المحاسبة لحوكمة الشركات في ظل بيئة ا
الأىداف سابقة الذكر والإجابة عن الإشكالية اعتمدت الباحثة عمى المنيجين الوصفي والتحميمي في تركيب 
الجانب النظري لمدراسة، أما فيما يتعمق بالجانب التطبيقي تم اعتماد أسموب الإستقصاء عن طريق الإستبانة 

 27المينيين في مجموعة من الشركات بولاية سطيف والتي قدرت ب التي اقتصرت عمى استقصاء أراء 
، وبدلك يكون عدد 07واستبعد منيا  114إستمارة، واسترجعت الباحثة منيا  123شركة، ثم توزيع 

 استمارة. 107الإستمارات الصالحة لمتحميل 
عنو نظام محاسبي وتوصمت الباحثة إلى أن البيئة المحاسبية الجديدة في ظل الإصلاح الذي تولد  

مالي ليا أن تساىم في تعظيم المحتوى الإعلامي لمقوائم المالية، والرفع من درجة الإفصاح والشفافية فييا 
 بدرجة كبيرة.

وخمصت الدراسة إلى وجود معيقات في بيئة الأعمال الجزائرية تحد من تطبيق نظام المحاسبي المالي  
 المحاسبية لحوكمة الشركات.الأمر الذي ينعكس عمى تحقيق المتطمبات 

ىناك تأكيد واضح لأغمب أفراد العينة عمى أن النظام المحاسبي المالي يرفع من درجة الإفصاح والشفافية  -
عن الأخطاء الجوىرية التي ليا تأثير مادي عمى الفترة الحالية أو الفترة اللاحقة، ذلك نظرا لتبني النظام 

 نصوص عمييا في المعيار المحاسبي الدولي الثامن.المحاسبي المالي قواعد المعالجة الم
كما أكد المبحوثين أن النظام المالي المحاسبي يساىم بشكل كبير في تفعيل خاصية الملائمة، وذلك أن  -

تطبيق ىذا الأخير جعل القوائم المالية أكثر اعتمادية من قبل مستخدمييا في اتخاد القرارات، كما أن 
النقدية عزز من القدرة التنبؤية لمتخذي القرارات حول حجم وتوقيت وقدرة الشركة استحداث قائمة التدفقات 
 عمى توليد تدفقات نقدية.

وتختمف الدراسة الحالية عن دراسة الباحثة من ناحية اختلاف )مؤسسة الدراسة( مكان إجراء الدراسة  
مستوى تركيبة متغيرات الدراسة، ففي  الميدانية  أي وجود فجوة مكانية، بالإضافة إلى الاختلاف الموجود عمى

ىذه الدراسة نلاحظ وجود متغيرين المتغير المستقل وىو النظام المالي المحاسبي أما المتغير التابع فيو 
المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات وذلك من خلال تحميل متغيرين جزئيين من المتغير التابع وىما 

لمعمومة المحاسبية والذي يتم تحقيقو من خلال توفر الخصائص النوعية، الإفصاح والشفافية والثاني جودة ا
أما في الدراسة الحالية فالمتغير المستقل ىو حوكمة الشركات والمتغير التابع ىو جودة المعمومة المالية والتي 

 تقاس بمدى تحقق الخصائص النوعية الأساسية والثانوية.
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 ( 9,02دراسة عبد المجيد كموش): 

"، مجمة العموم الإدارية دراسة تحميمية لنماذج حوكمة الشركات، الآليات ونظام التشغيلان "بعنو   
، ييدف الباحث من خلال ىذه الدراسة الى الوقوف عمى مكونات ومحددات 02، العدد 02والمالية، المجمد 

ى أىم النماذج نظام حوكمة الشركات، وكذلك تحديد آليات تفعيل ىذا النظام، بالإضافة إلى التعرف عم
 الدولية الرائدة في ىذا المجال، وكذا الإشارة إلى التجربة الجزائرية في مجال حوكمة الشركات.

 وانطمق الباحث من سؤالين كما يمي:  

 ماىي مميزات وخصائص النماذج العالمية لحوكمة الشركات؟ -
من بيئة إقتصادية إلى ماىي آليات تشغيل نظام حوكمة الشركات؟ وما أبعاد التمايز في خصوصيتو  -

 أخرى؟
 وتوصل الباحث إلى النتائج التالية:

نما مجموعة من النماذج التي تتلائم مع طبيعتو  - ليس ىناك نموذج عالمي مثالي لحوكمة الشركات، وا 
 وخصوصية البيئة الاقتصادية المطبق بيا؛

 وطريقة تأثير كل آلية؛يختمف منطمق عمل كل آلية من آليات حوكمة الشركات، ويتمايز معيا حجم  -
تمعب الأطراف القانونية والمؤسسية دورا جوىريا في تحديد معالم أي نظام لحوكمة الشركات، حيث تشكل  -

 عنصر ضغط فعال لإلزام الشركات عمى تبني مبادئيا وتوسيع مجال الحد من ممارستيا.

 الدراسات التي تطرقت لممتغير المستقل جودة القوائم المالية: -9

 (9,06) مين لونيسةأ ة محمددراس: 

دراسة -تطور مينة التدقيق في الجزائر وأثره عمى تحسين جودة المعمومة المالية " ـالموسومة ب
" أطروحة دكتوراه، تخصص بنوك مالية ومحاسبة، جامعة محمد -عينية من مكاتب الخبرة المحاسبية

تأثير مينة التدقيق عمى المعمومة المالية بوضياف المسيمة، الجزائر، تيدف ىذه الدراسة إلى قياس مدى 
وسبل التحسين من جودتيا، عالج الباحث موضوعو من خلال طرح إشكالية مفادىا: مامدى مواكبة تطور 

 مينة التدقيق في الجزائر لمتطورات العالمية وأثرىا عمى تحسين جودة المعمومة المالية؟
الجزء النظري من الدراسة أما فيما يخص الجانب وقد اعتمد عمى المنيجين الوصفي والتاريخي لعرض 

في معالجة    SPSSالتطبيقي فقد اعتمد المنيج الإستقرائي باستخدام الأدوات الكمية الإحصائية لبرنامج
وتم  مكتب 120بيانات الاستبيان الذي وجو إلى مجموعة من مؤسسات الخبرة المحاسبية والتي قدرت ب 

 63استبيان وبالتالي يصبح عدد الاستمارات الصالحة لممعالجة  22يا استبيان وألغي من 85استرجاع 
 %من العدد الإجمالي. 5225استمارة والتي تقدر بنسبة 
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وتوصل الباحث في ىده الدراسة إلى نتيجة مفادىا أن ىناك مراقبة ذات تأثير متوسط بطبيعة الحال 
ممارسات المينة عمى المستوى الوطني بإصدار عمى تطوير مينة التدقيق في الجزائر من خلال التأثير عمى 

معايير تدقيق جزائرية، تستند إلى المعايير الدولية لتدقيق، بما يتلائم مع المناخ الاقتصادي وحتى البيئة 
 المينية الجزائرية، في سبيل تحقيق جودة المعمومة المالية.

القول بأن ىناك فجوة مكانية بين من خلال استعراض أىم النقاط التي توضح مسار ىده الدراسة يمكن 
ة المعمومة المالية دراسة الباحث ودراستنا التي تعني بدراسة أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى تحسين جود

 .صيدال ؤسسةبالنسبة لم

 (9,02) دراسة سميحة بوحفص: 

أثر خصائص المعمومات المحاسبية في اتخاد القرارات المالية في المؤسسات : "بـلموسومة ا
، أطروحة مقدمة لنيل درجة "-دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية–الاقتصادية الجزائرية 

الدكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، تيدف ىذه الدراسة معرفة أثر الخصائص 
ي المؤسسات الإقتصادية النوعية لممعمومات المحاسبية )الرئيسية، الثانوية( في اتخاد القرارات المالية ف

الجزائرية. وقد عالجت الدراسة الإشكالية التالية: ىل لخصائص المعمومات المحاسبية أثر عمى اتخاد القرارات 
 المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟

تم  وفيما يخص معالجة إستمارة الجانب التطبيقي فقد اعتمدت الباحثة عمى أسموب العينة العشوائية، حيث
 98، وفي الأخير تم الإبقاء عمى 28فقط وبعد عممية الفرز تم الغاء  119إستمارة وتم استلام  150توزيع 

 % من العدد الإجمالي.76إستمارة والتي تمثل 
ومن أىم النتائج المتوصل إلييا الإقرار بوجود علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين خصائص 

رار التمويل في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، وبالتالي يوجد تأثير ليذه المعمومة المحاسبية واتخاد ق
 الخصائص عمى ىذا النوع من القرارات.

في حين أنو تم نفي ىذه العلاقة فيما يخص أثر الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية في اتخاد 
 قرارات الإستثمار في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 

 (9,02عيل غزال )دراسة إسما: 

دراسة تأثير التحفظ المحاسبي عمى جودة المعمومات المالية في ظل تطبيق النظام " ــالموسومة ب
 "(9,00-9,00دراسة تطبيقية عمى عينة من شركات المساىمة الجزائرية )-SCFالمحاسبي المالي 

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص دراسات محاسبية وجبائية متقدمة، جامعة قاصدي مرباح 
ورقمة. تيدف ىذه الدراسة إلى الوقوف عمى مدى تأثير سياسات التحفظ المحاسبي )سياسات الحيطة والحذر( 
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عد سنوات من تطبيق عمى جودة المعمومات المالية المفصح عنيا في شركات المساىمة الجزائرية، وىذا ب
الذي تضمن مفيوم الحيطة والحذر، وىذا بتقييم دور ىذه الممارسة في  SCFالنظام المحاسبي المالي 

تحسسن جودة المعمومات المالية من خلال الحد من إنتيازية أصحاب القرار في الإفصاح عن الأرباح في 
 غير صورتيا الحقيقية.

حفظ المحاسبي في شركات المساىمة المدروسة باستخدام البحث تم قياس مستوى الت ىدفولتحقيق 
( مقياس نسبة المستحقات للأرباح المحاسبية 20042Jain and Rezaeeثلاث نماذج قياسية ىي نموذج )

( نموذج Givolyad Hyan، 2000قبل البنود الغير العادية، نموذج المستحقات غير التشغيمية ) 
(، ولموقوف عمى Ball and Shiva Kamar، 2006النقدي ) الاستحقاق الغير متماثل إلى التدفق

( المعتمد عمى Jonez 1995ممارسات إدارة الأرباح بالشكل الموجب قام الباحث باستخدام نموذج جونز )
 ( من أجل معرفة حجم ممارسة تمييد الدخل.Eckel 1981المستحقات الاختيارية، إضافة إلى مؤشر )

 .2015إلى 2011مشاىدة لمفترة الممتدة  235شركة من مجموع  47درة ب واشتممت الدراسة عمى عينة مق
رة الأرباح لغرض توصل الباحث إلى أن لسياسات التحفظ المحاسبي دور في الحد من ممارسات إدا

لى ممارسة سياسات التحفظ المحاسبي تستخدم لغرض ممارسات تمييد الدخل، وىو ما إتضخيميا، إضافة 
 ودة المعمومة المالية.ينعكس إيجابيا عمى ج

  9,9دراسة عبد الخالق أودينو, 
التثبيتات وفق القيمة العادلة عمى جودة القوائم المالية، دراسة ميدانية لآراء  عن أثر الإفصاح" ـالموسومة ب

ص إدارة مالية، أطروحة دكتوراه، تخص عينة من الأكاديميين والمينيين المحاسبيين في ولاية الجزائر"،
 ميمة. د الحفيظ بوالصوفبالجامعي عالمركز 

ييدف الباحث في ىذه الدراسة إلى معرفة أثر الإفصاح عن التثبيتات وفق القيمة العادلة عمى جودة 
القوائم المالية من وجية نظر الأكاديميين والمينيين المحاسبيين في ولاية الجزائر، حيث يمثل الإفصاح عن 

المتغير المستقل، وجودة القوائم المالية المتغير التابع، والتي تم تقسيميا إلى التثبيتات وفق القيمة العادلة 
أربعة أبعاد اعتمادا عمى الخصائص النوعية لممعمومة المحاسبية )الموثوقية، الملائمة، القابمية لممقارنة، 

اؤل التالي:ىل ىناك أثر القابمية لمفيم( وبغية تحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى إشكاليتيا المجسدة في التس
للإفصاح عن التثبيتات وفق القيمة العادلة عمى جودة القوائم المالية من وجية نظر الأكاديميين والمينيين 

 المحاسبيين في ولاية الجزائر؟
 320اعتمد الباحث عمى الإستبيان كأداة لجمع البيانات المبحوثين، المتمثمين في عينة متكونة من 

نتائجو اعتمادا عمى مجموعة من الأدوات والاختيارات الإحصائية باستخدام برنامج الحزمة فرد، وتم تحميل 
، وخمصت الدراسة إلى أنو يوجد أثر للإفصاح عن التثبيتات وفق SPSSالإحصائية لمعموم الاجتماعية 
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وائم المالية % عمى تعزيز جودة الق23.5القيمة العادلة عمى جودة القوائم المالية بحيث قدرت مساىمتو ب 
 حسب أراء العينة.

وتوصي الدراسة بضرورة تحيين النظام المحاسبي المالي والتشريعات الجبائية ومناىج التعميم 
المحاسبي، بما يتوافق والمعايير الدولية المحاسبية ومعايير التقارير المالية، مع ضرورة العمل عمى زيادة 

 الأخرى. نشاط بورصة الجزائر وتحرير أسواق التثبيتات
وتتوافق دراستنا مع دراسة الباحث من ناحية اعتماد نفس الأداة من أجل الدراسة الميدانية وىي 
الإستمارة، إلا أن مجتمع البحث يختمف فقد وجو الباحث الإستمارة إلى مجموعة من المينيين الأكاديميين 

لممارسي مينة المحاسبة بالمجمع  الممارسين لمينة المحاسبة بولاية الجزائر، في حين وجينا الإستمارة
 صيدال الصناعي باعتباره شركة رائدة في صناعة الأدوية في الجزائر.

متغيري الدراسة المتغير المستقل )حوكمة الشركات( المتغير التابع )جودة  التي جمعتالدراسات  -2
 المعمومة المالية(.

 ( 9,02دراسة عبد الباسط مداح) 

المعمومة المحاسبية في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات، أثر جودة بعنوان "
"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص بنوك، دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية

 مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياف، مسيمة، الجزائر.
ير المستقل وىو جودة المعمومات المحاسبية والتي تقاس يشير عنوان الدراسة إلى وجود ثلاثة متغيرات، المتغ

من خلال الخصائص النوعية وىي: الملائمة، الثبات، المصداقية، قابمة لممقارنة. المتغير الوسيط: يتمثل في 
حوكمة الشركات والتي تم قياس مدى تطبيقيا في الشركات من خلال البحث عن مدى تطبيق أو اعتماد 

من خلال قيد الدراسة.  المتغير التابع: يتمثل في الكشف عن الفساد المالي والذي يقاس  مبادئيا في الشركات
والتي من بينيا الإختلاس، الغش، التلاعب، الإعتداء عمى المال العام، وأثر ىذه الممارسات  انتشار مظاىره

 عمى الشركات قيد الدراسة.
المعمومات المحاسبية في الكشف عن  انطمق الباحث من إشكالية مفادىا: ما مدى مساىمة جودة

مع الدراسة تم استعمال أسموب تالفساد المالي في ظل تبني مبادئ حوكمة الشركات؟ ونظرا لكبر حجم مج
العينة العشوائية، اعتمد في توصيل الإستمارات عمى التسميم المباشر، البريد الالكتروني، كما تم استغلال 

جزائرية، الجمفة، المسيمة، باتنة، برج بوعريريج، بسكرة، سطيف، سوق التظاىرات العممية في الجامعات ال
 أىراس، عنابة، مستغانم، ورقمة.

وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج من أىميا أن غياب التطبيق السميم لمبادئ حوكمة الشركات 
ات ظيور حالات الفساد بالمؤسسات الاقتصادية، وكذا غياب الجودة في المعمومة المحاسبية كان من مسبب

 المالي بالمؤسسات الإقتصادية قيد الدراسة.
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تختمف دراسة الباحث عن دراستنا في أسموب الطرح فقد ربط الباحث جودة المعمومات المحاسبية 
وحاول البحث عن مدى مساىمتيا في التقميص من الفساد المالي وذلك تحت مظمة حوكمة الشركات في 

ثر الذي يخمفو تطبيق حوكمة الشركات بمبادئيا والياتيا وركائزىا عمى تحسين حين تبحث دراستنا عن الأ
 جودة المعمومة المالية الفصح عنيا في مجمع صيدال الصناعي.

 (9,00العابدي ) دلال دراسة: 

دراسة حالة شركة -حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية" ـالموسومة ب
 " أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر. لجزائريةأليانس لمتأمينات ا

انطمقت الباحثة من إشكالية تبحث عن الدور الذي تمعبو حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومة 
المحاسبية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي؟ وبغية الحصول عمى أفضل الأساليب والطرق التي 

لية عمل حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية، اعتمدت الباحثة عمى المنيج توضح آ
الوصفي والتحميمي قصد وصف الجوانب النظرية لدراسة، والمنيج التحميمي في الجانب التطبيقي من خلال 

استخدام الملاحظة دراسة تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى شركة أليانس لمتأمينات الجزائرية وذلك ب
 والمقابمة الشخصية وتحميل ودراسة المعطيات المقدمة.

وتوصمت الباحثة إلى وجود إرتباط وثيق وايجابي بين آليات حوكمة الشركات المطبقة بالشركة ومستوى 
 جودة المعمومة المحاسبية.

تتمثل في اختلاف مؤسسة من خلال عرض مختمف أبعاد ىذه الدراسة يمكن القول بأنو ىناك فجوة مكانية 
الدراسة بين الدراستين بالإضافة إلى الفجوة المنيجية التي تتمثل في اختلاف منيج دراسة الحالة فقد اعتمدت 
الباحثة عمى أسموب المقابمة والملاحظة في حين اعتمدنا في دراستنا عمى أسموب الإستمارة من أجل تحصيل 

 البيانات الازمة لإجراء الدراسة.

 الاستفادة من الدراسات السابقة مواطن 

بإعتبار الدراسات السابقة كما سبق وأن أشرنا القاعدة الأساسية التي انطمقت منيا الباحثة في بناء 
 الإشكالية وضبط موضوع الدراسة ونحن بصدد توضيح أوجو ىذه الاستفادة:

 التحديد الدقيق للإشكالية وضبط الموضوع؛ -
 والتابع ومنو بناء نموذج الدراسة؛تحديد أبعاد المتغير المستقر  -
 تحديد واختيار أداة الدراسة الميدانية؛ -
 .ما يتعمق بالجانب العممي لدراسة بناء خطة الدراسة خاصة -
 راسةالد ىذه يميز ما: 
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الشركات عمى تحسين جودة المعمومة  حوكمة تأثير موضوع عن السابقة ساتراالد استعراض بعد
 حوكمة مبادئ تدرس في شقيا الأول  تأثير  واضحة ساتراوجود د عدم ،)اطلاعنا حسب( تبين، المالية 
المالية وفي شقيا الثاني دراسة تأثير ركائز حوكمة الشركات عمى تحسين  المعمومات جودة عمى الشركات

 المعمومات جودة عمى مجمل ىذه العناصر تأثير عمى لتركز ىذة الدراسة جاءت لذا جودة المعمومة المالية؛
المبادئ والركائز  كل من تأثير أولًا، ثم مجتمعة تأثيرىا ف تبياندفي المجمع الصناعي صيدال، لي المالية
 منفصل. بشكل المحاسبية المعمومات جودة عمى

 الدراسة تقسيم: عاشرا

بيدف الإجابة عن التساؤلات المطروحة وتحقيق أىداف الدراسة تم ىيكمة الدراسة إلى أربعة فصول، 
الأولى منيا نظرية أما الفصل الرابع ىو فصل تطبيقي بالإضافة إلى مقدمة وخاتمة، حيث تطرقنا في  الثلاثة
لى أربعة مباحث، تناول إلحوكمة الشركات والذي تم تقسيمو ي ممل الأول إلى الإطار العممي والعالفص

 حوكمة الشركات، أماالمبحث الأول مدخل حوكمة الشركات، أما المبحث الثاني تطرقنا فيو لأساسيات 
،في حين نماذج وتجارب الدول الغربية في مجال حوكمة الشركاتالمبحث الثالث فقد خصصناه لعرض 

 .بحث الرابع إلى تحميل مؤشرات التجربة المصرية والجزائرية في مجال حوكمة الشركاتتطرقنا في الم
ية، حيث قسم إلى ثلاثة مباحث، وفيما يخص الفصل الثاني فقد خصصناه لدراسة جودة المعمومة المال

تناول الأول ماىية المعمومة المالية، في حين استعرضنا في المبحث الثاني أساسيات حول جودة المعمومة 
 المالية، أما المبحث الثالث فقد تناولنا الجيود الجزائرية المبذولة في سبيل تعزيز جودة المعمومة المالية.

جودة  قيقئ وركائز حوكمة الشركات عمى تحناه لدراسة أثر مبادوبالنسبة لمفصل الثالث فقد خصص 
ثر مبادئ حوكمة الشركات عمى المعمومة المالية، والذي قسم بدوره إلى أربعة مباحث، المبحث الأول تناول أ

جودة  قيقة إدارة المخاطر وأثرىا عمى تحجودة المعمومة المالية، المبحث الثاني استعرض ركيز  قيقتح
في حين  أثرىا عمى المعمومة المالية،ث فقد درسنا فيو ركيزة الإفصاح و المالية، أما المبحث الثالالمعمومة 

 جودة المعمومة المالية. قيقتح عمىع لدراسة ركيزة الرقابة وأثرىا خصصنا المبحث الراب
المجمع الفصل الرابع وىو فصل تطبيقي، فقد تطرقنا في مبحثو الأول إلى المؤسسة قيد الدراسة " أما

الصناعي صيدال" من خلال عرض بطاقة تعريفية لممجمع، عرض الييكل التنظيمي ومختمف أجزائو 
لتوضيح منيجية  ع. أما المبحث الثاني فقد خصصناهومكوناتو، التعرف عمى مختمف فروع ووحدات المجم

الدراسة الميدانية من خلال إستعراض المتغيرات، الفرضيات، المجتمع، وأداة الدراسة، كما عمدنا من خلال 
 من خلال توضيح الأساليب الاحصائية المستخدمة، المبحث الثالث إلى التحميل الإحصائي لمدراسة الميدانية،

تم إختبار فرضيات لإحصائي لخصائص العينة، وأخيرا التحميل ا الإختبارات القبمية عمى أداة الدراسة،
 الدراسة.

 التعريفات الإجرائية: عشردى حإ 
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يعد توضيح المفاىيم المرتبطة بالدراسة خطوة بالغة الأىمية، تمكن لمباحث من تحديد أبعاد المتغيرات 
النظري أو التطبيقي. وعميو ا من الجانب المدروسة ومؤشراتيا وبالتالي تسيل عممية رسم مسار الدراسة سواءً 

 "ركائز حوكمة الشركات" فنحن مطالبون ىنا بتحديد مفيوم "حوكمة الشركات"، مبادئ حوكمة الشركات"،
 ،القابمية لمفيم ، الثبات،وثوقيةومة المالية )الملائمة، الم"جودة المعمومة المالية"، "خصائص جودة المعم

 القابمية لممقارنة(.

 :الآلية التي تضبط العلاقة بين مختمف الفاعمين في الشركة من خلال توفير ىي  حوكمة الشركات
 مجموعة من القوانين والموائح التنظيمية.

 تمثل مبادئ حوكمة الشركات العمود الفقري لتطبيق الحوكمة وفيما يمي مبادئ حوكمة الشركات :
 سنستعرض ىده المبادئ.

 ضي ىذا المبدأ بضرورة توفير الأساس القانوني لمحوكمة يق :ضمان الإطار اللازم لتفعيل حوكمة الشركات
 عمى مستوى الشركة.

 ينص ىذا المبدأ عمى ضرورة حماية حقوق المساىمين التي يكفميا ليم مبدأ حماية حقوق المساىمين :
 القانون، كل حسب مساىمتو في رأس مال الشركة.

 مة الشركات المعاممة المتساوية لجميع : يجب أن يكفل إطار حوكمبدأ المعاممة المتكافئة لممساىمين
 المساىمين في نفس الفئة.

 يضمن إطار حوكمة الشركات عمى تفعيل مسؤولية مجمس الإدارة مبدأ تفعيل مسؤوليات مجمس الإدارة :
اتجاه الشركة والأطراف الفاعمة فييا من خلال وضع الموازنات، مراجعة الأداء، ضمان سلامة التقارير 

 .المالية لمشركة
 ينص ىذا المبدأ عمى أنو ينبغي في إطار حوكمة الشركات مبدأ حماية حقوق أصحاب المصالح :

 الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح كما يبينيا القانون.
 ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات تحقق الإفصاح الدقيق وفي الوقت مبدأ الإفصاح والشفافية :

 ما يعزز الشفافية.المناسب عن كافة المسائل اليامة وىذا 
 عمى مستوى المنشأة، لتقدير وتحديد كيفية التقرير عن مية متناسقة ومتكاممة عمىي  :إدارة المخاطر

 الفرص والتيديدات التي تؤثر عمى أىداف ىذه المنشأة.
 كل المعمومات التي قد تؤثر في موقف متخذ القرار المتعمق بالوحدة المحاسبية، وىذا  إظيارىو  :الإفصاح

 يعني أن تظير المعمومات في القوائم والتقارير المحاسبية بمغة مفيومة لمقارئ دون لبس أو تظميل.
 لياتمجموعة من الآتعرف الرقابة عمى أنيا منيج عممي شامل يقوم عمى التفاعل الحاصل بين  :الرقابة 

 أجل الوصول إلى تحقيق الأىداف المسطرة. الخارجية(مراجعة، المراجعة الداخمية، لجنة ال )الرقابة
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 :تعرف عمى أنيا كل المعمومات الكمية والغير كمية التي تخص الأحداث الاقتصادية  المعمومة المالية
 التي تتم معالجتيا والتقرير عنيا في القوائم والتقارير المالية لمجيات الداخمية والخارجية في خطط التشغيل.

 :ودة المنتج يقصد بجودة الشيء ملائمتة لمغرض الذي أعد من أجمو، وقد عرفت بأنيا نظام ج الجودة
لخدمة طريقة الأداء، جودة المعمومات، جودة الأفراد، جودة أماكن العمل، جودة العممية الإنتاجية، جودة 
النظم الفرعية، جودة المعمومات، جودة أىداف الشركة، وبذلك فالجودة مسألة نسبية وحدودىا أن تؤدي 

 وظيفتيا في إشباع حاجة في حدود المقابل الذي تتحممو.
  عرفت بأنيا القدرة عمى استخدام المعمومات في مجال التنبؤ، ومدى ملائمة المعمومة الماليةجودة :

المعمومات لميدف الذي اعدت من أجمو، فالجودة في المعمومة المالية ىي الوجو الشفاف الذي يعكس طبيعة 
 المؤسسة.

 بالتالي يكون ليا أثر بارزا في : المقصود بيا أن تكون المعمومة المالية مفيدة لمستخدمييا، و الملائمة
 اتخاد قراراتيم، ومساعدتيم في تقييم الأحداث المالية الحاضرة والمستقبمية.

 يقصد بيا أن تعطي او تعكس المعمومة المالية الصورة الحقيقية والصادقة عن الكيان الموثوقية :
لمالية ذات مصداقية لابد أن المحاسبي، والوضع الاقتصادي للأحداث والمعاملات، حتى تكون المعمومة ا

 تكسب المميزات التالية: الكمال، الحياد، الخمو من الأخطاء.
 يقصد بو أن تطبق المؤسسة نفس الأساليب والطرق المحاسبية في معالجة الأحداث المالية من الثبات :

 فترة لأخرى.
  :ومن جية أخرى يجب أن  ،عقيدتمعروضة بوضوح بعيدة عن ال ةعموممتتطمب أن تكون الالقابمية لمفيم

يكون لدى مستخدميا المعرفة الكافية في مجال المحاسبة وفي أعمال الشركة ونشاطاتيا وعمى استعداد 
 لدراسة ىذه المعمومات بدرجة معقولة من الجدية،

 :لفترة  يقصد بيا إمكانية مقارنة المعمومات المحاسبية لفترة مالية معينة مع القوائم المالية القابمية لممقارنة
 .أو فترات سابقة لنفس المؤسسة
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 عشر: نموذج الدراسة اثنا
 دراسة الأثر

 

 
 الأساسية مبادئ 

 الملائمة

 لموثوقيةا

 الثانوية ركائز

 الثبات

 القابمية لمفيم

 ةالقابمية لممقارن

 جودة المعمومة الماليةخصائص 

 المتغير التابع

 حوكمة الشركات

 المتغير المستقل

 إدارة المخاطر

 الإفصاح

 الرقابة

  حوكمةالزم لتفعيل لا ضمان الإطار ال

 حقوق المساىمين ضمان

 المتساوية لممساىمينالمعاممة 

 دور أصحاب المصالح

 الإفصاح والشفافية

 الإدارة تفعيل مسؤوليات مجمس



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصـــــــل الأول:

ي لحوكمة  لمالإطار النظري والع
 الشركات
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 :تمييد
مة يرسات السمافتقار إلى المممشاكؿ الناتجة عف سوء التصرؼ والإر المالي والثفي ظؿ موجات التع

في الرقابة والمساءلة، ونقص الشفافية وعدـ الإىتماـ بتطبيؽ المبادئ المحاسبية التي تحقؽ الإفصاح السميـ 
نتقمت المشاكؿ المالية مف شركة والشركات، وفي ظؿ مظاىر العولمة افي المؤسسات  ةتوالت المشاكؿ المالي

ني مفيوـ جديد برز في الساحة الاقتصادية لشركة ومف دولة لدولة لتولد أزمات مالية استعصى حميا دوف تب
 " .Corporate governance"والمالية وىو حوكمة الشركات 

فا بحد ذاتو ولكنو وسيمة لتحقيؽ نتائج وأىداؼ تسعى بمفيوـ الحوكمة في الشركة ليس ىذ إف العمؿ
الوقاية مف  ،محاربة الفسادإلييا كؿ الأطراؼ في الشركة بما فييا تقميص حدة الصراع بيف أصحاب المصمحة، 

 الأزمات، الحفاظ عمى حقوؽ أصحاب المصالح وتحقيؽ الافصاح والشفافية.
 ار العاـ لحوكمة الشركات قسمنا ىذا الفصؿ إلى:طولتوضيح الإ

 مدخؿ لحوكمة الشركات؛المبحث الأول: 
 ساسيات حوكمة الشركات؛المبحث الثاني: أ
 لغربية في مجاؿ حوكمة الشركات؛نماذج وتجارب الدوؿ االمبحث الثالث: 
 التجربة المصرية والتجربة الجزائرية في مجاؿ حوكمة الشركات. المبحث الرابع:
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 المبحث الأول: مدخل لحوكمة الشركات
الكبيرة في تو مف الدراسات الاقتصادية، وىذا راجع لأىمي اً حوكمة الشركات مجاؿ واسعحتؿ موضوع ا

مة إفلاس كو العمؿ بقواعد الح فعؿالمسيريف ولعؿ ما اتجة عف مشاكؿ الوكالة ومشاكؿ تجدر الخلافات الن حَؿ
ىذه الظروؼ خضـ العديد مف الشركات الدولية ودخوليا في أزمات ناتجة عف فصؿ الإدارة عف الممكية، وفي 

 مفصيا كنظاـ متكامؿ لإدارة الشركة بمفيوـ حوكمة الشركات ودراسة خصائ عناية كبيرة للإلماـ أولى الباحثوف
 مة التي لا تتعارض مع الأىداؼ الاستراتيجية لمشركة عمى المدىكو أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ أىداؼ الح

 الطويؿ.
 مب الأول: عوامل ظيور حوكمة الشركات، مفيومياطالم

العمؿ بو  مح حوكمة الشركات إلى حقبة التسعينات مف القرف الماضي إلا أفطمص يرجع الباحثوف
تطبيؽ ىذا  وتزايد بشكؿ كبير في السنوات الأخيرة، فقد يعتبره البعض حبؿ النجاة مف مشاكؿ الوكالة لما يتيح

 المفيوـ وتبنى مبادئو مف مزايا عديدة.
 الفرع الأول: عوامل ظيور حوكمة الشركات

تطمب ت مجموعة الأسباب والمشاكؿ التي يقصد بالعوامؿ التي أدت إلى ظيور مصطمح حوكمة الشركا
 حميا المجوء إلى تطبيؽ حوكمة الشركات وتتمثؿ ىذه العوامؿ في: 

 Agency Theoryأولا: نظرية الوكالة 

بيف إدارة الشركة والمساىميف أوؿ العوامؿ تتضمنو مف تعارض في المصالح تعتبر مشكمة الوكالة وما 
 مف Berle" 1932و  Meansمة، وتعتبر دراسة "بيرؿ ومينز" "كو لمحالمفيوـ الأولي التي أدت إلى ظيور 

لى إ توصلاَ بعنواف "الشركات الحديثة والممكية الخاصة"  ـ ندوتيمف خلاؿ عقد  الرائدة في ىذا المجاؿ الدراسات
 ينجرما وىذا نفصاؿ بيف الممكية والرقابة سيؤدي إلى الإنتيجة مفادىا أف المنظمة صارت ضخمة الحجـ ما 

 1ؼ بمشكمة الوكالة.ر عنو ما يع
ويتجمى ىذا  والعوف  غة رسمية لمتضارب في المصالح بيف الأصيؿصي ROSS "1973"وقد أعطى 

ض السمطة إلى شخص محترؼ الذي يجب و ؤسسة ويفملإدراة التو الصراع في كوف المالؾ يتنازؿ عف صلاحي
 .2أف يتصرؼ وفقا لمصالح ىذا المالؾ

 
 

                                                           
1
دور ركائز حوكم الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، دراسة عٌنة من الشركات المساهمة الفرنسٌة المسجلة لمؤشر فداوي: أمٌنة  - 

SBF 250 ،32، ص: 3102، أطروحة دكتوره، كلٌة العلوم الاقتصادي وعلوم التسٌٌر، قسم العلوم المالٌة، جامعة باجً مختار، عنابة، الجزائر. 
2
أثر المحددات السلوكٌة والمهنٌة للمسٌرٌن على الحوكمة الرشٌدة فً المؤسسات الإقتصادٌة الجزائرٌة، دراسة تطبٌقٌة لبعض ف: حاٌسعاد  - 

 .76، ص: 3102ر، \، مذكرة ماجستٌر، تخصص حوكمة ومالٌة مإسسة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، الجزاالمؤسسات العمومٌة لولاٌة سطٌف
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علاقة الوكالة عمى أنيا كؿ علاقة تنشأ بيف طرفيف  Mecklingو Jensen سبؽ عرؼإستناد إلى ما 
 ،1آخر )الوكيؿ( لإنجاز أعماؿ معينة لصالحو اً بموجبيا يوكؿ أحد الأطراؼ )الموكؿ( عف طريؽ عقد طرف

 ة اتخاذ القرار إلى الوكيؿ.طويتطمب ذلؾ مف الموكؿ تفويض بعض مف سم
البيئة التي تنشط فييا الشركة تمتاز بعدـ تماثؿ المعمومات، أي أف حيث تفترض نظرية الوكالة أف 

عف تمؾ التي  ةالمالؾ غير قادر عمى مراقبة جميع أعماؿ الإدارة وأف ىذه الأعماؿ ممكف أف تكوف مختمف
ب ، ويحدث ىذا بسبب الإختلاؼ في الأىداؼ بيف الإدارة والمالؾ وأف الإدارة تحاوؿ التير أو يبرع فييا يفضميا

 2مف العمؿ وخداع المالكيف.
عف مشكمة الوكالة مجموعة مف التكاليؼ يتحمميا الموكؿ لمعالجة التعارض وتصادـ المصالح  جرتنو 

 3في:  Roussep وتتمثؿ ىذه التكاليؼ حسب
 Monitoring and compliance costsتكاليف الرقابة والإلتزام: .1

 سموؾ المسير وجعمو يعمؿ عمى تعظيـ مصمحتو الشخصية. ةوىي التكاليؼ التي يتحمميا الموكؿ لمراقب
 Justification costsتكاليف التبرير:  .2

 وىي التكاليؼ التي يتحمميا المسير ليبرىف لمموكؿ بأف التسيير يخدـ مصمحتو.
  Remaining costs   يف المتبقية أو الخسارة :التكال .3

العائد الحدي لنشاط الشركة، وفي ىذه الحالة مف وىي التكاليؼ الناتجة عف تجاوز تكاليؼ المراقبة 
 4الأحسف أف يتحصؿ الوكيؿ عمى تمؾ المصاريؼ بدلا مف استخداميا.

وؿ محمد نوري في دراستو إلى أف اليدؼ الرئيسي لنظرية الوكالة ىو توضيح كيؼ تصمـ ويشير بت
المصالح بيف طرفي علاقة الأطراؼ المتعاقدة العقود لتقميؿ التكاليؼ المرتبطة بيا وتخفيض حدة التضارب في 

 5مما يجعؿ الوكيؿ يعمؿ لصالح الموكؿ.الوكالة 
 The theory of meritocracyالمسيرين:  رتجذثانيا: نظرية 

مسيريف أو الأشكاؿ التنظيمية الغير كفأة في ظؿ وجود أسواؽ ه النظرية تفسير وجود بعض الحاولت ىذ
عظيـ كفاءة يفترض أنيا تنافسية، كما تفسر أيضا كيؼ يمكف استخداـ آليات يفترض أنيا تساىـ في ت

 6لتثبيث مناصبيـ.يريف لأجؿ إرساء جذورىـ في المؤسسة المؤسسات مف طرؼ المس
إلى تغيير سمطة المسير أماـ أصحاب المصالح )المساىميف، مجمس  رالتجذوفي ىذا الإطار ييدؼ 

 و أو قيمتو المضافة.لموظفيف، ...إلخ( بغض النظر عف أدائالإدارة، ا

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الاقتصادٌة التموٌلٌة للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائرالبدائل رامً حرٌد:  - 

 .21، ص: 3102والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، قسم العلوم الاقتصادٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، 
2
 .21، مجلة الاقتصاد والتنمٌة البشرٌة، ص:ودورها فً تخفٌض مشاكل نظرٌة الوكالة حوكمة الشركاتبتول محمد نوري، علً خلف سلمان:  - 

3
 .20رامً حرٌد: مرجع سبق ذكره، ص:  - 

4
 .212، ص: 3102، دٌسمبر، 32، مجلة إبحاث اقتصادٌة وإدارٌة، العدد دور حوكمة الشركات فً معالجة مشاكل نظرٌة الوكالةأوصٌف: لخضر  - 
5
 .212، ص: مرجع سبق ذكرهبتول محمد نوري، علً خلف سلٌمان:  - 

6
 - Aida Guermagi : Enracinement des dévidant cas de la Tunisie -HALAV chives ouvertes, France, 2006, P:07. 
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سيكوف مكمفا،  ى أنو الأجدر لتسيير المؤسسة وتعويضوبحيث يعمؿ المسير عمى إقناع المساىميف عم
يتمكف مف  لو جزئيا مف رقابة المساىميف، حتىذا يعني أف التجذر يعكس رغبة المسير في التخمص و وى

  1الإستفادة مف إمتيازات أكبر إما في شكؿ مكافآت نقدية أو في شكؿ مزايا عينية.
  information manipulation إلى التلاعب بالمعمومات  ر المسيروفوفي ىذا الإطار قد يضط

ة والإقرار صير، تغطية المعمومات السيئقالتلاعبات إلى تحسيف مؤشرات الأداء عمى المستوى الوتيدؼ ىذه 
 بالمعمومات الجيدة.

    Goldenومف جية أخرى يسعى المسير لتفادي خطر استبعاده مف خلاؿ تعزيز المظلات الذىبية

Parachutes *  حاطة نفسو بالحماية الكافية، مف خلاؿ توسيع شبكة علاقاتو مع المساىميف في المكافآت وا 
 2مف جية وأصحاب المصالح مف جية أخرى وىذا ما يتيح لو فرصة توسيع نطاؽ السمطة التنفيذية.

إف التجذر بأشكالو المختمفة ينجـ عنو آثار عديدة عمى أداء المؤسسة، حيث يرى البعض مف الباحثيف 
 أف التجدر ىو مصدر عدـ الكفاءة.

 Financial Meltdowns :المالية ثالثا: الإنييارات
يمكف إعتبارىا أزمة ثقة التي  7991توالت سمسمة الإنييارات المالية بداية بالأزمة المالية الآسيوية سنة 

نعكس ىذه  تفي المؤسسات والتشريعات التي تنظـ نشاط العماؿ والعلاقات فيما بيف المنشآت والحكومة، وا 
الأزمات في مشاكؿ ومعاملات الموظفيف الداخميف والأقارب والأصدقاء، وحصوؿ الشركات عمى مبالغ ىائمة 

، حيث عمدت 3مف الديوف قصيرة الأجؿ في نفس الوقت الذي حرصت فيو عمى عدـ معرفة المساىميف الأمر 
 إلي إخفاءىا بممارسات محاسبية مبتكرة.

لقاعدة الاقتصادية ا World comو   Enron 1007فقد زعزعت فضيحة شركتي  ةالمتحدأما في الولايات 
أقر الباحثوف أف القواعد المالية ليذه الشركات لا تعبر عف الوضعية الفعمية ليا، ويرجع ىذا  والمالية، حيث

 4والمحاسبة. ةالتلاعب إلى تواطئ مع شركات المراجع
 جو ىذه الإنحرافات ويؤسس لقاعدة متكامؿ يواكؿ ىذه الأزمات أكدت عمى ضرورة إيجاد نظاـ 

 .قتصادية ومالية مبنية عمى أساس الشفافية والإفصاحإ
 
 
 

 
                                                           

1
 .61، ص:مرجع سبق ذكرهحاٌف، سعاد  - 

*
شرط تعاقدي، تمنح عادة المكافآت والمزاٌا للمسإول التنفٌذي أو إطار سامً فً الشركة فً إشارة إلى اتفاق أو  المضلات الذهبٌةٌستخد مصطلح  - 

 كتعوٌض إذا تم تمكٌنهم بشكل غٌر مناسب فً وظائفهم عند حدوث تغٌٌر فً الشركة كدمجها مع مإسسة أخرى.
2
 .63نفس المرجع: ص:  - 

3
، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم ومة المحاسبٌة، دراسة حالة شركة ألٌاس للتأمٌناتحوكمة الشركات ودورها فً تحقٌق جودة المعلالعابدي: دلال  - 

 .36، ص: 3102الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، قسم العلوم التجارٌة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، 
4
 .02، ص:نفس المرجع - 
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 (: عوامل ظيور حوكمة الشركات01-01الشكل رقم )
 

 
  

 

 

 

    

        

       *  

 .مف إعداد الطالبةالمصدر: 

 الفرع الثاني: مفاىيم حول حوكمة الشركات 
مى توطيد العلاقات بيف أعضاء مجمس الإدارة والمدراء التنفيذييف عرىا ىفي جو  **ترتكز الحوكمة

دور كؿ ىذه والملاؾ وباقي أصحاب المصالح والمنظمات المينية والحكومية وترتكز كذلؾ عمى كيفية تفعيؿ 
 1.الأطراؼ في توجيو ومراقبة العمميات التشغيمية، والتمويمية والاستثمارية لمشركة

 أولا: المفيوم المغوي لحوكمة الشركات
َـ أو ضَبَطَ  Governإلى الفعؿ  governanceيرجع أصؿ مصطمح  والذي يعني سَيْطَرَ أَوْ أَدَاَرَ أو حَكَ

تعبر عف قدرات رباف السفينة التي يمارسيا عند الإبحار فإذا عاد بعد أداء  ،وىو يعود إلى كممة إغريقية قديمة
 .2يمة ورشيدة وأسموب فَذْ وكذلؾ الحالة بالعكسمرحمتو سالما معافى فعندىا يمكف القوؿ عنو أنو مارس إدارة س

يو الذي توصؿ إل Gouvernanceكممةلترجمة العربية للأصؿ الإنجميزي لويشير لفظ الحوكمة إلى ا
 3مجمع المغة العربية.

                                                           
*
فً ظهور الحوكمة عمل قنوات توزٌع لمخلفات الأزمات والإنهٌارات المالٌة حٌث أصبحت دول العالم مرتبطة ببعضها وأي نكسة  العولمةتعمل  - 

  الجنسٌات، حركات الإدماج... إلخ. المتعددة شركاتالتصٌب دولة معٌنة تتعدى أثارها حدود تلك الدولة إلى باقً دول العالم نظرًا لوجود ما ٌسمى ب
*
 
*
آخرون بؤنها الإجراءات الحكمٌة أو  ىروٌأو الحاكمٌة المإسسٌة  لمإسسٌةافالبعض ٌسمٌها الحوكمة  حوكمة الشركاتناك عدة مرادفات لمصطلح ه - 

 الإدارة الرشٌدة، أو الإدارة الحكٌمة أو الحكم الراشد.
 
1
مجلة العلوم الإقتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة،  محاسبٌة،: أثر تطبٌق حكومة الشركات على جودة المعلومة الحكٌمة بوسلمة ،عقارى مصطفى - 

 .23، ص: 3102، 10العدد 
2
، ص: 3112، أٌار، 06، مجلة كلٌة بغداد للعلوم الإقتصادٌة الجامعة، العدد الحوكمة دلٌل عمل للإصلاح المالً والمؤسسًصادق راشدي الشمري:  - 

000. 
3
 .22، ص:3102، 0، دار الشروق، طمنظور اتفاقٌة الأمم المتحدة ومكافحة الفساد الحوكمة الرشٌدةمحً الدٌن شعبان:  - 

 نظرٌة الوكالة

 *العولمة

نظرٌة تجذر 

 المسٌٌرٌن
حوكمـــة 

 الشــركات

الإنهٌارات 

 المالٌة
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وىو ما يعني مؽ عميو النحت في المغة، طفي المغة العربية وىو ما ي اً ويعتبر لفظ الحوكمة مستحدث
 2وعميو فيو يتضمف المعاني التالية: 1الإنضباط والسيطرة والتحكـ بكؿ ما تعنيو ىذه الكممة مف معاني

  :ُماتقتضيو مف التوجيو والإرشاد؛الحِكْمَة 
 :ْما يقتضيو مف السيطرة عمى الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تحكـ السموؾ؛ الحُكْم 
 لى خبرات وما تـ الحصوؿ عميو مف  ،ما يقتضيو مف الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية كَامْ:الإحْت وا 

 خلاؿ تجارب سابقة؛
 :ْطمب لمعدالة خاصة مف انحراؼ السمطة وتلاعبيا بمصالح الآخريف. التَحَاكْم 

 ثانيا: القراءة العممية لمفيوم حوكمة الشركات
 تعريفات الحوكمة من قبل بعض الييئات الدولية: .1

 يمكف عرض ىذه التعريفات عمى النحو التالي:
 : 7991سنة  Cadburyتقرير لجنة  1.1

نظاـ  ىي: " ف حوكمة الشركاتأريره الشيير بتقرير كادبوري عمى درياف كادبوري"  في تقأ وصؼ
مؤسسة التمويؿ ىذا التعريؼ إلى حد كبير مع تعريؼ كادبوري في  .يتفؽ3بمقتضاه تدار بو الشركات وتراقب"

لحوكمة الشركات بوصفيا بالنظاـ الذي تتفاعؿ أجزائو مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ  IFCالدولية 
 المسطرة،

زمات غمب الأأف أيات الإدارة في الشركة، باعتبار جؿ عممأوجد مف أف ىذا النظاـ قد أكما يؤكد عمى  
ات العلاقة في ذنت ناتجة عف الصراع بيف الأطراؼ المالية التي تعرضت ليا الشركات في تمؾ الحقبة كا

عريؼ فيي بمثابة الحؿ لييا في التإبالنسبة لعمميات الرقابة المشار  والملاؾ، أماة المتمثمة في الإدارة الشرك
ف يخرج الشركة مف دوامة الصراع، فعف طريؽ الرقابة الفعالة يتـ تحديد دائرة الحقوؽ والمسؤوليات أالذي يمكف 

 لكؿ طرؼ في الشركة.
 :*OECDية ون الإقتصادي والتنمامنظمة التع 2.1

ت االعمميات التي يتـ مف خلاليا توجيو ومراقبة منظمو لإجراءات ا ": نياالحوكمة عمى أعرفت  
ركة مثؿ توزيع الحقوؽ والمسؤوليات بيف المشاركيف في الش ةر حوكمة الشركات عمميطاالأعماؿ، ويحدد إ

زمة لصناعة لاممة الأسيـ وأصحاب المصالح الأخرى، ويضع القواعد والإجراءات المجمس الإدارة والمدراء، ح

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسة الصغٌرة والمتوسطةسعود: وسٌلة  - 

 .02، ص:3107المسٌلة، الجزائر،  التسٌٌر، تخصص استراتٌجٌة المنظمات، جامعة محمد بو ضٌاف،
2
، أطروحة دكتوراه، علوم التسٌٌر، تخصص إقتصاد منظمات، جامعة الجٌلالً أثر ثقافة المؤسسة على تفعٌل حوكمة المؤسساتبلهادي: عبد القادر  - 

 .22، ص:3102لٌاس، سٌدي بلعباس، الجزائر، 
3
 - Martine Hilb ; New corporate governance, Su successful board management, tools, Springer publication, Berlin, 

Germany 2006, p:06. 
*

- OECD  دولة من الدول المتقدمة التً تلتزم بالدٌمقراطٌة واقتصاد السوق، مقرها العاصمة الفرنسٌة بارٌس،  20، وٌنظم 0007هً منظمة أسست عام

والتوظٌف ورفع مستوى المعٌشة والحفاظ على الإستقرار المالً، ومساعدة البلدان الأخرى فً التنمٌة الإقتصادٌة، وتلتزم المنظمة بدعم النمو المستدام 
 والمساهمة فً نمو التجارة العالمٌة .
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ت، ويوفر الييكؿ الذي يتـ مف خلالو وضع أىداؼ الشركة، ويحدد الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ ويحفز القرارا
 1" عمميات الرقابة عمى الأداء.

 : IFCمؤسسة التمويل الدولية   3.1
 .2تعرؼ حوكمة الشركات عمى أنيا: "النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ في أعماليا"

لية، نيا نظاـ، والنظاـ ىو مجموعة مف الأجزاء المترابطة وفؽ علاقة تبادأىذا التعريؼ الحوكمة عمى يصؼ 
ف تنسجـ أو كفاءة يجب ذلى اليدؼ. وحتى يكوف ىذا النظاـ إجؿ الوصوؿ أتسير وفؽ معايير محددة، مف 

 .مكوناتو )مدخلات، مخرجات، التغذية العكسية ( لتحدث الطفرة النوعية
 : 1001سنة  The Institute of internal auditorsدققين الداخمين ممعيد ال 4.1

الإجراءات المستخدمة مف ممثمي أصحاب  خلاؿ مختمؼ العمميات التي تتـ مف" :حوكمة الشركات ىي
التأكيد عمى كفاية الضوابط ر، مراقبة مخاطر الشركة، طالمصالح، مف أجؿ توفير اشراؼ عمى إدراة المخا

يركز ىذا المفيوـ عمى ركيزة  3الأىداؼ، والمحافظة عمى قيمة الشركة مف خلاؿ أداء الحوكمة فييا".لإنجاز 
نيا عممية أض ليا الشركة ، والتي  تعرؼ عمى أساسية مف ركائز الحوكمة وىي ركيزة إدارة المخاطر التي تتعر 

يرادية لممشروع، وتقؼ الإ و القدرةأه المخاطر التي تيدد الأصوؿ ذتحميؿ، السيطرة الاقتصادية عمى ىتحديد، 
 .ماـ تحقيؽ الأىداؼأحاجزا 

 ين والمختصين:ثتعريفات الحوكمة من قبل بعض الباح .2
 ىذه التعريفات بإختلاؼ توجيات الباحثيف واختصاصيـ، وىذا ما سنعرضو فيما يمي: اختمفت 

   أشارJames wilfton أف حوكمة الشركات ىي:  ىفي الولايات المتحدة الأمريكية إل ةأحد خبراء الحوكم 
" مجموعة مف الأطر التنظيمية والييكمية التي تحكـ توجيو الشركات وتنظيـ العلاقة بيف الإدارة والملاؾ 

لية التي تضبط العلاقة بيف مختمؼ نيا الآأيصؼ ىذا المفيوـ الحوكمة عمى  4.والمساىميف وأصحاب المصالح"
 .الفاعميف في الشركة، مف خلاؿ توفير مجموعة مف القوانيف والموائح

   عرفيا الكاتبافMonks and Minow  عمى أنيا: "علاقة بيف عدد مف الأطراؼ والمشاركيف التي تؤدي إلى
 5.تحديد توجو وأداء الشركة"

   في حيف يرى مدير مسؤوؿ برامج مركز المشروعات الدولية الخاصة "سوليفاف وشكولنيكوؼ" أف حوكمة
 6الشركات تعني في جوىرىا:" إيجاد مجموعة مف المبادئ ونظـ القرارات مف أجؿ حكـ الشركة العصرية".

                                                           
1
 .22، ص:مرجع سبق ذكرهفداوي: أمٌنة  - 

2
 .20، ص: نفس المرجع - 

3
- The institute  of internal auditor; The lessons That lie beneath, tone at the top journal; VSA, p: 31. 

4
، مجلة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، العدد دور تطبٌق حوكمة الشركات فً ممارسة أسالٌب المحاسبة الإبداعٌةسٌد عبد الرحمان عباس بله:  - 

 .22، ص: 3103، 03
5
، المإتمر عند تقوٌم خدمات التأكٌد فً البنوك التجارٌة الأردنٌة فً ظل الحاكمٌة المؤسسة الدور المتوقع للمدقق الداخلًوراد: خلٌل عطا الله،  - 

تدقٌق الشركات الصناعٌىة(، مركز  –العلمً حول التدقٌق الداخلً فً غار حوكمة الشركات )تدقٌق الشركات، تدقٌق المصارف والمإسسات المالٌة 

 .02، ص: 3112 سبتمبر 37-32المشروعات الدولً الخاصة، أٌام 
6
، إصدار مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، القاهرة، مصر أخلاقٌات العمل المكون الرئٌسً لحوكمة الشركاتجون سولٌقار، ألكسندر شكولنٌكوغ:  - 

 .12، ص:3117
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ة الشركات يمكف إنطلاقا مف مختمؼ المفاىيـ المعبرة عف المعنى المغوي والإصطلاحي والعممي لحوكم
 1الوصوؿ إلى تحديد جممة مف الخصائص المرتبطة بيذا المفيوـ كما يمي:

  باط: الإنضDiscipline إتباع السموؾ الأخلاقي المناسب؛ 
   :الشفافيةTransparency تقديـ صورة حقيقية للأحداث؛ 
   :الاستقلاليةIndependence تأثيرات أو ضغوطات غير لازمة لمعمؿ؛وجود ل لا 
  لة: المساءAccountability إمكانية تقييـ أعماؿ مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ 
   :العدالةFairness  مختمؼ أصحاب المصمحة؛إحتراـ حقوؽ 
   :المسؤولية الإجتماعيةSocial responsibility كمواطف صالح. ةالنظر لممؤسس 

 (: خصائص حوكمة الشركات02-01الشكل رقم )
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

، مجمة التنمية آليات حوكمة الشركات وأجيزة دعميا لتعزيز الأداء الإقتصادي في الجزائر السيد صافي أحمد وآخروف،المصدر: 
 .52، ص: 2018، 03والاقتصاد التطبيقي، العدد 

وطيدة بثقافة الشركة وسموؾ الأطراؼ العامميف فييا  ةمة علاقكو ف يرى بعض المختصيف بأف لمحفي حي
مف ضمير ميني وعامؿ أخلاقي يحكـ العلاقات داخؿ الشركة ومف ىذا المنطؽ حوكمة الشركات ىي "النظاـ 

                                                           
1
 .20، ص: مرجع سبق ذكرهبلهادي: عبد القادر  - 

 التجاوب

 المساءلة 

 الشفافٌة

 الكفاءة

 

 التوافق

 

 العدل

النزاهة وسٌادة 

 القانون
 المشاركة

 المسإولٌة

 الحوكمة الرشٌدة
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الذي مف خلالو يتـ توجيو أعماؿ المنظمة ومراقبتيا عمى أعمى مستوى مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا والوفاء 
 .1ولية والنزاىة والشفافية"بالمعايير اللازمة لممسؤ 

عمى أنيا: " مجموع القواعد والممارسات والضوابط الرقابية التي تيدؼ  يقدـ الحوكمة تعريؼ آخر وفي
إلى قياـ الإدارة باستخداـ أصوؿ الشركة المادية والمعنوية بأمانة لمصمحة المساىميف أو تمكيف المساىميف 

 .2ة حقوقيـ وحماية مصالحيـوغيرىـ مف ذوي المصالح بالشركة مف ممارس
: حوكمة الشركات ىي فمسفة إدارية ومجموعة مف 3أف انوف حوكمة الشركات الجزائرية في حيف يحدد ق

 الأحكاـ التي تيدؼ إلى ضماف الإستدامة والقدرة التنافسية لمشركة مف خلاؿ: 
 تحديد حقوؽ وواجبات أصحاب المصمحة؛ 
 عف ىذه الحقوؽ والواجبات. تقاسـ الصلاحيات والمسؤوليات الناتجة 

ستنادا إلى التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ حوكمة الشركات مف وجو   ةعمى أنيا: مجموعة نظر الباحثوا 
التي تحكـ العلاقات التفاعمية داخؿ الشركة وتحدد الإطار الصريح لمحقوؽ مف الآليات والضوابط والأنظمة 

مي )الميارات كو ممة مف الميكانيزمات تتمثؿ في اليرـ الحجخير زيز آلية المساءلة، وذلؾ بتسوالواجبات مع تع
SKILLS الخبرة ،Expérience  والمعرفةKnowledge وز عمييا الأطراؼ المعنية بتطبيؽ الحوكمة حت( التي
 في الشركة.
   اف المعنية بتطبيقياطر الثاني: نظام حوكمة الشركات والأالمطمب 
راؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة الشركات لابد طحوكمة الشركات والأاء مفيوـ واضح حوؿ نظاـ طؼ إعدبي
 وعناصره ثـ اسقاط ىذه الأخيرة عمى حوكمة الشركات. Systemرؽ أولا لمفيوـ النظاـ طمف الت

 الفرع الأول: نظام حوكمة الشركات
 The Systemأولا: مفيوم النظام 

"مجموعة مف الأجزاء أو العناصر أو المقومات التي تعمؿ مع بعضيا  4يمكف تعريؼ النظاـ عمى أنو:
 ؼ أو مجموعة أىداؼ".دة لتحقيؽ ىطبصورة متناسقة ومترابالبعض 

صدر الأساسي لتزويد الإدارة بالمعمومات المناسبة لعممية اتخاذ القرار مويعتبر نظاـ المعمومات ال
ة مف طذلؾ النظاـ الذي يتضمف مجموعة متجانسة ومتراب" الإداري، بحيث يعرؼ  نظاـ المعمومات عمى أنو: 

دارة ورقابة البيانات لغرض إنتاج وتوصيؿ معمومات مفيدة  الأعماؿ والعناصر والموارد تقوـ بتجميع وتشغيؿ وا 
 5".الإتصاؿ طتخذي القرارات، ومف خلاؿ شبكة مف قنوات وخطو مل

                                                           
1
، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصر، 0، طادئ، التجارب، تطبٌقات الحوكمة فً المصارفحوكمة الشركات، المفاهٌم المبطارق عبد العال حماد:  - 

 .12، ص:3112
2
 .22فداوي أمٌنة: مرجع سبق ذكره، ص:  - 

3
 - Boussadia Hicham ; La gouvernance d’Enterprise et le control du Dirigeant cas de l’Enterprise publique  

Algérienne, thèse de doctorat, Spé spécialité audit et contrôle de gestion, Université Boubaker belkaid, Tlemcen, 
Algérie, 2013, p: 13. 

4
 .02، ص: 3112وحدة الحدباء للطباعة والنشر، كلٌة الحدباء الجامعة، الموصل، العراق،  نظام المعلومات المحاسبٌة،السقا: ٌحً الهٌبتً ، ابراهٌم  -  
5
 .26، ص:3102، 3، جامعة العلوم والتكنولوجٌا، طنظم المعلومات المحاسبٌةعصام الدٌن محمد متولً:  -  
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في  خؿ المؤسسةتؤثر عمى نظاـ المعمومات دامف خلاؿ ىذا المفيوـ يمكف توضيح أىـ العناصر التي 
 ما يمي:

 نظام المعمومات في الشركة ى(: العناصر المؤثرة عم03- 01رقم )الشكل 

 يةالثقافة المين     ستراتيجية المنظمة                                                 إ

             STRATEGY                                                    Occupational Cul 

 

                                                                                                      
                                            
 
 
 
 توفير المعمومات   (2)

 بدل تشتت المعمومات
 تحميل التكمفة والمنفعة  (1)

 تكنولوجيا المعمومات
Information Technology 

 

 

 

 
 
 

 .31، ص:2015، 2طعموـ التكنولوجيا، ، جامعة النظم المعمومات المحاسبيةعصاـ الديف محمد متولي: المصدر: 
 
 
 
 
 

نظام المعمومات 
 في الشركة

إن إختيار تكنولوجيا المعمومات يعتمد عمى (1) 
تحميل المنفعة والتكمفة والذي بدوره يتطمب فيم 

 استراتيجية المنظمة

إن ثقافة المنظمة تؤثرفي تصميم واختيار   (2)
نظام المعمومات المحاسبية إلا أن نظام 

المعمومات يؤثر أيضا في ثقافة المنظمة، وذلك 
عن طريق استبدال تشتت البيانات بتوفير 

 المعمومات
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 ثانيا: أجزاء النظام 
    1نظاـ عمى أنو يتكوف مف العناصر التالية:يمكف النظر إلى أي 

 : Inputت المدخلا .1
وىي نقطة بداية عمؿ النظاـ، وتتمثؿ في الاحتياجات الأولية اللازمة لعمؿ النظاـ، وقد تأخذ شكؿ أرقاـ 

، ومف الممكف أف تكوف مخرجات نظاـ معيف مدخلات لنظاـ ةأو أشكاؿ ورسوـ تعبر عف حالة معين مجردة
 ـ.رابط والتداخؿ في تكويف تمؾ النظخلاؿ علاقات التآخر مف 

 : Processالعمميات التشغيمية  .2
ة الأجيزة أو القوى التي تقوـ بتحويؿ المدخلات إلى مخرجات طوىي مجموعة العمميات التي تجري بواس

جراءات أخرى.  مف خلاؿ توجيو مسارات تفاعؿ ىذه المدخلات وضبطيا بإستخداـ قوى بشرية ومادية وا 
 :Out put خرجاتالم .3

 ؿ العمميات التشغيمية التي تجرى عمى المدخلات وفقا للأىداؼ المرسومة لمنظاـ.عوىي حاصؿ تفا 
  :Feed backالتغذية العكسية  .4

وىي عممية الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة لتقييـ عناصر النظاـ السابقة، والتأكد مف دقتيا وامكانيتيا 
 في تحقيؽ أىدافيا.

  Corporate governance Systemثالثا: نظام حومكة الشركات 
مف خلاؿ التطرؽ إلى مفيوـ النظاـ ونظاـ المعمومات، يمكف القوؿ بأف نظاـ الحوكمة في الشركة ىو 
ذلؾ النظاـ الرقابي الذي يتضف جممة مف المتطمبات القانونية والتشريعية والإدارية والإقتصادية والتي تمثؿ 

مجموعة مف آليات حوكمة الشركات سواء الداخمية )مجمس الإدارة، غيميا شالنظاـ، والتي تتدخؿ في تمدخلات 
اخمي، تركز الممكية، الثقافية المؤسسة( أو الخارجية )رقابة الأسواؽ، البنوؾ، المراجعة الخارجية، دالتدقيؽ ال

 تمثؿ مخرجات نظاـ الحوكمة. ثقافة الأعماؿ(، تتفاعؿ الآليات لتنتج مبادئ حوكمة الشركات والتي
 بيدؼالعناصر السابقة  ىوفي نظاـ حوكمة الشركات تتـ التغذية العكسية مف خلاؿ عمميات الرقابة عم

  .ا إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة خدمةً لموحدة الإقتصادية ككؿيتقيميا وتوجيي
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
 .06، ص: مرجع سبق ذكرهالسقا: ٌحٌا الهٌبتً ، إبراهٌم  - 
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 (: مكونات نظام حوكمة الشركات.04-01الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31:، 2015، 2ط ،، بجامعة العموـ والتكنولوجيانظم المعمومات المحاسبيةعصاـ الديف محمد متولي: المصدر: 

 

 متطمبات تشريعية -                قانونية متطمبات -

 مبات إقتصاديةطمت -                  متطمبات إدارية -

 

 مدخلات النظام

 مجمس الإدارة  -
 التدقيؽ الداخمي -
 تركز الممكية -
 ثقافة الشركة. -

 آليات داخمية

 رقابة الأسواؽ -
 البنوؾ -
 المراجعة الخارجية -
 ثقافة الأعماؿ. -

 آليات خارجية

عمميات التشغيل  آلٌات ح
 حركة تفاعمية

 

 ضمان الأساس اللازم لتفعٌل حوكمة الشركات. -

 حفظ حقوق المساهمٌن  -

 المعاملة العادلة للمساهمٌن -

 دور أصحاب المصالح -

 الإفصاح والشفافٌة -

 مسإولٌات مجلس الإدارة. -

-مبادئ الحكومة-مخرجات النظام   

 

 نظام الرقابة وإدارة المخاطر                                            

 التغذٌة العكسٌة
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 الحوكمة في الشركاتالفرع الثاني: الأطراف المعنية بتطبيق 
بإعتبار أف حوكمة الشركات ىي ذلؾ النظاـ الذي يضبط ممارسات الأفراد المعنية بالشركة المتمثميف 

 في المساىميف، الإدارة التنفيذية ومجمس الإدارة مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ اليدؼ العاـ لمشركة. 
 الشركات في الشكؿ الموالي: وعمى ىذا الأساس يمكف توضيح الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة

 : الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة في الشركات(05-01) الشكل رقم
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

sa 

 

، سمسمة الشركات الثقافية لمركز أبو ظبي لمحوكمة، أساسيات الحوكمة: مصطمحات ومفاىيممركز أبو ظبي لمحوكمة، المصدر: 
 .09غرفة أبوظبي، ص: 

ي حوكمة الشركات دور ميـ لممحافظة عمى الترابط بيف الأطراؼ السابؽ ذكرىا، إلا أف الشركة تؤد
تنشط داخؿ محيط خارجي يتضمف مجموعة مف الأطراؼ الأخرى التي ليا علاقة بالشركة والتي تتمثؿ في 

وبالتالي ليا حقوؽ يجب الحكومة، المجتمع، البنوؾ، الموردوف، العملاء، كؿ ىذه الأطراؼ ليا علاقة بالشركة 
 .عمى الشركة المحافظة عمييا في إطار حوكمة الشركات

 
 

 ٌقومون بعرض التقارٌر

 المساهمون

(Shareholders) 

 مجلس الإدارة

(Bord of directors) 

 رفع التقارٌر بشفافٌة

 حق إنتخاب وعزل
 ضخ رأسمال الشركة

 الإدارة التنفٌذٌة

(Managers) 

التقارٌر وتحدٌثها إعداد 

 بصفة دورٌة

التوجٌه والمراقبة وتقٌٌم 

 الأداء

 ٌقوموا بعرض التقارٌر
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 المطمب الثالث: أىمية حوكمة الشركات وأىدافيا
لة حركات العولمة التي يشيدىا العالـ اليوـ مف إزاتتزايد أىمية حوكمة الشركات خاصة في ظؿ 

كات الأنترنت، وليذا كاف مف الضروري بعف طريؽ شنتقاؿ المعمومات المالية لمحواجز والحدود عمى إنتشار وا
أكبر مف الدقة نسياب المعمومة المالية بدرجة ماؿ الدولية مف أجؿ ضماف اتفعيؿ حوكمة الشركات في بيئة الأع

 ة مف تطبيؽ حوكمة الشركات.قية وصولا إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجو والموثو 
 الفرع الأول: أىمية حوكمة الشركات

 حوكمة الشركات في الجانب الرقابي والمحاسبي وذلؾ كما يمي:  تتجمى أىمية
 أىمية الحوكمة بالنسبة لمشركة أولا:

 1 تتمثؿ في:
نياء وجود .1  وعدـ السماح بعودتو مرة أخرى؛ هالحد مف الفساد الإداري والمالي في الشركات وا 
 الصراع داخؿ الشركة؛زيادة مستويات الثقة بيف مختمؼ الأطراؼ العاممة في الشركة وتقميؿ حدة  .2
ار التنظيمي الذي يمكف مف خلالو تحديد أىداؼ الشركة وسبؿ تحقيقيا مف خلاؿ طتعمؿ عمى وضع الإ .3

عى مصمحة االحوافز لأعضاء مجمس الإدارة التنفيذية، لكي يعمموا عمى تحقيؽ أىداؼ الشركة التي تر  توفير
 2المساىميف؛

المحاسبة والرقابة الداخمية، بطريقة تضمف الإستغلاؿ الأمثؿ الوصوؿ إلى الإستفاذة العظمى مف نظـ   .4
  3لمموارد وبالتالي تخفيض تكمفة رأس الماؿ؛

ي إلى زيادة حجـ الإستثمارات اللازمة لتمويؿ المشاريع التوسعية والإنفتاح عمى تطبيؽ قواعد الحوكمة يؤد  .5
 أسواؽ الماؿ العالمية.

 لممساىمين: ةالحوكمة بالنسب أىميةثانيا: 
 4تتمثؿ في: 

دارة الشركة،  ةمف خلاؿ الفصؿ بيف الممكية والإدار تبرز أىمية الحوكمة  .1 ومف تـ الفصؿ بيف المساىميف وا 
وكذلؾ الفصؿ بيف مسؤوليات مجمس الإدارة والمدير التنفيذي، بسب ما يخمقو ىذا الفصؿ مف فاعمية تتصؿ 

 5بتحديد الرؤيا والإستراتيجية ومدى توافقيما مع متطمبات المستثمريف في الشركة؛
لداخميف والخارجيف، والتأكد مف تمتعيـ بدرجة عالية مف ضماف قدر كاؼ مف الفاعمية لمدققي الحسابات ا  .2

 الإستقلالية وىذا ما يزيد مف درجة الثقة في التقارير المالية التي تخدـ مصمحة المساىميف؛ 

                                                           
1
أثر تطبٌق حوكمة الشركات فً تعزٌز موثوقٌة التقارٌر المالٌة الصادرة عن الشركات الصناعٌة المساهمة المدرجة  لحٌاري:عمر ٌوسف عبد الله ا - 

 .02، ص: 3106، مذكرة ماجستٌر، كلٌة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان، فً سوق عمان المالٌة
2
 .32ص:  مرجع سبق ذكره،العابدي دلال:  - 

3
 .07، ص: مرجع سبق ذكرهالله الحٌاري :  عمر ٌوسف عبد - 

4
 .02، ص: نفس المرجع - 

5
، 3107، جوان 12، مجلة مٌلاف للبحوث والدراسات، العدد  إنعكاسات حوكمة الشركات على الأسواق المالٌةرشام كهٌنة، شدري معمر سعاد:  - 

 .022ص: 
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 تحقيؽ النزاىة والحياد وعدـ التحيز لمجموعة مف المساىميف عمى حساب مجموعة أخرى. .3
 لمالي والقرارات الجيوية المتخذة مف قبؿ الإدارة العميا.الإفصاح الكامؿ عمى أداء الشركات والوضع ا .4

 الفرع الثاني: أىداف حوكة الشركات
 يمكف حصر أىداؼ حوكمة الشركات في الشكؿ الموالي:

 : أىداف حوكمة الشركات(06-01)الشكل رقم
 

 
 

 

 

 اللال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتماد عمى:: مف إعداد الطالبة المصدر

، مذكرة ماجستير، : دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة سوق الأوراق المالية مع الإشارة إلى حالة الجزائرسيايميةيمينة  -
 .28، ص: 2010قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة حسيبة بف بو عمي، الشمؼ، الجزائر، 

كمية العموـ الإدارية والمالية، برنامج الإنتساب المطور، ص: ، جامعة الباحة، حوكمة الشركاتأميف طو، حمد النيؿ النور:  -
11. 

، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية أداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحوكمة المؤسسات سعود: وسيمة  -
 .27-26ص:  والتجارية وعموـ التسيير، تخصص استراتيجية منظمات، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر،

 أهداف حوكمة الشركات

 المساءلة 

 والرقابة
الإفصاح 

 والشفافٌة

العدالة 

 والمساواة
المسؤولٌة 

 الإجتماعٌة 

 .تقلٌل المخاطر

مساءلة الإدارة 

التنفٌذٌة أمام مجلس 

 .الإدارة

مساءلة مجلس الإدارة 

 .أمام هٌئة المساهمٌن

 

إعتماد آلٌات التدقٌق 

 .الداخلً

الإستعانة بالمدقق 

 .الخارجً

 

   

الإفصاح عن التقارٌر 

 المالٌة

استعمال الملاحضات 

 الهامشٌة

الإفصاح عن الأسالٌب 

والطرق المحاسبٌة 

  المستخدمة

 

 

حماٌة مصالح جمٌع 

 الأطراف المتعاملة.

المساواة بٌن صغار 

 وكبار المساهمٌن.

 

تحقٌق المصالح  -

 القومٌة.

 خدمة المجتمع. -

المحافظة على  -

 البٌئة.

ترشٌد استغلال 

 الموارد.
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لا بد منو في الإقتصاديات الناشئة والمتقدمة عمى حد سواء، القوؿ بأىمية حوكمة الشركات أمر  إف
حيث تعتبر الأزمات الإقتصادية والمالية التي تعرض ليا العالـ والإقتصاديات المتقدمة أحسف دليؿ عمى حاجة 

 ىذه الأخيرة لمحوكمة.
مومات نظمة القانونية، وضعؼ نوعية المعضعؼ الأطر والأ يعتبروبالنسبة للإقتصاديات الناشئة 

مفساد وانعداـ الثقة في أنظمة الرقابة وأجيزة حؿ النزاعات وفض المحرؾ الأكبر ل شركةالمتداولة داخؿ ال
وغيرىا مف المشاكؿ التي يمكف أف تعيؽ عممية إنشاء شركة سواء في مراحميا الأولى وفي مراحؿ  ،العقود

ة حياتيا مف الأسباب الرئيسية لتبني حوكمة الشركات في اقتصاديات الدوؿ الناشئة فيي بمثابة متقدمة مف دور 
 صماـ الأماف.
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 المبحث الثاني: أساسيات حول حوكمة الشركات
لكي يتحقؽ مفيوـ حوكمة الشركات وأىدافيا، لابد أف تتوفر مجموعة مف المبادئ والقواعد تدعـ نظاـ 

مكف مف خلاليا مف توفر مجموعة مف الآليات التي يالرقابة داخؿ الشركة، وحتى تعزز ىذه المبادئ يجب 
 الحكـ عمى جودة نظاـ الحوكمة داحؿ الشركة.
 اتالمطمب الأول: مبادئ حوكمة الشرك

نظرا لإتساع رقعة الدراسات في مجاؿ حوكمة الشركات فقد عمدت الكثير مف المنظمات الدولية إلى  
ىذه المبادئ العمود الفقري لأي لخاصة لحوكمة الشركات، حيث تمثؿ وضع مجموعة مف الأسس والمبادئ ا

لعؿ أبرز المبادئ المتعارؼ عمييا تمؾ التي خطتيا منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية و تطبيؽ جيد لمحوكمة، 
OCDE بيا في التطبيؽ السميـ لمحوكمة. والتي أصبحت بمثابة مرجع دولي للإسترشاد والإستعانة 

، وذلؾ بدعـ 1072، ليكوف التعديؿ الأخير سنة 1072ثـ تـ تحديثيا سنة  7999سنت ىذه المبادئ سنة 
مية إعداد ىذه المبادئ بالإضافة إلى مالتي دعيت إلى المشاركة في ع (ريفشمجموعة الع)مف جميع الدوؿ 

مشاركة العديد مف الدوؿ الآسيوية، أمريكا اللاتينية، دوؿ الشرؽ الأوسط، ودوؿ شماؿ إفريقيا، وىذا ما يؤكد 
 1عمى أىمية ىذه المبادئ.

رئيسية لحوكمة الشركات يعتبر أوليا إطاراً ىاما ومرجعيا وخمصت المنظمة إلى إعتماد ستة مبادئ 
 ويمكف تمخيصيا فيما يمي: لتطبيؽ باقي المبادئ،

 أولا: ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات
يػػدة إطػار قػانوني وتنظيمػػي  ومؤسسػي فعػػاؿ وسػميـ، يمكػف المشػػاركيف فػي الأسػػواؽ مػة الجكو تتطمػب الح

علاقػػاتيـ التعاقديػػة، ويضػػـ ىػػذا الإطػػار عناصػػر تشػػريعية وتنظيميػػة وترتيبػػات لمتنظػػيـ الإعتمػػاد عميػػو فػػي إنشػػاء 
لتزامات إختيارية.  2الذاتي، وا 

يختمػػؼ مػػف دولػػة لأخػػرى حسػػب مػػا يقتظيػػو المحػػيط الإقتصػػادي والسياسػػي  إف سػػف وتفعيػػؿ ىػػذه الأطػػر
والإجتماعي وليذا فقد أجػازت منظمػة التعػاوف الإقتصػادي والتنميػة الإجتيػاد فػي وضػع الأطػر القانونيػة لحوكمػة 

 3.الشركات تحت قيد مبدأ "الإلتزاـ والتفسير"
 4:لمتطمبات القانونية والتشريعيةوفيما يمي بعض الشروط التي يجب مراعاتيا في عممية وضع ا

ا تأثير عمى الأداء الإقتصادي الشامؿ، ونزاىة ر حوكمة الشركات بيدؼ أف يكوف ذطاينبغي وضع إ .1
 الأسواؽ، والحوافز التي يخمقيا لممشاركيف في السوؽ، وتشجيع قياـ أسواؽ تتميز بالشفافية والفعالية؛

                                                           
1
 .22، ص: مرجع سبق ذكرهحاٌف ، سعاد  - 

2
، دار المرٌخ للنشر، الرٌاض، المملكة العربٌة حوكمة الشركات الأطراف الراصدة والمشاركةمحمد عبد الفتاح العشماوي، غرٌب جبر غنام:  - 

 .022، ص :3101السعودٌة، 
3
 -  OECD, Principles of corporate governance, OCDE publication service, Paris, France, 2017, pp:. 13-17. 

4
 - ibid., p.p. 17-19. 
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أحكاـ ت متوافقة مع والتنظيمية التي تؤثر عمى ممارسة حوكمة الشركاينبغي أف تكوف المتطمبات القانونية  .2
 ة وقابمة لمتنفيذ؛القانوف وشفاف

ينبغي أف يكوف توزيع المسؤوليات بيف مختمؼ الجيات محددا ومصمما بشكؿ واضح لخدمة المصمحة  .3
 العامة؛

 ينبغي أف تدعـ لوائح سُوؽْ الأوراؽ المالية الحكومية الفعالة لمشركات؛ .4
ة والموارد لمقياـ بواجباتيا بطريقة رافية والتنظيمية السمطة والنزاىنبغي أف يكوف لدى الجيات الإشي .5

متخصصة وموضوعية، فضلا عف أحكاميا وقراراتيا التي ينبغي أف تكوف في الوقت المناسب وشفافة مع 
 توفير الشرح التاـ ليا؛

الترتيبات الثنائية والمتعددة الأطراؼ لتبادؿ دود، بما في ذلؾ بغي تعزيز التعاوف الممتد عبر الحين .6
 المعمومات.

 لمساىمين حفظ حقوق جميع اثانيا: 
 1 يشمؿ ىذا المبدأ آليات تضمف حصوؿ جميع المساىميف عمى نفس الحقوؽ بحيث:

يجب أف تتضمف قائمة الحقوؽ الأساسية لممساىميف الحؽ في تسجيؿ الممكية، إرساؿ أو نقؿ الأسيـ،  .1
المعمومات الميمة ذات الصمة بالشركة في الوقت المناسب وبإنتضاـ، المشاركة والتصويت في  الحصوؿ عمى

 .ب مف أرباح الشركةيالجمعية العامة، إنتخاب وعزؿ مجمس الإدارة وكذلؾ نص
 النظاـ تعديؿ مثؿ الشركة، في تغيرات أي عف الكافية المعمومات عمى المساىموف يحصؿ أف ينبغي .2

  .إلخ...  جديدة أسيـ بإصدار الترخيص الأساسي،
 المعاممة العادلة لجميع المساىمينثالثا: 

يجب أف يكفؿ إطار حوكمة الشركات المعاممة العادلة لجميع المساىميف سواء الصغار ومنيـ أو 
 الأجانب حيث يوفر ليـ ما يمي:

الأثر للأصوات التي ينبغي أف يتمكف المساىموف مف التصويت سواء شخصيا أو غيابيا، مع إعطاء نفس  .1
 2تـ الإداء بيا، وكذلؾ إلغاء الحواجز التي تعرقؿ عممية التصويت عبر الحدود.

لابد مف المعاممة المتكافئة لحممة الأسيـ مف نفس الفئة، كما ينبغي الإفصاح عف اليياكؿ والترتيبات  .2
 . 3ممكياتيـالرأسمالية التي تمكف بعض المساىميف الحصوؿ عمى درجة مف التأثير لاتناسب 

 ينبغي معالجة تعارض المصالح الكامف في المعاملات بيف الأطراؼ المشاركة. .3
 
 

                                                           
1
 .26، ص: مرجع سبق ذكرهفداوي: أمٌنة  - 

2
 - 0CDE : OP-CIT, P : 25. 

3
 .20، ص: مرجع سبق ذكرهالعبادي: دلال  - 
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 المصالح في أساليب حوكمة الشركاترابعا: دور أصحاب 
لابد أف يضمف إطار حوكمة الشركات حقوؽ أصحاب المصالح، أو مف خلاؿ الإتفاقيات المتبادلة، 

مكانية استدامة وتشجيع التعاوف الفعاؿ بيف الشركات  وأصحاب المصالح في تكويف الثروة والوظائؼ، وا 
وفي المقابؿ لا بد أف يتميز ىذا الإطار بالشفافية اللازمة حيث لا يعيؽ  1المنشآت مف الناحية المالية السممية.

 2قدرة أصحاب المصالح عمى التواصؿ والحصوؿ عمى تعويض إنتياؾ الحقوؽ.
 خامسا: الإفصاح والشفافية

ينبغي أف يكفؿ إطار حوكمة الشركات تحقؽ الإفصاح الدقيؽ وفي الوقت الملائـ عف كافة المسائؿ 
اليامة المتعمقة بالشركة، حيث حددت منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية مجموعة مف العناصر التي لابد أف 

 3يفصح عنيا فيا يمي:
 النتائج المالية ونتائج عمميات الشركة؛   .1
 ؛أىداؼ الشركة والمعمومات غير المالية  .2
 وحقوؽ التوصيت؛ الممكيات الكبرى للأسيـ، بما في ذلؾ المستفديف مف الممكية .3
 مكافأة أعضاء مجمس الإدارة والمسؤوليف التنفيديف الرئيسيف؛  .4
في المعمومات عف أعضاء مجمس الإدارة، بما في ذلؾ مؤىلاتيـ، وعممية الإختيار والمديريف الآخريف   .5

 ؛يفيـ مف قبؿ المجمس بإعتبارىـ مستقمالشركة، وما إذا كاف يتـ النظر إلي
 بالشركة، عمميات الإدماج، الإستحواد؛ ةطراؼ المرتبطالمعاملات بيف الأ  .6
 حجـ المخاطر المتوقعة وعوامميا سواء مخاطر الصناعة أو المخاطر النضامية والغير نضامية؛  .7

ئ ومؤىؿ القياـ بمراجعة خارجية سنوية مستقمة بواسطة مراجع مستقؿ كفكما تـ الإشارة إلى أنو ينغي 
جية وموضوعية لمجمس الإدارة عالية الجودة حتى يمكنو أف يقدـ تأكيدات خار وفقا لمعايير المراجعة 

 4المالية تمثؿ بصدؽ المركز المالي وأداء الشركة في كافة النواحي اليامة. ىميف بأف المعموماتاسوالم
 تفعيل مسؤولية مجمس الإدارة سادسا:

 لذا ،ؤسساتمنظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة وتنظيـ ومراقبة الالب Governanceالحوكمة  عرفتطالما 
ينبغي أف يكوف لمجمس الإدارة تصور إستراتيجي عف الشركة ومراقبة عالية للإدارة ومساءلة المجمس أماـ 

 5بالمياـ التالية: ـالشركة أو المساىميف وعميو القيا
 لتولي المياـ؛ خاصة ةطتعييف أو إبعاد كبار المسؤوليف في الشركة بالإشراؼ عمى خ -

                                                           
1
، المإتمر العلمً الدولً الأول فً الإتجاهات فً نمودج مقترح لحوكمة الشركات بإستخدام نضم المعلوماتصباح غربً، إسماعٌل رومً:  - 

 .10الأردن، ص:  جامعة عمان،، 3107، أفرٌل 7-2عمال، ٌومً الأ
2
 - OEDC, OP-CIT , P ; 40. 

3
 -ibid, P-P 41-47. 

4
 .32، ص:مرجع سبق ذكرهوسٌلة سعود:   - 

5
 .00، ص: مرجع سبق ذكرهصادق راشد الشمري:   - 
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الرئيسية بما يخص الموازنات السنوية،  طصياغة ورسـ استراتيجية الشركة ومراجعتيا وكذلؾ إعداد الخط -
 المصاريؼ الرأسماية؛ تابعة فيما يخصصمخطط العمؿ، سياسة المخاطر، مراقبة الأداء المراقبة وال

أف يتصفوا بالإخلاص ،خبرة وحنكة مينية  وذوعمى ىذا الأساس لابد أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة 
 حاب المصمحة وتحقيؽ أىداؼ الشركة.والأمانة مف أجؿ خدمة أص

  المطمب الثاني: آليات حوكمة الشركات
لمواجية مشكمة الوكالة التي تنشأ يرتكز ىيكؿ حوكمة الشركات عمى جممة مف الآليات التي وضعت 

بيف المسيريف والمساىميف أو بيف المساىميف فيا بينيـ حيث تعتبر ىذه الآليات المنظـ لمعلاقات داخؿ الشركة، 
 وتتمثؿ في:
 Mechanism Governance Internalلآليات الداخمية لحوكمة الشركات:: االفرع الاول

عف مجموع الأساليب والنظـ التي تعزز مبدأ الرقابة والإشراؼ عمى أنشطة الشركة وذلؾ لزيادة تعتبر 
 بمعايير إعداد التقارير وتنقسـ ىذه الآليات إلى:جودة التقارير المالية والإلتزاـ 

 Board of Directorsآلية مجمس الإدارة:  أولا:
بيف الأشخاص الذيف يوفروف رأس الماؿ يعرؼ مجمس الإدارة عمى أنو: "حمقة الوصؿ والربط 

 1والأشخاص الذيف يستخدمونو لتكويف قيمة لمشركة".
ذي يضمف لحممة الأسيـ التوظيؼ المناسب لأمواليـ وتمثيميـ وبالتالي فإف مجمس الإدارة الجيد ىو ال
 أحسف تمثيؿ والرقابة عمى المديريف التنفيذيف.

 سير عمل مجمس الإدارة:  .1
مف خلاؿ  ،حوكمة بشكؿ سميـعتبر نقطة البداية لتطبيؽ مبادئ الإدارة يتميز بالكفاءة والفعالية يإف بناء مجمس 

دارة والتي يمكف توضيحيا في إدراج مجموعة مف التوصيات التي تساعد عمى السير الحسف لعمؿ مجمس الإ
 التالي:  الجدوؿ

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
، مجلة كلٌة بغداد للعلوم حوكمة الشركات وآلٌاتها الداخلٌةأنموذج مقترح للإفصاح عن إبراهٌم محمد علً الجزراوي، بشرى فاضل خضٌر:  - 

 .222، ص: 3102، 20الإقتصادٌة الجامعة: العدد 
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 : سير عمل مجمس الإدارة(01-01) رقم الجدول
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القانون الداخمي
 

 .يحدد الميام المنوطة بمجمس الإدارة وكذا آلية تسيير عممو 

 والميارات والخبرات اللازمة لإختيار أعضاء مجمس  يحدد المؤىلات
 الإدارة والإدارة العميا.

 .يحدد المبادئ التي تنظم علاقة مجمس إدارة مع المجان المكونة لو 
 .يتم مراجعتو وتحديثو حسب الحاجة 
 .تتم مناقشتو والموافقة عميو من طرف أعضاء مجمس الإدارة 

 تبميغ أعضاء المجمس بالمعمومات
 

 رسل رئيس مجمس الإدارة جدول الأعمال مصحوبا بالمستندات ي
 لجميع الأعضاء قبل الإجتماع بوقت كافي.

 .المراجعة والموافقة عمى محاضر الإجتماعات السابقة 
 اتخاد  مناقشة التقارير الخاصة بمجان المجمس والتي تحتاج إلى

 قرار.
  .مناقشة العروض التي تقدميا الإدارة 

 اجتماعات مجمس الإدارة
 

 .يجتمع مجمس الإدارة أربع مرات عمى الأقل في السنة 

  يوضح جدول أعمال كل اجتماع بالتشاور مع رئيس مجمس الإدارة
 والمدير التنفيذي.

  الإدارة من اكتمال النصاب القانوني للأعضاء قبل بدء يتأكد مجمس
 الإجتماع.

  عداد محاضر بالمناقشات والمداولات بما فييا توثيق الإجتماعات وا 
 عمميات التصويت التي تمت، تبويبيا وحفضيا.



ي لحوكمـــــــــــــــة الشركــــــــــــــــــــــاتلــــــــــمـــــــــظري والعــل الأول:                       الإطـــــــــــــــــــــــــــــــــار النـــالفصـ 

~ 45 ~ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أمانة مجمس الإدارة
 

 ساعد أمين مجمس الإدارة رئيس المجمس في تنظيم أعمالو، تحديد ي
 والبرنامج السنوي للأعمال.رزنامة الإجتماعات، 

  يقوم بإعداد مشروع محاضر الإجتماع التي يتم إخضاعيا لممصادقة
 من طرف مجمس الإدارة. 

 تقييم أداء مجمس الإدارة
 

  من بين توصيات الحوكمة أن يجري مجمس الإدارة تقييم ذاتي
لقدرتو عمى تنفيذ ميامو وتمبية تطمعات المساىمين من خلال 

 الدورية لييكمة تنظيمو وسير العمل.المراجعة 

 ميام ومسؤوليات مجمس الإدارة
 

  توفير إطار فعال لمحوكمة من خلال إجاد توازن بين مصالح
 الأطراف ذات العلاقة.

  التوجيو الإستراتيجي لممؤسسة، وتبني آليات لإدارة المخاطر التي
 ممكن أن تتعرض ليا.

  الداخمية.وضع أنظمة وضوابط الرقابة 
 .وضع سياسة الإفصاح والشفافية ومتابعة تطبيقيا وفقا لموائح 
  استعراض خطط خلافة المناصب وبرامج التطوير الإداري للإدارة

 العميا.
 .تحديد قواعد السموك الميني وأداب العمل 
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أثر المحددات السموكية والمينية لممسيرين عمى الحوكمة الرشيدة في المؤسسات الاقتصادية : سعاد حايؼ: المصدر
، 2015مذكرة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، ، الجزائرية

  .105ص:

وحتى يؤذي مجمس الإدارة ميامو عمى أحسف وجو يمجأ إلى تكويف مجموعة مف لجان مجمس الإدارة:  .2
 المجاف:المجاف تقوـ برفع تقارير إلى المجمس بأعماليا، ومف بيف ىذه 

 : مةلجنة التعيينات والحوك .أ 
تقوـ بالموافقة عمى المواصفات الوظيفية للأماكف الشاغرة في مجمس الإدارة، وتعتبر مسؤولة عف ترشيح 

مراجعة الإرشادات الخاصة بتطبيؽ حوكمة  لإنتخاب المجمس وتكوف مسؤولية عفالموظفيف المؤىميف لمتقدـ 
مداد مجمس الإدارة بالتوصيات الخاصة بتطوير وتحديث الإرشادات.  1الشركات، وا 

 : لجنة المكافآت .ب 
تمثؿ التعويضات حافزًا للإدارة لزيادة قيمة الشركة، حيث تساعد في ربط مصالح حممة الأسيـ مع 

ديـ الإستشارة وتوجيو النصح بخصوص مستويات المكافآة مصالح المسيريف، ويبرز دور ىذه المجنة في تق
 2السوؽ.حالة  جية ،الأداء المالي لمشركة،المناسبة لممديريف عمى ضوء التغيرات الداخمية والخار 

 : لجنة إدارة المخاطر  .ج 
  الدراسات التي توالت بعد الأزمات المالية العالمية أف أحد أىـ أسباب ىذه الأزمات ىو عدـ كشفت

دارة المخاطر بشكؿ خاص، إف عممية إدار  المخاطر في الشركة  ةتطبيؽ قواعد ومبادئ الحوكمة بشكؿ عاـ وا 
 3لابد مف الإشارة إلييا لما تتيحو مف فرص لتقميؿ التعارض بيف احتماؿ تحقؽ الحدث ونتائجو،نقطة جوىرية 

                                                           
1
 .222، ص: نفس المرجع - 

2
 .00، ص: مرجع سبق ذكرهحاٌف : سعاد  - 

3
، مجلة دراسات قانونٌة، العدد بالمملكة العربٌة السعودٌةدراسة حالة شركة المعادن -إدارة المخاطر والإستراتٌجٌات المستقلة وردة بلقاسم العاٌش:  - 

 .12، ص: 3103، 12

 تشكيمة مجمس الإدارة

 ( 13( إلى ثلاثة عشرة )03يتراوح عدد أعضاءه من ثلاثة )
 عضو. 

 1/3 .من أعضاءه مستقمين 
  لا يجوز الجمع بين منصب رئيس الإدارة وأي منصب تنفيذي

 آخر.
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عة لمتغيرات التي تحدث في بيئة التي قد تحوؿ دوف تحقؽ الأىداؼ المسطرة في الشركة والإستجابة السري
 الأعماؿ.

التأكد مف موثوقية التقارير كما تشرؼ عمى وظيفة التدقيؽ تمعب لجنة التدقيؽ دورًا ميمًا في : لجنة التدقيق .د 
ختيار المدقؽ الخارحي ودعـ استقلاليتو، مراجعة نطاؽ التدقيؽ كما يقوـ أعضاء لجنة  التدقيؽ ب 1الداخمي وا 

 2وخطتيا لمتأكد مف:
 إكماؿ التغطية؛ -
 الحد مف الجيود الزائدة؛ -
 الإستخداـ الفعاؿ لموارد المراجعة؛ -
نة التدقيؽ تقوـ في الشركة، فمج لابد مف الإشارة إلى أف ىناؾ إختلاؼ بيف لجنة التدقيؽ والرقابة الداخمية -

النزاىة والإمتثاؿ عمؽ لمحسابات في حيف يكوف الغرض مف لجنة الرقابة الداخمية ىو تحديد بعممية الفحص الم
دارة المخاطر.  لجميع الأنشطة بما فييا ذلؾ الأمور المتعمقة بحدود الأخلاؽ وا 

 وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي:
 : نقاط التداخل بين لجنة التدقيق والرقابة الداخمية(07-01) الشكل رقم

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Dimitris chorafas : International financial Reporting Standards, Fair Value and 

corporate Governance,  CIMA publishing, British, 2006, p444. 

                                                           
1

أثر تطبٌق مبادئ حوكمة الشركات فً تعزٌز موثوقٌة التقارٌر المالٌة الصادرة عن الشركات الصناعٌة المساهمة عمر ٌوسف عبد الله الجباري:  -

  .30-32، ص: 3106الأوسط، عمان  ، مذكرة ماجستٌر، جامعة الشرقالمدرجة فً سوق عمان المالً
2

-  Dimitris chorafas : International financial Reporting Standards, Fair Value and corporate Governance,  CIMA 
publishing, British, 2006, p:443. 

رضٌة مشتركةأ  

 وظائف التحكم الداخلً
 وظائف التدقٌق الداخلً

 لجنة التدقٌق الرقابة الداخلٌة
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 الجمع بين منصبي رئيس مجمس الإدارة والمدير العام في الشركة:  .3
لقد نوىت معظـ الدراسات والأبحاث بأف مجمس الإدارة يعتبر المحرؾ الأساسي لنظاـ الحوكمة في 
الشركة بإعتباره المسؤوؿ عف رسـ السياسات العميا للأنشطة كما تعتبر آلية مجمس الإدارة مف الآليات التي 

 التي تـ التطرؽ إلييا سابقا.  1ر المسيريف،سير وبالتالي الخروج مف مشكمة تجذتعمؿ عمى ضبط سموؾ الم
ومف ىذا المنطمؽ أكدت العديد مف الدراسات أىمية الفصؿ بيف وظيفتي المدير العاـ ورئيس مجمس 
الإدارة لما لو مف أثر إيجابي وىذا ما تـ توضيحو مف قبؿ منظري مشكمة الوكالة، حيث أكد عمى تزايد 

صانع القرار داخؿ مجمس الإدارة يزيد مف قدرتو عمى  تواجدتي تنجـ عف إزدواجية في الأدوار فالمخاطر ال
 2وىذا ما يسمح لو بالتجذر.الدفاع عف المشاريع التي تخدـ مصمحتو 

 The Internal auditeالتدقيق الداخمي:  آليةثانيا: 
لإجراء عييف مدقؽ حسابات مستقؿ ومؤىؿ ذو كفاءة مينية تفعيؿ الحوكمة في الشركة ضرورة ت يتطمب

ؽ وشفافية الرأي الفني المحايد والموضوعي بخصوص درجة الصدالتدقيؽ لعمميات الشركة، بيدؼ إبداء 
 3.القواعد المالية والمركز المالي لممؤسسة

مف ىذا المنطمؽ يبرز الدور الياـ لمتدقيؽ الداخمي كنشاط مستقؿ وموضوعي، يسعى إلى ضماف 
حالات الغش والتلاعب والتظميؿ حاؿ وقوعيا مف جية أخرى، وىذا  مصداقية القوائـ المالية مف جية وضبط

ما يساعد في زيادة الثقة في المعمومة المالية المنشورة ويحد مف مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات والتعارض في 
 .ةحصمممصالح كؿ الأطراؼ ذات ال

 Ownership Concentrationآلية تركز الممكية:  ثالثا:
لوجود مساىميف كبار في الشركة، وىـ ممف ليـ حوافز أكثر لرصد سموؾ يعد تركز الممكية مقياس 

مف الفوائد المتوقعة مف حيازتيـ لنسبة كبيرة مف أسيـ الإدارة، ذلؾ كوف التكاليؼ المرتبطة بيذا النشاط أقؿ 
 4مى الوحدة الواحدة.المؤسسة كوف العلاقة عكسية بيف عدد الأسيـ الممموكة والتكمفة المحممة ع

 في الشركة يزيد مف مستويات تطبيؽ الحوكمة. ةحيث تبيف الدراسات أف وجود أصحاب الممكية الكبير 
لا شؾ أف تركيز الممكية في يد عدد قميؿ مف المساىميف عامؿ ميـ يسمح بتحسيف الرقابة عمى 

الشركة عمى المدى الطويؿ، وىو ما يضمف نموىا استمرارىا ويطمؽ عمى ىذه عـ أداء دالمديريف ويساىـ في 
 الداخميف. سيطرةالحالة نظاـ 

 

                                                           
1
 - laurence Godard, Alin Schatt : Faut il limiter le cunul des fonctions dans les conseils d’administration ? le cas de 

français, le revue de Siences de de gestion, n=03, 2005, p: 64. 
2
لعٌنة من المراجعٌن دراسة تحلٌلٌة -دور آلٌات حوكمة الشركات فً تحقٌق جودة خدمات المراجعة الخارجٌة عابً ، فاتح سودوك: خلٌدة  - 

 .263، ص: 3106، 03، مجلة رإى إقتصادٌة،جامعة الوادي، الجزائر، العدد الخارجٌن المستفٌدٌن من خدماتهم فً ظل حوكمة الشركات بالجزائر
3
 22، ص: برنامج الإنسٌاب المطور، حوكمة الشركات، جامعة الباحة، كلٌة العلوم الإدارٌة والمالٌةأٌمن طه حمد النٌل النور:  - 

4
، مذكرة ماجستٌر، -دراسة تقٌمٌة للشركات المدرجة فً بورصة الجزائر-إلتزام شركات المساهمة بمبادئ حوكمة الشركات عبد المجٌد كموش:  - 

 .66، ص: 3102، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس، سٌف، الجزائر، تخصص الحوكمة ومالٌة المؤسسة
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ومع ذلؾ لا يمكف الجزـ بعدـ تعرض الشركة لسموكيات سمبية ناتجة عف تواطئ أصحاب الممكية مع 
 1إدارة الشركة.

 ومما سبؽ نستنتج أف تركز الممكية يتحدد بعنصريف أساسيف:
 ممة الأسيـ الكبار؛عدد ح 
  الأسيـ مف مجموع الأسيـ؛ىذه النسبة المؤوية للأسيـ التي يمتمكيا حممة 

إف ما يلاحظ أف ىيكؿ الممكية في الشركة ينقسـ إلى نوعيف وىو الممكية المركزة والممكية الغير مركزة 
 الممكية حسب الجدوؿ التالي:  في ما يمي سنوضح الإختلاؼ في خصائص نوعي ىيكؿ

 : الخصائص الأساسية لنوعي ىيكل الممكية(01-02)الجدول رقم
 الممكية الغير مركزة ةالممكية المركز  الخصائص الأساسية

عدد المساىمين والنسبة المؤوية 
 للأسيم التي يمتمكونيا

تكوف الممكية أو السيطرة في يد عدد 
قميؿ مف الساىميف يمتمكوف نسبة عالية 

 مف الأسيـ

مركزة في يد عدد كبير تكوف الممكية 
مف المساىميف الصغار مع عدد قميؿ 

 مف المساىميف الكبار.
يمتمؾ المساىموف الصغار عدد قميؿ 

 مف الأسيـ
 outsidersنظاـ سيطرة الخارجييف   Insidersنظاـ سيطرة الداخميف  نوع السيطرة
مستوى مرتفع مف المخاطر وىذا ما  تحمل المخاطر

 يساعد في رفع قيمة السيـ 
لا يبدي المساىميف الرغبة في تحمؿ 

 المخاطر
إمتلاؾ المساىميف القوة والحافز  - نقاط القوة

لرقابة الإدارة عف قرب وبالتالي 
 تخفيض فرص الخداع.

الرغبة في الإبقاء عمى استثمارات  -
 الشركة.

 الإفصاح عف المعمومات بطريقة -
 عادلة.

لإدارة بموضوعية تقييـ أداء ا -
 وحماية حقوؽ حممة الأسيـ، 

أكثر قابمية لممساءلة وأقؿ عرضة  -
 .ةلسوء الإدار 

 تعزيز السيولة في الأسواؽ المالية. -
إحتماؿ التواطئ مع الإدارة  - نقاط الضعف

للإستلاء عمى الشركة عمى حساب 
صغار المساىميف أو لتحقيؽ مصالح 

 شخصية.

عدـ الإستقرار في ممكية أسيـ  -
الشركة وىذا ما يؤثر عمى قيمة 

 الشركة.

، : أنموذج مقترح للإفصاح عن حوكمة الشركات وآلياتيا الداخميةإبراىيـ محمد عمي الجزراوي، بشري فاضؿ خضيرالمصدر: 
 .337، ص: 2014، 09مجمة كمية بغداد لمعموـ الإقتصادية الجامعة، العدد 

 

                                                           
1
 .227ص:  مرجع سبق ذكره،إبراهٌم محمد علً الجزراوي، بشرى فاضل خٌر خطٌر:  - 



ي لحوكمـــــــــــــــة الشركــــــــــــــــــــــاتلــــــــــمـــــــــظري والعــل الأول:                       الإطـــــــــــــــــــــــــــــــــار النـــالفصـ 

~ 50 ~ 
 

 Mechanism of the Corporate cultureثقافة المؤسسة:  ليةآ رابعا:
شخصية المؤسسة مف  ساساأأف ثقافة المؤسسة تمثؿ  Joane Mowat( 2002" )وف مواتى "جير 

 1يصعب تغييرىا.مة وموحدة ماعة، والتي بدورىا تعتبر رمزية وشالمعتقدات والقيـ السموكية المشتركة لممجمو 
مف كؿ العناصر المرئية وغير   2إلى أف ثقافة المؤسسة تتكوف:  Borgatti " في حيف يشير "بورغاتي

، والمصنوعات اليدوية لمجموعة ما، ومنو فالثقافة ىي النموذج العقمي المشترؾ واعيةلاوال المرئية والواعية
 لممجموعة.

عمييا في ويشير ذات المصدر أف ثقافة الشركة ليست نفسيا رؤية الشركة، والرسالة المنصوص 
 الشركة، بدلا مف ذلؾ يتـ التعبير عنيا في الممارسات اليومية والإتصالات والمعتقدات.

بورغاتي ىي المتسقة داخميا والمشتركة عمى نطاؽ واسع، ىدفيا ل فقاو  ةوالثقافة القوية في الشرك
 توضيح السموؾ المناسب.

 فيتطرؽ لأىمية آلية ثقافة المؤسسة كآلية مف آليات الحوكمة ويوضحيا فيمايمي:  Bollaأما "بولا" 
 ،وبما أنو لا يمكف  3بما أف ثقافة المؤسسة آلية خفية لمتنسيؽ توجو كؿ فرد نحو تحقيؽ اليدؼ المشترؾ

ىـ ة، وىذا مف أفة كؿ فرد في المؤسسافي ثق ةتغيير اليدؼ دوف فيـ عوامؿ الجذب والمحركات الأساسي
فيي تبحث عف تحقيؽ التوافؽ في الآليات والطرؽ والأىداؼ مف ، حوكمة الشركات  العناصر التي تعنى بيا

 أجؿ تقميص الصراع في الشركة.
  : قيمس" "وفي ىذا الإطار يضيؼGiles  سينجحوف أف ثقافة الشركة تسيؿ عممية تعييف الموظقيف الذيف
الوحيد الجدير بالثقة لمنجاح في العمؿ ىو مدى  المتنبئ 4المصدر وأفشركة بأقؿ التكاليؼ، كما يضيؼ ذات لا

 .الفرد مع الثقافة التنظيمية ؿمتطابؽ عادات ع
   Mécaniques The external gouvernance : الآليات الخارجية لحوكمة الشركاتالفرع الثاني
الأطراؼ الخارجة عف الشركة  آليات الحوكمة الخارجية مجموعة مف آليات الرقابة التي تمارسياتمثؿ 

والمتعاممة معيا، وتعتبر ىذه الأطراؼ المسؤولة عف تطبيؽ قواعد ومبادئ الحوكمة في الشركات مف خلاؿ 
 ممارسيا لمجموعة مف الضغوط، وتتمثؿ ىذه الآليات فيما يمي:

 
 
 

                                                           
1
 - Joane Mowate : corporate culture, 2002, p20,(on line), http:// citesserx-ist. Psu.edu/ vien doc/ download, Jsessi 

onid= 1B3B8BF, Aviailable: 20-0-2020. 17:36. 
2
 - Borgatti Stiphen.p : organizational culture, p64, (on line) Available. http://www.analytictech.com/mb21/ 

culture1.ntm, 20-09-2020. 13 :17. 
3
 - Bola ; Business open learning Archive, what is this thing called organizational culture,p15, (o line) Available: 

http://Sol. Brunel.ac.vk/Jarvis/bola/culture.html. 
4
 - Giles Russ : Identifying and inflnencing organizational culture , 2000, p :17, [on line] Available : 

http://WWW.informent.com/crp culture.htin . 

http://www.analytictech.com/mb21/
http://sol/
http://www.informent.com/crp%20culture.htin
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 Mécanisme of the Product market and theآلية سوق المنتجات وسوق العمل الإداري:  أولا:

administrative Labor market 

مة لحوكمة الشركات، ويؤكد عمى ىذه الأىمية كؿ مف سة سوؽ المنتجات أحد الآليات الميتعد مناف
مبافو ذ لـ تقـ الإدارة بواجباتيا بالشكؿ الصحيح )أو أنيا  "Impavio Hiss and "" "ىيس وا  ذلؾ بقوليـ أنو "وا 

الشركات التي تعمؿ في نفس الصناعة، وبالتالي ستتعرض للإفلاس"،  غير مؤىمة(، فسوؼ تفشؿ في منافسة
إذف فإف منافسة  سوؽ المنتجات ييدب سموؾ الإدارة وخاصة إذا كاف ىناؾ سوؽ فعاؿ لمعمؿ الإداري للإدارة 

وىذا يعني أف إدارة الشركة وأعضاء مجمس الإدارة سيكوف ليـ تأثير سمبي عمى مستقبؿ الشركة إذ  1العميا،
استبعاد الأشخاص الذيف سبؽ وأف قادوا شركاتيـ إلى الإفلاس أو التصفية  البا ما تحدد اختيارات التعييفغ

 عف مراكز المسؤولية.
 Mechanism Merger and acquisitionآلية الإندماج والإكتساب ثانيا: 

الشركات، ويشير كؿ مف مف الإندماج والإكتساب )الإستحواد( مف آليات إعادة الييكمة في كؿ  يعتبر 
وجية النظر التي ترى أف الإكتساب لتي تدعـ دلة امف الأ " إلى وجود العديد Johm and kedin"جوف وكيديا" "

آلية ميمة مف آليات الحوكمة )في الولايات المتحدة الأمريكية(، وبدونو لا يمكف السيطرة عمى سموؾ الإدارة 
ء عف خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحدث عممية بشكؿ فعاؿ، حيث غالبا ما يتـ الإستغنا

إكتساب أو إندماج، وتعتبر ىذه الآلية نقطة إيجابية في الشركة حيث تيدؼ إلى المحافظة عمى إدارة الشركة 
 2المستحودة وتعظيـ قيمة الشركة.

 External Reviewآلية المراجعة الخارجية ثالثا: 
" عممية منتظمة لتجميع وتقييـ الأدلة المتعمقة بنتائج العمميات  3عمى أنياتعرؼ المراجعة الخارجية 

الموضوعية والمقبولة قبولا عاما ع المعايير النتائج م)الأحداث الإقتصادية( وذلؾ تحقيؽ مدى تطابؽ تمؾ 
 وتوصيؿ النتائج للأطراؼ المعنية".

الجيدة بحيث يساعد عمى تحقيؽ المساءلة مة حجر الزاوية لمحوك وبالتالي فيؿ المراجع الخارجي يمثؿ
 ؟في الشركة ةوالنزاىة وتحسيف العمميات المالي

مراجع الخارجي يعزز مستويات يؤكد المدققيف الداخميف في الولايات المتحدة الأمريكية عمى أف دور ال
تحارب كؿ وينصب الإشراؼ عمى التحقؽ مما إذا كانت الشركات  ،الحكمة ،مة في الإشراؼ، التبصرالحوك
الفساد الإداري المالي، وأما التبصر فإنو يساعد متخذي القرار مف خلاؿ تزويدىـ بتقويـ مستقبؿ البرامج أنواع 

نجاز كؿ لإوالسياسات، العمميات والنتائج، وأخيرا تحدد الحكمة الإتجاىات والتحديات التي تواجييا الشركة، و 
وف التدقيؽ المالي، تدقيؽ الأداء، والتحقؽ والخدمات دور مف ىذه الأدوار يستخدـ المراجعوف الخارجي

                                                           
1
، الملتقى الوطنً حول: حوكمة الشركات كآلٌة   دور آلٌات حوكمة الشركات فً الحد من الفساد المالً والإداريدهٌمً: جابر بروش ، زٌن الدٌن  - 

 .02ص: ،  3103ماي  6-7ٌومً محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر،  ةً والإداري،جامعللحد من الفساد المال
2
 .20أٌمن طه حمد النٌل النور،مرجع سبق ذكره، ص:  - 

3
 - Hugues Angot, christoin ficher, Audit comptables, Audit informatique, 3éme Edition, deboeck, Belgique, 2004, p : 

7. 
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المراجع الداخمي  ةالاستشارية وقد أكدت بعض المنظمات المينية والييئات التنظيمية عمى ضرورة أخذ وظيف
 1رؼ المراجع الخارجي.طبعيف الإعتبار مف 

 legislation and the lawالتشريع والقوانين: آلية  رابعا:
في شكؿ مباشر جرى بيف الفاعميف الذيف يشتركوف بىذه الآلية عمى التفاعلات التي تغالبا ما تؤثر 

بؿ كيفية تفاعميـ مع بعضيـ، فعمى عممية الحوكمة، ليس فيما يتصؿ بدورىـ ووظائفيـ في عممية الحوكمة 
ة الأمريكية تتمثؿ في متطمبات جديدة عمى شركات المساىم Sarbares oxly actقانوف سبيؿ المثاؿ قد فرض 

  مية إعداد التقارير المالية أعضاء مجمس الإدارة المستقميف، تقوية إشراؼ لجنة المراجعة عمى عمزيادة عدد 
مف المدير التنفيذي ومدير الشؤوف المالية الشيادة عمى صحة التقارير المالية وعمى نظاـ وكدلؾ الطمب 

 2بيف المراجع الخارجي ولجنة المراجعة. الرقابة الداخمية، ووضع خطوطّ إتصاؿ فعاؿ
 Business Cultureآلية ثقافة الأعمال: خامسا: 

المحافظة عمى شبكة علائقية و الأعماؿ، ويكمف ىذا التحدي في طريقة تكويف  ةتعتبر تحدي في ممارس
وليذا يجب عدـ مع مختمؼ الأطراؼ المتعاممة داخؿ النظاـ الدولي سواء المالي أو الإقتصادي أو التجاري، 

تجاىؿ الإختلافات في المبادئ والقيـ والأخلاقات في السوؽ الدولي للأعماؿ، مف أجؿ الوصوؿ لمعرفة ما 
 3يحفز نظراء الأعماؿ في الخارج.

أما بخصوص ترسيخ ثقافة الأعماؿ يجب عمى المؤسسات الدولية المتعاممة في نفس المجاؿ تعييف 
 ايرة.لأشخاص مف ثقافات مغموؾ الأخلاقي معايير خاصة لمس

 الخارجيةة : التصنيف الحديث لآليات الحوكمالفرع الثالث
عمى الدمج بيف معياريف: معيار الخصوصية وغير  charreaux( "7553)يعتمد ىذا التصنيؼ حسب "

 الخصوصية، ومعيار العمدية والعفوية، والجدوؿ التالي يوضح أىـ مؤشرات المعياريف.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 ..07، ص مرجع سبق ذكرهدهٌمً: جابر بروش ، زٌن الدٌن  - 

2
 .21، ص: نفس المرجع - 

3
 - Eric Lynn : Business culture, Germau proverb p62, Available: 

http://www.entrepreneurship.de/wp/content/uploads/doing -business. With-germany.pdf, 25/09/2020, 17:17. 
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 ليات الحوكمةالحديث لآ charreaux(:تصنيف 03-01الجدول رقم )
 الآليات الغير خاصة  الآليات الخاصة

 
 

الآليات 
 العمدية

 .الرقابة المباشرة المنفدة مف قبؿ المساىميف 
 .مجمس الإدارة 
 .أنظمة الحوافز 
 .الييكؿ التنظيمي 
 .المدققوف الداخميوف 
 .لجاف المؤسسة 
 .النقابة الداخمية 

 .المحيط القانوني التنظيمي 
 .النقابات الوطنية 
 .المدققوف الخارجيوف 
 .جمعيات المستيمكيف 

 
 

الآليات 
 العفوية

 الثقة غير الرسمية. شبكة 
 .الرقابة المتبادلة لممسيريف 
 .ثقافة المؤسسة 
 .)السمعة أماـ الموظفيف )احتراـ الإلتزامات 

 .أسواؽ السمع والخدمات 
 .الأسواؽ المالية 
 .الوسطاء الماليوف 
 .المقرضوف 
 .سوؽ العمؿ 
 .السوؽ السياسي 
 .سوؽ رأس الماؿ الإجتماعي 
 .المحيط الإجتماعي والإعلامي 
 .ثقافة الأعماؿ 
 .سوؽ التدريب والتكويف 

Source : Gérard charreaux : Vers Une théorie du gouvernement des entreprises, p9, document 

accessi ble en ligne sur : http://teg.u-bourgogne.Fr /wp/0960501.pdf (consulté le 25-08-2020). 
آليات الحوكمة وتطبيقيا لا يعود فقط إلى الأطراؼ ذات المصمحة بؿ يتضح جميا مف ىنا أف وضع 

آليات الحوكمة ذات الطابع العمدي عمى أنيا:  Charreauxيتوقؼ أيضا عمى تأثير المسير، حيث فسر 
 "الييكؿ الداخمي الرسمي المبني مف طرؼ المسير ومرؤوسيو".

كما يشير نفس الكاتب إلى أف عمؿ الآليات الداخمية المقصودة قد يرتبط بمعمومات تنشرىا آليات 
ا ينوه في مصدره إلى أف آليات خارجية عفوية وىو بيذا يؤكد الترابط الموجود بيف مختمؼ آليات الحوكمة، كم

الحوكمة لا تعمؿ بالضرورة عمى جميع الشركات فيي تأخذ بعيف الإعتبار خصائص الشركة، أىدافيا، حجميا 
 1.وغيرىا مف المعايير

 
 

                                                           
1
 - Gérard charreaux : Vers Une théorie du gouvernement des entreprises, p9, document accessi  ble eu ligne sur : 

http://teg.u-bourgogne.Fr /wp/0960501.pdf (consulté le 25-08-2020 à 11 :28). 

http://teg.u-bourg/
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      المطمب الثالث: محددات حوكمة الشركات وأبعادىا
 فالحوكمة يجب أف تتوفر مجموعة م لكي تتمكف الشركات مف الإستفادة مف مزايا تطبيؽ مبادئ

الحوكمة وكذا الوصوؿ إلى النتائج التي يمكف مف خلاليا تحديد  بادئالتي تضمف التطبيؽ السميـ لم المحددات
 الأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات.

  الفرع الأول: محددات حوكمة الشركات
لتطبيؽ حوكمة الشركات ية جدا تعتبر محددات حوكمة الشركات مف المتطمبات الأساسية والضرور 

ا يؤذي إلى ضماف جودة وفاعمية الحوكمة، وتنقسـ ىذه المحددات إلى قسميف: داخمية وخارجية كما لأف توفرى
 يمي:
تتضمف المحددات الداخمية لحوكمة الشركات الموائح   Internal determinantsالمحددات الداخمية:  أولا:

وتحكـ نشاط الأفراد داخؿ الشركة، فتحدد الحقوؽ والواجبات والمسؤوليات والأنظمة الداخمية التي تضبط 
تخاد القرارات داخؿ الشركات بيف الييئة العامة لممساىميف ومجمس الإدارة والإدارة  ،وكيفية توزيع السمطات وا 

1التنفيذية والمجاف المنبثقة عف مجمس االإدارة.
 

 2ت بشيئ مف التفصيؿ كما يمي:لحوكمة الشركا الداخمية ويمكف عرض المحددات
 Size and industry positionالصناعي:  ةحجم وموقع المؤسس. 1

 ية الإبلاغ عف المعمومات الماليةالصناعية ونطاقيا العالمي عمى احتمال يؤثر حجـ الشركة ومكانتيا
طواعية، حيث نجد الشركات الكبيرة تميؿ إلى تطبيؽ مبادئ الحوكمة كما ليا تصنيفات حوكمة أفضؿ مف 

 ليا حافز أقؿ لتطبيؽ مبادئ الحوكمة بشكؿ طوعي. التي الشركات الأصغر وخاصة الممموكة مف العائلات،
 Stakeholders relations and company performanceعلاقة أصحاب المصمحة وأداء الشركة:  .2

مؤسساتيوف يؤثروف عمى أداء قد يأتي الضغط مف ممكية الشركة لاسيما إذا كاف ىناؾ مستثمروف 
ت الإدارية عمى لممارسات الحوكمة وىياكؿ المكافآالشركة، وقد يؤذي ضغؼ الأداء المالي إلى تدقيؽ أوثؽ 

 سبيؿ المثاؿ.
 External determinatesالمحددات الخارجية: ثانيا: 

رجية إلى أف وجودىا يضمف اتشير إلى المناخ العاـ للإستثمار في الدولة، وترجع أىمية المحددات الخ
تنفيذ القوانيف التي تؤكد عمى حسف إدارة الشركة، والتي تقمؿ مف التعارض بيف العائد الإجتماعي والعائد 

 4رجية في:ا، وتتمثؿ المحددات الخ3الخاص

                                                           
1
 مذكرة، دراسة حالة المدٌرٌة العامة للجمارك السورٌة، أثر تطبٌق  الحوكمة على تحسٌن الأداء فً المؤسسات الحكومٌةنهً أحمد الحاٌك:  - 

 .22، ص: 3107ماجستٌر، الجامعة الإفتراضٌة السورٌة، 
2
 -  Charl de villiers ,Ruth Dimer : Determinants , mechanisms and consequences of corporate governance 

reporting: a research framework, Journal of management and governance, 2020, p:07. 
3
، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزٌع، الحوكمة المؤسسٌة والأداء المالً الإستراتٌجً للمصارفطالب علاء فرحان والمشهدانً، إٌمان شٌخان:  - 

 .21، ص: 3102عمان، 
4
 - Charl de villiers , Ruth Dines : op-cit, p :08. 
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 legalالقانونية :  .1
عمى الشركات إتباعيا في إطار طبيعة ونوعية الأنظمة التي يجب ب التشريع والقانوف في الدولةكـ يتح

حوكمة الشركات، وفي ىذا الصدد نميز ثلاث أنظمة تكرس لإطار قانوني فعاؿ في مجاؿ حوكمة  ةممارس
 الشركات حسب:

 "يموت زامي لمغاية: "يطبق أولنيج إ .أ 
مالية وجبائية كبيرة لعدـ  والذي يتضمف عقوبات Sarbane-oxley- Act (Sox)قانوف  مثؿ محتوى

ف القانوف يشجع الشركة عمى ت  .مةطوير مبادئ ذاتية لمحوكالإمتثاؿ لمبادئ الحوكمة، حتى وا 
 نيج تطبيق أو شرح: .ب 

المتحدة  والذي تـ تطويره ليصبح رمز المممكة( Cadbury 1992لجنة كادبوري )رمز  إستنادا إلى
 المشترؾ.

 :نيج التطبيق والشرح .ج 
لحوكمة في اف وانيقبعض وىو السمة المميزة ل مارساتمتطبيؽ المبادئ وشرح ال فيذا النيج يعتمد عمى

جنوب إفريقيا، والذي يعزز نظرة قائمة عمى الإعتماد عمى أساس متكامؿ لإعداد التقارير المالية مف أجؿ 
 توحيد نظـ عرض النتائج المالية.

  Stakeholder pressure , media and Scandals :المصمحة، الإعلام والفضائح ضغط أصحاب .2
تشمؿ الضغوط الخارجية الأخرى ضغوط أصحاب المصمحة والتي يمكف أف تتفاقـ بسبب الضغط الإعلامي 

بمداف معينة عمى ة الشركات في المباشر أو غير المباشر كما يمكف لمفضائح أف تثير إىتماـ متجدد بحوكم
 1الإىتماـ بالإفصاح عف حوكمة الشركات. ENRONفضيحة شركة جددت سبيؿ المثاؿ 

 Efficiency of regulatory bodies and agenciesكفاءة الييئات والأجيزة الرقابية  .3
مف لؾ عف طريؽ إحكاـ الرقابة عمى الشركات والتحقؽ في ىيئات سوؽ الماؿ والبورصات، وذالمتمثمة أساسا 

دقة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا، وكذلؾ وضع العقوبات المناسبة والتطبيؽ الفعمي ليا في حالة 
 2.عدـ إلتزاـ الشركات

 Non-governmental organizations "دور المؤسسات الغير حكومية: "مؤسسات ذاتية التنظيم  .2

السموكية والمينية والأخلاقية والتي يضمف عمؿ يتمثؿ دورىا في ضماف إلتزاـ أعضاءىا بالنواحي 
الأسواؽ بكفاءة وتتمثؿ ىذه المؤسسات الغير حكومية في جمعيات المحاسبيف والمراحجعيف ونقابات المحاميف 

 3عمى سبيؿ المثاؿ.
 ويمكف توضيح المحددات السابؽ ذكرىا مف خلاؿ الشكؿ التالي:

                                                           
1
 - Ipid , p09. 

2
، مجلة التنمٌة والإقتصاد التطبٌقً، جامعة آلٌات حوكمة الشركات وأجهزة دعمها لتعزٌز الأداء الإقتصادي فً الجزائرالسٌد صافً، أحمد صادق:  - 

 .17، ص: 3102، مارس 12المسٌلة، العدد 
3
 .22، ص:0،3116،طالاستثمار القومً، بنك -مصرمع إدارة خاصة لنمط تطبٌقها فً  -محددات الحوكمة ومعاٌٌرهامحمد حسن ٌوسف:  - 
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 : المحددات الداخمية والخرجية لحوكمة الشركات (08-01) الشكل رقم
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة عينية من الشركات -دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من الممارسات المحاسبية الإبداعية فداوي:  أمينة :المصدر
كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ المالية،  ،مذكرة دكتوراه -SBF 250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 .59، الجزائر، ص: ةجامعة باجي مختار، عناب
فإنيا تتأثر بمجموعة عوامؿ  ةضوء ما سبؽ نلاحظ أف المحددات سواء كانت داخمية أو خارجي وعمى

ة أيضا بالبيئة طمرتب اأخرى مرتبطة بالنظاـ الإقتصادي والإجتماعي، وبالوعي عند أفراد المجتمع، كما أني
في الإقتصاد وتعميؽ دور  التنافسية والقانونية والتنظيمية داخؿ الشركة، فيي جميعا تعمؿ عمى زيادة الثقة

 داخلٌةالمحددات ال المحددات الخارجٌة
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 بنوك إستثمار

 تحلٌل مالً
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سوؽ الماؿ، وزيادة قدرتو عمى تعبئة المدخرات ورفع معدلات الإشيار والحفاظ عمى حقوؽ الأقمية أو صغار 
المساىميف، كما أف الحوكمة تشجع عمى نمو القطاع الخاص ودعـ قدراتو التنافسية، وتساعد المشروعات في 

 1ص العمؿ.الحصوؿ عمى التمويؿ وتوليد الأرباح وخمؽ فر 
 أبعاد حوكمة الشركاتالفرع الثاني: 
تراكـ الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات ومبادئيا توصؿ الباحثيف إلى صياغة وتحديد الأبعاد نتيجة 

 التنظيمية لحوكمة الشركات والتي تتمثؿ في:
 أولا: البعد الأخلاقي

 ليذاالبعد الأخلاقي حجر الزاوية والركيزة الأساسية التي تعزز مف فعالية وكفاءة حوكمة الشركات يمثؿ 
تدعو مبادئ حوكمة الشركات إلى تحقيؽ ىذا البعد العاـ، وىو يمثؿ القواعد الأخلاقية المينية مثؿ المصداقية 

 2النزاىة والأمانة، وبما أف مف أىـ مبادئ حوكمة الشركات فيي لا تتحقؽ إلا بتوفر ىذا البعد.
 ثانيا: البعد الإشرافي
افي لمجمس الإدارة عمى أداء الإدارة التنفيذية، والأطراؼ الإشرافي بدعـ وتفعيؿ الدور الإشر يتعمؽ البعد 

المساىميف كما يتوقؼ ذلؾ عمى قدرة أعضاء مجمس الإدارة عمى القياـ بوضع  ةذات المصمحة ومف بينيـ أقمي
  3ضوابط وقوانيف وآليات تساعد عمى تعزيز ىذا الدور.

 ثالثا: البعد الرقابي
 عمى المستوى الداخمي والخارجي لمشركة ويتـ ىذا مف خلاؿ: يتعمؽ ىذا البعد بتفعيؿ دور الرقابة

 بتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة: الالتزام .1
مة محاسبية المناسبة، وبالتالي فالحوكإف تطبيؽ الحوكمة يشجع دور الإدارة في إختيار السياسة ال

سـ مشكمة إساءة إستخداـ المعايير تعارض الإتجاه نحو الإلتزاـ بمعايير محاسبة محددة، كما أنيا تساعد في ح
 4المحاسبية ومعايير المراجعة والمقصود منو محاصرة سموكيات وممارسات المحاسبة الإبداعية.

 دور المراجعة الداخمية: .2
مة إرتباطا وثيقا، حيث تعتبر مينية أو المستوى التنظيري بالحوكترتبط المراجعة سواء مف الناحية ال

جراءات الحوكمة، فلا يمكف لمبادئ الحوكمة أف المراجعة مف أكثر  المجالات العممية تأثرا وتأثيرًا بمبادئ وا 
جراءات الحوكمة تمعب دورًا تطبؽ بفاعمية وت ؤتي ثمارىا دوف دعـ مينة المراجعة والمحاسبة، كما أف مبادئ وا 

 5كبير في تطوير مينة المحاسبة والمراجعة.

                                                           
1
 .30، ص مرجع سبق ذكرهماجد اسماعٌل أبو الحمام :  - 

2
 .00، ص: مرجع سبق ذكرهأٌمن طه حمد النٌل النور:   -- 

3
 .23، ص: مرجع سبق ذكره: ماجد اسماعٌل أبو الحمام  - 

4
، شركة المطبوعات للتوزٌع والنشر، -رة التطوٌر فً المنطقة العربٌةأداة الإصلاح وإدا -الحوكمة والإدارة الرشٌدةعبد الله عبد الكرٌم:  - 

 .23 ، ص: 3110، 0طالإمارت،
5
 .22: ص ،ذكره سبق مرجع الحمام،ماجد إسماعٌل أبو  - 
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الداخمية  لوحدة الإقتصادية في تحقيؽ أىدافيا وتأكيد فعالية الرقابةفي حيف تساعد المراجعة الداخمية ا
وكمة الشركات لمخاطر والرقابة عمييا في عممية حولجنة المراجعة مف أجؿ إدارة ا والعمؿ مع مجمس الإدارة

 1مف خلاؿ تقييـ وتحسيف العمميات الداخمية لموحدة الإقتصادية.
 دور المراجع الخارجي: .3

نتيجة لما يقوـ بو المراجع الخارجي مف إضفاء الثقة والمصداقية عمى المعمومات المحاسبية وذلؾ مف 
عدالة القوائـ المالية التي تعدىا الوحدات الإقتصادية رأيو الفني والمحايد في مدى صدؽ و خلاؿ قيامو بإبداء 

دور المراجعة الخارجية أصبح جوىري وفعاؿ ة، فإف بالقوائـ المالي امف خلاؿ التقرير الذي يقوـ بإعداده مرفق
دارة الوحدة الإقتصادية. كما أنو يحد مف 2في مجاؿ حوكمة الشركات لأنو يحد مف التعارض بيف الملاؾ وا 

 مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات ويحد مف مشكمة الإنحراؼ الخمقي في الوحدات الإقتصادية.
 دور لجنة المراجعة: .4

ات ماـ بمجاف المراجعة، وركزت إصلاحالشركات ىو الذي أدى إلى زيادة الإىتإف الإىتماـ بحوكمة 
الحوكمة عمى أدوار ومسؤوليات جميع المشاركيف في عممية إعداد التقارير المالية لممؤسسات مف مراجعيف 

ة، داخمييف وخارجييف ومجمس الإدارة ولجاف المراجعة، وقد أشارت إلى ضرورة وجود لجنة مراجعة في الشرك
 3حيث أف وجودىا يمثؿ أحد عوامؿ تقييـ مستويات الحوكمة بالشركات.

 ةكما تيدؼ إلى زيادة مصداقية وموثوقية القوائـ المالية التي تعدىا الإدارة لممساىميف ومساندة الإدار 
 4المراجع الداخمي وحماية حيادية المراجع الخارجي.اميا بكفاءة ولتدعيـ إستقلالية العميا لمقياـ بمي

مف خلاؿ المعمومات السابقة الذكر يمكف تمخيص مؤشرات البعد الرقابي لحوكمة الشركات في الشكؿ 
 الموالي:
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 .31: ص ،ذكره سبق مرجع النور ، النٌل حمد طه أٌمن - 

2
 .22: ص ،ذكره سبق مرجع ،الحمام أبو إسماعٌل ماجد - 

3
 .22المرجع، ص: نفس  - 

4
 .022، ص: مرجع سبق ذكرهالعابدي، دلال  - 
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 لحوكمة الشركات : مراحل العمل المحاسبي في ضل البعد الرقابي(09-01) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعتمادا عمى: طالبةلمف إعداد االمصدر: 
دراسة عينية من الشركات -دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من الممارسات المحاسبية الإبداعية أمينة فداوي:  -

مذكرة دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ المالية،  -SBF 250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
 .2013، الجزائر، جامعة باجي مختار، عنابة

 
 

 

 تبدأ بػ:
تزاـ بتطبيؽ المعايير لالإ

ومتابعة المحاسبية 
 الأداء

 دور لجنة المراجعة
 والمراجع الداخمي

مرحمة الممارسة الفعمية 
 لمعمؿ المحاسبي

مرحمة مابعد الممارسة 
 الفعمية لمعمؿ المحاسبي

مرحمة الرقابة 
عمى العمؿ 
 المحاسبي

 تنتيي عند:
الإفصاح عف النتيجة 

الممارسة في شكؿ قوائـ 
 وتقارير مالية

الخارجيدور المراجع  رقابة  
 قبمية

رقابة 
 بعدية

 إضفاء الثقة والمصداقية في المعمومات المفصح عنيا
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يتعمؽ البعد الإستراتيجي بصياغة إستراتيجيات النشاط والتشجيع عمى التفكير  عد الإستراتيجيرابعا: الب
عف تحاليؿ ودراسات دقيقة ومتأنية ومعمومات كافية  ىستنادًا عماالإستراتيجي، والتطمع إلى المستقبؿ البعيد 

ستنادًا عمى معمومات اتيا المختمفة االأداء الماضي والحاضر، وكذلؾ دراسة عوامؿ البيئة الخارجية وقياس تأثير 
 1كافية.

 خامسا: تحقيق الإفصاح والشفافية
والشفافية في عرض المعمومات المالية وغير المالية أحد المبادئ والأركاف يمثؿ الإفصاح الجيد 

عممية الأساسية التي تقوـ عمييا قواعد الحوكمة، حيث لا يخمو أي تقرير صادر عف منظمة أو ىيئة أو دراسة 
مف التأكيد عمى دور الحوكمة في تحقيؽ الإفصاح والشفافية خاصة وأنيما مف الأسباب الفعالة لتحقيؽ مصالح 
الأطراؼ المختمفة ذات العلاقة، ويمثلاف أحد المؤشرات اليامة لمحكـ عمى تطبيؽ نظاـ الحوكمة مف عدمو 

 2داخؿ الوحدات الإقتصادية المختمفة.
 توازنسادسا: الإتصال وحفظ ال

توازنيا متمثمة في مجمس الإدارة، و داخؿ الشركة يتعمؽ ىذا البعد بمدى جودة تصميـ وتنظيـ العلاقات 
الإدارة التنفيذية والملاؾ والأطراؼ الخارجية سواء ذات المصمحة، أو الجيات الرقابية، الإشرافية، أو التنظيمية 

 الحكومية.
نسياب المعمومة الدقيقة تتطمب ىذه العلاقة مجموعة مف المتطمبات  الأساسية المتمثمة في توفر وا 
ثقة أطراؼ ىذه العلاقة  ة والشفافية والعدالة بما يعززوالصحيحة عف النشاط، وكذلؾ تحقيؽ مبدأ المصداقي

 3ويخمؽ التواصؿ بينيـ.
 باح ر إدارة الأ سابعا: 

ريبي أو زيادتيا بغرض الضتخفيض أرباحيا بغرض التيرب لي للإدراة إما از قد يؤدي السموؾ الإنتي
لتبني مثؿ ىذا السموؾ ة أعضاء مجمس الإدارة، ومع ذلؾ فيناؾ تبايف في الدوافع التي تحرؾ الإدارة زيادة مكافأ

إدارة الأرباح يمكف أف تحمؿ معنى  " أف: "Shipper 7545حيث يرى " 4الذي يعرؼ بإدارة الأرباح أو المكاسب
تدخؿ متعمد في عممية إعداد البيانات المالية الخارجية بغية تحقيؽ بعض إدارة الإفصاح وذلؾ بإعتبارىا 

 5".المكاسب الخاصة
ولكف في ظؿ تطبيؽ حوكمة الشركات كنظاـ رقابي متكامؿ وما تشكمو مف خط دفاعي لمحد مف ظاىرة 

 إدارة الأرباح والأثار التي قد تترتب عمييا.
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 يم أداء الوحدات الإقتصاديةثامنا: تقو 
الاقتصادية وتدعيـ قدرتيا تسعى حوكمة الشركات لزيادة كفاءة استخداـ الموارد وتعظيـ قيمة الوحدة 

مف كما أف التنافسية بالأسواؽ، مما يساعدىا عمى التوسع والنمو ويجعميا قادرة عمى إيجاد فرص عمؿ جديدة، 
 1لوحدات الاقتصادية وحماية أصوليا.تحقيؽ فاعمية وكفاءة الأداء با ة الشركات ىومكو المعايير الرئيسية لح

وتقارير مالية ذات لأبعاد الحوكمة ىو إنتاج معمومة محاسبية  سبؽ يمكف القوؿ أف اليدؼ النيائيما م
 ةوفي نفس الوقت تعكس ثقة أصحاب المصمحة وذات استخدامات متعددة للأطراؼ ذات العلاق ةجودة عالي

 بالوحدة الاقتصادية.
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 المبحث الثالث: نماذج وتجارب الدول الغربية في مجال حوكمة الشركات
يؤكد الواقع الاقتصادي والمالي عمى ضرورة تبني مبادئ حوكمة الشركات، مف أجؿ مواجية الأزمات، 
 فعمى مستوى الدوؿ المتقدمة قد تسابقت الييئات والمنظمات الدولية وبورصات الأوراؽ المالية ليذه الدوؿ إلى
تبني نماذج لمحكومة بما يتماشى وخصائص المحيط السائد، وقد أدى تبايف ىذه النماذج إلى إختلاؼ تجربة 

 في ىذا المبحث.عرضو نكؿ دولة في مجاؿ حوكمة الشركات، وىذا ما س
 المطمب الأول: نماذج حوكمة الشركات

عوامؿ لعّؿ أىميا مصادر تعددت نماذج حوكمة الشركات مف دولة لأخرى، وذلؾ نتيجة تأثير عدة 
مة ىو تقسيميا لنماذج كو حيف يعتبر أىـ تصنيؼ لنماذج الح الحصوؿ عمى التمويؿ، وىيكؿ ممكية الشركة، في

 موجية نحو السوؽ، نماذج موجية بالشبكة ونماذج ىجينة وىذا ما سنتطرؽ إليو فيما يمي: 
 أولا: النموذج الموجو نحو السوق

الذي يتميز وىو  ،المساىـ، النموذج المشتت الممكيةوسكسوني، نموذج أيضا النموذج الأنجمويسمى 
بييمنة السوؽ المالي في جذب رؤوس الأمواؿ وتعييف المسييريف، كما تحتؿ كفاءة الأسواؽ محورا ىاما في ىذا 

 2ويتميز ىذا النموذج بالخصائص التالية: 1النموذج،
  المساىميف؛رأس الماؿ وحقوؽ التصويت مشتتة بيف عدد كبير مف 
 أسواؽ مالية متطورة وبيا سيولة كبيرة؛ 
 إعتماد الشركات عمى السوؽ المالي لتوفير إحتياجات المالية؛ 
 ممة الأسيـ، وظيفتيا الأولى تعظيـ ثروتيـ، لذا فإف مقياس ارة مف منظور ىذا النموذج وكيؿ لحتعتبر الإد

 3المحقؽ عمى الأمواؿ المستثمرة.نجاح الشركات في النموذج ىو مقدار الأرباح والعائد 
  يقوـ عمى إدارة ورقابة الشركة في ىذا النموذج مجمس واحد، يضـ بنسب متوازنة كؿ مف المديريف التنفيذييف

 4.ة والعضو المنتدبوغير التنفيذيف، كما يمتاز ىذا النموذج بمنع شغؿ فرد واحد لمنصبي رئيس مجمس الإدار 
  المكافآت  طمف الأساليب لتحقيؽ رغبات ومصالح حممة الأسيـ مثؿ ربيعتمد ىذا النموذج عمى العديد

 5بالأداء، معايير محاسبية تمتاز بالشفافية، ومعايير تشكيؿ مجمس إدارة كفئ.
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 ثانيا: النموذج الموجو بالشبكة
ويسمى أيضا النموذج الياباني الألماني، نموذج الوساطة المالية لمبنوؾ، نموذج أصحاب المصالح، 

يسود ىذا النموذج في الدوؿ التي تمتاز  ،النموذج الداخمي، النموذج المغمؽ، النموذج الموجو بكبار الملاؾ
خلاؿ مفيوـ البنوؾ الشاممة التي تتميز بشساعة مجاؿ عمميا بتشجيعيا ودعميا لمقطاع البنكي لاسيما مف 

منح القروض الإئتماف بكافة أنواعو، وتقديميا لحزمة كاممة متكاممة مف الخدمات مثؿ: إستقباؿ الودائع، 
 1الوساطة للإستثمارات في البورصات وأسواؽ الماؿ، بيع السندات..إلخ، مف خصائص ىذا النموذج مايمي:

 ىيكؿ إدارة ثنائي )مجمس إدارة، مجمس الإشراؼ الرقابي(؛ 
 أسواؽ رأس الماؿ أقؿ نشاطًا، حيث أف ىناؾ قمة في عدد الشركات المسعرة؛ 
  ا لشيرد وفقفدرجة عالية مف الممكية المتبادلة بيف الشركاتP.Sheard  مف المؤسسات الصناعية  2/3فإف

 في الياباف ممموكة مف قبؿ شركات أخرى؛
  تواجد قوى في البنوؾ في رأس ماؿ الشركات، فيي تعتبر شريكا يتحمؿ مخاطر كبيرة لأنيا تقدـ قروض

 كبيرة وطويمة الأجؿ؛
 تحقيؽ مصالح الفئات المختمفة لأصحاب المصالح.مة ىو كو ىدؼ الح 

 ثالثا: النموذج اليجين
وىو نموذج مختمط يجمع بيف خصائص النموذج الأنجموسكسوني  ،ويمسي أيضا النموذج اللاتيني

 2الياباني، مف مميزاتو:و  وخصائص النموذج الألماني
 نظاـ حوكمة الشركات؛يعتمد أساسا عمى تدخؿ الدولة في وضع الأطر التي يستند إلييا  -
 ىيكؿ الممكية بيف المركز والمشتت؛ -
 مساىات متبادلة بيف المؤسسات؛ -
 ربط مكافتآت الإدارة العميا بالأداء محدود للإستخداـ؛ -
 ىموف والعماؿ؛اسالفاعمة في مجمس الإدارة ىي الم أىـ الأطراؼ -
 رى.مة يجمع بيف مراعاة مصالح حممة الأسيـ ومصالح الفئات الأخكو ىذؼ الح -

 في مجال حوكمة الشركات المطمب الثاني: التجربة الفرنسية
إستمدت التجربة الفرنسية في مجاؿ حوكمة الشركات مكانتيا مف خلاؿ مجمؿ التقارير المنشورة خلاؿ 

، حيث تـ الإستعانة في وضع تقارير حوكمة الشركات الفرنسية عمى بعض القوانيف 2003و 1995فترة ما بيف 
، إلا أف الدولة لـ تجعؿ 1999، وقانوف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 1992كقانوف كادبوري  ةالدولي
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العمؿ بيذه التقارير إلزاميا بؿ وضعتيا كمبادئ إرشادية تعزز الثقة في القرارات المتخدة داخؿ الشركة، ويمكف 
 تمخيص أىـ ىذه التقارير في الشكؿ التالي:

 ارير المالية الصادرة للإصلاح في مجال حوكمة الشركات(: التق10-01الشكل رقم )
 

   
 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد الطالبةالمصدر: 
الشركات في فرنسا بصدور ىذا التقرير تحت بدأ الإىتماـ بحوكمة   7551(:  Venot I)الأول  ونفيتقرير  أولا:

والمجمس الوطني لأصحاب الأعماؿ الفرنسيف  AFPEإشراؼ الجمعية الفرنسية لمؤسسات القطاع الخاص 
ONPE 1ث أقساـ كما يمي:بالبورصة، وقسـ التقرير إلى ثلا ويسمى أيضا بمجمس الإدارة لمشركات المدرجة 

 القسـ الأوؿ: مياـ وتعييف مجمس الإدارة 
يندرج تحت لوائو طرؽ توزيع الصلاحيات والعلاقة بيف مجمس الإدارة والجمعية العامة لممساىميف، 

ورئيس مجمس الإدارة وكذلؾ يولي وظيفتي الإدارة العامة  ر التقرير في ىذا القسـ بضرورة الفصؿ بيفيقحيث 
تحقيؽ الشفافية في السوؽ أىمية كبيرة لتحقيؽ الإفصاح حوؿ العمميات الخاصة بأسيـ الشركة مف أجؿ 

 2المالي.
 القسـ الثاني: مكونات مجمس الإدارة 

لابد أف يتضمف مجمس إدارة الشركات المدرجة في البورصة مديريف إثنيف مستقميف وبالنسبة لمجنة 
التعيينات فتتكوف مف ثلاث إلى خمس أعضاء ولجنة المكافآت تضـ ثلاث إداريف عمى أف يكوف واحد منيـ 

ضرورة وجود لجنة ترشيحات مسؤولة عف اختيار المديريف والموظفيف واستبداليـ،  لاضافة الى با مستقؿ،
 3يديرىا مدير واحد مستقؿ.

 4مف أىـ نصوصو:،  القسـ الثالث: وظائؼ مجمس الإدارة 
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 لا يفرض التقرير عدد اجتماعات مجمس الإدارة ولكف يكتفي بفرض تقرير رسمي مكتوب نياية كؿ اجتماع؛ -
 التقرير بإنشاء لجنة تعينات، لجنة مكافآت، لجنة حسابات؛ينصح  -
 اكتشافو؛ لةمف واجب المدير إبلاغ المجمس عف أي تضارب في المصالح حا -

المآخذ عمى التقرير انو لـ تكف ىناؾ متابعة رسمية لمدى الإلتزاـ والتنفيذ بتمؾ المبادئ وىذا ما  ـمف أى
 أثر عمى درجة الإفصاح والمعمومات المتداولة في السوؽ المالي.

  (:Mariniتقرير ماريني )ثانيا: 
 1مف أىـ النقاط التي جاء بيا ىذا التقرير ما يمي:

ة لموظيفة الأولى رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي فالبنسبصؿ بيف ظيفتيف إمكانيية وليس إلزامية الف -
 عمى تضارب المصالح في الشركة؛ ةضؿ أف يكوف ممثلا عف المساىميف، يقود الإدارة التنفيذية وييتـ بالرقابيف
 ةالجمعيات العامفتح المجاؿ أماـ المساىميف بتطبيؽ الرقابة، ومنحيـ الحؽ في إدلاء أصواتيـ، مما يجعؿ  -

 أكثر حيوية؛
لدى المديريف، وذلؾ لوضع حد لتعدد الوكالة وىذا ما يسمح بفتح المجاؿ أماـ  ةالوكال وضع حدود لفرض -

 الجيؿ الصاعد مف المديريف.
إلى  لممديريف، إضافةإف ما يعاب عميو ىذا التقرير عدـ تطرقو لنقطة الإفصاح عف المكافآت الفردية 

المدير العاـ في حيف أف التفريؽ بينيما ذو أىمية و  منصبي الرئيسضرورة التفريؽ بيف رؽ لالتط ذلؾ لقد أىمؿ
 بالغة الأثر في الشركة.

  ":Vienot IIتقرير فينو الثاني "ثالثا: 
وحركة المؤسسات  AFEPتحت إشراؼ الجمعية الفرنسية لمؤسسات القطاع الخاص  7555صدر سنة 

 2جديدة ومعمقة أبرزىا:، وقد طرح أفكار MEDFالفرنسية 
 الفصؿ بيف وظائؼ الرئيس والمدير العاـ؛ -
 الإفصاح عف مكافآت المديريف بالشركات المدرجة؛ -
 سنوات الوكالة والتي حددت بأربع سنوات كحد أقصى؛كما تـ تحديد  -
كما  ،مع الشركة ةالمدير الذي ليس لو أي علاق تنصيب وأكد عمىة أشار التقرير إلى مفيوـ الإدارة المستقم -

 الثمث مف عدد أعضاء مجمس الإدارة؛بنسبة  حدد عدد الإدارييف المستقميف
لمشركة في ظؿ ىيكؿ  التنقيديفأقر التقرير بضرورة وجود علاقة تفاعمية بيف لجاف المجمس والمديريف  -

 منظـ؛ اتصاؿ
ر للإفصاح عف حسابات الشركة يى تقدممعمومة المالية، فقد حدد مدة شير كأقصأولى التقرير عناية كبيرة ل -

 الختامية وميزانياتيا السنوية.
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2
، الملتقً كات لتحقٌق التنمٌة المستدامةالشر ة والمتقدمة فً مجال تكرٌس حوكمةتجارب وممارسات الدول النامٌفداروي: أمٌنة مخفى ، أمٌن  - 

 .303ص: 3102نوفمبر،  37-32العلمً الدولً آلٌات حوكمة الشركات ومتطلبات تحقٌق التمٌة المستدامة، ورقلة، الجزائر، ٌومً 
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التقريريف فينو الأوؿ والثاني وأف تقدـ  بما جاء في كلا الالتزاـى ضرورة خر نقطة في التقرير أكد عموكآ -
 .التزامياالشركة تبريرات مناسبة في حاؿ عدـ 

 ": Boutonتقرير بوتون " رابعا:
دكوـ" و"ورل "،Enronالمالية التي تعرضت ليا الشركات الأمريكية "إنروف" " الانيياراتتوالت سمسمة بعدما 

"World com " كومة المطبؽ، صدر تقرير بوتوف، إلى فعالية نظاـ الح الافتقارالتي كانت مف أىـ أسبابيا
AGREF الكبيرة ةذلؾ تحت اشراؼ نفس الجيات السابقة بالإضافة إلى جمعية المؤسسات الفرسيو 

 1. 
أجزاء حيث تضمف الجزء الأوؿ معايير تحسيف ممارسات الحكومة  ةتـ تقسيـ ىذا التقرير إلى ثلاثوقد 

أما القسـ الثاني فتناوؿ استقلالية محافظي الحسابات وقدد حدد فريؽ العمؿ مدة وكالة محافظ الحسابات بػ 
ة والمعايير المحاسبية، وتقييـ فيما تضمف الجزء الأخير المعمومات المالي ،ست سنوات وذلؾ لضماف استقلاليتو

 2لمشركة وتفعيؿ مستويات الرقابة الداخمية والخارجية بالشركة. ةالمخاطر ذات الأىمية بالنسب
 ": Financial Security Lawالأمن المالي " قانون خامسا:

ويمكف 3" الأمريكيSarbanes oxleyكاف ىذا القانوف مستوحى مف قانوف " ساربتر أوكسمي  2003سنة 
 مخيص أىـ بنوده في الشكؿ التالي.ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
1
 - Rapport Bouton : pour un meilleur gouvernement des entreprises cotées, AFEP/ MEDEF/AGREF, France , 

Septembre, 2002,p:15. 
2
 .3102، ص:مرجع سبق ذكره: ويفداأمٌنة مخفى ، أمٌن  - 

3
 .021، ص: مرجع سبق ذكرهسمٌة بن عمورة، بادٌس بوعزة:  - 
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 (: ممخص لمحتوى قانون الأمن المالي11-01الشكل رقم )
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

تجارب وممارسات الدول النامية والمتقدمة في مجال تكريس حوكمة، الشركات لتحقيق فداروي: أمينة مخفى ، أمين المصدر: 
، الممتقي العممي الدولي آليات حوكمة الشركات، ومتطمبات تحقيؽ التمية المستدامة، ورقمة، الجزائر، يومي التنمية المستدامة

 .216ص:  2013نوفمبر،  25-26
 المطمب الثالث: التجربة الأمريكية

كانت البداية الأولى للإىتماـ بموضوع الحوكمة في الولايات المتحدة الأمريكية ىي قياـ صندوؽ 
وىو أكبر صندوؽ   system  The California public employees Retirement (cal PERSالمعاشات العامة)

لقاءات المتحدة لممعاشات في الولاي الضوء عمى أىميتيا ودورىا في حماية حقوؽ  بتعريؼ الحوكمة وا 
المساىميف، حيث تتميز معظـ الشركات بعدـ ىيمنة فئة معينة مف المساىميف عمى ممكية الأسيـ وقد ركز ىذا 
الصندوؽ في وضعو لمبادئ الحوكمة عمى جممة مف النقاط تتمثؿ في تشكيمة مجمس الإدارة، إستقلالية 

  1مكافآت أعضاءه، معايير تقييـ أداء المجمس والتحديد الواضع لمفيوـ إستقلاؿ أعضاء المجمس.أعضاءه، 

                                                           
1
 .02، ص:مرجع سبق ذكرهحكٌمة بوسلمة، نجوى عبد الصمد:  - 
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 المستثمريف

المعمومات المحاسبية والمالية 
صورة الموثوقة ىي التي تقدم 

 صادقة عن أداء الشركة

جودة الرقابة الداخمية ىي التي تضمن 
 شفافية وموثوقية المعمومة المالية

يجب سن ضواب لنظام الرقابة الداخمية 
لمشركة وتقيمو وتوثيقو. )ترك الإختيار 
في تبني الطرق والنماج المتبعة في 

 ذلك(

 شرح مفصؿ

ملاحضات 
 ومعاينة

 حموؿ مقترحة
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وىرية وأخرى إرشادية، وأىـ ما يعاب عمى ىذه المبادئ أنو بعد فترة وقد قسمت ىذه المبادئ إلى مبادئ ج
ي جدوى غير ذ بعضيا حتى أصبحتليا العديد مف الإنتقادات وأخد الصندوؽ بحدؼ مف إصدارىا وجيت 

 بيف التقارير والقوانيف الصادرة بالولايات المتحدة الأمريكية ما يمي:ومف 
 :Treadway commissionتقرير أولا: 

لدراسة التقارير المالية المزورة في الشركات الأمريكية، وىذه  7541ىي لجنة وطنية تـ تشكيميا سنة 
الأمريكي وجمعية المحاسبيف الأمريكية، ومعيد المديريف الماليف كوف مف معيد المحاسبيف القانونييف تالمجنة ت

الإدارييف الأمريكي، أصدرت مجموعة  الأمريكيف، معيد المدققيف الداخميف الأمريكي ومعيد المحاسبيف
التوصيات الخاصة بتطبيؽ قواعد الحوكمة وما يرتبط بيا مف منع الغش والتلاعب في إعداد القوائـ المالية، مف 

تقوية مينة التدقيؽ الخارجي والداخمي ولجنة  ،رط، إدارة المخانظاـ الرقابة الداخميةؿ الإىتماـ بمفيوـ خلا
 1التدقيؽ.
 :Blue Ribbonتقرير  ثانيا:

 Association of securities Dealers" و"Newyork stoch Exchange -NYSEلقد أصدر كؿ مف "

NASD"  تقريرىا الشيير المعروؼ بإسـ " 7555عاـBlue Ribbon Report"  والذي إىتـ بفاعمية الدور الذي
تقوـ بو لجاف التدقيؽ بالمؤسسات بشأف الإلتزاـ بمبادئ الحوكمة، وتضمف ىذا التقرير مسؤولية لجنة التدقيؽ 

 2ظيفة التدقيؽ الداخمي.تجاه إعداد التقارير المالية ووظيفة التدقيؽ الخارجي وكذلؾ لجنة التدقيؽ تجاه و 
  :Sarbares Oxley Actقانون  ثالثا:

ارات التي حدثت إلى وجود خمؿ ييجميع التحميلات التي أجريت لمتعرؼ عمى أسباب الإنيرت أظ لقد
، 2002في أخلاقيات وممارسات مينتي المحاسبة والتدقيؽ، وعمى ىذا الأساس قامت الحكومة الأمريكة سنة 

حيث ألزـ الشركات المدرجة في البورصة بالتقيد بو وتطبيؽ  Sarbares -oxleyبتطوير تشريع جديد أسمتو 
لزاميا بأف تشكؿ آلية إبلاغ الإدارة العميا.  3جميع بنوده وا 

المقالة  Sarbares-oxley act" فمف المقالات الميمة والممفتة حوؿ محاولة الشركات التأقمـ مع قانو 
 وTiam.D  مف قبؿ 4002في عددىا الصادر في مارس   "Journal of Accountancy"المنشورة في 

M.G.Fenneua  وphilipz وwillian Hillisou " "بعنواف "بيئة المؤسسات المستمرة التغيرChanging Corporate 

culture."4 :وتشير ىذه المقالة إلى أف إحدى الإستطلاعات أضيرت ما يمي 
 يور الحاجة إلى أعضاء مجمس إدارة مستقميف قد إنخفضت مشاركة أعضاء مجمس الإدارة العادييف ظ ومع

 ، والذي يعد أوؿ إنخفاض يحدث خلاؿ الخمس سنوات الأخيرة؛2003عاـ  %4بنسبة 

                                                           
1
 .222، ص: مرجع سبق ذكرهحمادي ، عمر على عبد الصمد: نبٌل  - 

2
، أطروحة دكتوراه -دراسة نظرٌة تطبٌقٌة-نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات فً الجزائر على ضوء التجارب الدولٌة عمر علً عبد الصمد:  - 

 .23، ص: 3103، الجزائر، 12كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر 
3
 -Christine A Mallin : Handbook on International corporate governance country analyses, Director center for 

corporate governance Research, 2006, p: 151. 
4
 .02:ص ،ذكره سبق مرجع : الصمد عبد نجوى بوسلمة، حكٌمة - 
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 بنسبة بشكؿ كامؿ، وىذا يعد تغييرا كبيرًا إذ ما قورف مف لجاف التدقيؽ لجانا مستقمة  %40تقريبا  أصبح
 ؛7555التي كانت سائدة منذ سنة  56%
  ارتفعت نسبة الشركات التي تستخدـ سياسة منح أسيميا الممتازة، ومنح الأسيـ الأخرى كمكافآت لأعضاء

 في العاـ الماضي؛ %42بالمقارنة مع نسبة  4002سنة  %44مجمس الإدارة إلى 
  العامميف فييا مف أعضاء مجمس الإدارة؛توقفت بعض الشركات الكبرى عف منح خيارات الأسيـ لغير 
 ءسبعة عشر مسؤوؿ )ثلاثة مديريف، سبعة مديريف مالييف، ورؤسال بلات يشير كتاب المقاؿ بأنيـ أجروا مقا 

لجاف  ءشركة وستة أفراد( كاف البعض منيـ لو دور رئيسي في عممية التدقيؽ الداخمي والباقي رؤسا
مميار دولار، بمدى يتراوح  3.9عمموف بيا متوسط مبيعات سنوية يبمغ الشركات التي يف وتوصمو إلى أتدقيؽ،

-Serbaresبيف ثلاثيف مميوف وسبعة عشر مميار، عمما أف أسئمة المقالة قد صممت بعد صدور قانوف "
oxley:1" لفحص أصحاب العلاقة حوؿ نقطتيف أساسيتيف ىما 

 عمى الإبلاغ المالي. "Sarbanes-Oxlyتأثير قانون " .1
 اتفؽ الجميع عمى أف التشريع الجديد أثر عمى الإبلاغ المالي ضمف النقاط التالية:لقد 

 أصبح الجميع يركز عمى أخلاقيات المينة ونوعية الإفصاح المحاسبي؛ 
  الإىتاـ بآليات الإتصاؿ الفعاؿ داخؿ الشركة حيث قامت أغمب الشركات بتنظيـ لقاءات بيف الموظفيف

 يـ عمى توصيؿ المعمومات دوف الخوؼ مف طائمية المسؤولية.ومجمس إدارتيا مف أجؿ تشجيع
  تفعيؿ دور لجاف التدقيؽ بشكؿ أكثر كفاة مف خلاؿ تعييف أعضاء مستقميف مف ذوي سمعة الجيدة والخبرة

 الكبيرة.
  مف قبؿ لجاف التدقيؽ. ةمف المساءلة المستمر المخاطر بشكؿ جيد، خوفا  ةالتعامؿ مع إدار 
  التركيز عمى التدقيؽ الداخمي حيث قامت الشركات بإجراء تغييرات جوىرية عمى التدقيؽ الداخمي والتي

عمى  %40المختصيف بنسبة  أقساـ تدقيؽ داخمي بشكؿ رسمي وممىء تمؾ الأقساـ بالأشخاصمست إنشاء 
طلاع لجنة التدقيؽ عمى تقارير التدقيؽ الداخمي قبؿ رفعيا لأصحاب المنا صب الإدارية العميا في الأقؿ وا 

 الشركة.
 .بالمقارنة مع السابق Sarbares-oxleyجودة الإبلاغ المالي بعد  مدى .2
 عممية التدقيؽ  ىبأعماليا، وجعؿ التركيز عم يـ إستثمارات لمشركة التي يدقؽإبعاد المدقؽ الخارجي عف تقد

 التدقيؽ؛ ةالداخمي مما يساىـ في جعميا مجدية وأقرب لممثالية حيث ألزـ المدقؽ الخارجي بتقديـ تقريره لمجن
 تخفيض درجة الإعتماد عمى أراء المدقؽ الخارجي رىا مف أجؿ افتخداـ معايير المحاسبة بحذالتركيز عمى اس

 والتقميؿ مف ممارسات المحاسبة الإبداعية؛
 سبة لممدققيف الداخميف فقد تـ إيقاؼ مياميـ في عممية تدريب الموظفيف بؿ تركز عمميـ عمى عممية بالن

 ر والتدقيؽ؛طتحميؿ المخا
                                                           

1
 .02: ص ،ذكره سبق مرجع: الصمد عبد على عمر حمادي،نبٌل  - 
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  ما يتعمؽ بالخبرة والإلتزاـ. االتركيز عمى نوعية الأعضاء خصوص 
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 اتمجال حوكمة الشركالمبحث الرابع: تجارب دولة مصر والتجربة الجزائرية في 
ي وجدت الدوؿ العربية نفسيا مجبرة عمى تبني مفاىيـ حديثة مف أجؿ نتيجة الإنفتاح عمى العالـ الخارج

ت معظـ الدوؿ العربية إلى تبني مفيوـ الحوكمة كبديؿ إستراتيجي في لإطار فقد سعتقميص الفجوة وفي ىذا ا
يما يمي بعض المؤشرات التي يمكف مف خلاليا الحكـ الشركات مف أجؿ تقميص التضارب، وفرة عمميات إدا

 عف مدى تبني مبادئ الحوكمة في الدولتيف.
 حقوؽ حماية سبيؿ في الدولة توليو الذي الاىتماـ المؤشر ىذا يعكس :المصالح تعارض تنظيم مدى مؤشر -

 المرتبة يبيف لنا الموالي الشكؿو  شخصية، مكاسب لتحقيؽ الشركة أصوؿ ـااستخد إساءة مف صغار المساىميف
 .والأجنبية العربية الدوؿ بباقي مقارنة المؤشر ىذا في والجزائر مصر حققتيا التي

 المصالح تعارض تنظيم مدى مؤشر (:12-01الشكل رقم )

 

 .63، ص2019: منشورات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: المصدر     

 قارناه إذا ضعيفا يبقى أداءىا أف إلا واليمف الأردف الجزائر، ليبيا، قطر، مف كؿ عمى مصر تفوؽ رغـ
 المؤشر ىذا في مصر والجزائر سجمت حيث العربية، الدوؿ مف وغيرىا والسعودية الإمارات مف كؿ بأداء

وىي نسبة ضعيفة نوعا  درجات، 10 مف تنقيط سمـ عمى عمى التوالي 3،3و نقطة 4,7 ب قدر أداء مستوى
 لحماية المصالح تعارض عدـ لضماف الإصلاحية الجيود مف المزيد توجيو الدولتيفلابد عمى  ما وبالتالي

 .الأسيـ حممة صغار حقوؽ
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 حوكمة لمؤشر بالنسبة أفضؿ أداء مصر حققت السابؽ غرار المؤشر عمى :الأسيم حممة حوكمة مؤشر  -
 الدوؿ مفالعديد  عمى بذلؾ متفوقة درجات، 10 مف سمـ عمى 07 قدرىا نقطة سجمت إذ الأسيـ، حممة

 أفضؿ المؤشرىذ  في الأسيـ حممة مف الأقميات حقوؽ بحماية الدولة اىتماـ مدى يظير والأجنبية، العربية
السابؽ، وبالنسبة لمجزائر فإف مستوى الحوكمة في ىذا المؤشر لـ يطرأ عميو تغير معتبر، فقد  المؤشر مف

 .ذلؾ لنا يوضح أدناه والشكؿ نقطة عمى السمـ، 0،4بمفت قيمة التغير 
 الأسيم حممة حوكمة مؤشر (:13-01) الشكل رقم

 
 .63ص  ،2019منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية: منشورات  المصدر:
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  ة المصريةالمطمب الأول: التجرب
اتخدت مصر خطوة في مجاؿ تبني حوكمة الشركات كغيرىا مف الدوؿ الأخرى بغية تحقيؽ المزايا 

 المتأتية مف تطبيؽ ىذه الخطوة، فيما يمي نستعرض أىـ الإجراءات التي ميزيت المرحمة الإنتقالية . 
 بوادر الحوكمة في جميورية مصر العربية: .1

والذي كاف  4007يعتبر إنعقاد مؤتمر "مستقبؿ الإقتصاد المصري في ظؿ ممارسات الحوكمة" سنة 
صادية وبرعاية البنؾ الدولي ية والمركز المصري لمدراسات الإقتالمال ةمع الجمعية المصرية للإدار بالتعاوف 

ا بمصر حيث صدر عف ىذ كمة الشركاتووزارة التجارة الخارجية، الخطوة الأولى لبواعث تأسيس قاعدة حو 
 1المؤتمر عدة توصيات أىميا:

عمى أف تنظـ الشركات المسجمة في بورصتي القاىرة والإسكندرية ديريف في مصر تأسيس معيد إقميمي لمم -
 ليذا الإطار الييكمي الجديد؛

بإجراء  OECD والتنميةالإقتصادي أيضا قاـ البنؾ الدولي بالتعاوف مع منظمة التعاوف  4007وفي سنة  -
، وتوصمت الدراسة إلى أف OECDـ مدى إلتزاـ مصر بتطبيؽ قواعد ومبادئ الحوكمة الصادرة عف يقيدراسة لت

 2معيار. 25معيار مف أصؿ  25ىناؾ إلتزاـ بتطبيؽ 
( حيث ترتب عميو تحسيف كبير 4002-4007شيدت عممية تطبيؽ مبادئ الحوكمة في بداياتيا نجاح كبير ) -

 3بو دراستو سميحة فوزي.، وىذا أما أقرت %44بمادئ الحوكمة حيث قدرت نسبة الإلتزاـ بػ في درجة الإلتزاـ 
التابعة لييئة سوؽ الماؿ في مصر بإصدار دليؿ قواعد قامت إدارة حوكمة الشركات  4001وفي أكتوبر  -

ومعايير حوكمة الشركات بجميورية مصدر العربية بالتعاوف مع مركز المديريف التابع لوزارة الإستثمار 
أصدرت الييئة العامة لسوؽ الماؿ في مصر بياف تعيدت فيو بالإلتزاـ لما جاء في  4002المصرية وفي سنة 

 4الدليؿ.
 معدؿ ثاني دليؿ بإصدار  )المديريف مركز (المركز قاـ الشركات حوكمة في الإصلاحات لمسيرة استكمالاً  -

 يتماشى بما بالبورصة مالية وراؽلأ المقيدة الشركات حوكمة تحديث شمؿ ، 2011 سنة السابؽ لمدليؿ ومحدث
 المستوييف عمى الحوكمة ممارسات أفضؿ مواكبة عمى منو حرصًا الوقت ذلؾ في الحوكمة تطبيؽ معدلات مع

 وتطرؽ بالشركات المختمفة الرقابة نظـ بتفعيؿى أوص كما الإدارة، مجالس دور يخص فيما والإقميمي الدولي
 أو الالتزاـ قاعدة بإتباعة التوصي عف فضلا البيئة وحماية الاجتماعية وليةؤ المس مجاؿ في الشركات لدور

 .التفسير
                                                           

1
تحلٌلٌة لأراء المراجعٌن الداخلٌن،  ةدراس-إلتزام الشركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة بقواعد حوكمة الشركات مدى محمد جمٌل حبوش:  - 

 .77، ص: 3116،أطروحة دكتوراه،  كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة عزة، فلسطٌن، الخارجٌن، مدراء شركات المساهمة العامة
2
سلسلة أوراق عمل، إدارة البحوث وتنمٌة الأسواق بورصتها  ،تصبح سعٌا دولٌا: ماذا ٌمكن عمله فً مصرقواعد إدارة الشركات شهٌرة فوزي:  - 

 .32، ص: 3110القاهرة والإسكندرٌة بالتعاون مع مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، 
3
كز الجهوي للدراسات الإقتصادٌة بالتعاون مع ، المر23، ورقة عمل رقم تقٌٌم مبادئ حوكمة الشركات فً جمهورٌة مصر العربٌةسمٌحة فوزي:  - 

 .02، ص: 3112مركز المشروعات الدولٌة الخاصو، 
4
 .010، ص: مرجع سبق ذكرهفداوي: أمٌنة  - 
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 الأعماؿ بيئة متطمبات مع لمتوافؽ الشركات حوكمة لإصلاح جيودىا بدؿ في المصرية الحكومة استمرت -
صلاحات الدولية  2016 لعاـ 84 رقـ القرار إصدار تـ ذلؾ إلى واستنادا الدولي، المستوى عمى الحوكمة وا 

 والصادر السابقة ةالأدل في ورد ما لجميع والشامؿ المعدؿ المصرية الشركات حوكمة قواعد دليؿ المتضمف
 ىدفيف تحقيؽ إلى الشركات لحوكمة الجديد الدليؿ يسعى ،الشركات لحوكمة المصري الدليؿ مسمى تحت

 ومنيا الشركة، مع المتعاممة الأطراؼ كافة لحماية ميمة مستجدات الحوكمة تضميف في يتمثؿ الأوؿ رئيسييف
 المستقميف، الإدارة مجمس وأعضاء المراجعة لجاف دور عمى والتأكيد الإدارة مجمس تقرير محتويات تطوير
 أسيـ تنظيـ وكذلؾ متصمة، سنوات ستة عف الخارجي الحسابات مراقب مع التعاقد مدة لاتزيد أف عمى والنص
 متطمبات تبسيط في فيتمثؿ الثاني اليدؼ أما الإرىاب، وتمويؿ الأمواؿ غسيؿ مكافحة ومتطمبات الخزينة
 .الشركة وحجـ نشاط لطبيعة وفقا تطبيقيا المطموب القواعد تتبايف حيث النسبية، مبدأ بتطبيؽ الشركات حوكمة
 مبادئ حوكمة الشركات في جميورية مصر العربية: دليل .2

المدرجة في مبادئ الحوكمة بيف قواعد وجيت لمقطاع العاـ وأخرى لمشركات في إعدادىا ل ميزت مصر
 1ستة مبادئ كالتالي:بورصتي القاىرة والإسكندرية، حيث قسمت المجموعة الأولى إلى 

 العاـ؛ قطاع الأعماؿوجود إطار قانوني وتنظيمي فعاؿ لحوكمة  -
 الدولة ليا حؽ التصرؼ كمالؾ؛ -
 ة في المعاممة بيف المساىيف؛االمساو  -
 تنظيـ العلاقات مع الأطراؼ ذات الإىتماـ المشترؾ؛ -
 الشفافية والإفصاح؛ -
 القطاع العاـ؛ إدارة شركاتسؤوليات مجمس م -
 فيي: ندريةكلمشركات المدرجة في بورصتي القاىرة والإس ةيخص المبادئ الموجيأما فيما  -
 مجمس الإدارة؛ -
 الإفصاح والشفافية في تقديـ المعمومات لممساىميف؛  -
 تضارب المصالح والتجارة الداخمية؛  -
 التحكـ الداخمي؛ -
 تعييف مدقؽ ومراجع لمحسابات؛  -

القاىرة والإسكندرية  ورصتيونيائي لمشركات، المدرجة في بحيث تعتبر ىذه المبادئ ممزمة بشكؿ قطعي 
 خلاؿ ستة أشير مف صدورىا.

 
                                                           

 
1

أفرٌل  32فً   tp://Sc.egyres.comtjziikhtعن ، موقع إجابة نقلا ماذا ٌمكننا أن نعرف على تطبٌق حوكمة الشركات فً مصرأمل حسٌن:  -

3107 ،00:22. 

http://sc.egyres.comtjziik/
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 المطمب الثاني: التجربة الجزائرية 
كؿ ىذا الممتقى فرصة وقد ش 4003شير جويمية  في إنعقد أوؿ ممتقى دولي حوؿ "حوكمة المؤسسات"

  1الممتقى ىدؼ جوىري يتمثؿ في:ي جميع الأطراؼ في عالـ المؤسسة، وحدد ليذا مواتية لتلاق
تحسيس المشاركيف قصد الفيـ الصحيح والدقيؽ والموحد لإشكالية الحكـ الراشد ودراستو مف زاوية الممارسة  -

 يببمورة الوعي بأىمية حوكمة الشركات في تعزيز تنافسية المؤسسات ف ،وسبؿ تطوير الأداء الواقع عمى أرض
 الجزائر وكذا الإستفادة مف التجارب الدولية.

وقد تفاعمت مجموعة  ،أوؿ توصية وخطوة عممية تتخذكفكرة إعداد الميثاؽ  وخلاؿ ىذا الممتقى تبمورت
مف الأطراؼ تمثمت في جمعية حمقة العمؿ والتفكير حوؿ المؤسسة، منتدى رؤساء المؤسسات، والسمطات 

والصناعات التقميدية مقدمة الدعـ والرعاية لممشروع، ات الصغيرة والمتوسطة سالعمومية متمثمة في وزارة المؤس
( IFCكما شارؾ في المبادرة مجموعة مف الييئات الدولية المقيمة بالجزائر متمثمة في مؤسسة التمويؿ الدولية )

 4004،2ونوفمبر  4003( وفي غضوف الفترة الممتدة بيف نوفمبر GCGFوالمنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات )
راؼ الفاعمة مف إعداد ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسات في طتمكف فريؽ العمؿ بعد سمسمة مف المشاورات مع الأ

 الجزائر.
 وجو ىذا الميثاؽ بصفة خاصة لػ:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة؛ ةمجموع -
 المؤسسات المساىمة في البورصة وتمؾ التي تتيئ لذلؾ؛ -

 3الميثاؽ جزئيف وملاحؽ كما يمي:ويتضمف ىذا 
أدت إلى أف يصبح الحكـ الراشد لممؤسسات ضروريا في الجزائر، كما أنو  ىيوضح الجزء الأوؿ الدوافع الت -

 يربط الصلات مع إشكلالية المؤسسة الجزائرية لا سيما المؤسسة الصغيرة والمتوسط الخاصة؛
نى عمييا الحكـ الراشد في المؤسسات فمف جية يعرض الجزء الثاني إلى المقايس الأساسية التي يب وتطرؽ -

أخرى العلاقات بيف الييئات التنظيمية لممؤسسة )الجمعية العامة، مجمس الإدارة والمديرية التنفيذية( ومف جية 
المؤسسة مع الأطراؼ الشريكة الأخرى كالبنوؾ والمؤسسات المالية، الموردوف، العملاء.....إلخ علاقة 

 نوعية نشر المعمومات وأساليب نقؿ الممكية.بالإضافة إلى 
ويختـ ىذا الميثاؽ بملاحؽ تجمع في الأساس أدوات ونصائح عممية يمكف لممؤسسات المجوء إلييا بغرض   -

الإستجابة لإنشغاؿ واضح ودقيؽ كقائمة مرجعية لممارسة التقييـ الذاتي لإدارة المؤسسات، رؤية متعددة الأوجو 
 تضارب المصالح في المؤسسة. والتي تحد مف الجزائرية الخاضعة لمقانوف التجاري،لممؤسسات  -بانورامية-
 

                                                           
1
 .22: ص ،ذكره سبق مرجع: العابديدلال  - 

2
 .012: ص ،ذكره سبق مرجع: فداويأمٌنة  - 

3
 .21-22، ص ص: 3107، مارس مٌثاق حوكمة الشركاتالقانون التجاري الجزائري،  - 
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 الشركات في الجزائر ةمبادئ حوكم واقع تطبيقثانيا: 
حقيقة ممارسات حوكمة الشركات بالجزائر مف خلاؿ تحميؿ مضاميف الموائح  يمكف الوصوؿ إلى

القانونية والتنظيمية التي تحكـ عمؿ الشركات بالجزائر وسيتـ عرض بعض الدلائؿ توضح مدى إستعداد 
 الشركات. ةحوكم لتبني مبادئالجزائر 

 حقوق المساىمين:  .أ 
مف المرسوـ التشريعي  241اري ىذه القاعدة، فالمادة يضمف التشريع الجزائري المتمثؿ في القانوف التج 
ـ الذي ينص عمى أنو " يجوز أف يحدد 7552أفريؿ  25ـ الموافؽ لػ 7272ذو القعدة  02المؤرخ في  04-52رقـ 

القانوف الأساسي عدد الأصوات التي يحوزىا كؿ مساىـ في الجمعيات، بشرط أف يفرض ىذا التحديد عمى 
 1يز فئة عف فئة أخرى".جميع الأسيـ دوف تمي

رسوـ التي أكدت عمى أنو " مع مراعات الأحكاـ الواردة في ممف نفس ال 242بالإضافة إلى المادة 
متناسبا مع حصة رأس فإنو يكوف حؽ التصويت المرتبط بأسيـ رأس الماؿ والإنتفاع  241و 202المادتيف 

 2الماؿ التي تنوب عنيا، ولكؿ سيـ صوت عمى الأقؿ.
ف المشرع الجزائري قد ضمف لممساىميف حقوقيـ التي تسمح ليـ ىذا الأساس يمكف القوؿ بأوعمى 

 بحماية مصالحيـ مف الناحية التشريعية، أما الواقع الملاحظ فنجده يخالؼ التشريع في أغمب النقاط.
 الإفصاح والشفافية: .ب 

الشركات المدرجة في بورصة عمى حصة الأسد في رأسماؿ جؿ الدولة  ةلابد مف الإشارة إلى سيطر 
حيث بمغ عدد الأسيـ المتداولة في البورصة ما يقارب  ،محدودةذا ما يجعؿ عممية تداوؿ الأسيـ الجزائر وى
مما يعني في الواقع أف  3مف رأس ماؿ ىذه الشركات، %40سيـ كما أف عدد الأسيـ لا يمثؿ إلا  2400000

ستجيب في الواقع لإحتياجات الدولة، ويظير ذلؾ جميا في غياب الإفصاح عف المعمومات المالية والمحاسبية ي
النصوص القانونية الواضحة والصريحة المنظمة لإشيار المعمومات المتعمقة بالمؤسسات وسير عمميا وكشؼ 

 حقيقة مراكزىا المالية، حيث تقتصر القوانيف عمى الإفصاح عف الحد الأدنى.
 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: .ج 

إلى أف الحديث عف  ،رغـ وجود قوانيف تنظـ وتضمف العلاقات المبرمة وبعض الأطراؼ ذات المصمحة
مشاركتيـ في ضماف مستوى جيد مف الأداء وخمؽ الثروة لـ ترقى بعد إلى مستوى المساىمة في الحوكمة 

 الجيدة لمشركات.
 
 

                                                           
 

1
 .233، ص: 12-02من المرسوم التشرٌعً رقم  586المادة ، 3112القانون التجاري الجزائري، وفق تعدٌلات  -

2
 .232، ص: مرجع سبق ذكرهالقانون التجاري الجزائري،  - 

3
، الملتقى الدولً حول -دراسة حالة الجزائر والدول النامٌة-مكانة الأسواق المالٌة فً الإقتصادٌات العربٌة وعوامل رفع كفاءتها عتٌقة وصاف:  - 

 .01، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، ص: 3117نوفمبر  33-30وأثرها على الإقتصادٌات والمإسسات، أٌام سٌاسات التموٌل 
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      الشركاتالمطمب الثالث: تقييم التجربة الجزائرية في مجال حوكمة 
طرؽ يف حوكمة الشركات وجب التيقبؿ التطرؽ إلى أىـ العبر التي يمكف لمجزائر الإستفادة منيا في تح

 اجزا أماـ تطوير ىذا النظاـ.التي تقؼ حإلى أىـ العوائؽ 
 الشركات بالجزائر ةأولا: أوجو القصور في ممارسات حوكم

ركود إقتصادي نتيجة إرتباط جؿ المعاملات التجارية المدرة  حظ في بيئة الأعماؿ الجزائريةإف الملا
لخبراء مف المداخيؿ ومف الحموؿ التي يقترحيا بعض ا %40الصعبة بتصدير البتروؿ حيث يمثؿ  ةلمعمم

تحقيؽ مف أجؿ  ةة الأزمة تطوير قاع خاص قوي تطبؽ مؤسساتو مبادئ الحوكمالإقتصادييف لمخروج مف درو 
 1حقيقة الأمر متمثمة في:  أف متغاضيف في ذلؾالطفرة  النوعية 

إف القطاع الخاص ىو مجموعة واحدة ليا نفس المصالح، ونفس المشاكؿ ونفس الأوليات الإقتصادية، بينما  -
ي يسمـ بيا نلاحظ وجود تبايف في وجيات النظر في المؤسسات الصغيرة والقطاع الغير رسمي عف تمؾ الت

 مية لكؿ مف القطاعيف.ا يستدعي جممة مف الإصلاحات الحكو ىذا مقطاع الشركات الكبيرة، 
في جزء كبير مف الناتج المحمي الإجمالي وىذا ما يعزز  ـبالإضافة إلى كوف القطاع الغير رسمي يساى -

تحويمو إلى قطاع  طإمكانية الإستفادة منو لمعب دور المحفز وفاعؿ لمتوظيؼ والإصلاح والنمو الإقتصادي شر 
 قانوني.

النيائي  صاءوالجزائر بشكؿ خاص يعني الإق السوؽ في دوؿ منطقة الشرؽ الأوسط بشكؿ عاـإف إقتصاد  -
افر جيود المؤسسات العامة والخاصة، لكف حقيقة الأمر يتشكؿ مف خلاؿ تظلدور الدولة في السوؽ، و 

لإستفادة مف مزايا والقواعد وآليات الحوكمة مف أجؿ افاقتصاد السوؽ يتطمب تأسيس مجموعة مف المؤسسات 
 ؛الرأسمالية الطيبة والتخمص مف تداعيات الرأسمالية الخبيثة

يـ دتدىور العلاقة بيف المؤسسات والبنوؾ حيث تشتكي أغمب المؤسسات مف مشكمة رفض البنوؾ تق -
 رأسماؿ تمؾ الشركات غير كافي لتقديـ ضمانات مقابؿ القروض.لبنوؾ أف القروض في حيف ترى تمؾ ا

نقص تجارب فتح  ةالإستثمارات الخارجية في النواة الأساسية لممؤسسة التي غالبا تكوف عائمية نتيجضعؼ  -
 رأس الماؿ؛

غياب الثقة مع الإدارة الجبائية الذي ينتج عنو تزوير في الحسابات وعدـ مطابقتيا لمنتائج الفعمية وىذا ينافي  -
 الإفصاح والشفافية كمبائ لمحوكمة؛متطمبات 

الة الناتجة عف العلاقة بيف المساىميف والأطراؼ الفاعمة الأخرى المعبر عنيا بمشكمة الوكعدـ وضوح  -
 وعدـ تماثؿ المعمومات.تداخؿ الصلاحيات 

 
 

                                                           
1
، الملتقى الوطنً حول حوكمة الشركات اهتمام لجنة معاٌٌر المحاسبة الدولٌة بالافصاح المحاسبً كمدخل لحوكمة الشركات رمزي:جودي محمد  - 

 .16، ص: 3103جامعة بسكرة، الجزائر،  7-6 الإداري، ٌومًوكآلٌة للحد من الفساد المالً 
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 لمجزائر من أجل تفعيل نظام حوكمة الشركات  ةثانيا: الدروس المستفاد
ؿ إلى مجموعة مف الآليات بناءًا عمى النقائص التي تـ توضيحيا سابقا سنحاوؿ في ىذه النقطة الوصو 

 التي مف شأنيا تفعيؿ نظاـ حومة الشركات.
 حوكمة الشركات يعتمد عمى أربع خطوات أساسية: وقواعد استراتيجيةبؽ تبني برنامج يحدد ط .1
  :التقييـ الأولي التي تتضمف أسباب فشؿ القوانيف السائدة لحوكمة  ةعممي لابد مف إجراءالخطوة الأولى

الشركات والتحديات التي تواجو الشركات ومدى تطبيقيا مف جية مقارنة ىذه المبادئ مع التي سنتيا منظمة 
 (؛OECDالتعاوف الإقتصادي والتنمية )

 :فييا  أيمثؿ مستقبلا البيئة الخارجية التي تنش الوصوؿ إلى جميور العامة وتثقيفو فيو الخطوة الثانية
 الشركة؛

 :ضفاء الطابعإعداد  الخطوة الثالثة المؤسساتي عمييا بما يتلائـ مع خصائص  آليات حوكمة الشركات وا 
 المؤسسة ومحيطيا؛

 :مة؛قرارات الحاسالبناء القدرات والتمكيف والمتابعة لممديريف ومختمؼ الفاعميف في صنع  الخطوة الرابعة 
ضرورة تعديؿ القانوف التجاري الجزائري وىذا بإدراج أقساـ خاصة بآليات ومبادئ الحوكمة مع تحديث  .2

 طالقسـ الخاص بإدارة شركة المساىمة مف أجؿ تنظيـ عمميات إستحداث المجاف الفرعية لمجمس الإدارة، ضواب
 تماشى مع متطمبات الحوكمة؛والعمؿ عمى تعزيز حقوؽ أصحاب المصالح لت ،تشكيميا ومعايير فعاليتيا

ىذا ما والشفافية بيف الأطراؼ الفاعمة، و تطبيؽ الممارسات الإجتماعية مف أجؿ إرساء وبعث بوادر الثقة  .3
 يمثؿ حوكمة الشركات في ظؿ الإندماج العالمي؛

الإدارة ية مجمس الإدارة والإدارة العميا وتأثيرىما عمى حوكمة الشركات بإعتبار مجمس مأىالتأكيد عمى   .4
المنعكس و ، الشركات والتي ليا تأثير فعاؿ عمى جودة الحوكمة ةوالإدارة العميا مف الأطراؼ الأساسية لحوكم

 ؛ؼ الحوكمةباقي أطرا عمىتأثيرىا 
ة نظاـ مفتوح في علاقة تفاعؿ مع المؤسس الخارجية بإعتبارالأطراؼ الفاعمة  توطيد علاقة الشركة مع .5

ت العمومية، البنوؾ والييئات المالية، المورديف، الزبائف والمنافسيف( وذلؾ مف اطمجموعة مف الأطراؼ )السم
اب المعمومة المناسبة وفي الوقت المناسب يوير منظومة إتصالية تساعد في عممية إنسطخلاؿ إيجاد وت

 ولمشخص المناسب؛
الإدارات  قة بيفلى تسريع عممية تحسيف العلا، بالاضافة إات العمومية كشريؾ نشططالسمتشجيع دور  .6

فعمى المؤسسة ضرورة الإنتاه لتطورات  ،حماية البيئةىي قانوف العمؿ، الضرائب،  ثلاثة مجالاتفي العمومية 
 النصوص القانونية في المجالات السابقة؛

وجود إدارة فعالة تحتوي الجزائر عمى عدد كبير مف المؤسسات ذات الطابع العائمي، والتي تتميز عدـ   .7
بإدارة غير تنافسية لأنيا غير مبنية عمى أسس إقتصادية غالبا ما تكوف العلاقات فييا ىي علاقة مصالح مف 
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نما الموارد البشرية  السيطرة والإستحواد عمى المؤسسة، فمـ تكف العائمة يوما عاملا في نجاحأجؿ  المؤسسة وا 
 ىي الأساس؛

ضرور وجود سوؽ مالي يتميز بالعمؽ والإتساع يكوف بمثابة الحاضف لممارسات حوكمة الشركات  .8
 فيو. ةالمدرج
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 خلاصة: 
الشركات، توصمنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى حقيقة نظرية مفادىا الأىمية العممية لتطبيؽ الحوكمة في 

فعف طريؽ التفاعؿ بيف آلياتيا ومبادئيا توفر المرونة اللازمة في عمميات التسيير والإدارة مف جية وتعزيز 
 عمميات الرقابة والمساءلة مف جية أخرى.

إف تطبيؽ الحوكمة في الشركة يوفر مجموعة متكاممة مف المزايا تنعكس بالإيجاب عمى البيئة الداخمية 
ة، ولعؿ أىـ ميزة تتيحيا ىي العمؿ عمى تحقيؽ جودة المعمومة المالية المفصح عنيا في والخارجية لممؤسس

ف قبؿ نظاـ المحاسبة في الشركة، وتقديـ أكبر قدر ممكف مف الدقة لمستخدييا مالقوائـ والتقارير المالية المعدة 
 .سنقوـ بالبحث في ثنايا ىذا الأمر في الفصؿ الموالي ،ولمتخذ القرار



 

 

: جودة المعلومة  لثانيالفصل ا
 المالية
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 تمييد: 
التميز فيما تقدمو الوحدة الاقتصادية مفيوما فمسفيا واسعا، يرمي إلى تحقيؽ (Qualityتعتبر الجودة )

والتي تعد بمثابة وسيمة لتوصيؿ المنتج  ةمف خدمات ومنتجات، ومف بيف ىذه المنتجات القوائـ المالي
حاسبة بالكفاءة لابد أف م، ولكي يتصؼ نظاـ النظاـ المحاسبة لموحدة الاقتصاديةالنيائي لمخرجات 

 ة.دتتصؼ مخرجاتو )المعمومات المالية( بالجو 
رغـ إختلافيا إلى  (FIQ: Financial information Quality)تتجو تعاريؼ جودة المعمومة المالية  

 لجودة المعمومة المالية يعبر عف الخصائص النوعية ،إعتبار ىذه الجودة جوىر لو مظير آخر يقاس بو
 (.لممقارنةالقابمية  ،القابمية لمفيـثانوية ) الثبات،التي تنقسـ إلى خصائص أساسية )الملائمة، المصداقية( و 

مف المعايير جودة أولت المنظمات العالمية ضرورة كبيرة لتبني جممة ال ىذه مف أجؿ تعزيزو 
والإبلاغ  ةالمعايير الدولية المحاسبي (IASBمجمس المعايير المحاسبية الدولية ) المحاسبية، حيث أصدر

 (.IAS/IFRSالمالي )
سنة  (ScF)تبنت أيضا نظاـ محاسبي مالي  ،فتاح عمى العالـ الخارجيسعاىا للإنموالجزائر في 

يتوافؽ مع ىذه المعايير، حيث تطمب منيا الأمر القياـ بعممية إصلاح محاسبي تضمف إعادة  0212
عادة تنظيـ الميف المحاسبي النظر في الممارسات والطرؽ المحاسبية سيتـ في ىذا الفصؿ التطرؽ ة، و وا 

 ممباحث التالية: ل
  :ماىية المعمومة المالية.المبحث الأول 
 :ساسيات حوؿ جودة المعمومة المالية.أ المبحث الثاني 
 :الجيود الجزائرية في سبيؿ تعزيز جودة المعمومة المالية. المبحث الثالث 
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 المبحث الأول: ماىية المعمومة المالية
الجة المدخلات )البيانات( مف نظاـ المحاسبة في المؤسسة نظاـ مفتوح يعمؿ عف طريؽ مع يعد

تبويبيا وتحميميا لموصوؿ إلى مخرجات تتميز بالجودة، تتمثؿ في المعمومات المالية، ويتمثؿ النجاح  خلاؿ
 .الحقيقي لنظاـ المحاسبة في توفير معمومة مالية تساىـ في اتخاذ قرارات صائبة وصحيحة

 المطمب الأول: مفيوم المعمومة المالية وأنواعيا
تعتبر المعمومة المالية في عصرنا الحالي مورد ذو أىمية فيي ميزة تنافسية لمشركة، ونتيجة لمكـ 

تصنيفيا وتنظيميا وتوزيعيا في القنوات المناسبة التي تضمف  وجب معمومات المالية المتداولةاليائؿ مف ال
 عممية الإستفادة منيا في إتخاذ القرار داخؿ الشركة.

 الفرع الأول: مفيوم المعمومة المالية
مفيوـ البيانات  لى أنو ىناؾ إختلاؼ بيفشارة إمعمومة المالية لابد مف الإمفاىيـ ال يقبؿ البث  ف  

يخطئ البعض ويستعمميا عمى أساس أنيما مترادفيف لمعنى  لمعلاقة الوثيقة بينيماونتيجة  ،والمعمومات
 واحد، ليذا لابد مف توضيح معنى  المفيوميف:

 أولا: البيانات المالية
وىي المادة  (DATUM)ه بياف در مح شاع إستخدامو بصيغة الجمع، مفمصط (DATA) البيانات

 1الخاـ التي تشتؽ منيا المعمومات.
ظاىرة، أو موقؼ ويكوف دوف تعديؿ أو تفسير ويتـ التعبير عنيا  ،ف ىدؼر ىذه البيانات عقد تعب

 بكممات أو رموز أو أشكاؿ.
عرؼ بأنيا المادة الخاـ التي يتـ تجميعيا ومراجعتيا لأجؿ إنتاج المعمومات، البيانات المالية تف ومنو

بر عف أحداث وتدفقات مالية، مادية لمعمميات ، وتعةلأساسية لنظاـ المعمومات المحاسبياوتمثؿ المدخلات 
 2الاقتصادية. ةالاقتصادية التي تمارسيا الوحد

 ثانيا: المعمومات المالية
ىي نتيجة تجييز البيانات مثؿ إجراء عمميات النقؿ، الإختيار : "(Information)المعمومات 

 3والتحميؿ والمعالجة، أو ىي نتائج التفسيرات أو التعديلات".
في المعجـ الموسوعي لمصطمحات المكتبات والمعمومات فإف المعمومات ىي: "البيانات التي أما 

تمت معالجتيا لتحقيؽ ىدؼ معيف أو لإستعماؿ محدد لأغراض إتخاذ القرارات، أي البيانات التي أصبح 

                                           
 .11، ص: 0214الجامعة الإفتراضية الدورية، سوريا، ، منشورات نظم إدارة المعمومةسميـ حسنية:  -1

دراسة ميدانية عمى عدد من شركات القطاع  –دور المعمومات المالية المستقبمية لمشركات في إتخاذ القرارات مصطفى يوسؼ سبسبي:  -2
 .20، ص :0211رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، قسـ المحاسبة، تخصص محاسبة، جامعة حمب،  ،- الخاص

دارة المعرفةأحمد عمي:  -3  .035، ص: 0210، 21، العدد 04، مجمة جامعة دمشؽ، المجمد مفيوم المعمومات وا 
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ا ونشرىا معنى، والتي يمكف تداوليا وتسجيمي أو تفسيرىا أو تجميعيا في شكؿ ذو ليا قيـ بعد تحميميا
 1يعيا في صورة رسمية أو غير رسمية".ز وتو 

يوضح ىذا المفيوـ مختمؼ المراحؿ التي تمر بيا البيانات في مرحمة معالجتيا والتي تتمثؿ في 
مرحمة التحميؿ، التفسير، التجميع، التوزيع، التسجيؿ وأخيرًا نشرىا في الشكؿ الذي يتماشى مع اليدؼ 

 .تخذ القرار تحقيقومالذي يسعى 
 ةالتي تتكوف مف البيانات المالي ةفيي:" المعموم (Financial information)أما المعمومات المالية 

وف المعمومة تكو  ،أو إتخاذ القرارات ،أو كأساس لمتنبؤ ،التي تـ استرجاعيا ومعالجتيا لأغراض إبداء الرأي
التقديرية والتي توفر معمومات مسترجعة عف مالية وتقارير الأداء الفعمي لمموازنات المالية محتواه في قوائـ 

 2".ةالأداء الفعمي للأعماؿ والأنشطة في المنشأ
"المعمومات المالية ىي نواتج نظاـ المعمومات المحاسبي الذي ييتـ بعممية التجميع والتبويب 

فات مالية والتسجيؿ لمختمؼ العمميات المحاسبية والأحداث الاقتصادية والمالية، وتقديميا في إطار كشو 
تعبر عف واقع الأحداث المالية لممؤسسة، حيث تعتبر المعمومة المالية أساس الإعلاـ المالي الذي تقوـ بو 

 3".ساتالمؤس
ارتباطية ة بينيما ىي علاقة مف خلاؿ التطرؽ لمفيوـ البيانات والمعمومات يمكف القوؿ بأف العلاق

الكمية والكيفية  ةمجمؿ عمميات المعالجب ةالمحاسبيظـ ج بالمواد الأولية، وتتكفؿ النقوية كعلاقة المنت
 تفيد عممية اتخاذ القرار. مالية مف أجؿ الوصوؿ إلى معمومات المالية لمبيانات
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
                                           

 نفس المرجع، نفس الصفحة. -1

، مجمة -أوريدو -دراسة حالة الوطنية للإتصالات–حوكمة الشركات ودورىا في تحسين جودة المعمومة المحاسبية ليندة دواس، أحمد بوراس:  -2
 .054، ص: 20، العدد 21ات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد حولي

شكالية الوصول إلى مستويات جودة الإعلام المالي سميماف بف بخمة، عبد الوىاب برحاؿ،  -3 جودة المعمومة المالية وفق النظام المحاسبي وا 
 .110جامعة العربي التبسي ، تبسة، الجزائر، ص:   لمدراسات الاقتصادية،، مجمة الآفاؽ داخل البيئة المؤسسية الجزائرية
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 (: مسار البيانات داخل نظام المحاسبة20-20الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مف إعداد الباحثة يالإعتماد عمى: المصدر: 

الوطنية  ةدراسة حال–حوكمة الشركات ودورىا في تحسين جودة المعمومة المحاسبية ليندة دواس، أحمد بوراس: 
 .054، ص: 20، العدد 21بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد  ة، مجمة حوليات جامع-أوريدو -للإتصالات

 الفرع الثاني: أنواع المعمومة المالية
بيف عدد كبير مف المعمومات المالية المتداولة داخؿ الشركة في فترة زمنية معينة  يمكف التمييز

 وىذا راجع لتعدد إعتبارات ومعايير تصنيفيا ويمكف توضيحيا فيمايمي:
 
 
 
 
 
 
 

 تجميع

 بيانات خاـ

 حقائؽ مالية 

 واقعة مالية 

 مدخلات

 المحاسبةنظاـ 

 معالجة وتحميؿ

 قياس وعرض

 مخرجات

 تغذية عكسية

 معمومات مالية

 قوائـ مالية

 تقارير مالية

 مشكمة

 إتخاذ القرار

 حؿ المشكمة

 ملاحظات

 تجميع
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 أنواع المعمومة المالية.(: 20-20الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراسة ميدانية عمى عدد من –دور المعمومات المالية المستقبمية لمشركات في إتخاذ القرارات مصطفى يوسؼ سبسي: مف إعداد الباحثة بالإعتماد عمى: المصدر: 
.11 :، ص0211جامعة حمب،  رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، قسـ المحاسبة، تخصص محاسبة،، -شركات القطاع الخاص

 معمومات مالية داخمية

أنواع 
المعمومات 

 المالية

 مف حيث دلالتيا

 مف حيث درجة تكرارىا

 مف حيث مصدرىا

 عمييامف حيث زمف الحصوؿ 

مف حيث إرتباطيا 
 بالعممية الإدارية 

 مف حيث ارتباطيا بالأمف

 معمومات مالية تاريخية معمومات مالية حالية معمومات مالية مستقبمية

 معمومات مالية دورية معمومات مالية غير دورية

 معمومات مالية خارجية

 جاىزةمعمومات مالية  معمومات مالية غير جاىزة

 معمومات مالية خاصة بإتخاذ القرار معمومات مالية خاصة بالرقابة معمومات مالية خاصة بالتخطيط

 معمومات مالية ديناميكية معمومات مالية جامدة

 معمومات مالية داخمية
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 المطمب الثاني: أشكال عرض المعمومات المالية

تختمؼ المعمومات المالية داخؿ الشركة وينتج عف ىذا الاختلاؼ نوعاف مف أشكاؿ عرضيا وىما 
 القوائـ والتقارير المالية.

 ول: القوائم الماليةالفرع الأ 
المصدر الأساسي لممعمومات المالية  ةالمالية التي يقوـ نظاـ المحاسبة بإعدادىا بمثاب تعتبر القوائـ

المعبرة عف نتيجة نشاط الشركة مف صافي الربح أو صافي الخسارة في فترة زمنية معينة، وكذلؾ مركزىا 
 لاتخاذ القرار في الشركة. ةالمالي وغيرىا مف المعمومات المالية الميم

 :فيمايمي استعراض لجممة مف التعاريؼالمالية تعريف القوائم  .0

: "مجموعة كاممة مف الوثائؽ المحاسبية Jean François des Robertروبر  دي جوف فرانسوا تعريؼ
ر أولتغيوتسمح بإعطاء صورة صادقة لموضعية المالية أو الأداء ، غير قابمة لمفصؿ فيما بينياالوالمالية و 

 1إقفاؿ الحسابات".الوضعية المالية لممؤسسة عند 
اختلافيا إلى أف مف  بالرغـو يشير صاحب ىذا التعريؼ إلى أف القوائـ المالية مترابطة فيما بينيا، 

 اليدؼ مف إعدادىا يبقى واحد.
عبارة عف المنتج النيائي لممحاسبة، حيث تتمثؿ في تقارير أو كشوفات تمخص وعرفت أيضا أنيا: "
لصالح أطراؼ عديدة داخؿ وخارج المؤسسة بقصد إتخاذ قرارات  ،والمعموماتقدرا كبيرا مف البيانات 

 2معينة".
 الترتيبات الخاصة لأعداد القوائم المالية .0

عداد القوائـ المالية  تخص يعد النظاـ المحاسبي المالي عدة إجراءات وترتيبات عممية تجييز وا 
 3والتي تتمثؿ في:

  مؤسسة وكؿ تغيير يطرأ عمى مة الوضعية والأداء المالي لوقتيأف تعرض القوائـ المالية بصفة يجب
 حالتيا المالية؛

 ( أشير مف تاريخ إقفاؿ 20في أجؿ أقصاه أربعة ) الية تحت مسؤولية المسييريف،تضبط القوائـ الم
 السنة المالية؛

 تعرض القوائـ المالية لزومًا بالعممة الوطنية )الدينار الجزائري(؛ 

                                           
، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية إنعكاسات تطبيق التوحيد المحاسبي عمى القوائم المالية لممؤسسة الاقتصادية الجزائريةنوي الحاج:  -1

 .03، ص: 0223وعموـ التسيير، تخصص مالية ومحاسبة، جامع حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، 

 -وحدة الحراش–القياس والإفصاح عن عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، دراسة حالة مجمع صيدال عبد المالؾ زيف:  -2
، ص: 0212رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تخصص عموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

01. 

في  ،المؤرخةالمتضمن النظام المحاسبي المالي، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ، 0223نوفمبر  01المؤرخ في  11-23القانوف رقـ  -3
 .03إلى  02، المواد مف 30، العدد 0223نوفمبر  01
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  مالية تسمح بمقارنة مع السنة المالية السابقة مف حيث وجوب أف يتضمف كؿ مات توفر القوائـ معمو
الخاصة إشارة  ؿقائمة التغيير في الأمواة، تدفقات الخزين ةقسـ مف أقساـ الميزانية، حساب النتائج، قائم

المقارنة إلى المبمغ المتعمؽ بالقسـ الموافؽ لو في السنة المالية السابقة وذلؾ مف أجؿ تسييؿ عممية 
قساـ العددية مف أحد الأمقارنة أحد حالة ما إذا كاف مف غير الممكف  لمستخدمي القوائـ المالية، وفي

العرض تغيير الطرؽ وأساليب القياس، أو  القوائـ مع المركز العددي مف القوائـ المالية السابقة بسبب
ذا كاف مف غير والإفصاح، يكوف مف الضروري تكيؼ مبمغ السنة المالية السابقة  لجعؿ المقارنة ممكنة، وا 

الممكف إجراء المقارنة بسبب اختلاؼ مدة السنة المالية، فإنو يجب إعادة ترتيب أو تعديؿ المعمومات 
 العددية لمسنة المالية السابقة حتى تصبح قابمة لممقارنة مع تقديـ التفسيرات في الملاحؽ.

 لمالية.الفروض والمبادئ الأساسية لإعداد القوائم ا .3
 الفروض الأساسية لإعداد القوائم المالية:  0.3

لإعداد القوائـ المالية  ةتمثؿ الفروض المحاسبية أساس يستخدـ في اشتقاؽ المبادئ المحاسبي
 وتتمثؿ ىذه الفروض في:

حسب ىذا الفرض فإنو ينبغي عمى المؤسسات إعداد القوائـ الاستحقاق(: ،محاسبة الإلتزام )التعيد  .أ 
الإلتزاـ، يعني أنو يجب تسجيؿ العمميات والأحداث المحاسبية عند حوثيا وليس عند  ةوفؽ محاسب المالية

 112.1-24مف المرسوـ التنفيذي  22القبض أو الدفع الفعمي لممبالغ المقابمة، وىذا ما نصت عميو المادة 

وفؽ ىذا الفرض يتـ إعداد القوائـ المالية عمى افتراض أف المؤسسة مستمرة في  إستمرارية النشاط: .ب 
 112.2-24مف المرسوـ التنفيذي  23 ةنشاطيا مستقبلا، وىو ما نصت عميو الماد

 المبادئ الأساسية لإعداد القوائم المالية: 0.3
ائـ المالية والتي يجب مراعاتيا عند إعداد القو  ،يتبنى النظاـ المحاسبي المالي عدة مبادئ محاسبية

 3أىـ المبادئ المحاسبية ما يمي:ومف بيف 
مؤرخة  ةيجب عمى المعمومات المالية والمحاسبية أف تكوف مبنية عمى وثائؽ ثبوتيمبدأ الدلالة:  .أ 

 تضمف مصداقيتيا، وذات معمومات متبوعة بدلائؿ.

المالي لممؤسسة، وأف تمثؿ  ة عف الوضعالية صورة صادقالقوائـ الم يجب أف تعطي مبدأ المصداقية: .ب 
اعتمادًا عمى مقاييس ، أو تعبر عنيا بشكؿ معقوؿ بصدؽ العمميات المالية التي مف المفروض أنيا تمثميا

 المعموؿ بيا. عتراؼلااوأسس 

                                           
دراسة ميدانية تحميمية لشركة توزيع الكيرباء –أثر القيمة العادلة عمى مؤشرات الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية  باي: مريـ -1

 .20، ص: 0213ير، جامعة عبد الحميد ميري، قسنطينة، ، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسي-والغاز لمشرق

 .01، ص: مرجع سبق ذكرهعبد المالؾ زيف:  -2

 .00نفس المرجع، ص:  -3
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، وكذا الأعباء والإيرادات وتظير  مبدأ التكمفة التاريخية: .ج  تسجؿ محاسبيا عناصر الأصوؿ والخصوـ
1ضمف مختمؼ القوائـ المالية بقيمتيا التاريخية أي تكمفة الحصوؿ عمييا.

 

يعتبر ىذا المبدأ مف المبادئ الجديدة التي جاء بيا  أسبقية الواقع الاقتصادي عمى الشكل القانوني: .د 
تسجيؿ أي عنصر مف عناصر الأصوؿ، الخصوـ، الأعباء والمنتوجات النظاـ المحاسبي المالي، يفيد 

صر أو إليو منفعة اقتصادية مستقيمة، يكوف بتحقؽ شرطيف وىما أف يكوف مف المحتمؿ أف تعود مف العن
2ولمعنصر كمفة أو قيمة يمكف تقييميا.

 

 10إثني عشر شير )ويقصد بيا أف المحاسبة تقوـ عمى أساس دورة مالية متكونة مف  مبدأ الدورية: .ه 
 ف.-10-21ف وتنتيي في -21-21المالية، تبدأ مف  ةشير( تمثؿ السن

يعتبر ىذا المبدأ أف نتيجة كؿ دورة مالية مستقمة عف الدورة المالية التي  مبدأ استقلالية الدورات: .و 
 سبقتيا أو تمييا.

قمة عف ملاكيا، والمحاسبة مست ةىذا المبدأ يكرس أف المؤسسة وحدة محاسبي إستقلالية الذمة المالية: .ز 
يرادات المؤسسة كوحدة قانوني، ما تقوـ عمى الفصؿ بيف مبدأ الأصوؿ والخصوـ ةالمالية عاد  ةأعباء وا 
 قائمة بذاتيا.

ينص ىذا المبدأ عمى تسجيؿ الخسائر كأعباء قبؿ وقوعيا، ولكف لا تسجؿ  ر:مبدأ الحيطة والحذ .ح 
 التوقعات الخاصة بالإيرادات إلا إذا وقعت فعلا.

وذلؾ مف أجؿ ضماف الدقة والوضوح في القوائـ المالية إلا أف النظاـ  مبدأ ثبات الطرق المحاسبية: .ط 
 3:المحاسبي المالي منح استثناء ليذا المبدأ في حالتيف ىما

  مف قبؿ نص تشريعي و قانوني. تغيير مفروض 
  ؼ الى تحسيف عرض القوائـ الماليةعندما تيد. 

 عرض القوائم المالية: .0

النظاـ المحاسبي  لجزائر في مجاؿ المحاسبة، استحدثالإصلاحات التي قامت بيا ا في خضـ
المالي ثلاث قوائـ، وىي قائمة تدفقات الخزينة، قائمة تغير الأمواؿ الخاصة والممحؽ، بينما إحتفظ 

إعداد ىذه القوائـ وعرضيا خلاؿ السنة المالية بكؿ مؤسسة ألزـ وقائمة حساب النتيجة، بحيث  بالميزانية
 وفؽ مبادئ وأسس محاسبية.

المختصة بالقوائـ المالية ذات الغرض العاـ، أصدرت جممة مف الدولية  ةىيئات المحاسبأما 
لتوضيح كيفية إعداد وقياس وعرض ىذه القوائـ، وتـ  (IFRS-IAS) المعايير المحاسبة الدولية 

 (21نظر الممحؽ رقـ للإطلاع أ ). لعرض القوائـ المالية (IAS1تخصيص المعيار المحاسبي الدولي )
                                           

 .00، ص: مرجع سبق ذكرهعبد المالؾ زيف،  -1

 .20، ص: مرجع سبق ذكرهمريـ باي ،  -2

 .25سبي المالي، مرجع سبؽ ذكره، المادة ، المتضمف النظاـ المحا0224نوفمبر  02المؤرخ في  00-24رقم القانوف  -3
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 Balance Sheetالمركز المالي(  ةقائمة الميزانية )قائم 0.1

وتفيـ الأصوؿ عمى أنيا  ،أصوؿ وخصوـ" :تعرؼ الميزانية مف وجية النظر الاقتصادية عمى أنيا
 1."استخدامات  )استثمارات(، والخصوـ عمى أنيا مصادر لتمويؿ تمؾ الاستخدامات

التابعة لممعيد أما مف وجية نظر الإجراءات المحاسبية تعرفيا لجنة المصطمحات المحاسبية 
أف الميزانية ىي عبارة عف: "بياف بشكؿ جدوؿ أو تمخيص (AICPA)الأمريكي لممحاسبيف القانونييف 

 2فؽ مبادئ محاسبية"و للأرصدة المدينة أو الدائنة المنقولة بعد إقفاؿ السجلات المحاسبية الممسوكة 
ـ المؤسسة في و أصوؿ وخصة، أو تعرض معين زانية مركز أو وضع المؤسسة في فترةتعرض المي

 مف كؿ عاـ. 10-21ي ، عادة فةمعين فترة

 Income Statementقائمة الدخل )حساب النتائج(: 2 -1

يعرؼ عمى أنو: "بياف ممخص للأعباء والمنتوجات المنجزة مف المؤسسة خلاؿ السنة المالية، ولا 
النتيجة الصافية لمسنة المالية أي يبرز بالتمييز و  تاريخ التحصيؿ أو تاريخ السحب، يأخد في الحساب
 3الربح أو الخسارة".

كما تعرؼ قائمة الدخؿ عمى أنيا: "تقرير يقيس قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح، ذلؾ مف خلاؿ 
 مقابمة الإيرادات الخاصة بفترة زمنية معينة بالمصروفات التي تساىـ في تحقيؽ تمؾ الإيرادات".

ئج بطريقتيف، الطريقة الأولى يتـ إعداد جدوؿ حسابات النتائج حسب يتـ إعداد جدوؿ حسابات النتا
 طبيعة الأعباء )سمع، بضائع، مواد أولية، نفقات المستخدميف....(

دارية....( توزيعتكاليؼ ال ائج حسب الوظيفة )تكاليؼ التصنيع،أو جدوؿ حسابات النت ، التكاليؼ الإإ
 .(21حسب الوظيفة، )أنظر الممحؽ رقـو لطبيعة لإطلاع عمى جدوؿ حسابات النتائج حسب ال

تعرؼ  Statement of owner in Equityقائمة حقوق الممكية )قائمة تغيرات الأموال الخاصة(:  1-3
بما يمثؿ صافي أصوؿ المنشأة  ،حقوؽ الممكية بأنيا: "الحقوؽ المتبقية مف الأصوؿ بعد طرح الإلتزامات

يا خاصتيف أساسيتيف، الأولى كونيا تمثؿ حقوؽ لأصحابيا والثانية أنيا لتزامات، مما يعطيالإبعد استبعاد 
 ممارسةتتحقؽ مف مصدريف رئيسيف ىما استثمارات المالكيف في المنشأة ومف الأرباح المتحققة نتيجة 

                                           
، أطروحة دور معايير المحاسبة الدولية في معالجة أثر التضخم بالقوائم المالية، دراسة حالة شركة كوسيدار المحاجركماؿ بف يخمؼ،  -1

 33، ص: 0211، الجزائر، 2دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير جامعة الجزائر

 .04، ص:مرجع سبق ذكرهلؾ زيف، عبد الما -2

، أىمية إلتزام المؤسسات الإقتصادية الجزائرية بتطبيق معيار المحاسبة الدولية المعيار الأول"، عرض القوائم المالية"صيودة :  إيناس -3
، ص: 0213بوقرة، بومرداس، الجزائر، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تخصص: مالية المؤسسة، جامعة أحمد 
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وعمى ىذا الأساس التغيرات التي تطرأ عمى حقوؽ الممكية تخضع ليذيف  1المنشأة لنشاطيا الإقتصادي. 
 المصدريف.

إف عرض قائمة تغيرات الأمواؿ الخاصة يمكف المستعمميف مف معرفة الأسباب التي أدت إلى 
 ،التغير في الأمواؿ الخاصة، الذي يكوف ناتج عف مجموع الأنشطة التي قامت بيا المؤسسة خلاؿ الدورة

ية كالإنتاج والبيع أو العمميات الأخرى التي تتعمؽ برأس الماؿ كالزيادة رأس الماؿ أو توزيع سواء عاد
 2الأرباح.

        Statement of cash-flowقائمة التدفقات النقدية  1-1

ا إظيار تغير نادًا إلى الأساس النقدي وخلاصتيقائمة التدفؽ النقدي ىي: " قائمة سنوية تعد است 
 3اه النقود بيف أوؿ مدة وآخر مدة.النقود وأشب

كما تعرؼ أيضا عمى أنيا: "القائمة التي تبيف المقبوضات النقدية والمدفوعات لممنشأة خلاؿ فترة 
 4معينة".

ويمكف التمييز بيف النقدية والنقدية المعادلة في المنشأة، فالنقدية تعبر عف النقدية الجاىزة 
ب لدى البنوؾ، أما النقدية المعادلة فيي الإستثمارات قصيرة الأجؿ والحسابات الجارية والودائع تحت الطم

ذات السيولة المرتفعة والتي تكوف قابمة لمتحويؿ إلى سيولة نقدية وغير خاضعة لمخاطر التغيير في 
 قيمتيا. 

وىي قائمة نثرية لا يشترط أف : Supplement Listقائمة الملاحق )قائمة الإيضاحات المتممة( 1-2
مف طرؼ الممسوكة يكوف في جدوؿ، تحتوي عمى كؿ التفاصيؿ المتعمقة بإعداد القوائـ المالية السابقة 

التقييـ  خبرات،والتنازؿ بيف الوحدات  الإرتباط ،كةر توضيحات فيما يخص الشتضـ  محاسبة معتمدة، 
 5في عشرات الصفحات. وغيرىا مف المعمومات التوضيحة التي يمكف أف تسجؿ

 6مف خلاؿ التعريؼ السابؽ يمكف توضيح العناصر المكونة لمملاحؽ والتي تتمثؿ في:

 عداد القوائـ المالية؛  القواعد والطرؽ المستعممة لمسؾ المحاسبة وا 

                                           
 .50-52، ص: مرجع سبق ذكرهبف يخمؼ: كماؿ  -1

 .54، ص:مرجع سبق ذكرهدلاؿ العابدي،  -2

 121نفس المرجع، ص:  -3

 .53، ص: مرجع سبق ذكرهبف يخمؼ: كماؿ  -4

 .100-101سميحة بوحفص، مرجع سبؽ ذكره، ص:  -5

، كمية  كتوراه، أطروحة دالنظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في السوق الماليانعكاسات تطبيق عقبي ، ة مز ح -6
 .42، ص: 0212العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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  معمومات إضافية خاصة بالميزانية قائمة حساب النتائج، قائمة تدفقات الخزينة، وقائمة تغير الأمواؿ
 الخاصة )المكملات الإعلامية لمكشوؼ المالية(؛

 ملات التي تتـ فيما بيف الوحدات والمؤسسة الأـ )معمومات الكيانات االمعمومات التي تخص التع
 المجمعة(

 .المعمومات ذات الطابع العاـ أو المتعمقة ببعض المعمومات الخاصة 

 دىا الشركة في الشكؿ الموالي: مف خلاؿ ما تقدـ يمكف عرض أنواع القوائـ المالية التي تع
 (: أنواع القوائم المالية23-20الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 .ما سبؽ ة بالإعتماد عمىمف إعداد الطالب: المصدر

حقوؽ نية، قائمة حساب النتائج، قائمة انطلاقا مما سبؽ يمكف القوؿ أف القوائـ المالية )قائمة الميزا
مبينة عمى أساس مبدأ الترابط والتكامؿ فيما بينيا  الملاحؽ(مة التغيير في التدفقات النقدية و الممكية، قائ

قتصادية والعمميات المالية، لذلؾ فالقوائـ المالية الأساسية تعكس معمومات مختمفة عف  نفس الأحداث الإإ
 لا يمكف لأي قائمة مف تمؾ القوائـ أف تمبي كافة احتياجات مستخدمي القوائـ المالية.

 :يح ىذه العلاقة في الشكؿ المواليويمكف توض
 

 

 

 القـــــــــــــــــــــــــــــوائم المالـــــــــــــــــــــــــــــية

 قائمة
 الميزانية 

 قائمة
 حساب النتائج

 قائمة حقوق
 الممكية

 قائمة
 التدفقات النقدي 

 قائمة
 الملاحق

 أصول إلتزامات

إيرادات 
مصروفات 
 صافي الدخل

جميع التغيرات في 
حقوق الممكية 
سواء المعاملات 
مع الملاك أو 

 غيرىا

 التدفقات الداخمية
 التدفقات الخارجية

السياسات 
المحاسبة 

اليامة أو أي 
ملاحظات أو 
تفاصيل عن 

 البنوك
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 .(: العلاقة بين القوائم المالية21-20لشكل رقم )ا
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 : مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى:المصدر

القياس والإفصاح عن عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، دراسة حالة مجمع عبد المالؾ زيف:  -
رسالة ماجستير، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تخصص محاسبة، جامعة  -الحراشوحدة –صيدال 

 .00، ص: 0210أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، الجزائر، 
، جامعة عيف شمس، القاىرة، الطرق المحاسبية والتقارير الماليةمحمد كماؿ أبو عجوة، طارؽ عبد العاؿ حماد:  -

 .20، ص: 0211

التغير في حقوق 
 الممكية

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الإيــــــــــــــــرادات
 الأعبـــــــــــــــاء
 

 
 

 النتيجة

 توزيع الأرباح

التغير في الأرباح 
 المحتجزة

الميزانية في بداية 
 السنة

الميزانية في نياية 
 السنة

 الأصول            الخصوم

 أمواؿ خاصة           الأصوؿ الثابثة

 
 أصوؿ المتداولة        الديوف

 
 

 أرباح محتجزة

 الخزينة

 الخصوم             الأصول

 أمواؿ خاصة    الأصوؿ الثابثة     

             أصوؿ المتداولة

  

 
 

 أرباح محتجزة

 الخزينة

قائمة تدفقات 
 الخزينة

 التغير في الخزينة

 الناتج عن الأنشطة التشغيمية

 الناتج عن الأنشطة الإستثمارية

 الناتج عن الأنشطة التشغيمية

 قائمة حساب النتيجة

 لديوفا
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 Rapport Financier انيا: التقارير الماليةث

متواصؿ مع الأطراؼ الميتمة بأنشطة المنشأة، وتعد المالية وسيمة الإدارة الأساسية لتمثؿ التقارير 
التقارير المالية مفيوـ أشمؿ مف القوائـ المالية حيث تمثؿ القوائـ المالية الجزء المحوري لمتقارير المالية، 

المعتمدة لتوصيؿ المعمومات ذات الصمة المباشرة أو غير المباشرة التي يتـ التي تشمؿ الوسائؿ 
 استخراجيا مف النظاـ المحاسبي، كما تشمؿ معمومات مالية وغير مالية.

 وتنقسـ التقارير المالية إلى: 

نو : يعتبر ىذا التقرير متمما لمقوائـ المالية الأساسية وبدو Management Repotsتقرير مجمس الإدارة  .0
يصعب تفسير الكثير مف معمومات تمؾ القوائـ، ويجب أف يشمؿ ىذا التقرير الأحداث غير المالية 

وتؤثر عمميات المنشأة مثؿ التغيرات في المراكز الإدارية العميا  ،والتغيرات التي حدثت خلاؿ السنة
لاقتصاد ودور المنشأة فييا، والسياسات الرئيسية، وكذلؾ التوقعات المستقبمية المتعمقة بمستقبؿ الصناعة وا

إضافة إلى خطط النمو والتوسع والتغيرات في العمميات والنفقات الرأسمالية وآثارىا والجيود المبذولة في 
1البحوث التاريخية.

 

 Auditor Reportsتقرير المدقق  .0

والذي يبدي فيو رأيو  ،يعد ىذا التقرير نتاجًا لممراجعة التي يقوـ بيا المدقؽ لمقوائـ المالية السنوية
 نتائج الشركة ومركزىا المالي.الة ىذه القوائـ في التعبير عف بشأف مدى صدؽ وعد

الاتصاؿ أو الوسيمة التي يمكف لممساىميف وأصحاب المصمحة في الشركة  ويعتبر ىذا التقرير أداة
 2مف التعرؼ عمى أحواؿ الشركة، وىذا حؽ يكمفو ليـ تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات.

 3ويعمؿ المدقؽ عند إعداده لمتقرير عمى إتباع المعايير التقريرية التالية: 

  يبيف فييا إذا كانت القوائـ المالية معدة وفؽ المبادئ المحاسبة المتعارؼ عمييا المقبولة عموما؛ 

 يحدد المجالات التي ليس فييا إتساؽ في تطبيؽ المبادئ المحاسبة؛ 

 إلا إذا نص التقرير عمى خلاؼ ة بشكؿ معقوؿ تحتوييا القوائـ المالية ثابثلتي يفترض أف المعمومات ا
 .ذلؾ

                                           
، أطروحة -دراسة ميدانية عمى بنك النيل–القرارات في المؤسسات المالية  قصور التقارير المالية المنشورة وأثرىا في اتخاذحاتـ: خالد  -1

 .11، ص: 0212دكتوراه، كمية الدراسات العميا، تخصص محاسبة وتمويؿ، جامعة شندي، مصر،

قسـ المحاسبة، جامعة  ، أطروحة دكتوراه، كمية الاقتصاد،استخدام التقارير المالية لتقييم الشركات بغرض الإستثمارنائمة فتحي زكرياء:  -2
 .02، ص: 0210دمشؽ، 

 .03نفس المرجع، ص:  -3
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وىكذا تتبع أىمية التقرير في درجة الثقة التي يضيفيا عمى القوائـ المالية المنشورة، والتي يعتمد 
ختمفة لمشركات عمييا مستخدمو القوائـ المالية في اتخاذ قراراتيـ الإستمثارية، ليذا فقد ألزمت التشريعات الم

 ة لتقرير مدقؽ الحسابات.مصاحبالتي تنشر قوائميا المالية أف تكوف ىذه القوائـ 

 الية وأىدافيممالمطمب الثالث: مستخدمي المعمومة ال
الأطراؼ التي تيتـ بالمعمومة المالية وتستعيف بيا لاتخاذ القرارات ميا كاف نوعيا  وتتعد تختمؼ

قرار التمويؿ صرؼ يحتاج إلييا لاتخاذ مداخؿ الشركة، فالمستثمر يحتاج إلييا لاتخاذ قرار الاستثمار، وال
 ايف احتياجات تبستخدمة لممعمومة المالية الى ىذا التبايف في الأطراؼ الم والاقراض ...إلخ، ويؤوؿ

 التي تربطيـ بالشركة، وفيما يمي عرض ليذه الأطراؼ. ةالعلاق ةأىداؼ ىذه الأطراؼ وطبيعو 
 أولا: الأطراف الداخمية المستخدمة لممعمومة المالية وأىدافيم.

ويمكف عرضيـ كما  ةتشمؿ الأطراؼ الداخمية كؿ الجيات والعامميف في البيئة الداخمية لممؤسس
 يمي:
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 ستخدمة لممعمومة المالية وأىداف(: الأطراف الداخمية الم22-20الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المساىمين والملاك

 الأطراؼ الداخمية

 ىدفيم
اليدؼ ىو تقييـ دور وقدرة 
الإدارة كوكيؿ عنيـ في 
اكتشاؼ المتغيرات ذات 

الاحتماؿ الأكبر في التأثير 
 عمى تحقيؽ الأىداؼ.

معمومات حوؿ القدرة عمى  -
 جذب الأمواؿ

معمومات مساعدة لرسـ  -
 السياسات والاستراتيجيات

 

-  

 

 

 الإدارة

 ىدفيم
تقييـ دوري لقدرة الشركة  -

 عمى الاستمرارىا.

 تخصيص الموارد -

تحقيؽ الأىداؼ المخطط  -
 الوصوؿ الييا

 اتخاذ القرارات -

 
 

معمومات حوؿ التنبؤات  -
 المالية

معمومات حوؿ المؤشرات  -
 المالية

معمومات عف أىداؼ  -
الشركة التشغيمية والتكتيكية 

 والاستراتيجية

 

 

المحممون المالين وأجيزة 
 المراقبة المالية 

 ىدفيم
بمدى إمكانية التوصية  -

أو اتخاذ قرار التمويؿ 
 الاستثمار في الشركة 

زيادة درجة الدقة والموثوقية  -
 الماليةفي المعمومة 

 

 معمومات عف الأجور -

 المكافآت -

 التعويضات مزايا التقاعد -

 

 

 العمال

 ىدفيم
ضماف استمرارية نشاط  -

المؤسسة والذي يصاحبو دواـ 
 وظيفتيـ.

 

 النقاتات العمالية
معمومات عف أجور  -

 العماؿ

 رواتب التقاعد -

 التأميف الصحي -

 

 

 

 ىدفيم
 تحسيف ظروؼ العمؿ -

تحقيؽ الأمف  -
 الوظيفي

 

 تنبؤات مالية -

 خطط وموازنات -
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 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى: المصدر: 
دور التقارير المالية المنشورة لمشركات المساىمة في تمبية احتياجات المستخدمين من فالح عبد الحسف داود:  -

، 0210، 2، العدد 0، مجمة جامعة المثنى لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد -استطلاعيةدراسة –المعمومات 
 .120ص: 

دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي، دراسة حالة مجمع زبيدي البشير:  -
لتسيير، تخصص عموـ تجارية محمد بوضياؼ، والتجارية وعموـ ا تصادية، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقصيدال

 .32، ص: 0212المسيمة، الجزائر، 

 ثانيا: الأطراف الخارجية المستخدمة لممعمومة المالية وأىدافيم
تتمثؿ في الجيات المتعاممة مع الشركة سواءًا مباشرة أو طريقة غير مباشرة ويمكف توضيحيـ في 

 الشكؿ الموالي:
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(: الأطراف الخارجية المستخدمة لممعمومة المالية وأىدافيم 23-20الشكل رقم)

الأطراف 
الخارجية 
المستخدم

ة لممعمومة 
المالية 
 وأىدافيم

 المستثمرين المترقين

 المقرضون

 الزبائن

 الحكومة

 الموردون

 الأسواق المالية

 المجتمع

 معمومات متعمقة ببيع حقوق الممكية -

إلى
ن 
دفو

يي
 

 تقيم أداء الإدارة. -

 .المركز المالي و تقييم التدفقات النقدية -

 

 

خاصة سعر وجودة السمعة أو معمومات  -
 الخدمة، موعد التسميم

من  اشباع حاجاتيم القدرة عمى البقاء، -
 السمعة أو الخدمة.

 

 

معمومات خاصة حجم المبيعات وربحية  -
 الشركة

القدرة عمى  ،استقرار حجم المبيعات -
 .كيفية التسديدو  السداد

 

-  

معمومات متعمقة بالمركز المالي، قرارات  -
 الإقراض والإفتراض

 ، القدرة عمى الوفاء،ة المؤسسةملائ -
  ضمانات التسديد

 

-  

ات خاصة بالنمو والسيولة معموم -
 والربجية، وحجم أعمال المؤسسة

تحديد معدلات الضرائب، سياسات  -
 الاستثمار.، حوافز التسعير

معمومات خاصة بييكل الممكية، توزيع  - 
 الأرباح، المركز المالي.

الاستثمار المباشر أو غير المباشر في  -
 محفظة الأوراق المالية.

معمومات عن الأداء الاجتماعي  -
 لممؤسسة

تمبية الاحتياجات من تشغيل وتحسين  -
 القدرة الشرائية.
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 بالإعتماد عمى: إعداد الطالبة مفالمصدر: 
دور حكومة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي، دراسة حالة مجمع زبيدي البشير:  -

والتجارية وعموـ التسيير، تخصص عموـ تجارية، جامعة محمد  تصاديقة، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاصيدال
 .31-30، ص: 0212بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

دراسة ميدانية عمى عدد من –: دور المعمومات المالية المستقبمية لممشركات في اتخاذ القرارات سبسبيمصطفى  -
 .31، ص: 0211، جامعة حمب، ، رسالة ماجستير، كمي الاقتصاد، تخصص محاسبةشركات القطاع الخاص

 ثالثا: احتياجات مستخدمي المعمومة المالية
نظرا لتعدد الأطراؼ المستخدمة لممعمومة المالية تختمؼ احتياجات ىذه الأطراؼ تبعًا لطبيعة 

القرارات التي ينبغي اتخاذىا انطلاقا مف استخداـ المعمومة المترجمة في القوائـ والتقارير المالية المعدة 
 والمنشورة في الشركة.

 ويمكف توضيح احتياجات مستخدمي المعمومات المالية في الجدوؿ التالي: 
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 (: احتياجات مستخدمي المعمومة المالية20-20الجدول رقم )
 الغرض منيا الاحتياجات

 مقارنة مع الأىداؼ - القياس الشامل للأداء

 المقارنة مع الشركات الأخرى -
 تحديد الأرباح - أداء الإدارةتقيم 

 الكفاءة في الاستخداـ -

 المسؤولية القانونية -
 الأرباح - التوقعات المستقبمية

 التوزيعات والفوائد -

 الاستثمارات -

 التوظيؼ -
 تقييـ المركز المالي - الحكم عمى المركز المال

 تقييـ درجة السيولة -

 تحديد درجة عدـ التأكد والمخاطرة -

 تقييـ الدرجة الائتمانية -
 استخداـ المارد المالية - تخصيص الموارد

 استخداـ الموارد المالية -

 استخداـ الموارد البشرية -
 فرص الحصوؿ عمى القرض - تقييم الديون وحقوق الممكية

 تسديد القرض -

 الأسيـ والحصص -
: أثر الخصائص المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية سميحة بوحفصالمصدر: 
والتجارية وعموـ  تصادية، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاق-دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية–الجزائرية 

 .105، ص: 0213التسيير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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 ة الماليةومالمبحث الثاني: أساسيات حول جودة المعم
لا يتحقؽ إلا بإتباع  ،مة المالية ىدؼ استراتيجي في المؤسسةو مجودة المع إف الوصوؿ إلى تحقيؽ

ؿ إلى أعمى مستويات الموثوقية والدقة التي تنعكس و مجموعة مف الخطوات والإجراءات التي تضمف الوص
 المتخذة مف طرؼ الإدارة. في جودة القرارات

 المطمب الأول: جودة المعمومة المالية
بالرغـ مف تعدد الدراسات في مجاؿ جودة المعمومة المالية لـ يتفؽ الباحثوف عمى وضع تعريؼ 

دراسات مة المالية في الشركة وأىدافيـ، وفي المقابؿ أجمعت الو عمملتعدد مستخدمي ال يا، نتيجةموحد ل
ؿ بجودة المعمومة المالية يشترط توفر مجموعة مف الخصائص وىي أف القو لا جيرية أ السابقة عمى نقطة
معمومات مالية موثوقة ومفيدة وخالية مف الأخطاء المادية ل لى الوصوؿالتي تصبو إ ،الرئيسية والثانوية

 بسبب الغش والتحريؼ والتظميؿ.
 Qualityالفرع الأول: الجودة 

 ،التنافسية في المؤسسة، والذي يسعى إلى تحقيقيا المدير المعاصرتعد الجودة مف أبعاد الميزة 
 فيي سلاح تنافسي ميـ تستخدمو الشركة لجذب المستيمكيف وتحقيؽ التميز والريادة في السوؽ.

 أولا: مفيوم الجودة 
مطابقة السمعة أو  أولمغرض الذي أعد مف أجمو،  الشيئ لاح تعني صلاحيةطالجودة في الإص

 الخدمة لممواصفات المطموبة.
كما أف جودة الشيء يعني ملائمتو لمغرض الذي أعد مف أجمو، وعرفت بأنيا نظاـ الجودة المنتج 

دة و لخدمة طريقة الأداء، جودة المعمومات، جودة العممية الإنتاجية، جودة أماكف العمؿ، جودة الأفراد، ج
دة مسألة نسبية وحدودىا أف تؤدي وظيفتيا في و أىداؼ الشركة، وبذلؾ فالجالنظاـ والنظـ الفرعية وجودة 

 1إشباع حاجة في حدود المقابؿ الذي تتحممو.
ثر عمى مفيوـ الجودة ويمكف إدراج أىـ التعاريؼ ؤ امؿ التي تو وبالتالي فقد تعددت المداخؿ والع

 2دة فيما يمي:و لمج
  Degree of Superlativeالجودة: درجة التفضيل .1

، لذلؾ تعد سيارة مرسديس ىي سيارة الجودة، Superlativeفالجودة تعني لمعظـ الناس التفضيؿ 
وكذلؾ ساعة رولكس ىي ساعة الجودة ...إلخ مف الأمثمة وفي المثاليف السابقيف تعد الجودة مرادؼ 

 وىذه مف الصعب قياسيا، كما أنيا متاحة لمقادريف عمى الدفع. ،التميزو لمرفاىية 
 

                                           
 .15، ص:0221، جامعة الإسراء الخاصة، الأردف، : إدارة الجودة الشاممةمحمد عبد الوىاب العزاوي -1

 .22نفس المرجع، ص: -2
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 Fitness for useة: المطابقة للاستعمال الجود .2
ة للاستعماؿ، وذلؾ لأىمية الجودة في التصميـ والإنتاجية، مف حيث الموائمتعرؼ الجودة بأنيا 

المستمزمات الضرورية لمعمؿ بما يحقؽ الأماف لمعامميف عند انجاز أعماليـ، ومف ىذا المنطمؽ يكف 
 مؤثرة عمى التوجو لتمؾ السمعة أو الخدمة. لة الصيانة، عناصرو السعر، موعد التسميـ، سي

 Conformity with the Requiremenantsالجودة: المطابقة مع المتطمبات   .3
الجودة مف ىذا المدخؿ تعني أف المنتج أو الخدمة تشبع كؿ المتطمبات المحددة مف قبؿ الزبائف 

وضمف نظاـ الجودة في الشركات فإف  ،بموجب المواصفات سواء تكف قد حددت في عقد الشراء
الزبوف مطابقة وثائؽ نظاـ الجودة فإف و ف العقد بيف المجيز مالمتطمبات تحدد مف خلاؿ الوثائؽ، فإذا تض

 متطمبات النظاـ تصبح نفسيا متطمبات الزبوف.
 Costumer focusالجودة: التركيز عمى الزبون  .1

الشمولية في السمع والخدمات المؤثرة في تمبية يصبح تعريؼ الجودة ىنا مجموعة الخصائص 
 احتياجات الزبوف الظاىرة والضمنية.

انطلاقا مما سبؽ يمكف أف نقوؿ أف الجودة ىي: مفيوـ يرتبط بالإنتاج وطريقة تقديـ المنتج أو 
ى المستيمؾ، وىذا يعني أف الجودة تتوقؼ عم والخدمة إلى المستيمؾ، ويتوقؼ عمى درجة رضا المستفيد أ

 مدى ملائمة المنتج أو الخدمة لأغراض المستيمؾ وما تحققو مف إشباع لو.
 ثانيا: خطوات تطبيق الجودة

 1إف خطوات تطبيؽ الجودة أو ضماف الجودة عديدة يمكف إجازتيا فيما يمي: 
عمى مستوى ىذه المرحمة أو الخطوة يتـ وضع خطط تنفيذية ومراجعة التخطيط لضمان الجودة:  .1

 سة، مجالات العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ:أنشطة المؤس
وضع قواعد العمؿ الإداري )البروتوكولات( وىي عبارة عف خطة منفصمة دقيقة تصؼ الإجراءات  .أ 

 الإدارية لعمؿ المؤسسة؛
 وضع المواصفات المطموبة لممنتج أو الخدمة قياسيما؛ .ب 
في الشركة، وفي ضوء ىي عبارة عف تعميمات توضح مياـ ومسؤوليات العماؿ و تحديد معايير الأداء  .ج 

 .ب فيياو يمكف تحديد النتائج المرغ ىذه المعايير
يتـ في ىذه الخطوة تعريؼ مجموعة  نشر المعايير القياسية بمعنى صوليا إلى الفئة المستيدفة: .2

 يا في مجاؿ عمميـ.قيطبوت ياتقبم ،فيميا تـ ؿ بمعايير الأداء والتأكد مف أنوالعم

                                           
 .02: ، ص0211، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف الجودة الشاممة المنيجمحسف عمي عطية:  -1
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لمات الخاصة بمؤشرات معينة وتحميميا و المعو مف خلاؿ الاستمرار في جمع البيانات  دة:و مراقبة الج .3
ومدى تأثير ىذه الأنشطة في القطاع  ،لمساعدة المديريف عمى تحديد مدى تنفيذ الأنشطة طبقا لمخطة

 المستيدؼ.
 وذلؾ عف طريؽ: تحديد فرص تحسين الجودة: .4
 إختيار خدمة أو منطقة لمتركيز عمييا؛  .أ 
 لمتحسيف في الخدمة؛ ةأو فرص معينة كمةشار مإختي  .ب 

 ثالثا: عناصر تقييم الجودة
يتـ تقييـ الجودة في الشركة بالاعتماد عمى مجموعة مف المعايير وأيضا مف خلاؿ تقييـ الأنشطة 

 1داخؿ الشركة مف عدة جوانب وىذا ما سنتطرؽ اليو في مايمي: 
 تقييم الإدارة من حيث:  .1
 تواجدىا المستمر؛ 
 ؿ العامميف لعمميـ؛و تسييميا وص 
 إزالتيا لمحواجز أماـ الإبداع في العمؿ؛ 
 إلتزاميا وتعيدىا بالتحسيف المستر لظروؼ العمؿ؛ 
 .ثبات قيـ الجودة لدييا 
 مف حيث: تقييم التخطيط الاستراتيجي: .2
 وجود أىداؼ طويمة الأجؿ؛ 
 وضوح الأىداؼ الأولويات؛ 
  ومتغيرات بيئة العمؿ؛ ىيتماشاستمرار مراجعة الخطط وتعديميا بما 
 .ربط التخطيط بالموارد 
 مف حيث: الاىتمام بالمنتفعين: .3
 تمبية احتياجاتيـ؛ 
 اجراء مقابلات لأخذ أراء المستيمكيف؛ 
 .تطوير ومراجعة خدمة المستيمؾ 
 مف حيث: تقويم العاممين والعمل كفريق:  .4
 غرس الثقة والابداع؛ 
 التجربة والممارسة؛ 
 إعادة التنظيـ؛ 

                                           
 .11-04نفس المرجع، ص، ص:  -1
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 ،تقميؿ الفوارؽ 
 لأداء؛ ةالتشديد عمى أىمية جود 
 تشكيؿ فرؽ ميمتيا تحسيف العمؿ؛ 
 خمو محيط العمؿ مف الشعور بالخوؼ؛ 
 المحاسبة؛ 
 الاشراؾ وفوائده؛ ةتقييـ فعالي 
 تقديـ العامميف؛ 
  بانتظاـ. ةوالتغذية الراجع ةالرجوع إلى المشور 
 ياس وتكرار التقييـ وتقييـ العلاقات بيف: وىو التقييـ الدوري لبرنامج القالقياس والتحميل:  .5
 والمنتفعيف؛ ةمقدمي الخدم 
 العمميات والنتائج؛ 
 المدخلات والمخرجات؛ 
 .الفرد وطريؽ العمؿ 
  :مع التشديد عمى 
 الفعالية والكفاءة في استخداـ الموارد في عممية الإنتاج؛ 
 توفير البيانات؛ 
 التحكـ في الاختلافات والسيطرة عمييا؛ 
 الوسائؿ والطرؽ والتقنيات الحديثة؛ استخداـ 
  البيانية التي توضح الاتجاىات والنتائج. ـاستخداـ الرسو 
 ويتضمف: التدريب:  .6
 تحديد طرؽ التدريب وسبمو؛ 
 نوع التدريب وتكراره؛ 
 المتدربيف واحتياجاتيـ؛ 
 تقييـ مصداقية التدريب وفعاليتو؛ 
 ييؿ برنامج التدريب.نظاـ المتابعة كتأكيد التدريب الكامؿ أو أولوية تس 
 مف حيث:التحفيز والتعزيز:  .7
 تقدير عمؿ الفرؽ والأفراد ومكافأة الجيود والنتائج؛ 
 جذب الموارد البشرية؛ 
  جود نظاـ لمتابعة الفرؽ والأفرادو. 
 مف حيث:ضمان الجودة:  .8
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 ومف مقدار تحقؽ الخطة مف جية أخرى؛ ،المراقبة والتخطيط مف جية 
 الوقاية مف الأخطاء؛ 
  ؛تقييـ المقاييس المستعممة لقياس المصداقية 
 تمبية احتياجات المستيمؾ. 
 مف حيث:نتائج الجودة:  .9
 توضيح العلاقة بيف الأىداؼ والنتائج؛ 
 تأميف رضا المستيمؾ؛ 
 تأدية رسالة الشركة؛ 
 .المقارنة بيف الأداء الحالي الأداء السابؽ 

الشركات  ةتوصمت الباحثة إلى أنو ىناؾ علاقة وطيدة بيف تبني مبادئ حوكم ،وبناءًا عمى ما تقدـ
 ةىي علاق ة، وىذه العلاقةوعناصر تقييـ الجود ةالنتائج داخؿ الشرك ةوما توفره مف سلامة الأداء وفعالي

 وتبادلية. ةتكاممي
 يؤدي بالضرورة إلى:  ةإف تفاعؿ عناصر الجودة ومبادئ الحكومة في الشرك

 وضماف النزاىة والاستقامة لكافة العماؿ؛ تحقيؽ 
 ة الفساد الداخمي؛بار حم 
 سواء المالية أو المادية أو البشرية؛ ةتحقيؽ الاستفادة القصوى مف موارد الشرك 
 دعـ نظـ الرقابة الداخمية والمحاسبة داخؿ الشركة؛ 
 ة الإدارة.ا ما يؤدي إلى زيادة كفاءىذتويات الإدارية ببعضيا البعض، و مختمؼ المس ربط 

 رابعا: مؤشرات تدني الجودة في الشركة
يقصد بيا بعض العوامؿ والمسببات التي تؤدي الى عرقمة مسار تحقيؽ الجودة في الشركة، والتي 

 مصدرىا، والتي نوردىا في الشكؿ الموالي:تختمؼ باختلاؼ 
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 (7 مؤشراث تذني انجودة في انشركت24-20انشكم رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 .57 :، ص2015، دار المنيج لمنشر والتوزيع، عماف الشاممة والمنيج ةالجودمحسف عمي عطية،  

 المالية ةالفرع الثاني: جودة المعموم
فلابد ليا أف تتصؼ بالجودة والتي تنعكس  ،دورىا في تشريد القرارات ةحتى تؤدي المعمومة المالي

 بدورىا عمى أداء الشركة الاقتصادي.
 أولا: مفيوم جودة المعمومة المالية

واحد متفؽ عميو، حيث يرتبط يعتبر مصطمح جودة المعمومة المالية غامضا ولا يوجد لو مفيوـ 
الفكر المحاسبي يتضح أف ىناؾ العديدة مف الدراسات  ءستقراىاف مستخدميو، وباذفي أ بتفسيرات مختمفة

المعايير  ةجود ،التي استخدمت مقاييس بديمة لمتعبير عف جودة المعمومة المالية منيا: جودة المحاسبة
 1المالية. ةقيمة الملائمة لممعمومالمحاسبية، جودة الأرباح، جودة الاستحقاؽ، ال

                                           
 .120، ص: مرجع سبق ذكرهباي مريـ،  -1

 

 مؤشرات تدني الجودة

مؤشرات تخص 
 العماؿ

مؤشرات تخص 
 الإدارة

مؤشرات تخص 
 ضرورة العمؿ

 غيابات العماؿ 

  معدؿ دوراف العماؿ
 مرتفع

 الفصؿ والاستقالات 

 انخفاض المعنويات 

  تنويع أسموب الإدارة
 المركزية

  عدـ وضوح آليات
 الرقابة والمساءلة

  إلقاء الموـ عمى
التشخص الغير مسؤوؿ 

 عف الخطأ 

 

 ىدر الموارد 

 تباطئ الانتاج 

  ضياع الفرص 

  أخطاء في المدخلات
 والنتائج
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المالية، الأوؿ منفعة المعمومات لاتخاذ  ةمدخميف لتحديد مفيوـ جودة المعموم دمف حد ىناؾو 
مة كو ، والثاني مدخؿ الحةلقرارات مستخدمي المعمومات المالي ةالقرارات، حيث تركز عمى المنفعة بالنسب

 1المصالح لأداء لشركة.حيث يركز عمى تسييؿ عمميات مراقبة أصحاب 
 :FAF (Financial analysts Federation )حسب تعريف 

 ر المعمومات في التوقيت المناسب".يفإف جودة المعمومة المالية تعني: "الوضوح والشفافية وتوف
 AICPAأما مجمع المحاسبين الأمريكي 

ومدى ملائمة المعمومات لميدؼ عرفيا عمى أنيا "القدرة عمى استخداـ المعمومات في مجاؿ التنبؤ، 
 2مف الحصوؿ عمييا، فالجودة ىي الوجو الشفاؼ لمتقارير والقوائـ المالية الذي يعكس طبيعة المؤسسة"

 الدولية ةالمحاسبكما عرفيا مجمس معايير 
عمى أنيا: الصفات التي يجب توافرىا في المعمومة المقدمة في القوائـ المالية حتى تصبح مفيدة 

 3لممستخدميف"
 4جودة المعمومة المالية تتخذ عدة أشكاؿ نوضحيا كالتالي: ففي حيف يرى آخروف أ

لوصؼ  ةبحيث تكوف الكممات المختار  ،توصيؼ المعمومات المالية بشكؿ جيد المعمومة: اغةصيجودة  .1
 عف البياف ويتطمب ىذا توفر خاصية الوضوح. ةالبياف واضحة ومفيومة ومعبرة بدق

التقارير مف الأخطاء  ووخم ،جود القيـ الصحيحة لممعموماتو  المعمومة المالية: ىجودة محتو  .2
 الجوىرية، ويتطمب ىذا توفر ثلاث خصائص ىي الشموؿ والاكتماؿ والدقة.

عرض  أو ،في الوقت المناسب ةسيولة الحصوؿ عمى المعموم جودة عرض المعمومة المالية: .3
يد مف التفسير والتوضيح عند استخداميا، ز لا تحتاج لمم المعمومات تحت عناويف متجانسة أو بطريقة

 والشفافية. تت والحياد والتوقيويتطمب ىذا توافر أربع خصائص وىي الاتساؽ أو الثبا
وترى الباحثة استنادا إلى التعاريؼ السابقة أف جودة المعمومة المالية تتحدد مف خلاؿ توفرىا عمى 

 منفعتيا في اتخاذ وترشيد القرارات. خصائص نوعية أساسية وثانوية تعزز مف
 ثانيا: معايير جودة المعمومة المالية

تحقؽ جودتيا لابد مف أف  ولكي ،حتى تعبر المعمومة المالية بصدؽ عف حقيقة الكياف المحاسبي
 الفنية والمينية. ،ةي، الرقابةجوانب القانونيالمعايير تعكس كؿ تتوفر 

                                           
 .122نفس المرجع، ص:  -1

، مجمة -أوريدو–حوكمة الشركات ودورىا في تحسين جودة المعمومة المحاسبية، دراسة حالة الوطنية للاتصالات ليندة دواس، أحمد بوراس:  -2
 .12، ص: 20، العدد21المجمد  ة،حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادي

 .12نفس المرجع، ص:  -3

 ةالأدوية الأردني ةعمى شركات صناع ةدراسة تحميمي-أثر نظام الرقابة الداخمية عمى الجودة التقارير المالية، محمد حامد مجيد السامراني:  -4
 .21-20، ص: 0212عماف، ، مذكرة ماجستير، قسـ المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، عمان ةالمدرجة في بورص
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لتطوير ىذا المفيوـ والوصوؿ إلى  ةراىيـ خميؿ المعايير التاليوفي ىذا الإطار اقترح محمد أحمد إب
 كات وذلؾ ما يوضحو الشكؿ التالي:لشر االمفيوـ الشامؿ لو في ظؿ حوكمة 

 (: معايير جودة المعمومة المالية في ظل حوكمة الشركات08-02الشكل رقم )
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 حوكمة الشركات

 الإفصاح الشفافية

المعمومة معايير جودة 
 المالية

 وتتضمف

   بالقوانيف الإلتزاـ
 المنظمة.

 بالموائح  الالتزاـ
 المنظمة.

 قانونية

 وتتضمف

  .دور المراجعيف 

  دور لجاف الراجعة 

  .دور المساىميف 

  دور الأطراؼ ذات العلاقة 

  دور الأجيزة الرقابية 

 رقابية

 وتتضمف

  .معايير المحاسبة 

  .معايير المراجعة 

 مينية

 وتتضمف

   الخصائص النوعية
 الأساسية والثانوية.

 

 فنية

 ينعكس ذلؾ عمى

 تقميؿ الصراع والتعارض ترشيد القرار الثقة في المعمومة
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يتحدد في  ،المالية في ظؿ حوكمة الشركات ةمايؤكده ىذا الشكؿ أف المفيوـ الشامؿ لجودة المعموم
ضوء مجموعة مف المعايير التي تحكـ إعداد ونشر ىذه المعمومة، كما يلاحظ أنو يتماشى مع الجوانب 

تيتـ جميعيا  ةللإطار الفكري لحوكمة الشركات وما يتضمنو مف إجراءات قانونية ورقابية وميني ةالمختمف
 1ف ذلؾ.وتحدد المسؤولية ع ،المالية عداد المعموماتإعمى أىمية بالتأكيد 

 المالية ةالمعموم ةثالثا: أبعاد جود
 (Timeliness)ى بعديف ىما التوقيت متي اىتمت بجودة المعمومات ركزت عإف الدراسات المبكرة ال

حية تطورت ىذه الأبعاد، ففي دراسة مسة بينيما، ولكف سرعاف ما توسعت و لوالمباد (Accuracyوالدقة )
أبعاد الجودة تـ تجميعيا في أربع فئات ىي الجودة الذاتية ( بعد مف 180ذات مرحمتيف تـ تحديد )

 (présentationوالتقديـالعرض جودة  ( contextual Qualityالسياقية )الجودة (Internal Qualityالداخمية )

(quality، قابمية الوصوؿ(accessibility). 
( O´ Brien .J)بريف والتقييـ فقد حدد أو بمة للإدارة ومف أجؿ تحديد أبعاد جودة المعمومات بطريقة قا

ثلاثة أبعاد رئيسية تضـ كؿ مجموعة منيا أبعاد فرعية تدعـ البعد الرئيسي لتحقؽ جودة المعمومة المالية 
 2في النياية وىي:

 يتحدد وفؽ: (: Time Dimension)البعد الزمني  .1
 ( التوقيت المناسبTimeliness)؛الحاجةب مف تقديـ المعمومات عند : يج 
 الآ( نيةCurrency6) ؛ؽ توقيت تقديـ المعمومات الأحداثيجب أف يواف 
 ( الفترة الزمنيةTime periodيتـ تقديـ المعمومات ا :)؛لخاصة بالماضي والحاضر والمستقبؿ 
 ( التكرارFrequency6) وكانت مطموبة.ة ينبغي توفير المعمومات كمما كانت ذلؾ ضروري 
 يشمؿ:(Content Dimension 7)البعد المتعمق بالمضمون  .2
  الدقة(Currency)أف تكوف المعمومة خالية مف الأخطاء؛ : 
  ذات صمة(Relevanceيجب أف تكوف مرتبطة بالحاجة إلييا مف قبؿ الشخص؛ :) 
  الاكتماؿ(Completenessكؿ :) ؛المعمومات المطموبة يجب توفيرىا 
  الوعي(Consciousness 6)؛المعمومات المطموبة يجب أف تقدـ فقط 
 ( النطاؽScope6) ؛و تكوف ذات تركيز داخمي أو خارجييجب أف تحدد بنطاؽ ضيؽ أو واسع أ 
 ( الأداءperformance المعمومات يجب أف تعكس أداء الأنشطة المنجزة، التقدـ المتحقؽ والموارد :)

 المتراكمة.
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، متوفر عمى الرابط الالكتروني 5، ص: 0212، جامعة الزيتونة، الأردف، أبعاد جودة المعمومة وتشخيص الانحرافات في الأداءنجـ عبود نجـ:  -2
 .0201-21-22أطمع عميو في  http://keaànàenline/vsers/anmedkordy/posts/153198التالي: 

http://keaànàenline/vsers/anmedkordy/posts/153198
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 يتكوف مف:(Form Dimension) 7البعد الشكمي  .3
 الوضوح (Clarity6)سيمة الفيـ؛ 
 ( التفصيؿDetail 6)يمكف أف تكوف بشكؿ ممخص أو تفصيمي؛ 
  الطمبية(Orderيمكف ترتيبيا بتعاقد محدد مسبقا؛ :) 
  التقديـ(presentationيمكف أف تقدـ بشكؿ سردي، رقمي، بياني، أو أي شكؿ آخر؛ :) 
  الوسائط المتعددة(MultiMedia يمكف أف تكوف :)فيدوية.مطبوعة ، 

مكتب الادارة والموازنة الأمريكي  ـقا اولة أخرى لتحديد أبعاد جودة المعمومة الماليةوفي مح
(OMB)  وىي ثلاث أبعاد كالتالي المنفعة 0220التي أصبحت نافذة المفعوؿ ابتداءًا مف سنة، 

ولكف  (Census Bureauوالنزاىة في حيف أكد عمييا مكتب الاحصاءات السكانية الأمريكي ) ،الموضوعية
ت خصائص أخرى مع امكانية المبادلة بينيا في حالة التعارض وىي درجة الصمة سأقر إلى جانبيا 

 1بالموضوع للافادة بحاجات الزبوف، الدقة، التوقيت، قابمية الوصوؿ، قابمية التفسيير والشفافية.
ح وصريح حوؿ اختلاؼ واض مف خلاؿ دراستنا لأبعاد جودة المعمومات المالية يتضح لنا وجود

دًا وىو تحقيؽ منفعة وجودة حتعددت فإنيا تجتمع لتخدـ ىدؼ وا بعاد إلا أنيا ميماتصنيؼ وتحميؿ ىذه الأ
 المعمومة المالية.

                  المطمب الثاني: خصائص وقيود جودة المعمومة المالية
مومات المالية أف مدى جودتيا يتحقؽ يتفؽ الباحثوف والكثير مف المختصيف الميتميف بمجاؿ المع

تصؿ المعمومات المالية إلى درجة كبيرة  تىساسية والثانوية، وحالنوعية الأ جممة مف الخصائصبتحقؽ 
 خيرة.ر التي تعزز في درجة جودة ىذه الأمف الجودة يجب أف تكمؿ بمجموعة مف المعايي
 الفرع الأول: خصائص جودة المعمومة المالية

تحديد خصائص جودة المعمومة المالية بالعديد مف الدراسات وفيما يمي سنستعرض حظي موضوع 
مختمؼ ىذه الدراسات لمخروج بالخصائص النوعية التي تتفؽ عمييا ىذه الدراسات والتي اعتمدىا النظاـ 

 المحاسبي المالي.
 (FASB)مريكي أولا: الخصائص النوعية لممعمومة المالية حسب مجمس معايير المحاسبة المالية الأ

بعنواف  1542سنة  * (FASBالصادر عف مجمس معايير المحاسبة الأمريكي ) المنشور يعد
"الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية" مف أىـ الدراسات التي حددت الخصائص الواجب توفرىا في 

بعنواف  (AAA)لممحاسبة  ةالمعمومة المحاسبية، حيث اعتمد في وضعيا عمى دراسة الجمعية الأمريكي

                                           
 .12نفس المرجع، ص: - 1

 *FASB( مجمس معايير المحاسبة الأمريكي :financial Accounting Standers Board منظمة خاصة غير ربحية تيدؼ بشكؿ رئيسي )
 المقبولة عموما.إلى انشاء وتطوير المبادئ المحاسبية 
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 (AICPA"بياف حوؿ النظرية الأساسية لممحاسبة" الصادر عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانونييف )
 1بعنواف "المفاىيـ الأساسية والمبادئ المحاسبية التي تحكـ إعداد القوائـ المالية لمؤسسات الأعماؿ".

"أىداؼ القوائـ المالية" والتي يمكف توضيحيا بعنواف: ( True Bloodمود )ببالإضافة إلى دراسة لجنة ترو 
 .الشكؿ الموالي في

 FAS(: الخصائص النوعية لممعمومة المالية حسب 09-02الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دور النظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل بيئة خميصة مجيمي:  :المصدر

مالية وتدقيؽ، ، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة الأعمال الجزائرية، دراسة تطبيقية عمى بعض الشركات بولاية سطيف
 .130، ص: 2017، الجزائر، 01جامعة فرحات عباس، سطيؼ
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مستخدمي المعمومات 
 المحاسبية

 متخذوا القرارات

 التكاليؼ  المنافع القيد

الصفات الخاصة 
 بالمستخدـ

 قابمية الفيـ

 الخصائص الأساسية لمقرار
 فائدة القرار

 الملائمة الموثوقية الخصائص الرئيسية

صدؽ  الحياد الخصائص الثانوية
 العرض

قابمية 
 التحقؽ

القيمة 
 التنبؤية

القيمة 
 الاسترجاعية

 الوقتية

 المقارنة )بما في ذلؾ الثبات(قابمية 

 المادية الأىمية النسبية

 عتبة الاعتراؼ
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مف الجدوؿ السابؽ يتجمى أف ىذه الدراسة قسمت خصائص جودة المعمومة المالية إلى خصائص 
  والملائمة، الموثوقية الموثوقية تيساسية في خاصيأخرى ثانوية حيث حصرت الخصائص الأأساسية و 

ف المعمومات قابمة لمتحقؽ )واقعية( وأف تعتبر عف و خصائص أوليا أف تكيا، توفر ثلاث يتطمب تحقق
ات غرض عاـ(، أما خاصية الملائمة تستوجب ذ)فو بصدؽ وأخيرا أف تتصؼ بالحيادالوضع الذي تص

توفر ثلاث خصائص فرعية وىي القيمة التنبؤية )تتيح الفرصة لمتنبؤ(، تقييـ المعمومات الذي يتيح تقييـ 
سابقة والوقوؼ عمى مدى صحتيا، وأخيرا قيمة زمنية أي أف تصؿ المعمومة المالية في الوقت القرارات ال
 المناسب.

 كما حددت ىذه الدراسة خاصية القابمية لممقارنة والثبات كخاصيتيف مكممتيف لمخصائص الأساسية.
ف نظرية وقد اعتمدت ىذه الييئة في تحديد ىذه الخصائص عمى اعتبارات أساسية، حيث انطمقت م

يتمتع بقدر كافي مف الرشادة في  مة الماليةو مستخدـ المعم لممعمومات المالية، أي أف الحصيؼالمستخدـ 
وانطلاقا مف الفيـ الصحيح لمحتوى المعمومة المالية وبالتالي فإنو يمتاز بقدرة جيدة لتحميؿ  ،اتخاذ القرار
 في المسار الصحيح. ضعياو و المعمومات 

الذي يقضي  ،ي قيد المنفعة/التكمفةىحاكمة لجودة المعمومة المالية و  عمى قيودكما تـ الاعتماد 
كمفة الحصوؿ عمييا، وكذلؾ قيد بضرورة كوف الفائدة المحصمة مف استخداـ المعمومة المالية، أكبر مف ت

فصاح عف كافة المعمومات التي يؤدي حدفيا أو عدـ الاعتراؼ بيا ىمية النسبية الذي يقضي بالإالأ
 بشكؿ منفرد إلى اتخاذ قرارا غير صائبة.

 (IASB)ثانيا: الخصائص النوعية لممعمومة المالية حسب مجمس معايير المحاسبة الدولية 
عداد وعرض القوائـ المالية طار المفاىيمي لإ( بنشر الإIASBقامت لجنة معايير المحاسبة الدولية )

التصوري الذي يسترشد بو مجمس معايير المحاسبة ، ويشبو ىذا الايطار إلى حد ما الإطار 1545سنة 
طمعات ( وقد خضع منذ صدوره لعدة تعديلات ساىمت في نضوجو بشكؿ يتلائـ وتFASBالأمريكية )

الي يوضح أبرز الاختلافات ، والجدوؿ المو 0212أبرز ىذه التعديلات، تعديؿ مستخدمي المعمومة المالية و 
 .0212وتعديؿ  1545طار المفاىيمي بيف الإ
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 (IASB(: الخصائص النوعية لممعمومة المالية حسب )02-02الجدول رقم )
 0212المفاىيمي لسنة  الإطار 1545الإطار المفاىمي لسنة 
 الخصائص النوعية لممعمومة المالية

 القابمية لمفيـ  -
الملائمة )القيمة التنبؤية، التأكيدية الأىمية   -

 النسبية(
الصادؽ، تغميب الجوىر الموثوقية )الثمثيؿ  -

عمى الشكؿ، الحيادة، الحيطة والحذر، 
 الاكتماؿ(.

 القابمية لممقارنة  -

 الخصائص النوعية لممعمومة المالية
 الخصائص النوعية الرئيسية:

الملائمة )القيمة التنبؤية، القيمة التأكيدية   -
 الاىمية النسبية(

التمثيؿ الصادؽ )الإكتماؿ، الحياد، الخمو مف   -
 الخطأ(

 الخصائص النوعية المعززة
 القابمية لممقارنة.  -
 القابمية لمفيـ.  -
 القابمية لمتحقؽ  -
 التوقيت المناسب.  -

 القيود عمى المعمومات -
 التوقيت المناسب  -
 الموازنة فيما بيف المنفعة والتكمفة  -
 الموازنة فيما بيف الخائص والنوعية.  -

 قيد التكمفة عمى المعمومات المالية المفيدة.  -

دور النظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل بيئة خميصة مجيمي: : لمصدرا
دكتوراه، تخصص محاسبة مالية وتدقيؽ، ، أطروحة الأعمال الجزائرية، دراسة تطبيقية عمى بعض الشركات بولاية سطيف

 137، ص:2017، الجزائر، 01جامعة فرحات عباس، سطيؼ
 0212والتي ميزت الاطار المفاىيمي  1545أغمب التغيرات التي طرأت عمى الإطار المفاىيمي 

تمثمت في تقسييـ الخصائص إلى خصائص نوعية رئيسية وىي الملائمة والتمثيؿ الصادؽ وخصائص 
ززة وىي القابمية لممقارنة، القابمية لمفيـ، القابمية لمتحقؽ، التوقيت المناسب. وفي المقابؿ احتفظ نوعية مع

 ىذا التعديؿ بقيد واحد حاكـ لجودة المعمومة المالية وىو قيد التكمفة / المنفعة.
سنة  FASB و IASBثالثا: الخصائص النوعية لجودة المعمومة المالية حسب الاطار المشترك بين 

0202. 
تـ الاتفاؽ بيف المجمسيف عمى إصدار مجموعة واحدة مف المعايير ذات الجودة العالية والتي يمكف 

وتـ  0220تطبيقيا في كؿ الدوؿ، وفي إطار ىذه العممية تـ عقد إجتماع مشترؾ بيف المجمس في أكتوبر 
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ىذا الإطار فإف توفير  ، وحسب0212الإتفاؽ عمى الإنتياء مف ىذا المشروع عمى مراحؿ حتى سنة 
 1معمومات نافعة لإتخاذ القرار ىذا اليدؼ الرئيسي لمقوائـ المالية.

وفي مايمي عرض مفصؿ لمخصائص النوعية التي وردت في الإطار المفاىيمي المشترؾ بيف 
 ضمنيا دوف (SCFوالتي يحتوييا الإطار التصوري لمنظاـ المحاسبي المالي ) 0212المجمسيف سنة  

 تبويب.
 ة:سييئالخصائص النوعية الر  .1

، ومنو الإقرار 2في القوائـ المالية مفيدة لممستخدميفة التي تجعؿ المعمومات المحتوا تلصفاوىي ا
وأف تحقيؽ ىذه المنفعة  3تي في قمة ىرـ الخصائص النوعيةيأقيد الحاكـ وىي المنفعة لمقرار الذي بال

 يتطمب توفر خاصيتيف أساسيف ىما:
 Relevanceالملائمة:   1.1

عرفت ملائمة المعمومة المالية بأنيا: "قدرة المعمومات المالية عمى إحداث تغيير في اتجاه القرار 
و ىذه الأخيرة عمى القرار فالملائمة تتمثؿ في الأثر الذي تخموبالتالي فإف خاصية  ،4في التوقيت المناسب"

واتجاىاتو في الشركة، حيث تعتبر المعمومة المالية الملائمة ىي التي تتلائـ مع الغرض الذي أعدت مف 
معمومات المالية الملائمة أنو "لكي لمفي تعريفيا  (AAA)أجمو وىذا ما أقرتو جمعية المحاسبيف الأمريكية 

أف ترتبط باليدؼ والغرض المطموب تحقيقو، فيي تعني وجود تكوف المعمومات المالية ملائمة فإنو يجب 
  5ارتباط منطقي بيف المعمومات وبيف القرار موضوع الدراسة"
في تعريفو لممعمومات المالية الملائمة  (FASB)في حيف ركز مجمس معايير المحاسبة المالية 

مساعدة مستخدمييا لاتخاذ قراراتيـ عمى: "مدى توفر المعمومات المالية في الوقت المناسب، وقدرتيا عمى 
 6مف خلاؿ مساعدتيـ عمى تكويف تنبؤات عف الأحداث المستقبمية، أوالحالية وقيمتيا الاسترجاعية" 

إلى تحديد ثلاث خصائص فرعية تعزز مف درجة خاصية إف القوؿ بمختمؼ ىذه التعاريؼ يقودنا 
 الملائمة لممعمومة المالية وىي: 

 الخصائص الزمنية:  1.1.1
 إف الخصائص الزمنية المرتبطة بخاصية الملائمة يمكف حصرىا في:

                                           
 .121، ص: مرجع سبق ذكرهمجيمي، خميصة  - 1

 .01، ص: مرجع سبق ذكرهباي،  مريـ - 2

 .121، ص :مرجع سبق ذكرهمجيمي ، خميصة  - 3

 .23، ص:0221، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، نظرية المحاسبةيوسؼ محمود جربوع،  - 4

، إثر استخدام المحاسبة الابتكارية في الأنظمة المحاسبية عمى جودة المعمومات المحاسبية لمبنوك الأردنيةأحممد حسيف عمي عبد الله،  - 5
 .20، ص :0211مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة جدارا، إريد، الأردف، 

، دراسة SCFلمعمومات المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي  دراسة تأثير سياسات التحفظ المحاسبي عمى جودة اإسماعيؿ قزاؿ:  -6
، أطروحة دكتوراه، تخصص دراسات محاسبية وجبائية متقدمة، دامعة (0205-0200تطبيقية عمى عينة من شركات المساىمة الجزائرية لمفترة )

 .24، ص: 0213مرباح ورقمة، الجزائر، 
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التوقيت المناسب أف تكوف المعمومات متوفرة لاتخاذ  ةيقصد بخاصي: Timelinesالتوقيت المناسب  .أ 
 1القرار في الوقت الذي يكوف لممعمومات تأثير في القرار.

التقديرات المستقبمية ولكف مع مرور الوقت وكما ىو معروؼ أنو يتـ الاعتماد عمى بيانات الماضي لوضع 
( وبشكؿ غير متزايد غير ةوعندما يصبح المستقبؿ ىو الحاضر تصبح المعمومات التاريخية )الماضي

 2 مفيدة لإتخاد القرار.
بو متفاوتة مع مفيوـ خاصية التوقيت سبنإف مفيوـ خاصية الحداثة يتقارب : Modernityالحداثة  .ب 

النظر إلى مفيوـ حداثة المعمومة المالية فإنو يركز بتلاؼ يمكف في جزئية بسيطة فإلا أف الاخ ،المناسب
 3عمى عامؿ الأسبقية في تحصيؿ ىذه المعمومة قبؿ جية أخرى.

والسرعة في  ةتحافظ عمى ميزتيا لا بد أف تتوفر ىي الأخرى عمى سرية المعالج تىإف خاصية الحداثة ح
 ة.حالتحميؿ وبالطرؽ المناسبة والصحي

ويقصد بيا أف تتميز : Prediction and confirmatory valueالتنبؤية والتأكيدية  ةالقيم 2.1.1
بقدرتيا عمى مساعدة متخذي القرار في التنبؤ بصافي التدفقات النقدية وقياس المخاطر  ةالمعمومة المالي

تحسيف التوصؿ إلى تنبؤات ف القيمة التنبؤية تعمؿ عمى أومنو يمكف القوؿ ب 4المتوقعة في المستقبؿ.
ويتـ الاستفادة مف ، ؿ درجة عدـ التأكد أو عدـ اليقيفصادقة عف نتائج الأحداث في الشركة ومنو يتـ تقمي

 مزايا ىذه الخاصية يكوف في ضوء الاعتماد عمى نتائج الماضي والحاضر والستقبؿ.
اف ، كما يمكف لممعمومة المالية ضيةأما القيمة التأكيدية تكوف عندما تؤكد أو تنفى التنبؤات الما

تكتسب القيمتيف معًا، وعندما تصبح ليا قيمة تأكيدية يمكف إستغلاليا التنبؤ مستقبلا وبالتالي تكسب قيمة 
 5تنبؤية.

أربع طرؽ ( AAAللإستفادة مف مفيوـ القدرة عمى التنبؤ أوضحت الجمعية الأمريكية لممحاسبة )
 6تمكف مف ذلؾ وىي:

 تقضي بتزويد الإدارة بمختمؼ التنبؤات كالتدفقات النقدية المتوقعة دوف الرجوع إلى رة: الطريقة المباش
بيانات الماضي، ويحد ىذه الطريقة سوء الاستخداـ المحتمؿ والالتزامات الناتجة عف التوقعات غير 

 الدقيقة.
                                           

، مجمة الجامعة ة المعمومات المحاسبية بالقوائم المالية في تحسين القرارات الإدارية، دراسة تطبيقيةمجالات مساىميوسؼ محمود جربوع:  - 1
 .101، ص: 0223، 0، العدد 11الجامعة الاسلامية ،غزة،فمسطيف، المجمد  الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية،

 .24، ص: مرجع سيق ذكرهإسماعيؿ غزاؿ:  - 2

، ب الخبرة المحاسبيةومة المالية، دراسة عينة من مكاتتطور مينة التدقيق في الجزائر وأثره عمى تحسين جودة المعمونيسة، محمد أميف ل - 3
 .121، ص: 0213أطروحة دكتوراه، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، الجزائر، 

 .25، ص: مرجع سبق ذكرهإسماعيؿ غزاؿ:  - 4

 .02، ص: سبق ذكرهمرجع مريـ باي،  - 5

دور الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية في رفع كفاءة التخطيط والرقابة في بدر الديف فاروؽ أحمد سالـ، نصر الديف حامد أحمد:  - 6
، العدد المؤسسات  .50ص: ، 0212، 21، مجمة العموـ الاقتصادية عمادة البحث العممي، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، الخرطوـ
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 :تقضي بتقديـ بيانات عف أحداث ماضية تمكف المستخدميف مف التنبؤ،  الطريقة الغير مباشرة
 وتفترض ىذه الطريقة وجود علاقة ارتباط قوية بيف أحداث الماضي وأحداث المستقبؿ.

 :مف خلاؿ توفير بيانات تكوف تحركاتيا وتغيراتيا بمثابة مؤشر سابؽ  طريقة اعتماد مؤشرات مرشدة
لأحداث المتنبأ بيا، مثؿ تزايد نسبة المديونية إلى حقوؽ الممكية يعكس حدوث تحركات وتغيرات في ا

 يمكف اعتبارىا مؤشر مرشد قد يسبؽ لمتدىور التدريجي لمتدفقات النقدية.
 تزود البيانات المحاسبة التي قد تستخدـ في التنبؤ بيانات أخرى كزيادة  المعمومات المعززة: ةطريق

 أف يعكس كفاءة الإدارة وقد يكوف مؤشرًا لزيادة التدفقات النقدية.عائد الاستثمار في الأصوؿ الذي يمكف 
 Feed back valueالقيمة الاستراتيجية )التغذية العكسية(  1-1-3

تعتبر التغذية العكسية عنصر أساسي مف عناصر أي نظاـ معموماتي، كما أنيا ركيزة أساسية مف ركائز 
المعمومات التي يخرجيا النظاـ عمى سمة الارتدادية  توفرت كمماو  ،عناصر الرقابة في النظاـ المحاسبي
المخرجات المستقبمية، وكمما زادت قدرة النظاـ عمى التكيؼ مع  ةأسيمت في تحسيف وتطوير نوعي

وتكوف لممعمومات  1زادت أىمية ملائمة المعمومات لاتخاذ القرار. ،الظروؼ المحيطة والمتغيرة باستمرار
 2حيث تمكف مستعممييا مف التأكد مف التوقعات وتصحييا. القدرة عمى التغذية العكسية 

   Reliability الموثوقية: التمثيل الصادق 1-2
ة مف قبؿ مستخدمييا بأقؿ درجة يحاسبمالمالية وال المعمومات وتعرؼ عمى أنيا القدرة عمى اعتماد

 3خوؼ ممكنة.
التمثيؿ الصادؽ يقصد بو أف تكوف المعمومة المالية ذات  في حيف يرى بعض الاقتصاديوف أف

مصداقية عندما تعطي صورة صادقة عف الكياف المحاسبي وتعكس بصدؽ الوضع الاقتصادي للأحداث 
 4المالية والمعمومات بعض النظر عف الشكؿ القانوني لممعمومة المالية.

ف يمكو  ز،يتحخالية مف الأخطاء اليامة والنت : إذا كاIASBحسب  ةوتكوف المعمومة المالية موثوق
أو ما يتوقع بشكؿ معقوؿ أف  ،قصد أف تمثموتكمعمومات تعبر بصدؽ عما  ،ممستخدميف الاعتماد عمييال

 5تمثمو.
بأنيا خاصية في المعمومات تسمح بالتأكد مف خمو تمؾ المعمومات مف الأخطاء  FASBكما يعرفيا 

 6ا تمثؿ الشيء التي تعبر عنو.اليامة والتحيز بدرجة معقولة وأني

                                           
 .11، ص: مرجع سبق ذكرهأحمد حسيف عمي عبد الله،  - 1

الاقتصادية، جامعة العربي التبسي، تبسة، ، مجمة الأفاؽ لمدراسات دور حكومة الشركات في تحقيق الثقة في المعمومة المحاسبيةوئاـ ملاح:  - 2
 .023، ص: 21 العدد ،الجزائر

 .12ص:  ،مرجع سبق ذكرهأحمد حسف عمي عبد الله،  - 3

 .02، ص: مرجع سبق ذكرهمريـ باي،  - 4

 .123، ص: مرجع سبق ذكرهمجيمي ،  خميصة - 5

 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 6
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مكان المعمومة  ية الاعتماد عمييا ولكي تتصؼوبالتالي فخاصية الملائمة ترتبط بأمانة المعمومة وا 

 1فر عمى الخصائص التالية:بالموثوقية يجب أف تتو 
  perfection or completenessالكمال أو الإكتمال:  1.2.1

اذ والتقييمات الضرورية لمستخدمييا لإتخ ،التغيرات ،المعموماتأي أف البيانات المالية تضـ كؿ 
 أو عدـ وجودىا يؤثر عمى مستخدمييا. قراراتيـ بكؿ حرية لأف وجودىا

 Freedom from errorالخمو من الأخطاء:  2.2.1
تكوف ىناؾ أخطاء أو حدؼ في وصؼ وبياف الأحداث الاقتصادية، أي تصوير لا  ويقصد بو أف

خطاء في عممية معالجة الأ بحيث يقمؿ ،لممضموف الذي تيدؼ إلى تقديمة تصويرا دقيقا ةالماليالمعمومات 
 المعمومات المفصح عنيا.

ف ميتحقؽ ىذا المفيوـ عندما تحدث درجة عالية : Verifiabilityالقدرة عمى التحقق  1-2-3
يا، وذلؾ كأف يصؿ عدد سفنس الاتفاؽ بيف عدد مف الأفراد القائميف بالقياس الذيف يستخدموف طريقة القيا

أما في الحالة العكسية  2مف المراجعيف المستقميف إلى النتيجة نفسيا بخصوص عدد مف القوائـ المالية.
تعتبر القوائـ المالية غير  ة،أيف تصؿ الأطراؼ الخارجية إلى نتائج مختمفة باستخداـ نفس الطرؽ المحاسبي

 3أي فييا.الر داء نيا، ولا يمكف لممراجعيف ابقابمة لمتحقؽ م
 :Neutralityالحيادية  4.2.1

ة مف قبؿ مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي مف خلاؿ النشرة المحاسبية يتـ تعريؼ الحياد
20 .SFASN   بأنيا: "غياب التحيز المقصودة مف المعمومات في الحصوؿ عمى نتائج محددة مسبقا أو

أي أنو لا بد أف يتجنب ذلؾ النوع المقصود مف التحيز الذي قد يمارسو  4إحداث نوع معيف مف السموؾ".
أو بيدؼ التأثير في سموؾ  ةقمسبالقائـ بإعداد المعمومات المالية وعرضيا بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج 

وبالتالي فإف المعمومات التي لا تتوفر فييا ىذه الخاصية لا  5مستخدـ ىذه المعمومات في اتجاه معيف.
 ولا يمكف الوثوؽ فييا واستخداميا كأساس لاتخاذ القرار. ،ةينأم بأنيا القوؿ يمكف

 The precedence of economic reality overأسبقية الواقع الاقتصادي عمى الشكل القانوني  5.2.1

the legal form: مف  التي الية بصدؽ العمميات المالية والاحداث الأخرىمتمثؿ المعمومات ال تىح 

                                           
 .03، ص: مرجع سبق ذكرهمريـ باي،  - 1

 .12، ص: مرجع سبق كرهمصطفى يوسؼ سبسي:  - 2

، مذكرة جودة مخرجات النظام المحاسبي لشركات التأمين التعاونيدور نظم المعمومات المحاسبية المحوسبة عمى محمد منصور التتر:  - 3
 .20ماجستير، تخصص محاسبة وتمويؿ، الجامعة الإسلامية عزة، مرجع سبؽ ذكره، ص: 

 .20، ص: مرجع سبق ذكرهغزاؿ ، إسماعيؿ  - 4

 .11، ص: ، مرجع سبق ذكرهمحمد منصور التتر - 5
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فمف الضروري أف تكوف عرضت وتـ المحاسبة عنيا طبقا لجوىرىا و حقيقتيا  ،المفروض أنيا تمثمو
 1الاقتصادية وليس لشكميا القانوني.

 : Secondary Qualitative Characteristicالخصائص النوعية الثانوية  .2
دورىا في ترشيد القرارات يجب أف تتصؼ بجممة مف الخصائص  ةالمعمومات المالي ؤديحتى ت

 الثانوية الداعمة لمخصائص الرئيسية والمعززة لأىميتيا والتي يمكف عرضيا فيما يمي:
 Constancyخاصية الثبات:  1.2

ؽ المؤسسة نفس الأساليب دأ الثبات، والذي يقصد بو أف تطبوىي خاصية مبنية عمى أساس مب
خرى، فعندما تطبؽ طريقة محاسبية لأ ةية في معالجة الأحداث المالية مف فترة محاسبيوالطرؽ المحاسب

 2واحد لنفس الحدث مف فترة لأخرى فإنيا تعتبر ثابثة في استخداميا لممعايير المحاسبية يتضمف الثباث:
 تطبيؽ الإجراءات المحاسبية نفسيا عمى الأحداث المماثمة عبر الزمف مف دورة لأخرى؛ 
 مفاىيـ وطرؽ القياس نفسيا بالنسبة لكؿ عنصر مف عناصر القوائـ المالية. تطبيؽ 

ففي حالة تغير السياسات  ،لا يمكنيا التحوؿ مف طريقة محاسبية لأخرىوىذا لا يعني أف المؤسسة 
ير المالية وخاصة بالفترات التي والطرؽ تستمزـ الافصاح عف طبيعة وأثر التغير المحسابي في التقار 

أي أف توافر  ،حتى يستطيع مستخدمي المعمومات مراعاة ىذه التعديلات عند تحميميا،التغيير ياحدث في
خاصية الثباث يساعد في ترشيد عممية اتخاذ القرار، وترفع مف مستوى منفعة القوائـ المالية بجعميا أقؿ 

تلاعب في محتوى عرضة لمتشويش والتظميؿ، لأف التعديلات الغير معمف عنيا قد يكوف الغرض منيا ال
 المعمومات.

 3ويكوف التغيير بشرط:
 وجود ضرورة مقنعة لمتغيير؛ 
 أف يتـ الإفصالح التاـ عف آثار التغيير في القوائـ المالية؛ 
 .أف يستمر في تطبيؽ الطرؽ الجديدة 
 Understandabilityخاصية القابمية لمفيم:  2.2

ومف جية أخرى يجب أف يكوف لدى  ،عقيدتمعروضة بوضوح بعيدة عف ال ةتتطمب أف تكوف العموم
مستخدميا المعرفة الكافية في مجاؿ المحاسبة وفي أعماؿ الشركة ونشاطاتيا وعمى استعداد لدراسة ىذه 
المعمومات بدرجة معقولة مف الجدية، إلا أف الحاجة لقابمية الفيـ لا يسمح بحذؼ المعمومات الملائمة 

 أنيا مف الصعب فيميا. ةبحج

                                           
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 1

 .32، ص: مرجع سبق ذكرهبوحفص، سميحة  - 2

، أطروحة دور حكومة الشركات في تحقيق جودة حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء الماليزبيدي: البشير  - 3
 . 104، ص: 0212دكتوراه، تخصص عموـ تجارية، ىموـ تجارية، جامعة محمد بو ضياؼ المسيمة، الجزائر، 
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 :Comparabilityة القابمية لممقارنة خاصي 2.3
يقصد بيا إمكانية مقارنة المعمومات المحاسبية لفترة مالية معينة مع القوائـ المالية لفترة أو فترات 
سابقة لنفس المؤسسة، حيث يستفيد مستخدمي المعمومات المحاسبية مف إجراء المقارنة لأغراض اتخاذ 

 كما يقصد بيا امكانية المقارنةأداء المؤسسة ومركزىا المالي،  وتتبع ،والتمويؿالقرارات المتعمقة بالاستثمار 
 مع كيانات محمية أخرى خلاؿ الزمف.

قياسيا ونشرىا بأسموب  ـلممنشآت المختمفة إذ ت ةوتعتبر المعمومات المالية والمحاسبة قابمة لممقارن
المحاسبية في تحديد وتشخيص أوجو التشابو لممقارنة، وتساعد مستخدمي المعمومات ؿ مشابو وقاب

 1والاختلاؼ في الظواىر الاقتصادية.
 مف خلاؿ العناصر السابقة الذكر يتضح لمباحثة أف: 

  مستوى جودة المعمومة المالية لا يتوقؼ عمى الخصائص النوعية الأساسية والثانوية لممعمومة بؿ
دراؾ.يتعداىا إلى خصائص ترتبط بمستخدمي ىذه المعمومة م  ف فيـ وا 

  خصائص جودة المعمومة المالية النوعية الأساسية والثانوية تشمؿ جميع المراحؿ التي تمر بيا
فصاح واستخداـ وذلؾ كما يمي:مف المالية خلاؿ الدورة المحاسبية  المعمومة  قياس وا 

عمومة خاصية القابمية لمتحقؽ والقياس والخمو مف الأخطاء تعكس مرحمة القياس المحاسبي لمم  .أ 
 المالية.

 خاصية التوقيت المناسب، والقابمية لممقارنة تعكس مرحمة الإفصاح. .ب 
وقدرتيا  ةخاصية الملائمة، القابمية لمفيـ، القيمة التنبؤية تعبر عف مرحمة استخداـ المعمومات المالي .ج 

 عمى تحقيؽ المنفعة لمتخذ القرار.
 في الشكؿ التالي: ةالمعمومات المالي تصفيةحديد أىمية الخصائص النوعية لويمكف ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
، مجمة العموـ دور الجانب الأخلاقي لممحاسب الإداري في جودة المعمومات المحاسبيةعبد الجنابي، مقدلد أحمد نوري النعيمي:  عبد خمؼ - 1

 .011، ص: 0210، 35، العدد 02الاقتصادية والإدارية، جامعة بغداد، المجمد 
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 المعمومات المالية ة(: أىمية الخصائص النوعية لتصفي10-02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

ة ئيبالشركات في ظل تطمبات المحاسبة لحوكمة مالنظام المحاسبي المالي في تحقيق الدور مجيمي: خميصة المصدر: 
، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية وتدقيؽ الأعمال الجزائرية، دراسة تطبيقية عمى بعض الشركات، بولاية سطيف

 .143، ص: 2017ومحاسبة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 
 )المحددات( الأساسية لمخصائص النوعية لممعمومات المالية.الفرع الثاني: القيود 

لضروري الحديث عف افي خضـ الحديث عف الخصائص النوعية لممعمومات المالية، فإنو مف 
لمالية لمحكـ عمى منفعتيا في اتخاذ االقيود التي يمتزـ بيا المحاسب عند إعداد أو عرض المعمومات 

كما أشرنا سابقا إلى أف المعمومات الواردة في  FASBالقرار، حيث أشار مجمس معايير المحاسبة المالية 
 ة منيا.دافة تتوقؼ منفعتيا عمى مدى الاستالتقارير المالية ليست إلا أدا

لأف ىذه المعمومات قد لا  ة،فيدفالمعمومات الملائمة أو الموثوؽ بيا ليست بالضرورة معمومات م
الحصوؿ عمييا أكبر مف العائد المتوقع منيا، ومنو  ةكمفتكما قد تكوف  ،تكوف ذات أىمية نسبية تذكر

 محكـ عمى نفعية المعمومة الماليةالعائد ل/ر الأىمية النسبية وقيد التكمفة يجب الأخذ بعيف الاعتبا
 أو معيار الاعتراف:  l’importance Relativeقيد الأىمية النسبية  .1

يا يمكف أف يؤثر عمى القرارات فنسبية إذا كاف حذفيا أو تحري ةالمعمومات المالية ذات أىميتعتبر 
وتعتمد الأىمية النسبية عمى حجـ البند  1التي يتخذىا المستخدموف اعتمادا عمى القوائـ المالية. ةالاقتصادي

ىمية النسبية الأأو الخطأ المقدر في ضوء الظروؼ الخاصة لمحذؼ أو التحريؼ، وعميو يزودنا مفيوـ 
 2بنقطة قطع وليس خاصية أساسية لممعمومات لكي تكوف مفيدة.

                                           
ية لممعمومات بمستوى الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية محاولة تحميل علاقة الخصائص النوعية الأساسالأخضر عزي، رابح طويرات:  - 1

اقتصاديات شماؿ افريقيا، ، مجمة دراسة عينة من خبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات بالجزائر  IAS /.IFRSوفق معايير المحاسبة الدولية 
 .022ص:  عمى، الشمؼ، الجزائرجامعة حسيبة بف بو  ،0210، 12، العدد 10،المجمد 

 .20، ص: مرجع سبق ذكرهباي ، مريـ  - 2
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مى أنو " ع 0224ماي  02المؤرخ في  112-24ـ مف المرسوـ التنفيذي رق (11وقد نصت المادة )
ميا اتجاه الكياف" ميمكف أف تؤثر عمى حكـ مستع ةيجب أف تبرز الكشوؼ المالية كؿ معمومة ميم

 1."وبالتالي تتوقؼ أىمية المعمومة إذا كاف عدـ وجودىا أو عدـ صحتيا يمكف أف يؤثر عمى القرارات
حيث ينص عمى حيث يوفر ىذا القيد المحاسبي ضوابط ميمة لتطبيؽ مبدأ الإفصاح المحاسبي، 

وعدـ اشتماؿ ىذه القوائـ عمى  ،ضرورة الإفصاح وفقط عمى البنود ذات الأىمية النسبية في القوائـ المالية
ا لممستخدـ وتضميلا لو، بؿ وقد يفقده القدرة كرباإعمييا، مما قد يسبب  تفاصيؿ وبنود لا داعي للافصاح

  2عمى التمييز بيف ماىو ميـ وما ىو أقؿ أىمية.
يوصؼ ىذا البند عمى أنو ميـ نسبيا في ضوء بعض الاعتبارات الكمية أو النوعية، كقيمتو ىذا و 

النسبية ضمف مجموعة ينتمي إلييا، أو طبيعتو كأف يكوف بند عادي أو غير عادي أو بند فرضتو القوانيف 
 والتعميمات.

 :l’ Utilité > Le Coutقيمة المنفعة أكبر من التكمفة  .2
المالية فوائد ينعكس أثرىا عمى مستخدمي القوائـ المالية فإف ليا تكمفة إعدادىا، ممعمومات لكما أف 

فة تقديميا، معالجتيا، تفسيرىا، تحميميا، الإفصاح عنيا واستخداميا، ولابد مف الموازنة بيف منافع وتكم
ى عكس لا تكمفة عمبة ما يفترض المستخدميف أف المعمومات سمعة دفعا ،الحصوؿ عمى ىذه المعمومات

 3ىذه المعمومات. يمعد
حيث أف قيمتيا تعبر عف المنفعة  ،ومف جية أخرى لابد مف التمييز بيف جودة المعمومة وقيمتيا

والتي تمكف أساسا في تخفيض حالة عدـ التأكد والتقميؿ مف  ،انتاجيا ةالتي تقدميا مطروحا منيا تكمف
 4ارا أقؿ ضررًا وأكثر نفعًا.درجات المخاطرة، وبالتالي تمكف المستخدـ مف اتخاد قر 

وعميو  ،كما تتحدد قيمة المعمومات بمدى استعماليا في الوقت الحالي أو توقع استعماليا مستقبلا
 التكريز عمى القيمة التفاضمية لممعمومات ويدخؿ في تحميؿ ذلؾ عامؿ التكمفة والمنفعة.

الة التأكد التاـ وحالة عدـ التأكد أما بالنسبة لمقياس الكمي لقيمة المعمومات يتـ التمييز بيف ح
 5كالتالي:

  في حالة التأكد التاـ أي عند توفر معمومات كافية تقاس قيـ المعمومات مف خلاؿ المقارنة بيف منفعة
المعمومات وتكاليؼ الحصوؿ عمييا، وذلؾ لأف المعمومات التامة تسمح باتخاذ القرار الأمثؿ في كؿ مرة 

 تنشأ فييا الحاجة إلى ذلؾ.

                                           
، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد لمالي الجزائريامقاربة جودة المعمومة المحاسبية في النظام المحاسبي نوي الحاج،  - 1

 .25، ص: 0212، 25

 .021، ص: مرجع سبق ذكرهالأخضر عزي، رابح طويرات،  2

 .021 نفس المرجع، ص: - 3

 .101، ص: مرجع سبق ذكرهمجيمي ، خميصة  - 4
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  أما في حالة عدـ التأكد أي عدـ توفر معمومات كافية، فيقتصر دور المعمومات عمى التقميؿ مف حالة
 عدـ التأكد، وبالتالي يجب أخذ درجة المخاطرة بعيف الاعتبار عند حساب قيمة المعمومات.

 المطمب الثالث: العوامل المعززة لجودة المعمومة المالية ومعيقات الوصول إلييا.
الوصوؿ إلى تحقيؽ جودة المعمومة المالية يعمؿ القائموف بإعداد القوائـ والتقارير المالية  مف أجؿ

دعـ الممارسات والأنشطة والعوامؿ المعززة لجودة  د إلىمتع ،عمى توفير بيئة خاصة داخؿ المؤسسة
إلى ىذا  ومجابية العوامؿ والمعيقات التي تقؼ حاجزا في وجية الوصوؿ ،المعمومة المالية مف جية

 اليدؼ.
 الفرع الأول: بعض العوامل المعززة لجودة المعمومة المالية 

يساىـ التدقيؽ الداخمي في الحد مف عدـ تماثؿ دور التدقيق الداخمي في تعزيز جودة القوائم المالية:  .1
 1مف خلاؿ:المعمومات المالية وتعزيز خاصيتي الملائمة والموثوقية والثبات في القوائـ المالية وتبرز ذلؾ 

  تتمحور ميمة التدقيؽ الداخمي في التأكد مف صحة كافة الدفاتر والمستندات وممارسة الرقابة عمى
نظاـ التشغيؿ الالكتروني لمبيانات، مراجعة القوائـ المالية، الرقابة عمى حماية الأصوؿ، بالإضافة إلى 

 ؽ مف موثوقية وملائمة المعمومة المالية.لية وبالتالي فيو يعمؿ عمى التحقالتحقؽ مف نفعية المعمومة الما
 المتضمنة في القوائـ  المالية ةيعمؿ المدقؽ الداخمي عمى التأكد مف توفر خاصية الثبات في المعموم

حيث يقوـ بالتحقؽ مف الثبات في تطبيؽ الطرؽ والسياسات المحاسبية، والافصاح عف أسباب المالية 
 .التغير إف وجد وأثره عمى صافي الأرباح

أظيرت نتائج الكثير مف الدراسات في ىذا دور التدقيق الخارجي في تعزيز جودة القوائم المالية:  .0
المجاؿ أف التدقيؽ الخارجي يزيد مف درجة الثقة في المعمومة المالية ويزيد مف جودتيا، حيث أف تقرير 

ومدى شرعية مالي،ة بمبادئ النظاـ المحاسبي الالمدقؽ الخارجي ىو صورة عف مدى إلتزاـ المؤسس
حساباتيا لذا فإف المؤسسة تسعى باستمرار لمنع الاختلالات والتلاعبات والحد مف ممارسات المحاسبة 

 2مف أجؿ الحصوؿ عمى تقارير نظيفة وتجنب أي ملاحظات قد تؤثر عمى سمعة المؤسسة. ،الإبداعية
 تعزيز جودة المعمومة المالية مفيمكف الإفصاح في تعزيز جودة القوائم المالية: دور الشفافية في  .3

 Full مف مبدأ الإفصاح الكامؿ )التاـ( ،خلاؿ الشفافية في الإفصاح والحد الأدنى إلى المستوى المثالي
disclosure :3عف طريؽ مقومات الشفافية في الإفصاح عمى مرحمتيف

 

                                           
أثر الإفصاح عن التثبيتات وفق القيمة العادلة عمى جودة القوائم المالية، دراسة ميدانية لأراء عين من الأكادميين  أودينة:عبد الخالؽ  - 1

، 0202الصوؼ ميمة، الجزائر، الجامعي عبد الحفيظ بو ، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة مالية، المركز والينيين المحاسبيين في ولاية الجزائر
 .122ص: 

 .121نفس المرجع، ص:   - 2

، 21، العدد 22، المجمد الشفافية في الإفصاح لتحقيق جودة المعمومة المحاسبية،مجمة العموم الإدارية والماليةسميرة دواؽ، فرحات عباس،  - 3
 .05، ص: 0215امعة الوادي، الجزائر، ج
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   :الإرتقاء بالحد الأدنى )انعداـ الشفافية( إلى المستوى المتاح، الممكف والمقبوؿ مف المرحمة الأولى
الإفصاح عف طريؽ تحقيؽ ثلاث شروط وىي: المبادئ والأصوؿ المحاسبية، السياسات المحاسبية، 

 موائح، الإشراؼ وأدلة التدقيؽ.ال

   :مكانية الاقتراب مف الارتقاء بالمستوى المتاح والمقبوؿ مف الإفصاالمرحمة الثانية ح إلى الطموح وا 
المستوى المثالي مف مبدأ الإفصاح الكامؿ، لتحقيؽ أعمى درجة مف الشفافية في الإفصاح والجودة في 

 :المعمومات المالية مف خلاؿ

 الإلتزاـ التاـ بقواعد السموؾ الميني )المعايير، القواعد، القوانيف والتشريعات( -

 صدؽ، النزاىة، العدالة والأمانة(.التحمي بالقيـ الأخلاقية )ال -

بحيث تكوف القيـ الأخلاقية والإلتزاـ بقواعد  ة،رفيع ةخمؽ بيئة محاسبية ملائمة تمتاز بخمؽ محاسبي -
 السموؾ الميني عرفا شائعًا يمثؿ القاعدة والفساد ىو الإستثناء.   

 الفرع الثاني: معيقات الوصول إلى جودة المعمومة المالية

المعيقات المؤثرة عمى جودة المعمومة المالية في العناصر المشتركة في إعداد القوائـ المالية  تتمثؿ
    1، ومف أىـ ىذه المعيقات نجد: لإعدادىا والمراحؿ التي تمر بيا والإجراءات المتخذة

 ات المادية:المعيقأولا: 

تـ التي ي ،اليدوية والآليةتتضمف جميع المكونات المادية مثؿ الأدوات والأجيزة المحاسبية 
استخداميا في إنتاج المعمومة المالية، والتي يمكف استخداميا بشكؿ خاطئ، كما أنيا عرضة لمفيروسات 

فىذا ما يؤدي إ لأخطاء يمكف تصحيحيا إلا أف ذلؾ اكانت ىذه  لى عرض معمومات خاطئة، وحتى وا 
 لقوائـ المالية في الوقت المناسب.يعيؽ عرض ا

 ات البشرية:    معيقثانيا: ال

حيث تؤثر نقص خبرة ىذه الفئة عمى جودة  ،تتمثؿ في الأطراؼ القائمة عمى تشغيؿ نظاـ المحاسبة
 ج مظممة.ئنتاة والذي يؤدي إلى المعمومة المالي
 ات المالية:ثالثا: المعيق

عدـ كفايتيا ستخدميا لمقياـ بميامو ووظائفو، ففي حالة تاحة لمنظاـ والتي يوتشمؿ كؿ الأمواؿ الم
كعممية إعادة تقييـ التثبيثات بالإستعانة بخبراء  ة،فإف ذلؾ يعيؽ ممارسة بعض العمميات المحاسبية المكمف

 خارجييف.
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 رابعا: قاعدة البيانات:

يجب إختيار قاعدة بيانات ونظاـ معمومات حديث ومتطور يسمح بتسييؿ العمؿ المحاسبي وعرض 
 سب.لقوائـ المالية في الوقت المناا

 خامسا: التعارض الموجود في الخصائص:

 التعارض بين خاصيتي الملائمة والموثوقية: (0

يـ نوعية المعمومات المقدمة في التقارير يلموثوقية خاصيتيف أساسيتيف في تقتعتبر الملائمة وا
 يف الأخرىحداىما يؤدي إلى تحسإذلؾ أف أي تحسيف في  ،المالية بغرض استخداميا في اتخاذ القرار

والسبب أف ىناؾ كثير مف الطرؽ المحاسبية التي تستدعي ،لؾ دومًا ذلكف لا يمكف أف يحدث 
      1بمقدار مف الموثوقية في سبيؿ تحقيؽ المزيد مف الملائمة والعكس صحيح.ة يالتضح

غير متحيزة ينيما بدرجة معقولة مف التأكد، حتى تقدـ معمومات ىنا يكوف المطموب تحقيؽ موازنة ب
 بالمنفعة في اتخاذ القرار. وتتسـ

فعمى سبيؿ المثاؿ الإعتماد عمى القياس المحاسبي وفؽ القيمة العادلة يوفر معمومات ملائمة 
التوقيت المناسب(وأنيا تمثؿ الوقائع  ةلمستخدمييا عف طريؽ توفير معمومة آنية أو حالية )خاصي

مكانية توقع الأحداث المستقبمية بشكؿ الاقتصادية بصدؽ )خاصية التمثيؿ الصادؽ( الأمر الذي يوفر إ
أفضؿ )خاصية القدرة التنبؤية( بالإضافة إلى قدرتيا عمى تصحيح المعمومات التاريخية السابقة تصحيح 
قيمة النقد نتيجة لتغير عامؿ الزمف والتأكد مف قيمتو الصحيحة أو العادلة )خاصية القيمة الإسترجاعية(، 

لأنيا لا تعتمد عمى وثائؽ  ،لناتجة عف قياس القيمة العادلة أقؿ موثوقيةومف جية أخرى تعتبر المعمومة ا
مدونة قابمة لمفحص عند إجراء المعالجات الضرورية، بؿ تعتمد عمى قيـ وتوقعات حالية ومستقبمية تستند 

         2في بعض الأحياف إلى الحكـ الشخصي الخاطئ )الإخلاؿ بخاصية القابمية لمتحقيؽ(.

 توضيح التعارض بيف خاصية الملائمة والموثوقية في الشكؿ التالي:ويمكف 

 

 

 

 
                                           

أثر الإفصاح المحاسبي عمى جودة القوائم المالية في ظل تطبيق معايير التقارير المالية الدولية، دراسة تطبيقية حول بعض حناف قسوـ ، - 1
 .22، ص: 0211تخصص محاسبة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه، المؤسسات الاقتصادية بولاية سطيف

 .125، ص: مرجع سبق ذكرهمحيمي ،  خميصة - 2



 ـــــــــــــــةجــــــــــــــــــــــــــودة المعــــــــــــــــــــــــــــــــلومــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــاليــــــــــــ                            :ثانيالفصــل ال 

~ 188 ~ 
 

 

 (: تعارض خاصية الملائمة والموثوقية00-20الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 
الدولية، أثر الإفصاح المحاسبي عمى جودة القوائم المالية في ظل تطبيق معايير التقارير المالية قسوـ ،  حناف :المصدر

، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة فرحات دراسة تطبيقية حول بعض المؤسسات الاقتصادية بولاية سطيف
 .20، ص: 0211عباس، سطيؼ، الجزائر، 

حيث أنو كمما زادت  ،نستخمص مف الجدوؿ أعلاه أف ىناؾ علاقة عكسية بيف الملائمة والموثوقية
قدر مف الملائمة مقابؿ مزيدا مف ، وليذا لا بد مف التضحية بالأخرىجودة إحداىما انخفضت جودة 

الموثوقية أو العكس، وىذا ما يستمزـ الموائمة والملازمة بيف ىتيف الخاصيتيف مف أجؿ الحفاظ عمييما 
 فمف الخطأ غياب إحداىما مف المعادلة.

، فقد تصؿ درة التنبؤية، الملائـ والق التعارض بيف التوقيتك صائص الفرعية،إحتماؿ التعارض بيف الخ (0
، كما في حالة أرقاـ التكمفة التاريخية، كذلؾ ةالمعمومة في الوقت المناسب ولكنيا لا تممؾ قدرة تنبؤية عالي

 1فإف السرعة في إعداد المعمومات غالبا ما يكوف عمى حساب درجة الثقة والإكتماؿ وعدـ التأكد.
إلا أنو تواجو مستخدمييا صعوبة فيميا، وتحميميا  ،بياقد تكوف العمومات المحاسبية ملائمة وموثوؽ  (3

وصفة الفيـ ىذه  ،واستخداميا في القرار المطموب، عمى الرغـ مف أف المعمومات ينبغي أف تكوف مفيومة
تعكسيا خصائص السيولة والوضوح التي تتميز بيا المعمومات المنشورة لكف ىناؾ عدد كبير مف 

ستيعاب وتعميـ مختمفة وكذلؾ أىداؼ مختمفة ومتعددة مما يجعؿ ىذه المستخدميف يمتمكوف مستويات ا
2الميمة صعبة لمغاية بالنسبة لممحاسبيف.

 

ة في عممية اتخاذ القرار، فإف ما ييتـ بو مستخدمو المعمومات المحاسبية ف أىمية المقارنمبالرغـ  (1
  مع القطاع الصناعي الذيمقارنة المعمومات الخاصة بشركة معينة مع شركات مشابية أو منافسة أو 

                                           
 .01، ص: مرجع سبق ذكرهإسماعيؿ غزاؿ،  - 1

 .00نفس المرجع، ص : - 2

 الملائمة

 الموثوقية 
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تنتمي إليو ىذه الشركة، إلا أف عممية المقارنة سواء المكانية أو الزمانية قد لا تكوف ذات جدوى عندما لا 
1تمتزـ الشركة بسياسة الثماثؿ وعدـ تغيير الطرؽ المحاسبية.

 

/العائد( ةالتكمفار كبر مف العائد المتوقع منيا )إختبقد تكوف تكمفة الحصوؿ عمى المعمومات أ (2
فالمعمومات التي لا ترتبط إرتباطا وثيقا بأىداؼ مستخدمي القوائـ المالية، لا تعتبر معمومات ميمة وليس 

2ىناؾ ما يدعو إلى الإفصاح عنيا، إف القاعدة العامة فييا يتعمؽ بإختيار محدد التكمفة والعائد،
ىي أف   

لا فإف المنشأة تتكبد  المعمومات المحاسبية يجب عدـ إنتاجيا وتوزيعيا إلا إذا زادت منفعتيا عف تكمفتيا وا 
 خسارة عند الإفصاح عف تمؾ المعمومة وذلؾ بسبب الإفصاح عف معمومات تكمفتيا تفوؽ منفعتيا.
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 المبحث الثالث: الجيود الجزائرية في سبيل تعزيز جودة المعمومة المالية
الإستقلاؿ قصورا كبيرا، حيث كانت خاضعة ومنبثقة مف عرؼ تنظيـ مينة المحاسبة بعد 

التي لا تتوافؽ إلى حد كبير مع  افياف والقانوف الأساسي الفرنسي، النصوص المستمدة مف اتفاقيات
الجيات الموكؿ  الجزائرية، وباعتبار المحاسبة أداة ضبط اقتصادي وجب عمى ةمتطمبات البيئة المحاسبي

ظؿ الشروط التي تحكـ الحياة الاقتصادية والسياسية والإجتماعية إعادة النظر تنظيـ المحاسبة في إلييا 
ح المحاسبي في الجزائر وأثره عمى لاصتطرؽ في ىذا المبحث إلى فحوى الإفي ىذه النقطة، أيف سيتـ ال

 تحسيف جودة المعمومة المالية.
الماية  المعمومة جودة تحسين مساعي من مسعى المحاسبي النظام إصلاحالمطمب الأول: 

نوفمبر  01المؤرخ في  23/11إف قياـ الجزائر بإصلاح النظاـ المحاسبي مف خلاؿ اصدار القانوف رقـ 
، ضرورة حتمية فرضتيا مخمفات العولمة وما صاحبيا مف الإتجاه نحو إقتصاد السوؽ وفتح 0223

الساحة العالمية  غيراتت المجاؿ أماـ الإستثمار الأجنبي مف جية ومف جية أخرى مف أجؿ مواكبة
 ومحاولة تكييؼ النظاـ المحاسبي الجزائري مع المعايير المحاسبة الدولية.

ف بالقوائـ المالية، والتي ليست مف أولويات لإصلاحات كإستجابة لحاجة المتعامميكما أتت ىذه ا
ظاـ ، وقد توجيت جيود الإصلاح التي تبنى الن1531في نسخة  PCNالمخطط المحاسبي الوطني 

الذي دخؿ حيز   IAS/IFRSالمتوافؽ والمنسجـ مع المعايير الدولية NSCF المحاسبي المالي الجديد 
 .0212التنفيذ في الفاتح مف جانفي 

 (PCN) الفرع الأول: النظام المحاسبي القديم، المخطط المحاسبي الوطني

والذي ينص  1531أفريؿ  05المؤرخ في  21-31صدر المخطط المحاسبي الوطني بموجب الأمر 
لتجاري، شركات الاقتصاد المختمفة اعمى إلزامية تطبيقو عمى الييئات العمومية ذات الطابع الصناعي و 

 1ربح الحقيقي ميما كاف شكميا.ظاـ التكاليؼ بالضريبة عمى أساس الوالمؤسسات الخاضعة لن

لميداف الحاصمة في اومف أجؿ الأخذ بعيف الإعتبار العمميات التي نشئت نتيجة التطورات 
 2التالية: المخطط المحاسبي الوطني التحورات الاقتصادي والقانوني، شيد

  203المنشور رقـ/CE/DC/F/141  يتعمؽ ىذا المنشور بتحديد طرؽ  1545ماي  00والمؤرخ في
 معالجة العمميات المحاسبة المرتبطة بإستقلاؿ المؤسسات ويضـ مايمي:

 ساىمات المطموبة والمساىمات غير المطموبة(؛المساىمات )التفريؽ بيف الم -

                                           
–وفق النظام المحاسبي المالي الجديد، دراسة حالة المطاحن الكبرى تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية سميـ بف رحموف:  - 1

 .03، ص: 0212، مذكر ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، -الجنوب

ص محاسبة ، مذكرة ماجستير، تخصأعمال الإصلاح المحاسبي في الجزائر وآفاق تبني وتطبيق النظام المحاسبي الماليبوعلاـ صالحي:  - 2
 .13، ص: 0212، الجزائر، 2وتدقيؽ، جامعة الجزائر 
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 حساب مساىمات الشركة )التمييز بيف المساىمات النقدية والعينية(؛ -

 ( كحساب فرعي مف حساب ديوف الإستثمارات؛04إدراج حساب الموثؽ )ح/ -

 ( حساب سندات المساىمة إلى سندات فرعية؛001تجزئة )ح/ -

 (؛112اح منيا حساب قسائـ الدفع )ح/فتح حسابات فرعية تخص عمميات توزيع الأرب -

( حساب 1224(، حساب أرباح مستحقة لممستخدميف )ح/1120حساب حصة أرباح واجبة الدفع )ح/ -
 (.113( وحساب حصة الإدارة لمدفع )ح/224بدؿ الحضور )ح/

  202/52المنشور رقـ/DC/F/221  والذي يتعمؽ بالمحاسبة عف  1552مارس  11والمؤرخ في
 )المستخدميف( في أرباح المؤسسة. مساىمة العماؿ

  وتتعمؽ بطرؽ المحاسبة عف العمميات الخاصة بأمواؿ 1551والمؤرخة في  51/221التعميمة رقـ ،
 المساىمة المتمثمة في: 

 الأسيـ المتحصؿ عمييا مف المؤسسات الاقتصادية العمومية؛ -

 ة؛الأمواؿ المتحصؿ عمييا مف الدولة التي تيدؼ إلى التدخؿ في المؤسس -

 حصة الأرباح المتحصؿ عمييا عف طريؽ السندات؛ -

 لية المتأتية مف التوظيفات المالية؛الإيرادات الآ -

 الحسابات الجارية لمشركاء. -

  التعميمة رقـDGE/ MF/114  تعني ىذه التعميمة بالمحاسبة عف فرؽ  1553أفريؿ  01والمؤرخة في
عادة إدماجو ضمف الميزانية والناتج  لقانوف المالية لسنة  123والمادة  10عف تطبيؽ المادة إعداد التقييـ وا 

1552. 

  تضمف ىذا القرار توافؽ المخطط المحاسبي 1555أكتوبر  25المؤرخ في  01/55القرار الوزاري رقـ ،
، وقد اشتمؿ القرار عمى مدونة **معوتجميع حسابات المج *مع نشاط الشركات القابضة  PCNالوطني 

 حات، قواعد استعماؿ الحسابات، القوائـ المالية الختامية.الحسابات، تفسير المصطم

 ( ضمف مايمي:PCSوفي نفس الفترة ثـ إعداد مخططات محاسبية قطاعية )
 ؛1543المخطط المحاسبي لمقطاع الفلاحي  -

 ؛1543المخطط المحاسبي لقطاع التأمينات  -

 ؛1544المخطط المحاسبي لقطاع البناء والأشغاؿ العمومية  -

 ؛1545حاسبي الخاص بقطاع السياحة المخطط الم -

                                           
ىي شركة لا تنتج سمعا أو خدمات: ىي الشركة التي تممؾ مف الأسيـ ما يكفي لمتصويت في : Holding company الشركات القابضة - *

 شركات تابعة. تسمىواحدة أو أكثر مف الشركات الأخرى بغرض السيطرة عمييا التي 
كؿ كياف اقتصادي مكوف مف شركتيف أو أكثر ذات أسيـ مستقمة قانونيا، تدعى الواحدة  corporate complexمجمع الشركات  مع:مجال - **

 مف رأس الماؿ الاجتماعي.  %52 منيا الشركة الأـ تحكـ الأخرى المسماة الأعضاء تحت تبعيتيا بامتلاؾ 
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 ؛1550المخطط المحاسبي لمقطاع البنكي  -

 05( الصادر بتاريخ IOBالمخطط المحاسبي الوطني المكيؼ مع نشاط وسطاء عمميات البورصة ) -
 ؛1555ماي 

وقد اشتركت ىذه المخططات في احتوائيا عمى قائمة الحسابات، قواعد تسيير الحسابات والتعريؼ بيا  -
 إلى القوائـ المالية الختامية.إضافة 

  مشروع تعديؿ المخطط المحاسبي الوطنيPCN 

ف قبؿ معقدت ورشة لإصلاح المخطط الوطني والتي مولت  0221لسنة بداية مف الثلاثي الثاني 
البنؾ الدولي، تزعـ ىذه الورشة العديد مف الخبراء الفرنسييف بالتعاوف مع المجمس الوطني لممحاسبة 

يؼ وتطوير المخطط الوطني نسخة يوزارة المالية، حيث أخذوا عمى عاتقيـ مسؤولية تكوتحت إشراؼ 
، وقد مرت ىذه العممية بثلاثة 1مؤشرات الساحة الاقتصاديةإلى نظاـ محاسبي جديد يتوافؽ مع  31-21

 2مراحؿ:
حاسبة متشخيص مجاؿ تطبيؽ المخطط المحاسبي الوطني مع مقارنتو بمعايير الالمرحمة الأولى:  -

 .ةالدولي

 روع استحداث مخطط محاسبي جديد.شدراسة م المرحمة الثانية: -

إقرار وضع نظاـ محاسبي جديد، وفي نياية المرحمة الأولى وضعت ثلاث اختيارات  المرحمة الثالثة: -
حاسبي الوطني وتحديد الإصلاحات التي تتماشى متطوير ممكنة، أوليا الإبقاء عمى تركيبة المخطط ال

القانوف الاقتصادي الجزائري، أما الخيار الثاني تمثؿ في اعتماد بعض المعالجات التقنية  وتطورات
ولد ذا الإقتراح أنو مع مرور الوقت يوما يعاب عمى ى ،المطورة مف طرؼ مجمس معايير المحاسبة الدولية

خة جديدة مع نظاميف محاسبييف مختمفيف ينتجاف نظاـ معقد، وبخصوص الإقتراح الثالث تضمف إنشاء نس
وضع إطار تصوري محاسبي واعتماد مبادئ ومعايير المحاسبة الدولية وتكييفيا مع ،و عصرنة شكمو 

تقرر  0221سبتمبر  21المناخ الاقتصادي الجزائري، وفي اجتماع المجمس الوطني لممحاسبة المنعقد في 
 اعتماد الخيار الأخير.

 SCF : النظام المحاسبي المالي حاسبي الجديدمالفرع الثاني: النظام ال
المنسجـ  2007نوفمبر  25في  11-07توجت عممية الإصلاح المحاسبي بإصدار القانوف 

والذي أحدث تغيرات عديدة سواء عمى مستوى قواعد  IAS/IFRSوالمتفؽ مع المعايير المحاسبية الدولية 
 3.التقييـ والتسجيؿ المحاسبي وكذا طبيعة ومحتوى القوائـ المالية

                                           
في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات، دراسة حالة مجموعة من  أثر جودة المعمومات المحاسبيةعبد الباسط مداح:  - 1

 .025، ص: 0214أطروحة دكتوراه، تخصص بنوؾ، مالية ومحاسبة، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر،  المؤسسات الاقتصادية،

 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 2

 .13، ص: مرجع سبق ذكرهسميـ بف رحموف:  - 3
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ولأوؿ واشتمؿ القانوف عمى سبعة فصوؿ احتوت العديد مف المفاىيـ الجديدة، كما تضمف القانوف 
ممحاسبة المالية كما أدخؿ ىذا القانوف مبدأ المحاسبة المبسطة لمكيانات مرة مصطمح الإطار التصوري ل

 عميو التنظيـ. وعدد عماليا الحد المعيف الذي نصالتي لا يزيد رقـ أعماليا 
أما بالنسبة لمكشوؼ والقوائـ المالية فقد ألزـ القانوف الكيانات بضرورة إعداد سنويا عمى الأقؿ كؿ 
مف الميزانية وحساب النتائج وجدوؿ تدفقات الخزينة وجدوؿ تغير الأمواؿ الخاصة والممحؽ الذي يوضح 

 الطرؽ المحاسبية المستخدمة ويستثني مف ىذا الإلتزاـ المؤسسات الصغيرة.
 ، إلا أنو لـ يدخؿ حيز2007في سنة الرغـ مف أف بداية الحديث عف نظاـ محاسبي جديد كانت وب

، كما تضمف عشر نصوص تنظيمية تكوف محؿ نشر في أوقات 2010التنفيذ إلا في الفاتح مف جانفي 
 1لاحقة تتعمؽ بالنقاط التالية:

  تعالج المحاسبة المالية المبسطة؛05المادة رقـ : 
  تتناوؿ الإطار التصوري لممحاسبة المالية؛07المادة رقـ : 
  ؛: حوؿ المعايير المحاسبية08المادة رقـ 
  حوؿ مدونة الحسابات ومضمونيا وقواعد الحسابات؛09المادة رقـ : 
  مسؾ الضبط اليومي؛22المادة رقـ : 
  حوؿ مسؾ المحاسبة عف طريؽ أنظمة الإعلاـ الآلي؛24المادة رقـ : 
  محتوى وطرؽ إعداد القوائـ المالي؛: حوؿ 25المادة رقـ 
  ( 12: حوؿ الحالات الإستثنائية التي تكوف فييا مدة السنة المالية اثني عشر شيرا )30المادة رقـ

 شير؛
  عداد ونشر الحسابات المدمجة والحسابات 36المادة رقـ : حوؿ شروط وكيفيات وطرؽ إجراء وا 

 المركبة؛
  والكيفيات المحاسبية بعيف الاعتبار ضمف القوائـ المالية. : كيفيات أخذ تغير الطرؽ40المادة رقـ 
   07المتضمف تطبيؽ أحكاـ القانوف  2008ماي  26المؤرخ في  156-08المرسوـ التنفيذي رقـ-

 SCF.2 المتضمف  11

الأولى عمى أف ىذا المرسوـ ييدؼ إلى تحديد طرؽ  ةمادة، نصت الماد 44يتضمف ىذا المرسوـ 
المتضمنة  24ما عادا المادة  11-07( مف القانوف 40-36-30-25-22-9-8-7-5تطبيؽ المواد )

 مسؾ المحاسبة بواسطة الإعلاـ الآلي التي كانت موضوع مرسوـ تنفيذي مستقؿ.

                                           
 .14نفس المرجع، ص:  - 1

 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 2
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عمومات الواردة في القوائـ ركز ىذا المرسوـ عمى الخصائص النوعية التي يجب توفرىا في الم
المالية كما تناوؿ بعض المبادئ المحاسبية مثؿ الأىمية النسبية، مبدأ الحيطة والحذر، مبدأ التكمفة 

 بدأ تغميب الواقع الاقتصادي عمى الشكؿ القانوني.مالتاريخية، 

، تحديد الأعباء والمنتوجات ، ورقـ كما ضـ تحديد لمحتوى ومضموف الأصوؿ المحاسبية والخصوـ
الأعماؿ والنتيجة، وفي الأخير الإطار العاـ لممعايير المحاسبية، وقد تضمف المرسوـ أيضا ستة عشر 

 إحالة.

  الذي يحدد شروط مسؾ المحاسبة  2009أفريؿ  07المؤرخ في  110-09المرسوـ التنفيذي رقـ
مية التي يجب مراعاتيا بواسطة الإعلاـ الآلي والذي تضمف ستة وعشروف مادة تضمنت الإجراءات التنظي

عند المعالجة المحاسبية بواسطة برامج الإعلاـ الآلي بالإضافة إلى إجراءات الرقابة الداخمية لضماف 
 .حسف سير استغلاؿ ىذه الآليات

  الذي يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى القوائـ المالية  2008جولية  26المؤرخ في  71القرار رقـ
ة وقواعد سير الحسابات والذي ييدؼ ىذا القرار إلى تحديد كيفيات تطبيؽ أحكاـ وعرضيا وكذا مدون

المذكورة أعلاه وجاء ىذا القرار في أربعة  156-08المواد الستة عشر السابقة مف المرسوـ التنفيذي 
 1أبواب تناولت:

دراجيا في الحسالباب الأول  -  ابات؛: قواعد تقييـ الأصوؿ والخصوـ والأعباء والمنتجات وا 
 عرض القوائـ لمالية؛ :الباب الثاني  -
 مدونة الحسابات وآلية سيرىا؛ :الباب الثالث  -
 المحاسبة المبسطة المطبقة في الكيانات الصغيرة. :الباب الرابع  -

 ىذا القرار في نيايتو عمى معجـ لتسع وتسعوف مصطمح. ركما توف
   رقـ الأعماؿ وعدد المستخدميف  ،المحدد للأسقؼ 2008 ةمييجو  26المؤرخ في  72القرار رقـ

 المطبقة عمى الكيانات الصغيرة بغرض مسؾ محاسبة مالية بسيطة. اتوالنشاط
 خلاؿ سنتيف ماليتيف يمكف لمكيانات الصغيرة التي لا يتعدى رقـ أعماليا وعدد مستخدمييا ونشاطيا

 2مسؾ محاسبة مالية مبسطة وقد تضمف ىذا القرار الأسقؼ التالية: التسقيؼ المحدد
 ؛09ملاييف دينار، عدد العماؿ  10رقـ الأعماؿ بالنسبة لمنشاط التجاري:  -
 .09ملاييف دينار، عدد العماؿ  6رقـ الأعماؿ  بالنسبة لمنشاط والحرفي: -
 .09ملاييف دينار عدد العماؿ  3رقـ الأعماؿ  بالنسبة لنشاط الخدمات والنشاطات الأخرى: -

                                           
عداد 0226مارس  02المؤرخ في  التنفيذالجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  - 1 ، المتضمف شرح كيفيات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي وا 

 .15، العدد 31القوائـ المالية، القرار 
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  اـ المحاسبي المالي.ظالتي تتضمف أوؿ تطبيؽ لمن 2009أكتوبر  29الصادرة بتاريخ  02رقـ التعميمة 
بصدور ىذه التعميمية المتضمنة الطرؽ الواجب اتباعيا والإجراءات الواجب اتخاذىا مف أجؿ 

المالي الجديد، ويكوف قد تأكد عزـ وزارة المالية والمجمس  إلى النظاـ الإنتقاؿ مف المخطط المحاسبي
 2010.1-01-01الوطني لمحاسبة عمى إدخالو حيز التنفيذ بتاريخ 

بحيث يجب أف يتـ إعداد القوائـ المالية لسنة  ،لإنتقاؿىذه التعميمة المبادئ العامة  ل تنمتض
 ي بحيث يجب: رجعاباتيا إستنادًا لمنظاـ بأثر وكأف الكيانات أوقفت حس 2010

 متوافقة مع قواعد التنظيـ الجديد؛ 2010جانفي  01إعداد ميزانية افتتاحية بتاريخ  -
 2009 ةلضماف عممية المقارنة بيف المعمومات المالية لسن 2009إعادة معالجة بيانات المقارنة لسنة  -

 والمعدة وفقا لقواعد التنظيـ الجديد؛  2010ة مع تمؾ المتعمقة بسن
شروحات مفصمة حوؿ أثر الإنتقاؿ إلى التنظيـ الجديد عمى الوضعية المالية في الممحؽ الإدراج  -

 والأداء المالي ونفقات الخزينة؛
عتبار الأصوؿ والخصوـ غير المسجمة في السابؽ والتي ينبغي تقيدىا وفؽ النظاـ الأخذ بعيف الا -

 المحاسبي المالي الجديد؛
 ؛تسجيميا مف قبؿالتي تـ إستبعاد الأصوؿ والخصوـ  -
 إعادة ترتيب بعض عناصر الأصوؿ والخصوـ إلى مجموعات جارية وغير جارية؛ -
 ؛2009 ةإعادة معالجة بيانات المقارنة لسن -
 إستثناء تطبيؽ قواعد التنظيـ الجديد بأثر رجعي؛ -
 التسجيؿ المحاسبي لمفروقات الناتجة عف إعادة المعالجة في الميزانية؛ -

بجدوؿ يوضح الحسابات في المخطط المحاسبي الوطني والحسابات التي أرفقت ىذه التعميمة 
نتيت التعميمة بضرورة احتراـ  تقابميا في النظاـ المحاسبي المالي، وذلؾ ييدؼ تسييؿ عممية الانتفاؿ وا 
الإجراءات مع التأكيد عمى الإتصاؿ بالمجمس الوطني لممحاسبة في حالة مواجية صعوبات ناتجة عف 

 قاؿ.عممية الانت
   القياس المحاسبي في النظام المحاسبي الماليSCF: 

والقيمة العادلة مف أبرز المبادئ المحاسبية الميمة في عممية القياس  ةيعد مبدأ التكمفة التاريخي
عمى غرار  ،في مجموعة مف القوانيف والمراسيـ SCFالمحاسبي، لقد أشار إلييا النظاـ المحاسبي المالي 

المرسوـ التنفيذي رقـ  ،المتضمف نظاـ المحاسبة المالية 25/11/2007الصادرة في  07/11القرار 
الذي يحدد قواعد التقييـ  2008يوليو  26، القرار المؤرخ في 2008ماي  26المؤرخ في  08/15

ادر في وكذا مدونة الحسابات وقواعد يسرىا الص ،المحاسبي ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا
                                           

(، إعداد وعرض عناصر القوائم المالية في المؤسسة دراسة حالة عينة من SCFتأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي )محمد فيصؿ مايده:  - 1
 . 23، ص: 0212، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة ونظـ المعمومات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر/ المؤسسات
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 SCF، حيث يعتبر ىذا الإطار القانوني المرجع الرسمي لممعالجة المحاسبية، وقد تضمف 25/03/209
الفترة، وقد اعتمد  ةالية سواء عند الحيازة أو التقييـ في نيايمالقياس والتقييـ لكؿ عناصر القوائـ ال ةكيفي

أي تسيؽ الواقع الاقتصادي عمى الشكؿ  ،ىذا النظاـ عمى الرؤية الاقتصادية بدلا عف الرؤية القانونية
 القانوني وأعتبرىا أساس عممية القياس.

لقد أقر النظاـ المحاسبي المالي عمى ضرورة الإعتماد عمى التكمفة التاريخية في عممية القياس 
المحاسبي "تقيد في المحاسبة عناصر الأصوؿ والخصوـ والمنتوجات والأعباء وتعرض في الكشوؼ 

د حيازتيا دوف الأخذ في الحسباف آثار تغيرات السعر أو تيا التاريخية، عمى أساس قيمتيا عنمفبتك ةالمالي
 1الشرائية لمعممة" ةتطور القدر 

البيولوجية  دت حسب نفس الفقرة إلى أف بعض الأصوؿ والخصوـ مثؿ الأصوؿمفي حيف ع
 "متيا الحقيقية )القيمة العادلة(يـ بقيوالأدوات المالية تق

في القسـ الثاني لمنظاـ المحاسبي المالي القواعد العامة  1.112الغاية جاء في نص الفقرة نفس ول
ة عامة عمى اتفاقية التكاليؼ ـ العناصر المقيدة في الحسابات كقاعدلمتقييـ مايمي: "ترتكز طريقة تقيي

لعناصر إلى نسبة لبعض افي حيف يعمد حسب بعض الشروط التي يحددىا ىذا التنظيـ وبال ،التاريخية
)قيمة  لمحينةي عمى ذلؾ التقييـ بالاستناد إلى القيمة الحقيقية، قيمة الإنجاز، القيـ امراجعة تجر 

 2."المنفعة(
إنطلاقا مف ىذا المحتوى القانوني سنتطرؽ فيما يمي عمى مختمؼ بدائؿ القياس المعتمدة في النظاـ 

 المحاسبي المالي.
أ عمى أف تظير الأصوؿ في القوائـ المالية بالتكمفة التي دفعت في يقضي ىذا المبدالتاريخية:  ةالتكمف -

سبيؿ الحصوؿ عمييا، ولا تتغير ىذه القيمة حتى مع تغير أسعار ىذه الأصوؿ بعد إقتناءىا، ويرتبط ىذا 
وصرؼ النظر عف أي مستجدات في  هالمبدأ بغرض ثباث وحدة النقد، بمعنى تقييد البند بتكمفة عند إقتناء

 3قيمة.
الموثوقية والملائمة، حيث يظير ىذا التأثير في س بالتكمفة التاريخية عمى خاصتي تؤثر طريقة القيا

فيولد  ة لمتحقؽ(ي، القابم)الصدؽ في التعبير، الحيادالخصائص الثانوية المنبثقة عف خاصية الموثوقية 
لأنيا مؤيدة  ،عالية مف التأكدمتحقؽ بدرجة كونات، فيي مف ناحية قابمة لمزيج غير متجانس مف ىذه الم

ولكف مف ناحية ثانية لا يحقؽ  ،بثبوثيات ومستندات، وتتـ معالجتيا وفؽ المبادئ المحاسبة المقبولة عوما
                                           

تقييم بدائل القياس المحاسبي في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، دراسة ميداني لعينة من زخروفة: ىشاـ شمغاـ، بوعلاـ بف  - 1
، ص: 0212،جامعة قاصدي مرباح،ورقمة، الجزائر، 20، عدد لمدراسات المحاسبية والمالية، المجمة الجزائرية 0202الأكادميين، حالة الجزائر 

111-112. 

 .113نفس المرجع، ص:  - 2

آثار تعدد بدائل القياس المحاسبي عمى عممية الإفصاح والتقييم في المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة بعض المؤسسات أسامة طبيب:  - 3
 .51، ص: 0214، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، الاقتصادية الجزائرية
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ومف ناحية ثالثة فإف ىذا المنيج يحقؽ جزءًا مف  ،ىذا المنيج خاصية الأمانة في التمثيؿ )الصدؽ(
ي لمقائـ بعممية القياس، وىذا لايعني خموه مف تحيز عممية مف التحيز الشخصه ية الحياد، بمعنى خمو خاص
 1جانب الإدارة تجاه المساىميف.نفسيا فيو يظير تحيز  القياس

ىذا مف جية ومف جية أخرى نجد أف القياس وفؽ التكمفة التاريخية يفتقد إلى التوقيت الزمني 
وىذا لا يخدـ مصالح المستثمريف مف  ،المناسب، أي أف البيانات المقدمة وفؽ ىذا المنيج تأتي متأخرة

 مما يجعؿ خاصيتي القيمة التنبؤية والاسترجاعية محدودة. ،حيث القدرة عمى التقييـ والتنبأ بالمستقبؿ
في المعيار الثالث الخاص بتقييـ  (IVSCلجنة معايير التقييـ الدولية ) ياعرفتالقيمة العادلة:   -

مقابمة  كما يمي: "ىي مبمغ تقديري يمكف مفالأصوؿ لأغراض إعداد القوائـ المالية والحسابات المرتبطة 
تبادؿ أصؿ في تاريخ التقييـ بيف مشتري وبائع راغبيف في عقد الصفقة في ظؿ ظروؼ سوؽ محايد، 

 .2" ةف إكراه إتماـ الصفقو مطمؽ الحرية وبدبحيث يتوفر لكؿ منيما المعمومة الكافية وليما 
أما التعريؼ الذي جاء بو النظاـ المحاسبي المالي لمفيوـ القيمة العادلة والذي أطمؽ عمييا 

المبمغ الذي يمكف أف يتـ مف أجمو تبادؿ الأصؿ أو الخصـ  :"نياصطلاح القيمة الحقيقية فينص عمى أإ
 3وافقة وعاممة ضمف شروط المنافسية الاعتيادية".المنتيي، بيف أطراؼ عمى دراية كافية وم

خلاؿ التعاريؼ السابقة نستطيع القوؿ بأف القياس عمى أساس القيمة العادلة يكوف موثوقا  مف
عدـ وجود فروؽ ميمة لدى التحقؽ مف تغيرات القيـ العادلة، وىذا لا  ةويمكف الإعتماد عميو فقط في حال

وىذا ما يؤثر عمى ملائمة المعمومة المالية وقابميتيا لممقارنة، ومع  ،يتحقؽ في ظؿ عدـ وجود سوؽ نشطة
ىذا فإف نموذج القيمة العادلة يحقؽ قدرًا أكبر مف الملائمة وقدرًا أقؿ مف الموثوقية في ظؿ غياب سوؽ 

 4نشطة".

 SCFوالنظام المحاسبي المالي  PCNالفرع الثالث: نقاط الإختلاف بين المخطط المحاسبي الوطني 

مف النقائض والشوائب التي استدعت القياـ بعممية تعديؿ  بما أف المخطط الوطني عرؼ جممة
جذرية بما يتماشى ومتطمبات البيئة المحاسبية الجزائرية والعالمية، وفيما يمي أىـ أوجو الاختلاؼ بيف 

 .SCFوالنظاـ المحاسبي المالي  PCNالمخطط المحاسبي الوطني 

 

 

 
                                           

 .113، ص: سبق ذكره مرجعىشاـ شمغاـ، بوعلاـ بف زخروفة،  - 1

 .52، ص: مرجع سبق ذكرهأسامة طبيب:  - 2
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 SCFو   PCN: نقاط الإختلاف بين (03-02رقم )الجدول 

 PCN SCF أوجو الإختلاف

الإطار المفاىيمي 
 )التصوري(

ود غياب إطار مفاىيمي تسبب في جم
 المحاسبة.

وجود إطار مفاىيمي يعرف مختمف 
المصطمحات والمفاىيم التي تشكل أساس 

إعداد القوائم المالية يوضح الفرضيات 
والمبادئ الأساسية، بالإضافة التي توضيح 

 الخصائص النوعية لمقوائم المالية. 

مف حيث 
 الأىداؼ

ييدف إلى تمبية احتياجات الاقتصادية 
نية عمى واحتياجات المحاسبية الوط ة،الكمي

 حساب احتياجات المؤسسة.

سيط قراءة القوائم المالية بمغة بت -
 محاسبية موحدة.

فرض رقابة عمى الشركات التابعة  -
 والشركة الأم.

ة أو تحويل تقميص تكاليف ترجم -
القوائم المالية من النظام المحاسبي 
لمبمد لذي تعمل بو الشركات التابعة 

والفروع إلى النظام المحاسبي 
 لأم.لمشركة ا

 توحيد الطرق المحاسبية؛ -
يسمح بتوفير صورة صادقة عن  -

 الوضعية المالية.
يستجيب لمبدأ المقارنة سواء  -

 الداخمية أو الخارجية.

الييئات العمومية ذات الطابع الصناعي  مجاؿ التطبيؽ 
شركات الاقتصاد المختمفة  ،والتجاري

والمؤسسات الخاضعة لمنظام التكاليف 
 بالضريبة عمى أساس الربح الحقيقي.

 ،معنوي يطبق عمى كل شخص طبيعي أو 
ممزم بمسك محاسبة ويستثني من ىذا 
الأشخاص المعنوين الخاضعين لقواعد 

المحاسبة العمومية أما الكيانات الصغيرة 
 .فيي ممزمة بمسك محاسبة مبسطة

تقسيـ مدونة 
 الحسابات

ثمانية أصناف  تصنف قائمة الحسابات الى
 مرقمة من واحد إلى ثمانية كما يمي:

ىي حسابات  5إلى  1الأصناف من  -
 الميزانية؛

ىي حسابات  7و 6الأصناف من  -
 التسيير؛

 مجموعات:  07تقسم إلى 

 : حسابات رؤوس الأموال؛1المجموعة 

 : حسابات التثبيثات؛2المجموعة 

: حسابات المخزونات 3المجموعة 
 والمنتوجات قيد التنفيذ،
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ىو حساب النتائج كما  8الصنف  -
يلاحظ عدم تجانس الحسابات في 

 الأصناف.
 الخاصة. الأموال      1الصنف 
 الاستثمارات      2الصنف 
 المخزونات      3الصنف 
 الحقوق      4الصنف 
 الديون     5الصنف 
 الأعباء     6الصنف 
 الإيرادات     7الصنف 
 النواتج     8الصنف 

 : حسابات الغير،4المجموعة 

 : الحسابات المالية،5المجموعة 

 : حسابات الأعباء،6المجموعة 

 : حسابات المنتوجات،7المجموعة 

كما يلاحظ تجانس الحسابات داخل كل 
 مجموعة.

 

القوائـ المالية 
 الأساسية

 الميزانية. -
 حسابات النتائججدول  -
 الجداول الممحقة. -

 الميزانية  -
 حساب النتائج  -
 جدول تدفقات الخزينة  -
 جدول تغير الأموال الخاصة. -
 الممحق -

 عمىتحتوي ىذه القوائم ان  شرط 
 معمومات عن السنة الماضية ما يمكن

 إجراء المقارنة. من

لم يحدد المخطط المبادئ التي  - المبادئ المحاسبية
يقوم عمييا العمل المحاسبي 

بصفة صريحة وأشار إلييا ضمنيا 
 فقط وىي: 

 وحدة النقد؛ -
 عدم المعارضة )المقاصة(؛ -
 الدورية؛ -
 وحدة الطرق المحاسبة؛ -
الحيطة والحذر، استقلالية  -

 الدورات؛
 الصورة العادلة،  -
 إجبارية الميزانية الإنتاجية. -

 المحاسبيةمبدأ الدورة  -
 مبدأ استقلالية الدورات المحاسبية -
 مبدأ القيد المزدوج، -
مبدأ عدم المساس بالميزانية  -

 الإنتاجية،
 مبدأ الحيطة والجذر؛ -
 مبدأ الأىمية النسبية؛ -
 مبدأ مواصمة الطرق المحاسبة،  -
 مبدأ التكمفة التاريخية، -
 مبدأ عدم المقاصة،  -
 مبدأ استقلالية الدمة المالية؛ -
 النقدية. مبدأ الوحدة -

الخصائص 
النوعية لممعمومات 

 PCNلم يصرح المخطط المحاسبي الوطني 
مباشرة بخصائص جودة المعمومة المالية  

 الملائمة  -
 المصداقية -
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ولكنو أشار إلييا ضمنيا في النصوص  المالية
 والمواد القانونية.

 الدلالة:  -
 القابمية لممقارنة -
 القابمية لمفيم. -

 

يوضح المخطط كيفية معالجة الحسابات لم  التنظيـ المحاسبي
 الممسوكة بالعممة الأجنبية

 

تمسك المحاسبة بالعممة الوطنية  -
 الدينار الجزائري.

تكون الأصول والخصوم محل جرد  -
من حيث الكم والقيمة مرة في 
السنة عمى الأقل عمى أساس 

حصاء لموثائق مفحص  ادي وا 
 الثبوثية.

تستند كل كتابة محاسبة عمى  -
بوتية مؤرخة ومثبثة عمى وثيقة ث
 ورقة.

ن دفتر اليومية ودفتر ميرقم كل  -
الجرد ويؤشر عميو من قبل رئيس 
المحكمة، ويجب أن تكون الدفاتر 

من أي شطب أو ترك  ةخالي
 بياض.

تمزم المؤسسة بحفظ الوثائق  -
 (.10الثبوتية لمدة عشر سنوات )

 مف إعداد الباحثة بالإعتماد عمى:المصدر: 

( عمى إعداد وعرض عناصر القوائم المالية في SCFتأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي )محمد فيصؿ مايده:  -
أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة ونظـ المعمومات، جامعة محمد خيضر  ،ة عينة من المؤسساتحال المؤسسة، دراسة
 .49 :، ص2016بسكرة، الجزائر، 

- Benichou Mouffok : l’impact des normes comptables internationales adoptées par le 

système comptable financier (scf) sur la Qualité de l’information financier, thèse 

doctorat, sciences commerciales, université d’Oran 2, Mohamed Ben Ahmed, Alger, 2017 , 

p:216. 
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 ن مساعي الإصلاح.مظيم مينة المحاسبة في الجزائر مسعى نت المطمب الثاني:

 ىو السعي لتوفير 2010إف اليدؼ الرئيسي لمينة المحاسبة في إطار الإصلاح المحاسبي 
بر عف الواقع الاقتصادي لممؤسسة وأدائيا بصدؽ، ، لتعاؼ مف الجودةمعمومات مالية موثوقة وعمى قدر ك

ؼ كاف لزاما إعادة تنظيـ ىذه المينة مف خلاؿ تحديد المسؤوليف ومف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ ىذا اليد
 عف ممارسة مينة المحاسبة بالجزائر وكذلؾ المنظمات المينية المشرفة عمى مينة المحاسبة.

 .2010بالجزائر بعد إصلاح  ةالفرع الأول: ممارسو مينة المحاسب

بسف قانوف  اتأتبعت ىذه الخطو ، 2010ي مطمع لبعد الشروع في تطبيؽ النظاـ المحاسبي الما
 29الموافؽ ؿ  31/14رجب  16المؤرخ في  01-10ييدؼ إلى تنظيـ مينة المحاسبة وىو القانوف رقـ 

تعمؽ بتنظيـ عمؿ كؿ مف مينة الخبير المحاسبي، ومحافظ الحاسابات والمحاسب ، والذي ي2010جواف 
 محاسبة.د، بحيث يتضمف تحديد شروط وكيفيات ممارسة مينة العتمالم

الشروط الواجب توفرىا لممارسة مينة الخبير  08وفي ىذا الإطار وفي نفس النص القانوني حددت الماد 
 1المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد والتي نوجزىا فما يمي:

  أف يكوف جزائري الجنسية؛ 

  أف يحوز عمى شيادة ممارسة المينة؛ 

  والسياسية؛أف يتمتع بجميع الحقوؽ المدنية 

 أف  لا يكوف قد صدر في حقو حكـ بإرتكاب جناية أو جنحة مخمة بشرؼ المينة؛ 

 أف يكوف معتمد مف طرؼ الوزير المكمؼ بالمالية؛ 

 صؼ الوطني لمخبراء المحاسبييف أو في الغرفة الوطنية، لمحافظي الحسابات مأف يكوف مسجؿ في ال
 الشروط المنصوص عمييا في القانوف؛ في المنظمة الوطنية لممحاسبيف المعتمديف، وفؽ

  أف يؤدي اليميف بعد الإعتماد وقبؿ التسجيؿ في المصؼ الوطني ػأو الغرفة الوطني أو المنظمة
 المجمس القضائي. ـأما ةالوطني

فإنو: "يعد خبيرا مُحَاسبيًا كؿ شخص  01-10مف القانوف رقـ  18نص المادة تأولا: الخبير المحاسبي: 
ية، بإسمو الخاص وتحت مسؤولية مينة تنظيـ وفحص وتقويـ وتحميؿ المحاسبة، يمارس بصفة عاد

ومختمؼ أنواع الحسابات لممؤسسات والييئات في الحالات التي نص عمييا القانوف، والتي تكمفة بيذه 

                                           
ب رج 03المؤرخ في  -20-02القانون رقم   0212يوليو سنة  11الموافؽ  1021رجب عاـ  04، الصادرة يوـ 00الجريدة الرسمية العدد  - 1

 ،.24، المادة 0212يونيو سنة  05الموافؽ ؿ،  0130عام 
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الميمة بصفة تعاقدية لخبرة الحسابات، ويقوـ الخبير المحاسب أيضا بمسؾ ومركزه وفتح ومراقبة وتجميع 
 2يتكفؿ الخبير المحاسبي بالمياـ التالية: و 1اسبة المؤسسات والييئات التي لا يربطو بيا عقد عمؿ".مح

  تنظيـ وفحص وتقويـ وتحميؿ المحاسبة؛ 

  مسؾ ومركزة وفتح وضبط ومراقبة محاسبة المؤسسة؛ 

  التدقيؽ المالي والمحاسبي لمشركات والييئات وىو المؤىؿ الوحيد لمقياـ بذلؾ؛ 

  تقديـ استشارات الشركات والييئات في الميداف المالي والإجتماعي والإقتصادي؛ 

  إعلاـ المتعاقديف معو بمدى تأثير إلتزاماتيـ والتصرفات الإدارية والتسيير التي ليا علاقة بمينتو 
  المترشح الحاصؿ عمى شيادة الدراسات العميا في المحاسبة والتدقيؽ مف معيد لمتعميـ المتخصص
 .ينة المحاسبة أو في أحد المعاىد المعتمدة مف وزير الماليةلم

فإف محافظ الحسابات ىو: "كؿ شخص  01-10مف القانوف  22حسب المادة  ثانيا: محافظ الحسابات:
يمارس وبصفة عادية بإسمو الخاص وتحت مسؤولية، ميمة المصادقة عمى صحة حسابات الشركاء 

نتظاميا ومطابقتيا لأحكاـ التشريع المعموؿ بو".  3والييئات وا 
بمثابة اليدؼ الرئيسي الذي يرمي  ةالمالي والصورة الحقيقية لموضعيةصدؽ القوائـ  الوصوؿ الى ويعتبر

رى مثؿ اكتشاؼ حالات خد أىداؼ أو إليو محافظ الحسابات مف خلاؿ الفحص والتحقؽ، ىذا لا ينفي وج
 4الغش والتزوير.

كما حدد المشرع الجزائري التخصصات التي يقبؿ صاحبيا لإجراء التربص أو إجراء مسابقة القبوؿ 
حصؿ عمى شيادة في الدراسات العميا في المحاسبة المعمقة والمالية مف لدخوؿ التربص، المرشح المت

معيد لمتعميـ المتخصص لمينة المحاسبة أو في أحد المعاىد المعتمدة مف وزير المالية لمتنظيـ المعموؿ 
 بو.

كما حدد المشرع مياـ محافظ الحسابات وحصرىا في ميمة المصادقة عمى صحة حسابات 
 5مدى انتظاميا ومطابقتيا لمتشريع المعموؿ بو.الشركات والييئات و 

                                           
رجب  03المؤرخ في  20-02القانون رقم  .0212يوليو سنة  11الموافؽ لػ  1021رجب عاـ  04، الصادرة يوـ 00الجريدة الرسمية العدد  - 1

 .0203يونيو سنة  06الموافق لـ  0130عام 

 .24نفس المرجع، ص:  - 2

 .00المادة ،  21-12القانوف  - 3

محافظ الحسابات -إصلاح مينة المحاسبة كإحدى آليات الإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  العيد محمد:طايري، فارس  - 4
 .124بف باديس، مستغانـ، الجزائر، ص: جامعة عبد الحميد ،20، العدد ، مجمة المالية والأسواق-نموذجا

 .100المرجع، ص: نفس  - 5



 ـــــــــــــــةجــــــــــــــــــــــــــودة المعــــــــــــــــــــــــــــــــلومــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــاليــــــــــــ                            :ثانيالفصــل ال 

~ 189 ~ 
 

( قابمة لمتمديد بناءًا عمى رأي لجنة التكويف 02في حيف قدرت مدة التكويف أو التربص لسنتيف )
 1بالمجمس الوطني لممحاسبة.

ائري عمى محافظ الحسابات قبؿ التسجيؿ في الغرفة الوطنية لمحافظي ع الجز كما اشترط المشر 
( مف نفس القانوف 03في حيف نصت المادة ) ،يعتمد مسبقا مف الوزير المكمؼ بالماليةالحسابات ما لـ 

المتضمنة تعييف محافظ الحسابات عمى مجمس الإدارة أو المكتب المسير أو الييئة المؤىمة  -10-01
إعداد دفتر شروط بغية تعييف محافظ الحسابات مف طرؼ الجمعية العامة، وحددت عيدة محافظ 

( سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة ولا يحؽ لو التعييف ثانيا إلا بعد مضي ثلاث 03بثلاث ) الحسابات
 2( سنوات.03)

تمقيو أي امتيازات أو أجرة ميما يكف  ـومراعاة لمبدأ الإستقلالية فقد ألزـ محافظ الحسابات بعد
حتسابيا عمى أساس النتائج ف ىذه الأتعاب لا يمكف بأي حاؿ إلأشكميا، بإستثناء الأتعاب والتعويضات، 

 المحققة لممؤسسة.
 3ستقلالية منع محافظ الحسابات مف:لإلقانوف في سبيؿ دعـ ااوقد حرص 

  القياـ مينيا بمراقبة حسابات الشركة التي يمتمؾ فييا مساىمات بصؼ مباشرة أو غير مباشرة؛ 
  أو الإنابة عف المسيريف؛ القياـ بأعماؿ تسيير سواء بصفة مباشرة أو غير مباشرة أو بالمساىمة 
  قبوؿ ولو بصفة مؤقتة مياـ المراقبة القبمية عمى أعماؿ التسيير؛ 

 ثالثا: المحاسب المعتمد

الذي يمارس بصفة المحاسب المعتمد عمى أنو: "الميني  01-10مف القانوف  41فت المادة ر ع
ميمة مسؾ وفتح وضبط محاسبات التجار والشركات أو الييئات  ،سمو الخاص وتحت مسؤوليةعادية بإ

 4التي تطمب خدماتو"

مياـ أخرى لممحاسبي المعتمد تتعمؽ بصمب مينة المحاسبة التي  44، 43، 42كما أضافت المواد 
 5تتمثؿ فيما يمي:

  ليو، يعرض المحاسب المعتمد تحت مسؤولية وعمى أساس الوثائؽ والأوراؽ المحاسبية المقدمة إ
عناصر ممتمكات التاجر أو الشركة أو الييئة التي أوكمت إليو مسؾ  رالكتابات المحاسبية وتطو 

 محاسبتيا؛

                                           
 .21نفس المرجع، ص:  - 1

 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 2

 .102-100، ص: ذكره بقمرجع سفارس طايري محمد العيد،  - 3

 .24، ص:  21-12القانوف  ، 10المادة ، 0212الجريدة الرسمية  - 4

 .25، ص:  21-12القانوف   11، 13، 10لمواد ا0212الجريدة الرسمية  - 5
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   يمكف لممحاسب المعتمد أف يقوـ بجمع التصريحات الاجتماعية والجبائية والإدارية المرتبطة
 بالمحاسبة المكمؼ بيا؛

   بمياـ المساعدة في إعداد الجداوؿ المالية؛يمكف لمزبوف أف يمتمس مف المحاسب المعتمد القياـ 
 01-10خص طبيعي أو معنوي، حيث ينص القانوف شاء كاف و ولقد حددت مسؤولية المحاسب المعتمد س

  1المادة عمة مايمي:
"يعد المحاسب المعتمد أثناء مماسة ميامو مسؤولا مدنيا اتجاه زبائنو في الحدود  المسؤولية المدنية: -

 التعاقدية".
، عمى ما يمي: "يتحمؿ 63الذي ينص في مادتو رقـ  01-10وفقا لمقانوف  المسؤولية التأدبية: -

بة حتى بعد استقالتو مف المحاسب المعتمد المسؤولية التأدبية أماـ المجنة التأدبية لممجمس الوطني لممحاس
وظائفيـ وتتمثؿ  ير تقني أو أخلاقي في القواعد المينية عند ممارسةعف كؿ مخالفة أو تقص ميامو،

العقوبات التأدبية التي يمكف اتخاذىا في حقيـ وفؽ ترتيبيا التصاعدي وحسب خطورتيا في الإنذار، 
 ( أشير، الشطب مف الجدوؿ.06التوبيخ، التوقيؼ المؤقت لمدة أقصاىا ستة )

 2010الفرع الثاني: المنظمات المينية المشرفة عمى مينة المحاسبة بالجزائر بعد إصلاح 

الذي يتوافؽ ومتطمبات  (SCF)أسيـ عف الإصلاحات المتمثمة في تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي 
(، التي IAS/IFRSالمرتبطة بالإفصاح في التقارير المالية والمعايير المحاسبية الدولية ) ةالمعايير الدولي

 ؿ فيما يمي:قامت بيا الجزائر إلى إعادة ىيكمة المنظمات المينية المحاسبية والتي تتمث
 أولا: المجمس الوطني لممحاسبة

-09-25( المؤرخ في 318-96التنفيذي رقـ ) ـئ المجمس الوطني لممحاسبة بموجب المرسو أنش
، يوضع تحت سمطة الوزير المكمؼ بالمالية، ويمارس المجمس مياـ الإعتماد، التقيس المحاسبي 1996

 وتنظيـ ومتابعة الميف المحاسبة.

: "جياز إستشاري ذو طابع مف ىذا المرسوـ فإف المجمس الوطني لممحاسبة ىو 02وحسب المادة 
يقوـ بميمة التنسيؽ والتمخيص في مجاؿ البحث وضبط المقاييس  ،رؾ وميني مشترؾوزاري مشت

 2007.2سنة  SCFومف أىـ إنجازاتو إعداد النظاـ المحاسبي المالي  ،ة والتطبيقات المرتبطة بيايالمحاسب

راؼ عمى شد تنظيـ المجمس ليتقمد مسؤولية جديدة متمثمة في الإيعأ 01-10قانوف بعد صدور ال
 1( مف خمسة لجاف كالتالي:05مينة المحاسبة في الجزائر ويتكوف المجمس حسب المادة )

                                           
، 21، العدد 12، المجمد الإصلاح المحاسبي وأثره عمى مينة المحاسب المعتمد في الجزائر، مجمة العموم الاقتصاديةقادري: عبد القادر  - 1

 123، ص: 0201جامعة مستغانـ، الجزائر، 

 .113، ص: مرجع سببق ذكرهعبد الخاؽ أودينة،  - 2
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  لجنة تقيس الممارسات المحاسبية والواجبات المينية؛ 
  لجنة الإعتماد؛ 
  لجنة التكويف؛ 
  لجنة الإنضباط والتحكيـ؛ 
  .لجنة مراقبة النوعية 

 عضو يمثموف مختمؼ الييئات الميتمة بالمحاسبة. 26ويتكوف المجمس الوطني لممحاسبة مف 
  رئيس المجمس ىو زير المالية أو ممثؿ عنو؛ 
   ممثؿ عف وزير الطاقة، ممثؿ عف وزير الإحصاء، ممثؿ عف وزير التربية الوطنية، ممثؿ عف وزير

 العالي، ممثؿ عف وزير التكويف الميني، ممثؿ عف وزير الصناعة؛ ـعميتالتجارة، ممثؿ عف وزير ال
  رئيس المفتشية العامة لمضرائب؛ 
  المدير العاـ لمضرائب؛ 
  المدير المكمؼ بالتقييس المحاسبي بوزارة المالية؛ 
  ممثؿ عف بنؾ الجزائر برتبة مدير؛ 
  ممثؿ عف لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة؛ 
  س المحاسبة؛ممثؿ عف مجم 
  ،ثلاث أعضاء منتخبيف عف المجمس الوطني لممصؼ الوطني لمخبراء المحاسبيف 
  ثلاث أعضاء منتخبيف عف المجمس الوطني لمغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات؛ 
  لممنظمة الوطنية لممحاسبيف المعتمديف؛ ثلاث أعضاء منتخبيف عف المجمس الوطني 
  ثلاث أشخاص يتـ اختيارىـ لكفاءتيـ في مجاؿ المحاسبة المالية يعينيـ وزير المالية؛ 

( رؤساء 08ثماف )( مديريف دراسات و 04ي ذلؾ أربعة )مور الإدارية أميف عاـ يساعده فويتولى تسيير الأ
 دراسات.

 ثانيا: إنشاء المصف الوطني لمخبراء المحاسبين

يحدد تشكيمة  2011جانفي  27المؤرخ في  25-11ذي رقـ تـ إنشاءه بموجب المرسوـ التنفي
( 09المجمس الوطني لمصؼ الخبراء المحاسبيف وصلاحيتو وقواعد تسيره، حيث يتـ إنتخاب تسعة )

أعضاء مف بيف الأعضاء المعتمديف المسجميف في جدوؿ المصؼ الوطني لمخبراء المحاسبيف، ثلاثة 
 2س الوطني لممحاسبة وتتمثؿ ميامو بالقياـ بما يمي:( منيـ يمثموف ىذا المجمس في المجم03)

                                                                                                                                    
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 1

،، واقع مينة المحاسبة في الجزائر في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، مجمة إظافات اقتصاديةقطيب: القادر  عبدبمعور ، سميماف  - 2
 .223، ص: جامعة غرداية، الجزائر ،0214، 22، العدد 20المجمد 
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  إدارة الأملاؾ المنقولة وغير المنقولة التابعة لممصؼ الوطني لخبراء المحاسبة وتسييرىا؛ 
  المقررة مف طرؼ الجمعية العامة لممصؼ؛ ةتحصيؿ الإشتراكات الميني 
  ضماف تعميـ الأشغاؿ المتعمقة بالمجاؿ الذي تغطيو المينة، والعمؿ عمى نشرىا وتوزيعيا؛ 
  تنظيـ ممتقيات تكويف ليا علاقة بمصالح المينة؛ 
  تمثيؿ المصؼ لدى الييئات والسمطات العمومية وتجاه المنظمات الدولية؛ 
  النظاـ الداخمي لممصؼ. دعداإ 

 لحساباتالغرفة الوطنية لمحافظي اثالثا: 

( مف 01محافظي الحسابات بموجب المادة الأولى )ف المجمس الوطني لمغرفة الوطنية ليتكو 
 ، وتتمثؿ ميامو في:2011-2701المؤرخ في  26-11المرسوـ التنفيذي 

  إدارة الأملاؾ المنقولة وغير المنقولة لمغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات وتسييرىا؛ 
  تحصيؿ الإشتراكات المينية المقررة مف طرؼ الجمعية العامة لممصؼ؛ 
  ضماف تعميـ الأشغاؿ المرتبطة بالمجاؿ الذي تغطيو المينة والعمؿ عمى نشرىا وتوزيعيا؛ 
  تنظيـ ممتقيات تكويف ليا علاقة بمصاح المينة؛ 
  الدولية؛ تمثيؿ الغرفة الوطنية لدى الييئات والسمطات العمومية وتجاه المنظمات 
  .إعداد النظاـ الداخمي لمغرفة 

 رابعا: إنشاء المجمس الوطني لممنظمة الوطنية لممحاسبين المعتمدين
، الذي 2011جانفي  27المؤرخ في  27-11تشكؿ ىذا المجمس بعد صدور المرسوـ التنفيذي رقـ 

 1والتي تتمثؿ في: الموكمة إليو ـيحدد تشكيمة المجمس وصلاحياتو وقواعد تسيره، كما يحدد الميا
  إدارة وتسيير الأملاؾ المنقولة وغير المنقولة التابعة لممنظمة الوطنية لممحاسبيف المعتمديف؛ 
  إقفاؿ الحسابات السنوية عند نياية كؿ سنة وعرضيا عمى الجمعية العامة السنوية؛ 
  المقررة مف طرؼ الجمعية العامة لممصؼ؛ ةتحصيؿ الإشتراكات الميني 
  ضماف تعميـ الأشغاؿ المتعمقة بالمجاؿ الذي تغطيو المينة والعمؿ عمى نرىا وتوزيعيا؛ 
  تنظيـ ممتقايات تكويف ليا علاقة بمصالح المينة؛ 
  تمثيؿ المنظمة لدى الييئات والسمطات العمومية وتجاه المنظمات الدولية؛ 
  .إعداد النظاـ الداخمي لممنظمة 
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 بية ومحافظة الحسابات والمحاسبةالمحاس ةخامسا: شركات الخبر 
المؤرخ في  01-10مف لقانوف رقـ  58إلى  46حسب النصوص القانونية الواردة في المواد مف 

المتعمؽ بميف الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات  2010جواف  29الموافؽ لػ  1431رجب  16
 1والمحاسب المعتمد فإنو:

الحسابات والمحاسبيف المعتمديف أف يشكموا شركات أسيـ أو "يمكف لمخبراء المحاسبيف ومحافظي 
شركات ذات مسؤولية محدودة أو شركات مدنية أو تجمعات ذات منفعة مشتركة باستثناء الأشكاؿ الأخرى 

 لمشركات، لممارسة مينيـ كؿ عمى حدة، شريطة أف يحمؿ جميع الشركاء الجنسية الجزائرية".

لإصلاح المحاسبي، تنظيم المين المحاسبية( عمى تحسين ح )الاصالمطمب الثالث: أثر الإ
 جودة المعمومة المالية

 الفرع الأول: كيف يؤثر إصلاح النظام المحاسبي عمى جودة المعمومة المالية؟

بأبعاد  (SCF)إف الإصلاح المحاسبي الذي باشرتو الجزائر مف خلاؿ وضع نظاـ محاسبي مالي 
 يريالتسيمكنيا الإنتقاؿ مف البعد  ،(IFRS/IASالدولية ) ةدولية توافقية إلى حد ما مع المعايير المحاسبي
وىذا مف خلاؿ التطرؽ إلى الإطار المفاىيمي لممعمومة  ،لممحاسبة إلى البعد المالي والاستثماري ليا
وبإعتبار د شروط جودة المعمومة المالية ديمف خلاؿ تح ،المالية الذي يتبناه النظاـ المحاسبي المالي

ة والمالية داخؿ المؤسسة، فمف الميـ أف تتمتع يالمحاسبمالية ممخص شامؿ لمختمؼ الأنشطة القوائـ ال
بالمصداقية في التعبير عف المركز المالي، وىنا كانت انعكاسات اصلاح النظاـ المحاسبي عمى جودة 

 المعمومة المالية كما يمي:

  ر تصوري لممحاسبة ييدؼ إلى تبسيط المفاىيـ لضماف صدؽ ونزاىة المعمومة المالية وجود إطا
 المعروضة والحد مف استخداميا السمبي؛

  ؛ةإف أىـ مبادئ النظاـ المحاسبي المالي تعمؿ عمى تعزيز الإفصاح والشفافية في المعمومة المالي 
   يسيؿSCF عمى مفاىيـ وقواعد محددة بوضوح  عممية مراقبة الحسابات في المؤسسة لأنيا تستند

لى انتاج معمومة مالية قارير المالية، وبالتالي الوصوؿ إمستويات الشفافية في القوائـ والتوىذا ما يعزز 
 موثوقة عمى الصعيد الداخمي والخارجي لممؤسسة؛

  أولىSCF  أىمية كبيرة لمتمثيؿ الصادؽ لممعمومات المالية، وىذا مف خلاؿ سنو لمجموعة مف المواد
ببدائؿ القياس المحاسبي )التكمفة التاريخية، القيمة القابمة  القواعد المحاسبية كتمؾ التي تعنىالقانونية و 

 لقوائـ المالية.لمتحقؽ، القيمة الحقيقية، القيمة العادلة( لتحديد مختمؼ القيـ الواردة في ا
  :مف أجؿ تعزيز خاصية القابمية لممقارنة أولى النظاـ المحاسبي المالي أىمية كبيرة لمعناصر التالية 
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 ة تسمح بإجراء مقارنة مع السنة المالية الماضية، أو مع مؤسسات أخرى؛مسؾ محاسب -
 دة القياس(؛إستمرارية المؤسسة، وح ،ةيالمحاسب الوحدة إتباع نفس مفاىيـ القياس )مفيوـ -
 إتباع نفس المبادئ المحاسبية؛ -
 ف الأرقاـ(؛م)نوع مف القياس يخموا  إتباع نفس طرؽ التبويب -
 اؿ المعمومة لممستفيديف(؛إتباع نفس طرؽ العرض والإفصاح )إيص -
كما أكد النظاـ المحاسبي المالي عمى ضرورة إدراج كؿ تغيير في الطرؽ المحاسبية أو المعمومات  -

 حد أساسيات العمؿ المحاسبي في الملاحؽ سواء عمى شكؿ وصفي أو سردي؛المقاربة أو أ
قد عمد النظاـ المحاسبي المالي عمى وضع إطار  والقابمية لمفيـ مف أجؿ تحقيؽ خاصية الدقة -

ختيار الطرؽ المحاسبية الملائمة  تصويري لممحاسبة الماليىة بإعتباره مرجع ودليؿ لأعداد القوائـ المالية وا 
 لمالي الذي ىو بصدد معالجتو.لمحدث ا

 الفرع الثاني: كيف يؤثر تنظيم مينة المحاسبة عمى جودة المعمومة المالية؟
 وذلؾ مف ،لقد أفرزت الحاجة لإصلاح النظاـ المحاسبي الحاجة لإعادة صياغة وتنظيـ مينة المحاسبة

ثلاث جيات وىـ الخبير لفئات التي يحؽ ليا ممارسة المينة في ا خلاؿ رسـ الخطوط العريضة وتحديد
وفي المقابؿ تـ تحديد الييئات المسؤولة عف تنظيـ  ،والمحاسب المعتمد ،المحاسبي، محافظ الحسابات

الوطني لمخبراء المحاسبيف، الغرفة الوطنية  صؼمالالمينة وحصرىا في المجمس الوطني لممحاسبة، 
ذه الإصلاحات تغير البيئة المحاسبية ة ، وأسفر عف ىيلممحاسبيف المعتمديف، شركات الخبرة المحاسب

الجزائرية بما يتماشى وأىداؼ المحاسبة الدولية مف جية وتحسيف جودة المعمومة المالية مف جية أخرى، 
 وتمثؿ التأثير عمى ىذه الأخيرة في النقاط التالية:

 آليات  إف وجود ىيئات داخمية )محاسب معتمد( وخارجية )محافظ حسابات، خبير محاسبي( يعزز مف
الرقابة عمى المؤسسة، وىذا ما يبعث القمؽ بيف أعضاء مجمس الإدارة والتخوؼ مف وجود أخطاء أو 

 حالات غش تؤثر عمى جودة المعمومة المالية، مما يؤدي إلى كتابة تقرير سمبي حوؿ المؤسسة؛
  في تحقيؽ جودة  ميـنظاـ الرقابة الداخمية تعتبر عنصر تفعيؿ دور محافظ الحسابات في تقسيـ فعالية

 المعمومة المالية.
  تثميف مينة ودور المدقؽ الداخمي ونظاـ الرقابة الداخمية في التأثير عمى مينة المدقؽ الخارجي

 لتحسيف جودة المعمومة المالية؛
  عدـ تجريد ملاحظات وتحفضات المدقؽ الخارجي )محافظ الحسابات( مف موضوعيتيا وجعميا حبرا

 سمبا عمى جودة المعمومة المالية ومصداقيتيا.عمى ورؽ، حتى لا يأثر 
 ذا أف يرفع مف مصداقيتيا وبالتالي ى مصادقة محافظ الحسابات عمى القوائـ المالية لممؤسسة مف شأنو

 تأكيد عمى جودتيا؛
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 بإعتباره  ،إستعانة المؤسسة بخدمات المحاسب المعتمد يقمؿ مف تضارب المصالح داخؿ المؤسسة
ييدؼ إلى مسؾ محاسبة دقيقة تبني عمى معمومات مالية ملائمة  تمرسم شخص مستقؿ وموضوعي

 وموثوقة.
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 ح المحاسبي عمى جودة المعمومة الماليةلاص(: أثر الإ12-02الشكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . مف إعداد الطالبة المصدر:

إطار تصوري يوضح 
المفاىيم ييدف إلى 

 التبسيط

 معايير المحاسبة الدولية 

IFRS/IAS 

 الإفصاح والشفافيةتنادي بتعزيز 
 

 

  PNCالتحول من 

 SCFإلى  

 نسجامإ

 بدائل القياس المحاسبي

تنظيم مينة 
 المحاسبة

 انمجهس انوطني نهمحاسبت

 انمصف انوطني نهخبراء انمحاسبين

 انغرفت انوطنيت نمحافظي انحساباث

 شركاث انخبرة انمحاسبيت

انمنظمت انوطنيت نهمحاسبين 

 انمعتمذين

 انخبير انمحاسبي

 محافظ انحساباث

 انمحاسب انمعتمذ

تربص وتكوين استقلانيت 

 وموضوعيت 

زيادة فرص اكتشاف 
 كفاءة جياز الرقابة الداخمية تفعيل آليات الرقاب الخارجية الأخطاء والتلاعبات

 تقرير حول صدق المعمومة المالية

 تحسين جودة المعمومة المالية

 إعداد تقارير مالية تعكس كفاءة اتخاذ القرارات الوضعية الحقيقية لممؤسسة

 انوصول إني  وبانتاني 

 عنه ينتج
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عمى  انظاـ المحاسبة المالية وبنائييتضح لمباحثة مف خلاؿ العناصر السابقة أف تحديد أىداؼ 
أساس معايير دولية تجسدت في الإصلاح المحاسبي في الجزائر ىو نقطة البداية لتطبيؽ منيج فائدة 
مكانية  المعمومة المالية، وكفاءة نظاـ المحاسبة في ترشيد قرارات المستخدميف الداخميف والخارجييف، وا 

الصادقة لموضع المالي بما يحقؽ مبدأ الشفافية في تقديـ الحصوؿ عمى معمومات مالية تعكس الصورة 
المعمومات التي تعتبر الأساس الذي يعتمد عميو المستثمر، كما تجدر الإشارة إلى أف ىناؾ تفاعؿ إيجابي 

مة كو عتمد عمى تطبيؽ قواعد ومبادئ الحوبيئة المحاسبة التي ت ةالكمي هبيف الإصلاح المحاسبي بأبعاد
 جودة المعمومة المالية.تحسيف  تعزيز الثقة و والتي مف شأنيا

نعكاسيـ عمى  والشكؿ الموالي يوضح طبيعة العلاقة بيف الإصلاح المحاسبي وحوكمة الشركات وا 
 تحقيؽ جودة المعمومة المالية.
 الإصلاح المحاسبي وحوكمة الشركات(: العلاقة بين 13-02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ت وفق القيمة العادلة عمى جودة أثر الإفصاح عن التثبيثاأودينة:  عبد الخالؽ مف إعداد الباحثة بالإعتماد عمى:المصدر: 

أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة -المحاسبين في ولاية الجزائراء عينة من المينيين ئم المالية، دراسة ميدانية لأر القوا
 .207، ص 2021، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ، ميمة، الجزائر، مالية

 

 

 

خصائص ال
النوعية 
لممعمومة 
 المالية

حوكمة 
 الشركات

الإصلاح 
علاقة  المحاسبي

 ترابط

علاقة 
 تكامؿ

 علاقة تفاعمية
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 خلاصة: 

بناءًا عمى ما تقدـ في ىذا الفصؿ يمكف الجزـ بأىمية جودة المعمومة المالية في تحقيؽ الأثر 
تماثؿ المعمومات وممارسات المحاسبة الإبداعية  ـدمشاكؿ عفي الشركة، مف خلاؿ تقميص الإيجابي 

 ما ينعكس عمى الأداء المالي والاقتصادي لممؤسسة ككؿ.ب وبالتالي زيادة ثقة المستثمريف

ر مجموعة مف فو توفر نظاـ محاسبي مالي لابد مف تؿ دة وفي ظولموصوؿ إلى تحقيؽ ىذه الجو 
الثباث، القابمية لمفيـ والقابمية لممقارنة، وتتبع مدى إمكانية  ،الخصائص متمثمة في الملائمة، الموثوقية

استعماؿ المعمومة في الوقت الحالي أو توقع استخداميا في المستقبؿ ومدى كفاءة وفعالية أدائيا بناءًا 
بحيث تعطي جودة المعمومات المالية القيمة المضافة عمى مستوى مراكز اتخاذ  ،عمى القرارات المتخدة

 وانعكاسيا عمى مختمؼ وظائؼ المؤسسة.القرار 

بالرغـ مف كؿ المحاولات التي تمثمت في الإصلاحات المحاسبية إلا أف الوصوؿ إلى جودة 
والتي  المساندة نظمةعف طريؽ توفير قاعدة مف الأميا لابد مف تدعي يمة صعبةمالمالية يبقى  ةالمعموم

 حوكمة الشركات.في مبادئ وركائز  مثؿتت

حوكمة الشركات وركائز  مبادئكؿ مف  ؽ خصصنا الفصؿ الموالي لدراسة أثرالمنطمومف ىذا 
 عمى تحسيف جودة المعمومة المالية.

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ئ  لثالث: أثر مبادالفصـــــــل ا
وركائز حوكمة الشركات على  

جودة المعلومة المالية  حقيقت  
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 :تمييد
 الأساسية القواعد تشكؿ التي المبادئ مف بمجموعة الالتزاـ يتطمب لمحوكمة السميـ التطبيؽ إف
 الفساد محاربةو  الشفافيةو   العدالة تحقيؽو  الأداء تطويرفي  حتما ، والذي سينعكسالرشيدة الإدارية لمممارسة

 بالشركة. الاقتصادييف المتعامميف باقيو  المستثمريف ثقة زيادة يضمف بما
، الإفصاح، رالمخاط رةإدا )تبني مجموعة مف الركائز تحقؽ حوكمة الشركات ىدفيا لا بد مفحتى و 

 اً خطخاطر مإدارة ال يمكف أف تشكؿ بحيثالجيد لمدى جودة الحوكمة المطبقة، المقياس  الرقابة( والتي تعتبر
في  أف تجنب الشركة الوقوعغير قانونية، إذ يمكف لإدارة المخاطر اً أماـ الممارسات غير أخلاقية، دفاعي

المحاسبي يعمؿ عمى إرساء الثقة في المعمومات المالية ويعزز مناخ الأزمات، كما أف متطمبات الإفصاح 
الشفافية، في حيف يمكف لمرقابة المحاسبية الفاعمة بآلياتيا الداخمية والخارجية، أف تضمف مساءلة ومتابعة 

 مستمرة للأطراؼ الداخمية في الشركة.
تفاعؿ ىذه الركائز مع بعضيا في تفعيؿ حوكمة الشركة لا بد مف كفاءة الومف أجؿ الوصوؿ إلى 

 البعض.
 الفصؿ إلى النقاط التالية:  ىذا وقد تطرقنا في

 .جودة المعمومة المالية ثر مبادئ حوكمة الشركات عمى تحقيؽأ: بحث الأولمال
 .جودة المعمومة المالية تحقيؽ ىعمركيزة إدارة المخاطر  أثر :المبحث الثاني

  .عمومة الماليةجودة الم تحقيؽ ىركيزة الإفصاح وأثرىا عم :لمبحث الثالثا
 .ةجودة المعمومة المالي تحقيؽ ىأثرىا عمو ركيزة الرقابة  :المبحث الرابع
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 جودة المعمومة المالية تحقيق ىعمأثر مبادئ حوكمة الشركات المبحث الأول: 
مشاكؿ الوكالة بيف الأطراؼ ذات المصمحة في مف أجؿ التقميؿ مف التصادـ والصراع الناتج عف 

عادة الثقة بيف ىذه الأطراؼ، لابد مف أف تتبنى مجموعة مف المبادئ التي تعتبر موجيا ومرشدا  الشركة، وا 
 لمعمؿ داخؿ الشركة وبيف الاطراؼ المتعامميف معيا.

 المطمب الأول: أىمية تطبيق مبادئ حوكمة الشركات.
 النجاح فرص يعزز سميـ نظاـ إقامة فى تساىـ راسخة قواعد توافر مف لابد الحوكمة، أىداؼ لتحقيؽ
 الحكومات مع بالاشتراؾ والتنمية الاقتصادى التعاوف منظمة وضعت فقد لمشركات، والتنظيمي الاقتصادى

 أصبح، بحيث الشركات حوكمةل يةالإرشادالمبادئ   مف مجموعة العلاقة ذي العالمية والمنظمات الوطنية
 ميني لتزاـإ مف الشركات إدارة إليو وصمت التي ىالمستو  عمى ومؤشراً  الثقة لتعزيز وسيمة القواعد ىذه تطبيؽ
 .الفساد مف الحد إجراءات ووجود والمحاسبة والشفافية الإدارة حسف مف الحوكمة بقواعد

 كير بيذه المبادئ ندرج الشكؿ التالي:ولمتذ
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 مبادئ حوكمة الشركات. (:30-30الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2004: منشورات منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، مبادئ حوكمة الشركات، المصدر

 

ت
شركا

حوكمة ال
ئ 

 مباد

 وجود ضمان .1

 فعال لإطار أساس

 للحاكمٌة

 المؤسسٌة

 ضمان حقوق .2

 والوظائف المساهمٌن

 الرئٌسٌة

 المعاملة .3

 للمساهمٌن المتساوٌة

 أصحاب دور .4

 المصالح

 الإفصاح .5

 والشفافٌة

 ولٌاتمسؤ .6

 الإدارة مجلس

 الشامل الاقتصادى الأداء على تأثٌر ذو 1-

 تشرٌعً اختصاص نطاق فى والتنظٌمٌة القانونٌة المتطلبات 2-

 تشرٌعً نطاق فى ولٌاتؤسالم توزٌع 3-

 

 للمساهمٌن الأساسٌة الحقوق توافر-1

 بالتصوٌت المشاركة فى الحق 2-

 الفعالة المشاركة تسهٌل 3-

 غٌابٌا   أو شخصٌا   التصوٌت 4-

 والترتٌبات الهٌاكل عن الإفصاح -5

 متساوٌة معاملة المساهمٌن معاملة 1-

 الصوري الشخصً والتداول الداخلٌٌن بٌن التداول منع 2-

 العملٌات عن الإفصاح 3-

 الاتفاقات أو للقانون وفقا   المصالح 1-

 الحقوق انتهاك مقابل التعوٌض 2-

 للمشاركة الآلٌات تطوٌر 3-

 المناسب الوقت فى المعلومات 4-

 للدائنٌن وآخر للإعسار إطار -5

 السٌاسات عن الإفصاح-1

 الخارجٌة المراجعة-2

 للمساءلة المراجعة قابلٌة 3-

 المؤسسٌة الحاكمٌة لإطار الفعال المنهج-4

 للمساهمٌن العادلة المعاملةو الكاملة للمعلومات وفقا   العمل 1-

 الأخلاقٌة المعاٌٌر تطبٌق 3-

 السٌاسات عرض 4-

 المعلومات لإتاحة المناسب الوقت 6-
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 كؿ فى المصالح تضارب تجنب التي الكفيمة الأنظمة وضع فى الشركات حوكمة مبادئ أىمية تكمف
ر مظاى  لمواجية ومراقبة مدى الالتزاـ بتطبيقيا التنفيذ  إلزامية ىذه المبادئ  جعؿ خلاؿ مف وذلؾ مؤسسة،

 وكذلؾ المحاسبي، القياس جودةب ،الاىتماـوالشفافية والإفصاح المالية التقارير عدادبإ يتصؿ ما ولاسيما لفسادا
 مراقبي استقلالية دعـ والمسئوليات، المصمحة أصحاب وحقوؽ الأسيـ حممة لحقوؽ الواضح التحديد

 .الدولية المعايير مع المحاسبية المعالجة انسجاـ مستوى وتعزيز ، الحسابات
     1حيث تعمؿ مبادئ حوكمة الشركات عمى:

 ؛ضبط الأداء القانوني لموحدة الاقتصادية سواء مع الأطراؼ الداخمية أو الخارجية .0
 تحقيؽ تكفؿ التي دواتالأو  الشركة تيجيةرااست معالـ وضبط رؤية ورسالة المؤسسة مف خلاؿ تسطير تحدد .2
 ؛وأىداؼ خطط إلى وترجمتيا الرؤية هىذ
 ؛الادارة مجمس ومسئوليات دراء الم ومسئوليات مياـ بيف الفصؿ .0
 وخاصة حقوقيـب عدـ المساس عمى العمؿ مع ،ـالأسي وحممة لممستثمريف الطمأنينة مف ملائـ قدر ضماف .4

 ؛المساىميف صغار حقوؽ
 ؛ماليةو  محاسبية مشاكؿ فى والوقوع الانزلاؽ تجنب .5
 رعاةم مع لممساىميف الحماية تحقيؽ وبالتالي ة الشركةدار إ المساءلة حؽ ومنح والعدالة الشفافية تحقيؽ .6

 ؛ والعماؿ العمؿ مصالح
 الخبرة ذوي الأكفاء الموظفيف اختيار طريؽ عف المحاسبية والدقة العمؿ أخلاقيات عمى التركيز .7

 الحسنة؛ والسمعة
 إيجاد ( مف خلاؿالعامميف قراراست) العمالة رافدو  معدلات وتحسيف العامميف تحفيز عمى الادارة قدرة زيادة .8

 ؛بالعمؿ والتفاني العدالة عمى تحث آليات
 أو عنيا، السكوت بدؿ الخاطئة التصرفات عف الإبلاغ مف الموظفيف تمكف مناسبة بيئة بناء عمى العمؿ .9

 ؛ت الأواففوا بعد ذلؾ عف الإبلاغ
 المعايير ىذه فيـ وضماف عنيا، والإفصاح المالية القوائـ إعداد عند دولياً  بيا معترؼ معايير إتباع .03

 تطبيقيا؛ في والعدالة استخداميا وحسف
 الطمأنينة لممستخدميف توفرالتي  بةاقر ال تفعيؿ آليات طريؽ عف بالشفافية وربطيا المساءلة عمى التركيز .00
 أفعاليـ؛ وتبرير لممساءلة المالية العمميات في المشاركيف كافة يتعرض أف اعتبار عمى
لزامو استقلاليتو وحماية الخارجي المراجع أعماؿ جودة عمى التركيز .02  الأصوؿ تقتضيو ماب طبقاً  لمعمؿ وا 
 .ةنيالمي

                                                           
1
دور ركائز حوكمة الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، دراسة عٌنة من الشركات المساهم الفرنسٌة المسجلة فداوي: أمٌنة  - 

 022، ص: 5102، أطروحة دكتوراه ،جامعة باجً مختار، عنابة الجزائر، SBF250بمؤشر 
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 أسواؽ أو المصرفية بالأجيزة انييارات حدوث ودرء بالاقتصاد، العاممة الشركات نشاط واستقرار دعـ .00
 .الاقتصادي والاستقرار التنمية تحقيؽ فى والمساعدة والعالمية، المحمية الماؿ

 جودة المعمومة المالية.مب الثاني:  علاقة مبادئ حوكمة الشركات بالمط
، إذف كيؼ يمكف الوصوؿ لتحقيقو الشركات تسعي الذي الرئيسي ؼاليذ المالية المعمومة جودة تعتبر

 وقواعد حوكمة الشركات؟خلاؿ تبني مبادئ إلى ىذه الجودة مف 
كبر مف مف خلاؿ دراسة أساسيات حوكمة الشركات في الفصؿ الأوؿ يمكف أف نستنتج أف الجزء الأ

(  يقع عمى ، وتحديد مؤشرات كؿ مبدأوتفعيؿ مبادئ الحوكمة في الشركةسف المسؤولية) مسؤولية العمؿ، 
طار القانوني لحوكمة الشركات والذي يتماشى وخصائص وضع الإ يو المسؤوؿ عففعاتؽ مجمس الإدارة، 

الشركة ) البيئة الداخمية والخارجية(، كما أنو المسؤوؿ الأوؿ عف عممية تبميغ الجيات اللازمة بمختمؼ 
مف ف مكمؼ بتقييـ أدائوولا يفوتنا أف ننوه بأف مجمس الإدارة  والتنسيؽ بيف ىذه الجيات،المعمومات الضرورية 

ف توصيات الحوكمة أف يجري مجمس الإدارة تقييـ ذاتي لقدرتو عمى تنفيذ ميامو وتمبية تطمعات المساىميف بي
 سير العمؿ.آليات  مف خلاؿ المراجعة الدورية لييكمة تنظيمو و

دارة في الشركة ىو تشكيمتو أو مختمؼ المجاف التي مف أىمية تفعيؿ مسؤوليات مجمس الإولعؿ ما يزيد 
كؿ حسب تخصصيا أو في مجاؿ عمميا، مف  تقوـ برفع تقارير إلى المجمس بأعماليايا والتي تكوينيمجأ إلى 

 ىذه المجاف نجد لجنة التعيينات والحوكمة ، لجنة المكافآت، لجنة إدارة المخاطر، لجنة التدقيؽ والمراجعة.
أف يتصفوا و ينية ،ذو خبرة وحنكة م ولجانو وعمى ىذا الأساس لابد أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة

صحاب المصمحة وتحقيؽ أىداؼ الحوكمة التي بطبيعة الحاؿ بالإخلاص والأمانة مف أجؿ خدمة أ
 .لاتتعارض مع إطار أىداؼ الشركة الكمية 

في الشكؿ  حوكمة الشركات مبادئ مسؤليات مجمس الإدارة في إطار عمؿمما سمؼ يمكف تمخيص 
 الموالي:
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 .مسؤليات مجمس الإدارة في إطار عمل حوكمة الشركات(: 32-30الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

source : Deloitte : Developing an effective governance operating model- Aguide for 

financial services boards and management teams; 2013; p 04. 

عمميات تشغيؿ الحوكمة، الأشخاص والأنظمة تغطي البنية التحتية لحوكمة الشركات جميع عناصر 
التي وضعتيا الإدارة لمتحكـ في الأنشطة التنظيمية، وكذلؾ العمميات المستخدمة لجمع المعمومات وطرؽ 

 الإبلاغ عنيا وقنوات الإتصاؿ مف مختمؼ الفاعميف في الشركة.
ف مشرؼ إلى مشارؾ نشط بالنسبة لمجمس الإدارة يختمؼ دوره في عناصر البنية التحتية لمحوكمة م

في العمميات الفعمية حيث يمارس دوره كمشرؼ في النصؼ العموي مف الدائرة وتزداد مسؤوليتو في وضع 
الموىبة وكذلؾ عممية إدارة المخاطر أما في ،الحرص عمى العمؿ بمادئ النزاىة  ،الإستراتيجيات، تقييـ الأداء

 بأنو مراقب نشط لنماذج التشغيؿ، يراقب نتائج الأنشطة الجزء السفمي فيمكف وصؼ مسؤولية مجمس الإدارة

 

 

 الحكومة 

 الاستراتٌجٌة 

 الأداء 

 التخطٌط 

 إعداد التقارٌر  العملٌات 

 الإتزا  

 النواهة 

 موهبة 

 مخاطر 
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دارة  التجارية وفي العديد مف الشركات تتوافؽ المجالات في ىذه الفئة مع التخطيط والإلتزاـ، إعداد التقارير وا 
 .1المخاطر

مجمس الإدارة لترجمة سياسات  إف نموذج تشغيؿ حوكمة الشركات ىو الآلية المستخدمة مف قبؿ
إلى ممارسات ومسؤليات وظيفية ضمف البيئة التحتية لحوكمة الشركات حيث يوازف مجمس الإدراة  مةكو الح

بيف أىداؼ الإقتحاـ )السعي لتحقيؽ النمو والحفاظ عمى الأصوؿ( ويحدد المسؤوليات )مسؤوليات مدير 
 أعماؿ، مدير إدارة المخار( ويخصص الموارد لتنفيذ حوكمة الشركات.

نلاحظ أف ىذه القواعد لابد أف تكوف مترابطة متناسقة فيما بينيا مف أجؿ الوصوؿ ومف خلاؿ ما سبؽ 
إلى فاعمية في تطبيؽ الحوكمة والوصوؿ إلى التوليفة المناسبة التي تضمف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف 

قرار الشركة جية، وتفعيؿ الرقابة والعمؿ بمينية عالية في مواجية الأزمات المالية والمخاطر التي تيدد است
 الناتجة عف ديناميكية البيئة الخارجية ودرجة المنافسة مف جية أخرى.

 نتيجة المحاسبية المعمومات فى الثقة إعادة ىو الحوكمة قواعد تطبيؽ مف المباشر الأثر فإف كذلؾ
 أىـ مف ىي نظاـ المحاسبة نتجياي التي المعمومات أف باعتبار المعمومات ليذه الشامؿ المفيوـ تحقيؽ
 ومخاطر السوؽ مخاطر : مثؿ المختمفة بأنواعيا المخاطر حجـ لقياس عمييا الاعتماد يمكف التي الركائز
)سيتـ التفصيؿ في ىذه النقطة في المبحث الصرؼ وأسعار والإدارة الأعماؿ ومخاطر الفائدة ومعدؿ السيولة
 التنبؤ. عممية فى دورىا عف فضلاً  ،الموالي(

 عمى ممتمكاتيـ يـ وحمايةحقوق ممارسة عمى ممساىميفل يتيح  الفرصة الحوكمةإف العمؿ بمبادئ 
 . مدروسة أسس

 أف بإعتبار المالية المعمومة جودة لتحقيؽ الفعاؿ المدخؿ يشكؿ الشركات لحوكمة السميـ التطبيؽإف 
 بجانب المالية المعمومات وموضوعية دقة إبراز خلاؿ مفف لمحوكمة الأساسية المعايير أحدىذه الأخيرة مف 

 .المالية التقارير وجودة الشركات حوكمة تطبيؽ بيف الصمة وثيقة علاقة تتكوف والتشريعات  بالقوانيف الالتزاـ

 معيف، حد إلى طردية علاقة الماليةالمعمومة  بجودة الشركات حوكمة علاقة أف يتضحوتأَْسِيسًا لما سبؽ 
 عناصر  ىناؾ أف كما المالية، المعمومة جودة تحقيؽ يمكف ما بقدر الحوكمة مبادئ بتطبيؽ الالتزاـ بقدرف

                                                           
1
 -  Scoot Baret and other : Developing an effective governance operating model, Guide for financial Services 

boards and management , p:4. 
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 التي المعمومات جودة عناصر مف أيضا فيو الحوكمة مبادئ مف الإفصاح أف حيث الطرفيف كلا في مشتركة
 .الملائـ الوقت في الكافي الإفصاح تتطمب
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 جودة المعمومة المالية. عمى تحقيق وأثرىا ركيزة إدارة المخاطرالمبحث الثاني: 
 Risk: ماىية الخطر المطمب الأول

 خطر بأنواعويجعمياعرضة لم  وىذا ما تنشط المؤسسة في بيئة تتسـ بحدة المنافسة وسرعة التغيرات
 ؤثر ىذه العناصر عمى إمكانية تحقيؽ أىداؼ المؤسسة واستمرارىا.حيث ت

 وخصائصوالفرع الأول: مفيوم الخطر 
 ف الخطر ىو مصدر المخاطرة.لى أف أغمب الباحثيف يتفقوف عمى أوجب أف نشير إبداية 

وصفة  ،ويقاؿ خاطر بو أي جازؼ وأشقاه عمى خطر ،يقصد بالخطر في المغة الاشراؼ عمى اليلاؾو 
1ف فيو الضرر.مك، ومصدر الخطر ي( Risk ، Dangerالخطر )

 

وعدـ التأكد المرفقيف  الريبةلاحية فيو: "ذلؾ الإلتزاـ الذي يحمؿ في جوانبو طأما مف الناحية الإص
 2بإحتماؿ النفع أو الضرر، حيث يكوف الأخير إما تدىور أو خسارة"

ومف الناحية الاقتصادية يرى الباحثوف أف مفيوـ الخطر يشير "إلى عدـ التأكد المحسوب بشكؿ كمي" 
(Quantified uncertainty)3 

( تساعدنا Conceptual device"مفيوـ الخطر ماىو إلا أداة تعريفية ) تعريؼ آخر لمخطر أورد أفوفي 
يؤكد صاحب ىذا المفيوـ  4في التعامؿ مع الحالات التي لا يمكننا فييا التنبؤ بالمستقبؿ عمى وجو اليقيف"
 عمى أف الخطر ىو حالة مرتبطة بالمستقبؿ وىذا المستقبؿ بالتحديد غير مؤكد.

وبالتالي فإف الخطر  5وتـ تعريؼ الخطر عمى أنو: "إمكانية التعرض لمخسارة أو الضرر أو المجازفة"
 شيء غير مرغوب فيو.

 
ختمؼ الباحثوف في إعطاء تعريؼ لمخطر، حيث تركز بعض التعريفات عمى احتماؿ وقوع الحدث،  وا 

 6أـ سمبية. نت إيجابيةسواء كا لبعض الآخر يشير إلى عدـ اليقيف مف نتائج وقوع الحدث،او 
مف خلاؿ التعريفات السالفة الذكر يتضح لنا بأف الخطر ىو الحالة التي تنشأ عندما يكوف ىناؾ 

  7ر بما يمي:احتماؿ لأكثر مف نتيجة والحصيمة النيائية ليا غير معمومة، وبالتالي يتميز الخط
 حدث مفاجئ يكوف مستقبلا؛ (1

                                                           
1
، 5101، رسالة ماجستٌر، تخصص القانون الخاص، جامعة الشرق الأوسط، الطبٌعة القانونٌة للخطر فً التأمٌن البحريشرٌن عبد حسن ٌعقوب:  - 

 .00ص: 

 
2

-2222على السٌاسة الائتمانٌة فً المصارف التجارٌة الجزائرٌة، دراسة قٌاسٌة تحلٌلٌة للفترة أثر الدٌون المتعثرة وانعكاساتها رابح شلٌق:  -

 .25، ص: 5151، أطروحة  دكتوراه، تخصص علو  اقتصادٌة، جامعة غرداٌة، الجزائر، 2207
3
تخصص إدارة الأعمال، جامعة القاهرة، ، أطروحة دكتوراه، إدارة المخاطر المالٌة فً الشركات المساهمة المصرٌةمحمد علً محمد علً:  - 

 .01، ص: 5112مصر، 
4
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 

5
رسالة  -دراسة حالة مالٌزٌا -، دراسة العلاقة بٌن العائد والمخاطرة على أدوات الاستثمار فً سوق رأس المال الإسلامًعادل سلمانً:  - 

 .000، ص: 5102ضر بسكرة، الجزائر، ماجستٌر، تخصص أسواق مالٌة وبورصات، جامعة محمد خٌ
6
دراسة تحلٌلٌة لعٌنة من المصارف المدرجة –أثر العائد والمخاطرة وقرار الاستثمار فً الأداء المالً للمصرف حسٌن عبد الحسن على الضرب:  - 

 .33ص:  ،5100، العراق، كربلاء، رسالة ماجستٌر، قس  إدارة الأعمال، جامعة فً سوق العراق للأوراق المالٌة
7
 .32، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد علً محمد علً:  - 
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 عمى وجو اليقيف؛قيمة الخطر في المستقبؿ غير معمومة  (2
 وىي:؛ قيمتو في المستقبؿ تنحصر في ثلاث نتائج محتممة  (3
  :؛لو  لقيمة المتوقعةعندما تكوف قيمتو التي تحققت فعلا أفضؿ مف انتيجة موجبة 
 :عندما تكوف القيمة الفعمية مساوية لمقيمة المتوقعة؛ نتيجة محايدة 
 :عندما تكوف القيمة الفعمية أسوء مف القيمة المتوقعة. نتيجة سالبة 

الموالي والذي يصطمح  حدوث الخطر وقيمة الخطر في الرسـ ويمكف تمخيص العلاقة بيف احتماؿ
 .Triangle of Riskعميو بمثمث الخطر 

 Triangle of Risk(: مثمث الخطر 30-30الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، ص: 1999مصر، د د ف ،ة، ، الطبعة الثالثية لمخطر والتأمينالأصول العممية والعمم، سيد: شوقي سيؼ النصر المصدر

14. 
 1يفسر المنحنى البياني لمثمث الخطر كالتالي: 

 إذا كاف احتماؿ تحقؽ الحادث صفر فإف درجة الخطر تساوي صفر؛ (0
 فإف درجة الخطر تساوي الصفر؛ %100إذا كاف احتماؿ تحقؽ الحادث  (2
 أي الواحد؛ %100فإف درجة الخطر تساوي  %50إذا كاف احتماؿ تحقؽ الحادث  (0

                                                           
 

1
 .02، ص:0222مصر، دادان ، ، 13، ط الأصول العلمٌة والعملٌة للخطر والتأمٌنشوقً سٌف النصر سٌد،  - 
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(: تكوف في ىذه المنطقة العلاقة بيف درجة الخطر 0.5،  0)إذا كاف احتماؿ تحقؽ الحادث يترواح بيف  (4
ث يمكف قياس الخطر بيانيا في واحتمالية حدوثو علاقة طردية ويطمؽ عمييا منطقة القرارات الإيجابية، حي

 منطقة القرارات الإيجابية، باستخداـ العلاقة التالية:
 الاحتماؿ درجة الخطر = ضعؼ

 احتماؿ تحقؽ الحادث    2درجة الخطر= 
 60يعني درجة الخطر تساوي  %30ا أف احتماؿ تحقؽ الحادث ىو: نفترض ىن

(: تكوف في ىذه المنطقة العلاقة بيف درجة %100و %50إذا كاف احتماؿ تحقؽ الحادث يتراوح بيف ) (5
السمبية وفييا يمتنع متخذ القرار عف اتخاد واحتمالية علاقة عكسية ويطمؽ عمييا منطقة القرارات الخطر 

 قراره، ويمكف قياس الخطر بيانيا في ىذه المنطقة عف طريؽ استخداـ العلاقة الرياضية التالية:
 درجة الخطر= ضعؼ متمـ الاحتماؿ أو ضعؼ الاحتماؿ العكسي.

 احتماؿ تحقؽ الحادث( -1) 2درجة الخطر= 
 فإف درجة الخطر ىي: %80إذا إقترضنا إحتماؿ تحقؽ الحادث ىو 

 %40= 0.4( = 0.8-1)2درجة الخطر= 
 الفرع الثاني: أنواع المخاطر 

فييا  كوفوالتي يلأسباب ار خسارة في شكؿ مخاطرة لممشروع لعدد كبير مف أف يتكبد المستثميمكف 
  في الشكؿ الموالي: ، والتي تظيرأساس لتصنيؼ ىذه المخاطر درجة تأثيرهو  نوع الخطر
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 (: أنواع المخاطر34-30الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 مف إعداد الباحثة بالإعتماد عمى: المصدر: 
الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، دار ، 01، ط إدارة المخاطربف عمي بمغروز، عبد الكريـ قندور، عبد الرزاؽ حبار:  -

 .38، ص: 213الأردف، 
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 1تنقسـ المخاطر حسب ىذا المعيار إلى:أولا: من حيث درجة المرونة: 
وىي المخاطر الناتجة عف حدوث تغيرات في الاقتصاد، وتنشأ مف مجموعتيف مف المخاطر الديناميكية:  .0

لا يمكف العوامؿ، المجموعة الأولى عبارة عف عوامؿ البيئة الخارجية، والتغيرات التي تصيب ىذه العوامؿ 
السيطرة عمييا ولكف يمكف التقميؿ مف حدتيا عف طريؽ إدارتيا والتكيؼ معيا، أما العوامؿ الأخرى فيي التي 

 ترتبط بالبيئة الداخمية لممؤسسة.
وىي المخاطر التي ستحدث حتى لو لـ يكف ىناؾ أي تغيرات عمى مستوى المخاطر الستاتيكية:  .2

، وعدـ نزاىة الأفراد وتتضمف المخاطر الستاتيكية تدمير الأصؿ أو الاقتصاد الوطني، مثؿ أخطار الطبيعية
حدوث تغيير في ممكيتو نتيجة لعدـ نزاىة الأفراد تكوف ىذه المخاطر قابمة لمتنبؤ بوجو عاـ، وليذا فيمكف 

 مواجيتيا عف طريؽ التأميف.
 ثانيا: من حيث إرتباطيا بالمؤسسة

الكمية )مخاطر نضامية + مخاطر غير نضامية( وىي يطمؽ عمى مجموع ىذه المخاطر بالمخاطر 
 2كالتالي:

 Systematic Risksالمخاطر النظامية  .0
وىي المخاطر العامة، التي تتعرض ليا جميع المؤسسات في السوؽ بغض النظر عف خصائص 
 المؤسسة )الحجـ، النوع، ىيكؿ الممكية...( وتنشأ ىذه المخاطر عف متغيرات ليا صفة العمومية، مثؿ

ليذا تسمى  التنويع الظروؼ الاقتصادية أو السياسية وليذا يصعب التممص مف ىذه المخاطر عف طريؽ
 Marketأو مخاطر السوؽ  Diversifiable Risksالمخاطر التي لايمكف تجنبيا عف طريؽ التنويع المحمي 

Risks أصبح  ةإلا أنو تجدر الإشارة إلى أنو مع ظيور الشركات المتعددة الجنسيات وتطور الأسواؽ المالي
 بالإمكاف تجنب ىذا النوع مف المخاطر عف طريؽ الاستثمار في أسواؽ عالمية.

 Un Systematic Risksالمخاطر الغير نظامية  .2
وتعرؼ بأنيا ذلؾ  ،المخاطر الخاصة، Diversifiable Risk ويطمؽ عمييا اسـ المخاطر القابمة لمتنويع 

الجزء مف المخاطر الكمية التي تكوف خاصة بشركة واحدة أو قطاع معيف أو صناعة معينة دوف سواىا، 
أف الشركات التي ويمكف تخفيض أو تجنب أثرىا عف طريؽ التنويع، ولقد أكدت دراسات في ىذا المجاؿ 

تمؾ الشركات التي تنتج سمع غير معمرة، حيث يكوف الارتباط فييا تتسـ بإرتفاع ىذا النوع مف المخاطر ىي 
 ضعيؼ بيف كؿ مف المبيعات والأرباح وأسعار الأسيـ وبيف المستوى العاـ لمنشاط الاقتصادي.

تشير الدراسات التي اىتمت بموضوع إدارة المخاطر أف المؤسسات تواجو ثالثا: من حيث مصدر الخطر: 
 3 تتمثؿ في:مجموعة متنوعة مف المخاطر الوظيفية والتي 

                                                           
1
، 5101، ورقلة، الجزائر، ، جامعة قاصدي مرباح10، مجلة الباحث، العدد إستراتٌجٌات إدارة المخاطر فً المعاملات المالٌةبلعزوز بن علً:  - 

 .333ص: 
2
، الملتقً العلمً الدولً حول الأزمة المالٌة أهمٌة بناء أنظمة لادارة المخاطر لمواجهة الأزمات فً المؤسسات المالٌةعبد القادر عصمانً:  - 

 .10، ص: 5110أكتوبر،  50-51والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، جامعة فرحات عباس سطٌف، أٌا  
3
 .332، ص مرجع سبق ذكرهبلعزوز بن علً،  - 
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وىي المخاطر المرتبطة بالمجاؿ الذي تنشط في المؤسسة والصناعة : Business Risksمخاطر الأعمال  .0
 التي تنتمي إلييا.

جراءات  :Operational Risksمخاطر التشغيل  .2 وتعني الخسارة الناتجة عف الفشؿ في النشاط الداخمي وا 
زيؼ العملات، السرقة، السطو، والجرائـ ع مف المخاطر الاحتياؿ المالي، تالداخمية، ويشمؿ ىذا النو  ةالرقاب

 1الإلكترونية.
ويقصد بيا أخطاء الإدارة المحتمؿ أف يرتبكيا فريؽ الإدارة والتي  :Management Risksمخاطر الإدارة  .0

تؤدي إلى إحداث تغيرات غير منتظمة في العوائد، وتندرج ضمف ىذه الأخطاء إنعداـ البصيرة والحكمة في 
 التعامؿ مع الأزمات.

الدخوؿ في  ةوىي المخاطر الناشئة عف البيئة القانونية والمتضمن :legal Risksالمخاطر القانونية  .4
 2ىذه الجيات. جية مف طرؼ أواتفاقيات تعاقدية مع جيات أخرى مع عدـ التأكد مف الوفاء بالالتزامات مف 

في   Counter Partyوىي المخاطر المترتبة عف فشؿ الطرؼ الآخر  :crédit Risksمخاطر الإئتمان  .5
 3الوفاء بالالتزامات التي تعيد بيا تجاه الآخر.

 4وىي المخاطر المرتبطة بتحركات الأسعار نزولا وصعودًا وتنقسـ إلى: :Price Risksمخاطر الأسعار  .6
وتعرؼ عمى أنيا: "الخسائر المرتبطة بالتغير المعاكس   Risks Interest rate  مخاطر أسعار الفائدة 0.6

الفائدة"، لذا نسبة فائدة مصدر الماؿ لا بد أف تكوف أقؿ مف نسبة الاقتراض مف أجؿ السماح لممؤسسة  نسبةل
 المالية بالحصوؿ عمى العوائد.

 ةالخطر المرتبط بأي معاممة حساسىو ذلؾ :  Currency Exchange Risksمخاطر سعر الصرف  2.6
رة الناجمة عف تغير وبعبارة أخرى ىو خطر الخسا ،لتقمبات أسعار عملات الفوترة مقابؿ العممة الوطنية

 5ي الآجاؿ الفاصمة بيف إعداد الطمبية والتسوية النيائية ليا.أسعار الصرؼ ف
 يقصد بو الخطر الناتج عف ضياح الممكية الفكرية والصناعية لمشركة. :Equity Risksمخاطر الممكية  0.6
الناتجة عف فشؿ الشركة في أداء إلتزاماتيا تجاه المموليف وىي المخاطر : Mony Risksمخاطر الأموال  .7

 أو المقرضيف في الآجاؿ المحددة أو المتفؽ عمييا.
وىي المخاطر الناتجة عف تركيز الاستثمارات في قطاع واحد، أو : Concentrate Risksمخاطر التركيز  .8

 6عدة قطاعات صغيرة، وتسمى أيضا مخاطر عدـ التنويع.
 

                                                           
1
 .051، ص مرجع سبق ذكرهعادل سلمانً،  - 

2
 - Karen A.Horcher :Essentials of financial Risk management, published by john Wiley and Sous, Inc, Hoboken 

New jersey, Canada, 2005, p05. 
3
 .12، ص: ذكرهمرجع سبق عبد القادر عصمانً،  - 

:35. , P: optic Karen. A.Horcher - 
4

 
5
 .052، ص: 5151، جامعة بجاٌة، الجزائر، 01، مجلة الاقتصاد والإدارة، العدد استراتٌجٌة إدارة مخاطر سعر الصرفشهٌدة كٌفانً:  - 

6
 .05، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد علً محمد علً:  - 
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 وىي المخاطر الناتجة عف الخطأ في التغطية أو الفشؿ في أحد :Hedging Risksمخاطر التغطية  .9
 1إستراتيجيات إدارة المخاطر المعتمدة في الشركة.

حدوث ؼ المخاطرة المضاربية كؿ موقؼ يحمؿ إمكانية تص: Speculative Risksمخاطر المضاربة   .03
في ىذا النوع مف المخاطر، فيي مخاطر متعمدة عمى أمؿ خسارة أو تحقؽ مكسب، والمقامرة مثاؿ جيد 

 2تحقيؽ الربح.
يزيد الرفع المالي في أي استثمار بزيادة نسبة التمويؿ بالديوف  :leverage Risksمخاطر الرفع المالي  .00

مقارنة بحقوؽ الممكية، ويعتبر ىذا الخطر منتظـ إذ تعمؽ الأمر بتغيرات دورية في مبيعات الشركة أثناء دورة 
صورة  في الاعتماد عمى الديوف يزيد التقمب في الأرباح، وىذه التقمبات تنعكس في لممغالاتالأعماؿ، فنتيجة 

 3تقمبات منتظمة في أسعار الأسيـ.
 المطمب الثاني: ماىية إدارة المخاطر

يتيح وجود نظاـ لإدارة المخاطر عمى مستوى الشركة الفرصة لتوطيد علاقة الشركة مع مختمؼ 
متعاممييا )الداخميف والخارجيف(، فمف خلاؿ عمؿ ىذا النظاـ عمى تقميص حدة التعرض للأزمات مف جية، 

ف مف جية أخرى الاستقرار المالي، ولمتوسع أكثر في ىذا الموضوع سنقوـ فيما يمي بدراسة مفيوـ فيو يضم
 إدارة المخاطر، أىمية المخاطر، وكذلؾ طرؽ واستراتيجيات إدارة المخاطر.

 الفرع الأول: مفيوم إدارة المخاطر
في البرامج العسكرية والفضائية  ةنشأت أنظمة إدارة المخاطر مف اندماج تطبيقات اليندسة المالي

مة لمخاطر ضمف مجوالنظرية المالية والتأميف في القطاع المالي، حيث كاف أوؿ ظيور لمصطمح إدارة ا
استخداـ تقنيات إدارة المخاطر حتى أصبحت جزء مف الإدارة وتوسع  ، 1956ىارفرد بيس نزريفيو سنة 
 4الاستراتيجية لممؤسسات.

مية متناسقة متعريؼ إدارة المخاطر عمى أنيا: "عإلى  IIAعيد المراجعيف الداخميف م ولقد عمد
، لتقدير وتحديد كيفية التقرير عف الفرص والتيديدات التي تؤثر عمى أىداؼ ةومتكاممة، عمى مستوى المنشأ

ىداؼ الشركة، مف خلاؿ التعريؼ نستطيع القوؿ أف إدارة المخاطر تعتبر آلية ميمة لتحقيؽ أ5ىذه المنشأة.
 كما أف عممية إدارة المخاطر تمس كؿ الأنشطة ولا تقتصر عمى نشاط واحد أو وظيفة واحدة داخؿ الشركة.

إدارة المخاطر عمى أنيا: "إدارة الأحداث التي لا يمكف التنبؤ بيا، والتي قد  ERIK في حيف عرؼ
كد ىذا المفيوـ يؤ 6يترتب عمييا خسائر محتممة الحدوث في المنشأة، إذ لـ يتـ التعامؿ معيا بشكؿ مناسب".

                                                           
1
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 

2
 .32، ص: مرجع سبق ذكرهبن علً بلعزوز، عبد الكرٌ  قندوز، عبد الرزاق حبار،  - 

3
 .001، ص: مرجع سبق ذكرهشهٌدة كٌفانً:  - 

4
 .12، ص: مرجع سبق ذكرهعبد القادر عصمانً:  - 

5
 .002ص: مرجع سبق ذكرة، فداوي:أمٌنة  - 

6
 .12، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد علً محمد علً:  - 
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ت عدـ حدة الخسائر المصاحبة لحالاار مستقبمي ييدؼ إلى التقميؿ مف عمى أف إدارة الخاطر ىو استثم
 التأكد لأي قرار ترتبط نتائجو بالمستقبؿ.

لأف التخمص مف الخطر يعني التخمص نو، م: " إدارة الخطر لا يعني التخمص أف STEWAETويؤكد 
ني استخداـ الأدوات المناسبة لتغذية مخاطر في المؤسسة فإنيا تعأما إدارة المف العائد في نفس الوقت، 

وىي تستيدؼ تعظيـ القيمة السوقية لمعوائد المتوقعة في ضوء المخاطر التي يمكف  ،الخسائر المحتممة
يشير ىذا التعريؼ بصيغة ضمنية إلى العلاقة الطردية بيف العائد  1ميا، أو المصاحبة ليذه العوائد".تحم

د عالي والمخاطرة، أي أنو لا بد أف تتحمؿ المؤسسة درجة مخاطرة عالية مف أجؿ الوصوؿ إلى معدؿ عائ
 والعكس صحيح فكمما قمت درجة المخاطرة قؿ حجـ العائد وىكذا.

COSOأما لجنة 
قامت بتعريؼ إدارة المخاطر بالمنشأة عمى أنيا: "عممية تتأثر بمجمس إدارة الوحدة،  *

استراتيجية المنشأة، وىي مصممة لتوفير تأكيد ميف، تنطوي عمى الرقابة الداخمية وتطبؽ ضمف مالعاو  الإدارة
إمكانية الاعتماد عمى  ،بكفاءة وفعالية العممياتمعقوؿ فييا يتعمؽ بتحقيؽ الأىداؼ في الأمور الخاصة 

 2بالموائح ولقوانيف المطبقة. الالتزاـالتقرير المالي، 
، ةة عناصر أساسيعف طريؽ التكامؿ الحاصؿ بيف سبع COSOإدارة المخاطر وفؽ لجنة  ةتتـ عممي

 3تمثؿ في مجمميا ىيكؿ لإدارة المخاطر وتتمثؿ ىذه العناصر في:
   البيئة الداخميةInternal Environnent : إدارة المخاطرة  ةفمسفتتضمف عناصر البيئة الداخمية لممؤسسة

 ةخاطر بداية مف وضع الاستراتيجيطريقة التعامؿ مع الم ، تصورافالتي ىي عبارة عف سموؾ وثقة مشتركة
 وصولا إلى أنشطة العمؿ اليومية مف خلاؿ تحديد المخاطر ونوعيتيا وطريقة إدارتيا.

   تحديد الأىدافObjectives Setting:  توكؿ ميمة وضع الأىداؼ إلى الإدارة العميا أي المستوى
ومتعددة المصادر )داخمية أو خارجية(، ويعتبر تقييـ المخاطر  الاستراتيجي، فكؿ شركة تواجو مخاطر مختمفة

 والاستجابة ليا الأساس لوضع الأىداؼ.
 تعريف الأحداث  Events Identification :تؤثر عمى  نقصد بالأحداث ىنا: الواقعة التي إف تأكد حودثيا

تؤثر عمى نشاط  والتي تحققياكف مدد الإدارة الاحداث التي يوتحأو الايجاب،  المؤسسة سواءًا بالسمب
المؤسسة، ىنا تصنؼ ىذه الأحداث حسب مدى توفيرىا لمفرص والتيديدات التي تواجو تنفيذ الاستراتيجية 

 وتحقيؽ الأىداؼ.

                                                           
tune, 5111, vol … 022, N13, P; 515., ForManagement risk in the 21 St centuryT.A, Stewart, - 
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  COSO: The committee of Sponsoring organization of the Tredway commissionلجنة  -

، تأسست أول مرة AIIومعهد المراجعٌن الداخلٌن  AICPAوهً لجنة منبثقة عن لجنة ترادواي التابعة لكل من المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌن 

 ، تهت  بالبحث فً العوامل المسببة للتقرٌر المالً المظلل، وقد طورت مجموعة من التوصٌات لتفادي هذه الظاهرة.0212سنة 
2
 .512، ص: مرجع سبق ذكرهأمٌنة فداوي:  - 
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)طبٌعة  2022وحوكمة الشركات، إدارة المخاطر، الرقابة الخالٌة، فً ظل المعٌار رقم طبٌعة العلاقة بٌن جودة التدقٌق الداخلً لخضر أوصٌف:  -

 .052، ص: 5100، 00، مجلة العلو  الاقتصادٌة والتسٌٌر والعلو  التجارٌة، العدد العمل(
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  تقييم المخاطرRisks Assessment:  تمكف عممية تقييـ المخاطر الشركة أف تأخذ بعيف الاعتبار مدى
تأثير الأحداث المحتممة الوقوع عمى عممية تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، وتضمف عممية التقييـ جانبيف تقييـ 

 التأثير وتقييـ الاحتمالية باستخداـ تقنيات كمية ونوعية مجتمعة.
  الاستجابة لممخاطرRisks Response:  بعد الإنتياء مف عممية تقييـ المخاطر ذات الصمة تحدد الإدارة

طريقة استجابتيا ليذه المخاطر، عف طريؽ تحويؿ الخطر، معالجة الخطر، إجراءات الانياء وتحمؿ 
لردة فعميا تقيـ تأثير الاحتمالية والأثر إلى جانب التكمفة والعائد لكؿ استجابة قد اطر، وعند اتخاذ الإدارة المخ

 الحدود الممكف تحمميا.تخذىا بيدؼ اختيار الرد أو الاستجابة التي تجعؿ الخطر المتبقي ضمف ت
 الأنشطة الرقابية  Control Activities : والإجراءات التي تقوـ الأنشطة الرقابية ىي جميع السياسات

ىذه الأنشطة التحقؽ، الحد مف آثارىا، وتتضمف و لضماف كفاءة نظاـ الاستجابة لممخاطر الإدارة بتصميميا 
 ،لأصوؿ، الفصؿ بيف المياـالمشاىدة، التأكيد، التسوية، مراجعة وفحص الأداء التشغيمي، التأميف المادي ل

مف العمميات الرقابية التي تضمف عممية الاستجابة لممخاطر، وتطبؽ ىذه الأنشطة عمى جميع  وغيرىا
 1بالمؤسسة دوف إستثناء.المستويات والوظائؼ 

  لاتصال االمعمومات وInformation and communication:  تتطمب إدارة المخاطر وجود نظاـ اتصاؿ
ومعموماتي كفئ، حيث يعمؿ ىيكؿ إدارة المخاطر عمى جمع وتكامؿ المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسة، 

تسمح البيانات التاريخية لمشركة بتتبع الأداء الفعمي مقابؿ الأىداؼ المسطرة يجب الاندار المبكر عف  تىوح
متأصؿ في نظـ المعمومات ييدؼ إلى توفير  ـ الإدارة، أما الاتصالات فيي أمرأي حدث يتطمب اىتما

ف أعمى لأسفؿ، مف أسفؿ المعمومات الملائمة في الوقت الملائـ، ويكوف الاتصاؿ بيف مستويات مختمفة م
 لأعمى، الاتصاؿ الأفقي، بحيث تأخذ الاتصالات معنى أوسع لنشر ثقافة إدارة المخاطر.

  المراقبةMonitoring:  ،يعني متابعة ىيكؿ إدارة الخاطر لتقييـ أداء جميع العناصر في مختمؼ الفترات
 ثنيف.المنفصمة أو مزيج بيف الإتقييمات رة للأنشطة أو المويتـ ذلؾ عف طريؽ المراقبة المست

في الشكؿ وبيف أىداؼ الشركة  COSOوتبرز العلاقة بيف مكونات ىيكؿ إدارة المخاطر وفؽ تقرير لجنة 
 الموالي: 
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 COSO(: العلاقة بين ىيكل إدارة المخاطر وأىداف الشركة وفق تقرير 35-30الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source : The Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission, Enterprise 

Risk Management- Integrated Framework, September 2004, p 18.   
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 الفرع الثاني: مبادئ وأىداف إدارة المخاطر
ة اتخاذ الإرشادية المتصمة بعمميف القواعد متعبر مبادئ إدارة المخاطر في المؤسسة عف مجموعة 

 شكؿ خاص وأىداؼ المؤسسة بشكؿ عاـ.بدراة المخاطر تحقيؽ أىداؼ إ لىالقرار تيدؼ إ
 1يمي:تتمثؿ في ما أولا: مبادئ إدارة لمخاطر: 

تعتبر مسألة تحديد حجـ المخاطر التي يمكف أف تتحمميا لا تجازف بأكثر ما تستطيع تحمل خسارتو:  .0
نوعًا ما، حيث ترتبط بالقدرة الكمية عمى احتماؿ الخسارة، ويتوقؼ ذلؾ عمى مقدار وحجـ المؤسسة معقدة 

 التدفقات النقدية أو الاحتياجات السائمة لكؿ مؤسسة.
تفرض ىذه القاعدة عمى مدير المخاطر أف لا ييمؿ الأخطار التي يكوف احتماؿ فكر في الاحتمالات:  .2

لأنيا إذا وقعت قد تحدث أضرار جسمية بالمؤسسة، حيث يصبح  حدوثيا ضئيؿ جدا، وأف يأخذىا بالحسباف
ىنا الاعتبار الأساسي ىو الشدة المحتممة مثاؿ: إذا كاف احتماؿ وقوع خسارة ماىو واحد في الألؼ، فيمكف 

ة )الشدة( الناتجة عف وقوعو ضئيمة جدا، أما إذا كانت ممالاحتفاظ بالخطر إذا كانت الخسارة المادية المحت
المحتممة الناتجة عف وقوعو جسمية فيجب عمى مدير المخاطر أنذلؾ تحويؿ الخطر إلى الخسارة المادية 

المخاطر "فكر في  لإدارةؽ القاعدة الثانية ي. إلا أف الجدير بالذكر أنو تطبأميفكالتجية أقدر عمى تحممو 
 "لا تجازؼ بأكثر ما تستطيع تحمؿ خسارتو". ىتعارض مع محتوى القاعدة الأولالاحتمالات"  ت

يجب تحديد مستوى المخاطر التي يمكف لممؤسسة الاحتفاظ بو عمى ىنا لاتجازف بالكثير مقابل القميل:  .0
ا أساس المفاضمة بيف التكمفة والعائد، فلا داعي لمخوض في خسارة كبيرة إذا ما كاف العائد المنتظر مني

 ضئيؿ.
إذا كاف اليدؼ مف سف واتباع ىذه المبادئ والقواعد في مجاؿ إدارة المخاطر ىي تحقيؽ الأىداؼ 

 الكمية لممؤسسة مف جية ومف جية أخرى تحقيؽ أىداؼ عممية إدارة المخاطر في حد ذاتيا.
 ثانيا: أىداف إدارة المخاطر

الحديث عف ىدؼ واحد لممؤسسة، لا يصح الحديث عف ىدؼ واحد لإدارة المخاطر، كما لا يصمح 
متعرؼ عمى لعف الذي يميو، و  الاوؿ ولكف يصح ترتيب أىداؼ إدارة المخاطر ترتيبا يبرز أولوية اليدؼ
 2اليدؼ الذي يسمو عمى الأىداؼ الأخرى لابد مف طرح التساؤؿ التالي:

  مف خلاؿ جيود مدير المخاطر؟ ولماذا تمجأ المؤسسات إلى تبني واعتماد  المؤسسة تحقيقوما الذي تأمؿ
 نظاـ لإدارة المخاطر؟

ولاختيار اليدؼ الرئيسي يطرح معظـ الباحثيف ىدفاف رئيسياف يتمثلاف في التخفيؼ مف تأثيرات 
 د الأدنى.إلى الح رأخرى تقميؿ تكمفة عممية إدارة المخاط ةومف جي ةالمخاطرة )شدة المخاطرة( مف جي

                                                           
 

1
، رسالة ماجستٌر، سعٌدة SCISدراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته –قتصادٌة دور ومكانة إدارة المخاطر فً المؤسسة الالطٌفة عبدلً:  -

 .35-32، ص: 5105تخصص: إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، جامعة أبً بكر بلقاٌد، تلمسان، الجزائر، 
2
 .20نفس المرجع، ص  - 
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يصرحاف في كتابيما الكلاسيكي: "إدارة المخاطر مفاىيـ   Mehr Bob Hedges and Robert أما 
 متنوعة مف الأىداؼ يصنفاىا إلى فئتيف:  ةوتطبيقات" أف إدارة المخاطر ليا مجموع

 أىداؼ ما قبؿ الخسارة؛ 
 .أىداؼ ما بعد الخسارة 

 في كؿ فئة:  ةويطرحاف الأىداؼ التالي
 الخسارةأىداؼ ما بعد  ما قبؿ الخسارةأىداؼ 
 الاقتصاد )التوفير( -
 تقميؿ التوتر -
 أداء الإلتزامات المفروضة خارجيا -
 المسؤولية الاجتماعية -

 البقاء -
 مواصمة النشاط -
 استقرار الأرباح -
 استمرارية النمو  -
 المسؤولية الاجتماعية -

في الغالبية العظمى ترتبط أىداؼ ما قبؿ الخسارة بالتوفير وتحاشي التوتر والقمؽ، في  ووفقا لمكاتباف
حيف تركز أىداؼ ما بعد الخسارة عمى سرعة التعافي والشفاء، وتنتج ىذه الأىداؼ معًا ىدؼ إدارة المخاطر 

وىذا التعافي لا بد اف يكوف التأكد قبؿ الخسارة مف القدرة عمى التعافي بعد الخسارة، المسيطرة والسائدة، وىو 
 1مرضي اقتصاديا.

 جودة المعمومة المالية تحقيقالمطمب الثالث:علاقة إدارة المخاطر ب
ىيكؿ إدارة المخاطر الناجح عمى اتباع جممة مف المراحؿ والاستراتيجيات التي تضمف الوصوؿ يركز 

 المالية.إلى أىداؼ إدارة المخاطر وخاصة تحقيؽ أمف وجودة المعمومة 
 الفرع الأول: مراحل إدارة المخاطر واستراتيجياتيا

تعتبر عممية إدارة المخاطر داخؿ المؤسسة عممية منظمة، تسير وفؽ منيج معيف يضمف التطبيؽ 
 الصحيح لفحوي ىذه العممية.
 أولا: مراحل إدارة المخاطر

 إدارة المخاطر في الشكؿ الموالي:يمكف تمخيص مراحؿ 
 

 
 
 
 

                                                           
1
. Bob Hedges and Robert Mehr : Risk Management :concepts and Applications ; L’Université  de Californie 

;RD/Lrwin;1974; p:342 
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 (: مراحل عممية إدارة المخاطر36-30) الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
دارة المخاطرمود الكاشؼ وسيد الكاشؼ: عاطؼ عبد المنعـ، محمد محالمصدر:  ، مركز تطوير الدراسات 01، طتقييم وا 

 .07، ص: 2008، القاىرة، مصر، كمية اليندسة،العميا والبحوث 
يث تعتبر أوؿ مرحمة )تعريؼ المخاطر( خطوة أساسية لمتعرؼ عمى المخاطر المصاحبة لبيئة ح

العمؿ، وتمييا مرحمة تحميؿ المخاطر حيث يتـ فييا تصنيؼ الخطر والوقوؼ عمى مصادره الرئيسية، ليتـ في 
المرحمة الموالية عممية تقييـ المخاطر والتي تتضمف تحديد احتماؿ حدوث الخطر ودرجتو مف أجؿ تحديد 

ؼ مصادر خطر جديدة أو فشؿ الطرؽ والاستراتيجيات وتتـ ىذه العممية في إطار نظاـ رقابي يضمف اكتشا
 التحكـ في مخاطر سابقة.
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 ثانيا: استراتيجيات إدارة المخاطر
الكتابات في ىذا الموضوع نجد أف أغمب الدراسات ركزت عمى ثلاث استراتيجيات رئيسية  بإستقراء

 1المخاطر في المؤسسة وىي:لإدارة 
يقصد بذلؾ الاحتفاظ بمستوى الخطر  :To leave the position openاستراتيجية ترك الموقف مفتوح  .0

كما ىو عميو، ويمكف أف تعتمد المؤسسة ىذه الاستراتيجية عندما يكوف مستوى الخطر منخفض بشكؿ لا 
 وتندرج تحت ىذه الاستراتيجية سياسة قبوؿ الحظر.، لإدارتويبرر التكمفة المتوقعة 

يقصد بذلؾ تحديد مستويات الخطر : To take a calculated riskاستراتيجية تحمل مخاطر محسوبة  .2
التي يمكف لممؤسسة مواجيتيا، والتي لا ترغب المؤسسة في تحمؿ أكثر منيا، ثـ اتخاذ كافة التدابير لتدنية 
المخاطر إلى ىذا المستوى ويندرج تحت ىذه الاستراتيجية سياسة تخفيض الخطر مثؿ التنويع في خطوط 

 منتجات المؤسسة.
عف طريؽ تحديد مصادر الخطر في ويتـ ذلؾ : To cover all the riskة كل خطر استراتيجية تغطي .0

آخر  اتيجية سياسة تحويؿ الخطر إلى طرؼالمؤسسة، وتدنية الخطر إلى الصفر ويندرج تحت ىذه الاستر 
 عف طريؽ التأميف.

والمداف ويمكف عرض مخطط عاـ لإدارة المخاطر حسب وقت حدوث المخاطر والأثر المتوقع عنيا 
 يحدداف لمدير المخاطر أي استراتيجية يمكف أف يتبع مف أجؿ مواجية المخاطر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .022، ص: 5100، دار حمٌثرا للنشر والترجمة، القاهرة، مصر، تحلٌل وتقٌٌم محافظ الأوراق المالٌةمحمد شاهٌن:  - 
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 (: مخطط عام لإدارة المخاطر حسب زمن حدوثيا والأثر المتوقع منيا.37-30الشكل رقم )
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
القيادة الاستراتيجية ودورىا في إدارة المخاطر والأزمات، دراسة تطبيقية عمى أبو ححير: جمعة  ارؽ مفمحطالمصدر: 

 .92، ص: 2014، رسالة دكتوراه، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة قناة السويس، مصر، المؤسسات الحكومية الفمسطينية
 الفرع الثاني: إبراز علاقة التفاعل الإيجابي بين إدارة المخاطر وتحسين جودة المعمومة المالية

ومتفاوتة، ومف بيف تمؾ مما لاشؾ فيو أف البيانات والمعمومات تعتبر بنود ذات مخاطر متعددة 
المخاطر برز خطر الغش والتلاعب المحاسبي بنوعيو، سواء كاف تلاعب يمارس عف طريؽ خرؽ القواعد 
المحاسبية الأساسية أو التلاعب الحاصؿ دوف الحاجة إلى خرؽ ىذه القواعد، فالإرتفاع المعتمد في بند مف 

تي يجب عمى المستثمر أف يعي حجميا وذلؾ بالرجوع بنود الميزانية مثؿ القروض يعتبر نوع مف المخاطر ال
إلى البنود المحاسبية، ومعرفة الطرؽ والأساليب الشائعة لمتلاعب المحاسبي، وكذا طرؽ تحميؿ مخاطر البنود 
التي تظير خارج الميزانية، وأف لا يقتصر عمى قراءة بعض البنود وخاصة الإفصاحات المبدئية الخاصة 

إجمالي الربح، بؿ عميو أف يقرأ المعمومات المالية لسيـ، صافي الربح، الربح التشغمي ،بمعمومات عف ربحية ا
بدرجة عالية مف   ويعيياالمفصمة، وأف يتأكد مف عدـ وجود أي نوع مف أنواع المخاطر في البنود المالية، 

 1اليقيف لتفادي أي مخاطر تؤثر سمبا عمى استثماراتو.

                                                           
1
 .552، ص: رهكمرجع سبق ذأمٌنة فداوي:  - 
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 ةرقابي متكامؿ، يركز عمى عممية إدارة المخاطر التشغيمية بكافوباعتبار حوكمة الشركات نظاـ 
أنواعيا بما فييا التلاعبات، وبالتالي الوصوؿ إلى التخفيؼ مف حالة عدـ التأكد المصاحبة لعممية إتخاذ 
القرار، وبما أف إدارة المخاطر ركيزة مف ركائز حوكمة الشركات يمكنيا إلي حد معتبر أف تقمؿ مف الغش 

عب المحاسبي الحاصؿ في القوائـ والتقارير المالية سواءا مف قبؿ الموظفيف أو الإدارة، وبالتالي يساىـ والتلا
في تحقيؽ أمف وجودة المعمومة المالية، بما يحقؽ الثقة ويقمؿ مف الصراعات ومشاكؿ الوكالة في الشركة، 

تي تفرضيا السمطة العميا في الشركة ومع ذلؾ ومادامت ىيئة إدارة الخاطر تعاني مف الكثير مف القيود ال
)إدارة الشركة( فإنيا تفقد جزءًا كبيرًا مف كفاءة ىذا النظاـ في صد اليجومات الشرسة التي تيدؼ إلى الغش 

 والتلاعب بمختمؼ أنواعيما.
تعريؼ  إذ يكمف عمى تحسيف جودة المعموـ الماليةأثراً جمياً كما يؤدي الإفصاح عف المخاطر 

الإفصاح عف المخاطر عمى أنو: "توصيؿ معمومات لممستخدميف عف أية فرصة أو توقع أو خمؿ أو ضرر 
أو تيديد، قد أثرت بالفعؿ عمى الشركة أو قد تؤثر عمييا مستقبلا" وفي تعريؼ آخر يعتبر الإفصاح عف 

ا وعممياتيا والعوامؿ الخارجية المخاطر بأنو: "توصيؿ المعمومات المتعمقة باستراتيجيات الشركة، وخصائصي
 1الأخرى التي قد تؤثر عمى النتائج المتوقعة لمشركة".

إف الأمر الملاحظ في كلا التعريفاف أنيما يركزاف عمى المفيوـ الواسع لإدارة المخاطر فيو يشمؿ كؿ 
سارة، ويتـ الإفصاح الغير المستقبمية المعمومات السارة و  المعمومات سواء المالية أو غير المالية، المعمومات

في القوائـ المالية عبر ثلاث مستويات،  حيث يمثؿ المستوى الأوؿ التقارير التي تقيد للإدارة التنفيذية 
وتتضمف اشتراكيـ في تحديد المخاطر، قياسيا وتطور عممية مراقبتيا، ويمثؿ المستوى الثاني التقارير التي 

بة لدى الإدارة التنفيذية، ومدى نجاحيا في إدارة المخاطر، أما ترفع لمجمس الإدارة لإحاطتو بمستوى الرقا
المستوى الثالث فيو يمثؿ الإفصاح عف المخاطر عمى مستوى التقارير والقوائـ المالية، والذي يخدـ 

 المستخدميف الخارجيف.
ف وعمى ىذا الأساس يعتبر الإفصاح عف المخاطر محددا لكفاءة نظاـ إدارة المخاطر في الشركة م

جية ومحددا لجودة المعمومة المالية مف جية أخرى، خاصة وأف الإفصاح عف المخاطر يحد مف التلاعب 
المتعمد في المعمومة المعمنة لمجيات الخارجية، ويقمؿ مف مخاطر الإجراءات العشوائية، وأخطاء التقدير 

 2الأعماؿ والعمميات.المحاسبي في القوائـ المالية، ويخفض مف المخاطر الملازمة لاستراتيجيات 
 Enterprise risk management and the financial بعنواف: 2014سنة  .Cohen Jeffryوفي دراسة لػ 

reporting process; the experience of audit committee members C.F.O and external auditors  توصؿ
إلى أف وجود خمؿ في نظاـ إدارة لمخاطر يكوف محؿ اىتماـ المراجع الخارجي عند تقيمو لمدى مقدرة المنشأة 

                                                           
1
خاطر على القٌمة السوقٌة للشرك، دراسة تطبٌقٌة على الشركات المدرجة بالبورصة مالإفصاح عن التأثٌر إبراهٌ  عبد المجٌد علً القلٌطً:  - 

 .01، ص:5102، 13، المجلد 15، العدد المصري، مجلة الإسكندرٌة للبحوث المحاسبٌة
2
، مجلة كلٌة التجارة للبحوث كات المصرٌةأثر تطبٌق إدارة المخاطر على جودة الأرباح، دراسة تطبٌقٌة على الشرحسا  حسن محمود الشعراوي:  - 

 .15، ص: 5100،  جامعة الإسكندرٌة، مصر، 22، المجلد  10العلمٌة العدد 
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عمى الاستمرار، أو عند تقيمو لجدوى خطط الإدارة ومف أجؿ الوصوؿ إلى اختيار أثر تطبيؽ إدارة المخاطر 
ائيـ لدور ما أسموه ثالوث الحوكمة )المدير عمى جودة القوائـ المالية والرقابة الداخمية، مف خلاؿ استقص

المالي، أعضاء لجنة المراجعة، المراجع الخارجي( وتوصموا إلى وجود أثر إيجابي للإفصاح عف المخاطر 
المالية عمى جودة القوائـ المالية وفقا لأراء كؿ مف المديريف المالييف، أعضاء لجنة الإدارة، والمراجعيف 

 1الدراسة.الخارجيف المشاركيف في 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Cohen Jeffry: Enterprise risk management and the financial reporting process; the experience of audit 

committee members C.F.O and external auditors ,Contemporary Accounting Research,volume 34,Issue 02, 
2017,p: 14. 
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 جودة المعمومة المالية تحقيق ى: ركيزة الإفصاح وأثرىا عمالمبحث الثالث
يعد الإفصاح المحاسبي ركيزة مف ركائز حوكمة الشركات، لأنو مف المبادئ والمفاىيـ التي تمعب دورًا 

سد المرحمة التي نظاـ المحاسبة، إذ أنو يجية داخؿ كبيرا في إثراء قيمة ومنفعة البيانات والمعمومات المال
توفير معمومات ذات جودة لمختمؼ الفئات  لمسعي إلى حاسب مف خلاليا التعبير عف جيودهيستطيع الم

المستخدمة ليا، وفي ىذا المبحث سنقوـ بدراسة الأبعاد الجوىرية التي ستوضح مفيوـ الإفصاح وتبيف دوره 
 في تحسيف جودة القوائـ المالية.

 المالية معموماتال في ومستواه الإفصاح درجة في واضح بشكؿ سيؤثر الحوكمة تطبيؽ أف شؾ لامما 
 لعممة وجياف الحوكمةو  ةوالشفافي الإفصاح أف تأكيد وىذا الشفافية، مف عالياً  مستوى ويحقؽ لمشركة، والإدارية
 الإرشادية القواعد أىـ أحد الإفصاح كاف فإذا ،)المتبادؿ التأثير( بو ويتأثر الآخر في منيما كؿ يوثر واحدة،

 القوائـ بإعداد الخاصة المحاسبة معايير مطالب مف جداً  ميـ مطمب فيو الشركات لحوكمة والركائز الأساسية
 .المالية

 المطمب الأول: مفيوم الإفصاح ومقوماتو
وبروز  تماشيا ر أدوار المحاسبة،يتطو لو فرصيعتبر  ة إف بروز الإفصاح كعممية ميمة في المحاسب

الدور المعموماتي لممحاسبة وتحوليا مف أداة تقميدية تخدـ بالدرجة الأولى إدارة الشركة إلى أداة توفر 
 المعمومات لممتعامميف الإقتصادييف ككؿ.

 Disclosureالفرع الأول: مفيوم الإفصاح 
صمحة في المؤسسة، تعددت مفاىيـ الإفصاح عف المعمومات المالية نتيجة لتعدد الأطراؼ ذات الم

وىذا ما أسفر عنو صعوبة تحديد مفيوـ موحد للإفصاح يضمف توفير مستوى مف الإفصاح يخدـ كؿ 
 الأطراؼ ذات العلاقة.

 ةمف الدلال الشيءفالإفصاح في المغة العربية ىو البياف والظيور والوضوح، وما تبيف بو 
ف إظيار المقصود بأوؿ لفظ، وىو ا  بيَ ، والَ اف  يَ البَ ا، ويكوف الإفصاح مع ذكاء ىو بذَ وَ  افَ أي بَ  حَ ضَ تَ وغيرىا،ِ إِ 

 1مف الفيـ وذكاء القمب مع المّسف وأصمو الكشؼ والظيور.
عرؼ الإفصاح المحاسبي عمى أنو: " إضيار كؿ المعمومات التي قد تؤثر في موقؼ متخذ القرار 

ة بمغة مفيومة يتظير المعمومات في القوائـ والتقارير المحاسبالمتعمؽ بالوحدة المحاسبية، وىذا يعني أف 
 2لمقارئ دوف لبس أو تظميؿ".

ضرورة شموؿ التقارير والقوائـ المالية عمى جميع المعمومات 1وتناوؿ آخروف الإفصاح عمى أنو: "
 اللازمة لإعطاء مستخدمي ىذه القوائـ صورة واضحة وصحيحة عف الوحدة".

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، الإفصاح المحاسبً أثره وأهمٌته فً نمو الأعمال التجارٌة العربٌة فً أسترالٌاجورج توما بٌداوٌد:  - 

 .10ص:  5105الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة، الدنمارك، 
2
على المدٌرٌة  القٌاس والإفصاح المحاسبً فً القوائم المالٌة للمصارف ودورها فً ترشٌد قرارت الإستثمار دراسة تطبٌقٌةاسر لاٌقة: رولا ك -  

 .23، ص: 5110مذكرة ماجستٌر، تخصص محاسبة مصرفٌة، جامعة تشرٌن، الجمهورٌة العربٌة السورٌة، – ة للصرف التجاري السوريالعام
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الإفصاح المحاسبي بأنو: " تقديـ المعمومات والبيانات إلى المستخدميف بشكؿ ومف جية أخرى عرؼ 
مضموف وصحيح وملائـ، لمساعدتيـ في اتخاذ القرارات، لذلؾ فيو يشمؿ المستخدميف الداخمييف 

 2والخارجييف".
مف خلاؿ التعاريؼ السالفة نلاحظ أف التعريؼ الأوؿ ركز عمى ضرورة إظيار المعمومات بالشكؿ 

 ذي يعكس حقيقة المؤسسة دوف تظميؿ، وبالشكؿ الذي يسمح لمتخذ القرار استخداميا بشكؿ صحيح.ال
في حيف ركز التعريؼ الثاني عمى نوعية وكمية المعمومات التي يجب أف يفصح عنيا، ألا وىي كؿ 

 لاتخاذ القرار في موقؼ معيف.المعمومات اللازمة والضرورية 
قد و الأوؿ والثاني إلى نوعية مستخدـ المعمومات المفصح عنيا،  وفي الوقت الذي لـ يشر التعريؼ

أشار  تخدميف الداخمييف وكذلؾأشار المفيوـ الثالث إلى الجيات التي تستفيد مف الإفصاح الداخمي وىـ المس
 إلى وجود جيات خارجية تستفيد مف الإفصاح الخارجي.

( فيو: " عرض لمقوائـ المالية AAA)أما مفيوـ الإفصاح لدى المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانونييف 
بكؿ وضوح طبقا لممبادئ المحاسبة المقبولة عموما ويتعمؽ ذلؾ بشكؿ وتصنيؼ المعمومات الواردة في 

مة لمتنبؤ بوضعية الشركة التقارير والقوائـ المالية ومعاني المصطمحات الواردة بيا، حيث تصبح أكثر ملائ
 3مستقبلا وذلؾ مف أجؿ إتخاذ قرار إستثماري سميـ".

توفر بعض الخصائص في المعمومات المفصح عنيا، السياؽ يجب الإشارة إلى ضرورة وفي نفس 
 4والتي بدونيا تكوف عممية الإفصاح برمتيا غير مجدية ومف ىذه الخصائص نجد:

المالية عمى المعمومات اللازمة، والتي تجيب عمى كؿ استفسار أو سؤاؿ يجب أف تشمؿ القوائـ الشمولية:  .0
 يتعمؽ بنشاط الوحدة، ويرتبط بإتخاذ القرار.

ىناؾ علاقة وثيقة بيف المعمومات المفصح عنيا والقرارات التي سيتـ اتخاذىا، ومف ىنا تستمد  الملائمة:  .2
 ىذه الخاصية أىميتيا وحتميتيا.

قة خاصية ميمة لجودة المعمومة المالية، فمف البدييي أنو لابد أف تتوفر ىذه تعتبر خاصية الد الدقة: .0
 الخاصية أيضا في المعمومات المفصح عنيا.

لركيزة أغمب الباحثيف عمى جانب شفافية المعمومات المالية المفصح عنيا ويعتبرونيا ا يركز الشفافية:  .4
لا يمكف الإعتماد ف تكوف صفة ملازمة للافصاح أ صاح، فبدوف الشفافية التي يفترضالأساسية لعممية الإف

 عمى المعمومات التي تتضمنيا القوائـ المالية والملاحؽ الإضافية في إتخاذ القرارات.

                                                                                                                                                                                           
1
، مذكرة ماجستٌر، مختارة من محافظ  نٌونً-مشاكل القٌاس والإفصاح عن حقوق الملكٌة ومعالجتها فً شركات المساهمة ا: نسٌ  ٌوسف حن -  

 .51، ص: 5115تخصص محاسبة، جامعة الموصل، 
2
 .22، ص مرجع سبق ذكرهرولا كاسر لاٌقة:  - 

3
،أطروحة  -دراسة عٌنة من المؤسسات–ظل تطبٌق النظام المحاسبً المالً محاولة تقٌٌم الإفصاح فً القوائم المالٌة فً عبد الحلٌ  سعٌدي،  - 

 .002، ص: 5102دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، 
4
 .23، ص: مرجع سبق ذكرهجورج توما بٌداوٌد،  - 
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: لابد أف تتميز عممية الإفصاح عف المعمومات بتوقيت زمني محدد، حتى يتمكف أصحاب التوقيت الزمني .5
 مات.القرار مف الإستفادة القصوى مف ىذه المعمو 

لا يمكف أف تنحاز المعمومات المفصح عنيا والمعروضة إلى فئة أو جية معينة مف  :الحيادية  .6
 المستخدميف دوف غيرىـ.

يتسنى لممستخدـ عممية متابعة  مفصح عنيا بالقابمية لممقارنة، حتىالمعمومة اليجب أف تتصؼ  :ةالمقارن .7
التغيرات الحاصمة في جوانب القوائـ المالية مف جية، ومف جية أخرى المقاربة مع مثيلاتيا مف المؤسسات 

 أو الوحدات الاقتصادية الناشطة في نفس الصناعة.
 مقومات الإفصاح: الفرع الثاني

 والتقارير المالية عمى المقومات التالية:يركز الإفصاح عف المعمومات المحاسبية والمالية في القوائـ 
 أولا: تحديد المستخدم المستيدف لممعمومة المالية:

بع مف حقيقة أساسية ىي أف الأغراض تي تستخدـ المعمومات المحاسبية تنإف أىمية تحديد الجية ال
ية أو الفئات التي تستخدـ فييا ىذه المعمومات مف جيات مختمفة تكوف أيضا مختمفة لذا فإف تحديد الج

لجية سيساعد أيضا في تحديد تحديد ىذه ا يا، كما أفالمستخدمة لممعمومات تسبؽ تحديد غرض استخدام
الواجب توافرىا في تمؾ المعمومات مف جية نظر تمؾ الجية، سواءًا مف حيث المحتوى أو شكؿ  الخصائص

 1أو صورة العرض.
 المالية:ثانيا: الأغراض التي تستخدم فييا المعمومات 

إف خاصية الملائمة تتطمب وجود صمة وثيقة بيف طريقة إعداد المعمومات المفصح عنيا والغرض مف 
استخداميا، بمعنى أف ملائمة المعمومات لمستخدـ معيف في غرض معيف، قد لا تكوف بالضرورة ملائمة 

 2ومة بخاصية ملائمتيا.لغرض بديؿ أو مستخدـ بديؿ وعميو ينبغي ربط الغرض الذي تستخدـ لأجمو المعم
 ثالثا: طبيعة ونوع المعمومات التي يجب الإفصاح عنيا:

يجب أف تفصح التقارير والقوائـ المالية عف جميع المعمومات الضرورية والكفيمة بجعميا غير مضممة 
 3، ويمكف تقسيـ المعمومات التي يجب الإفصاح عمييا إلى:وتفي باحتياجات مختمؼ المستخدميف

وىي معمومات مالية تعبر عف مبالغ فعمية أو تقديرية ناتجة عف الأحداث التي تقوـ بيا معمومات كمية:  .1
 المؤسسة وتعد بمثابة المادة الخاـ لممستخدميف، ويتـ عرضيا عادة في متف القوائـ المالية.

                                                           
1
المنشورة على تداعٌات الأزمة المالٌة فً القطاع المصرفً أثر مستوى الإفصاح المحاسبً فً البٌانات المالٌة معتز برهان جمٌل العكر:  - 

 .00، ص 5101، دراسة مٌدانٌة على البنوك التجارٌة الأردنٌة، مذكرة ماجستٌر، تخصص محاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، الأردنً
2
لتقارٌر المالٌة الدولٌة، دراسة تطبٌقٌة حول بعض أثر الإفصاح المحاسبً على جودة القوائم المالٌة فً ظل تطبٌق معاٌٌر احنان قسو :  - 

، ص: 5102، الجزائر، 10، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، مالٌة وتدقٌق، جامعة فرحات عباس، سطٌف المؤسسات الاقتصادٌة بولاٌة سطٌف

00. 
3
 .01نفس المرجع، ص:  - 
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ىي معمومات غير مالية، يتـ صياغتيا بمنيج وصفي والإفصاح عنيا مف شأنو أف  معمومات غير كمية:  .2
يزيد مف فيـ المستخدـ، ويعزز مف ثقتو بالمبالغ النقدية المفصح عنيا في القوائـ المالية، وغالبا تكوف ىذه 

 المعمومات مرتبطة ومكممة لممعمومات الكمية.
 المطمب الثاني: أنواع الإفصاح وأدواتو

 طراؼ المستفيدة مف ىذه العممية.أنواع الإفصاح وأدواتو نتيجة لتعدد الأ تعددت
 الفرع الأول: أنواع الإفصاح

 نتيجة لتعدد الأطراؼ الفاعمة في المؤسسة تعددت أنواع الإفصاح حيث نميز:
 1يصنؼ الإفصاح عمى أساس ىذا المعيار إلى نوعيف:أولا: حسب معيار الإلزام: 

وىو ما تنص عميو المعايير المحاسبة الدولية : Legal disclosure  )الإجباري(الإفصاح القانوني  .1
التشريعية، التي تحكـ عممية إعداد القوائـ المالية، مف حيث محتوى وكمية ونوع المعمومات والنصوص 

ملائمة توقيت الإفصاح عف ىذه المعمومات لاحتياج  والتقارير المالية، بالإضافة إلى المفصح عنيا في القوائـ
 مستخدمييا، وييدؼ ىذا النوع مف الإفصاح إلى تقديـ القدر الكافي والمناسب مف المعمومات لمستخدمييا.

 2ىذا النوع مف الإفصاح ما يمي: ويتضمف
   السياسات المحاسبية المطبقة والتفسيرات المتعمقة بأسباب إختيارىا وكذا الدوافع الاقتصادية لتعديميا

 وتغييرىا؛
  تغيير الشكؿ القانوني لممؤسسة أو حالات الإدماج، التقييـ؛ 
  المكاسب والخسائر المحتممة ضمف الإيضاحات المتممة لمقوائـ المالية؛ 
  الارتباطات المالية؛ 
  الأحداث اللاحقة لتاريخ الإقفاؿ، والتي ليا تأثير عمى المركز المالي؛ 
درجة الإفصاح المحاسبي إلى  النوع يرفع ىذا: Voluntary disclosure الإضافي )الإختياري(  الإفصاح .2

إضافي تعزيز وتقوية مكانة المؤسسة وزيادة الشفافية، وذلؾ بتقديـ قدر  ىدرجة الإفصاح الشامؿ، ييدؼ إل
مف المعمومات لـ تنص عمييا المعايير الدولية والنصوص التشريعية، ومف المعمومات التي تتـ تقديميا 

بشأف توزيع الأرباح وتقديـ ماري، ربحية السيـ، خطط الإدارة التنبؤات المالية المستقبمية، خطط الإنفاؽ الاستث
 الكشوفات المالية.

 
 
 

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه، تخصص دراسة عٌنة من المؤسسات الاقتصادٌة–سبٌة دور الإفصاح المحاسبً فً تحسٌن المعلومة المحالبنى بن زاف:  - 

 .25، ص: 5101محاسبة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر، 
2
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 
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 يمي:، نميز ماثانيا: حسب معيار حدود الإفصاح
ظيار كافة الأحداث  الكامؿ يتطمب الإفصاح: Full disclosureالإفصاح الكامل )الشامل(  .0 الجوىرية وا 

ستيعاب وتفسير ما جاء في الكشوؼ والقوائـ المالية، ولا يقتصر  والآثار الناتجة عنيا، والتي تؤثر عمى فيـ وا 
 يشمؿ الوقائع الأحداث اللاحقة.عمى الأحداث والحقائؽ المرتبطة بفترات محاسبية منتيية بؿ 

يشير إلى الحد الأدني مف المعمومات التي يتعيف  :disclosure limited الإفصاح المحدود )الكافي(  .2
الإفصاح عنيا المتطمبات المحاسبة، ومفيوـ الحد الأدني غير محدد بشكؿ دقيؽ، إذ يختمؼ حسب 

 الإحتياجات والمصالح. إلا أنو يضمف سلامة ودقة المعمومات المالية.
ة كافة مستخدمي القوائـ المالية الإفصاح عادلا عند معامميكوف : Fair disclosure الإفصاح العادل  .0

الخارجية معاممة متماثمة ومتساوية، أي تزويدييـ بنفس كمية ونوعية المعمومات وفي نفس الوقت، أي أف 
الافصاح العادؿ ي عْنَى بالرعاية المتوازنة لمصالح واحتياجات جميع الأطراؼ إذ يتوجب إخراج القوائـ المالية 

 فئة أخرى. حساب صمحة فئة عمىبالشكؿ الذي يضمف عدـ ترجيح م
 1نجد:ثالثا: حسب معيار مستوى الإفصاح : 

ىذا المستوى لا يمكف توفيره مف ناحية واقعية، وىذا لعدة أسباب : Perfect disclosureالإفصاح المثالي  .0
التي نماط القرارات في استجابة متخذي تمؾ القرارات لأ الكبير الحادثأىمية التعاوف  Sterlingمنيا حسب 

تتوفر ليـ بموجب بدائؿ مختمفة مف نظـ القياس المحاسبي، والتي تكوف مصداقيتيا في كثير مف الأحياف 
بسبب حقيقة خضوع ىذه النظـ لمعديد مف القيود والمحددات المفروضة عمييا والتي تحكـ  ،محؿ التساؤؿ

 أساليب جمع وقياس مخرجات ىذه النظـ.
وىذا النوع ييتـ بمبدأ الجدوى الاقتصادية إذ يراعي الموازنة بيف : Realistic disclosureالإفصاح الواقعي  .2

الإفصاح وأطمقوا عميو اسـ الإفصاح  والفائدة المتحققة عنيا، وقد رجح الباحثوف الكفة ليذاكمفة المعمومات 
 المناسب.

 2نميز: رابعا: حسب نوع المعمومات:
المالية البحثة المعروفة في  بو الإفصاح عف الجوانبيقصد : Financial disclosure   الإفصاح المالي .0

المؤسسة، والتي تتعمؽ بنشاطات الوحدة الاقتصادية التشغيمية والاستثمارية، والتي تؤثر عمى المركز المالي 
 بشكؿ مباشر.

الذي يتعمؽ بالجوانب الغير مالية والتي تتعمؽ وىو  :non financial disclosureالإفصاح الغير مالي  .2
 بالقضايا البيئية أو السياسات الإدارية المتعمقة بالجوانب التطويرية والتوسعات المستقبمية وما إلى ذلؾ.

ائـ المالية مف الأطراؼ يقصد بو حماية مصالح مستخدمي القو خامسا: حسب معيار الحماية في الإفصاح: 
 المعمومات المطموبة ويندرج فيو:درىا محدودة في الحصوؿ عمى اخاصة الفئة التي تكوف مص ،الخارجية

                                                           
1
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 

2
 .52، ص: مرجع سبق ذكرهجورج توما بٌداوٌد،  - 
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ظير ىذا النوع مف الإفصاح نتيجة لزيادة  :Educational disclosureالإفصاح الإعلامي )التثقيفي(  .0
المالية، وىذا الإفصاح يفترض  ةالاىتماـ بخاصية الملائمة، بإعتبارىا مف الخصائص الرئيسية لجودة المعموم

جراء التنبؤات بطريقة  طلاع واسعيف، ويمتمؾ القدرة عمى التحميؿ وعقد المقارنات، وا  مستثمر ذو دراية وا 
 1مينية، إذ أف المطالب بو ىو الإفصاح عف معمومات ملائمة لاتخاذ القرار.

النوع ىو حماية المستثمر  اليدؼ الأساسي مف ىذا :precautionary disclosureالإفصاح الوقائي  .2
العادي الذي تكوف قدرتو محدودة في فيـ واستخداـ المعمومات ومنو يجب أف تكوف المعمومات عمى درجة 

 2ة.ماستخداميا ولا تكوف مظم يساءعالية مف الموضوعية حتى لا 
 الفرع الثاني: أدوات الإفصاح )أساليبو(

المالية ذات الآثار الميمة عمى قرارات المستخدـ جرت العادة أف يتـ الإفصاح عف المعمومات 
المستيدؼ في صمب القوائـ المالية، في حيف يتـ الإفصاح عف المعمومات الأخرى، خصوصا التفاصيؿ إما 

، إلا أنو بعض المعمومات ونظرا 3في الملاحظات أو الإيضاحات المرفقة بتمؾ القوائـ أو جداوؿ أخرى مكممة
معدىا الإفصاح عنيا في أكثر مف موضع، وفيا يمي عرض لمجمؿ أساليب  لأىميتيا فيي تفرض عمى

 الإفصاح عف المعمومة المالية.
 أولا: الإفصاح في متن القوائم المالية

ويعد ىذا الأسموب مف الأساليب الأكثر استخداما في بيئة العمؿ المحاسبي، حيث تتمثؿ القوائـ المالية 
  4النقدية.(، قائمة الدخؿ، قائمة التدفقات ةفي قائمة المركز المالي )الميزاني

 ثانيا: الإفصاح من خلال تقارير الإدارة وتقارير مراجع الحسابات
يتضمف خطاب مجمس الإدارة إلى المساىميف وكذلؾ تحميلات وتوقعات الإدارة حوؿ المستقبؿ مع 

أي أف ىذا  ومصداقية القوائـ المالية.ار لمدى عدالة ،كما يقوـ مدقؽ الحسابات باختبالإفصاح عف الأىداؼ
التقرير لا يعتبر وسيمة رئيسية للإفصاح، إلا أنو يعبر مرجع ميـ لكثير مف الأطراؼ المستخدمة لممعمومة 

 5لية وخاصة الأطراؼ الخارجية منيا.الما
 ثالثا: المعمومات بين الأقواس

ف عنوانيا، والتي يمكف مويكوف ذلؾ في صمب القوائـ المالية في حالة بعض البنود التي يتعذر فيميا 
شرحيا والإشارة إلييا كملاحظات ميمة ومختصرة بيف الأقواس مثؿ طريقة تقييـ بند معيف، الأصوؿ المقيدة 

  .6أو إجراء شرح مختصر
 

                                                           
1
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2
 .21، ص: مرجع سبق ذكرهلبنى بن زاف:  - 

3
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 الجداول الممحقةرابعا: 
الممحقة نظرًا لأىمية بعض العناصر في القوائـ المالية مف حيث الكـ والكيؼ عف يتـ استخداـ الجداوؿ 

مية عف بعض بقية العناصر الأخرى، وىذا ييدؼ إلى عرض المزيد مف المعمومات التوضيحية والتفصي
، طرؽ إ إعداد قائمة المركز المالي عمى أساس التغيير في ىتلاؾ الأصوؿ الثابثة، الأصوؿ والخصوـ

 1ى العاـ للأسعار.المستو 
 خامسا: البنود المقابمة

يا في مكاف آخر مف القائمة وتدرج معمومة مرتبطة ب ةبمعنى أف تدرج المعمومة في مكاف ما مف القائم
ر البنود المقابمة عف العلاقة بيف بند مف الموجودات وبند آخر مف المطموبات بإعتبارىا نقطة وتعب نفسيا،

اتصاؿ في الميزانية العمومية، مثؿ أف يخصص صندوؽ لمنقدية مف أجؿ استخدامو في تسديد سندات 
المستحقة أنظر جانب الالتزامات( ويذكر في جانب المطموبات أماـ بند السندات القروض )يذكر أمامو: 

لمتعرؼ  ة)أنظر جانب الموجودات(، وييدؼ استخداـ البنود المقابمة إلى تسييؿ ميمة مستخدـ القوائـ المالي
 2عمى القيـ الحقيقية لكؿ عنصر مف عناصر القوائـ المالية.

 جودة المعمومة الماليةتحقيق  المطمب الثالث: أثر الإفصاح عمى
 ةشركات الاعتماد عمى الإفصاح الجيد والمناسب عف المعموميتطمب التطبيؽ الجيد لمبادئ حوكمة ال

مركة ولكؿ المتعامميف حتى يتسنى ليـ اتخاذ القرار المناسب، وفيما يمي سنقوـ بإستعراض شلالمالية داخؿ ا
 أثر الإفصاح كركيزة مف ركائز حوكمة الشركات في تحسيف جودة المعمومة المالية.

 وأثره عمى جودة المعمومة الماليةأولا: المستوى الواقعي للافصاح 
للإفصاح ذلؾ المستوى الذي يحدث عنده التوازف بيف الفائدة التي ستتحقؽ مف يقصد بالمستوى الواقعي 

، ويأخذ ىذا المفيوـ في الحسباف *المعمومات وبيف كمفة المعمومات بعد إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية
الإدارية، توجيات جيات الإشراؼ والرقابة مف جية ومصالح المبادئ، الأصوؿ المحاسبية، السياسات 
 3الأطراؼ المستخدمة لمبيانات مف جية أخرى.

ويتحقؽ ىذا المستوى عندما تكوف القوائـ المالية المنشورة والمفصح عنيا تتضمف جميع الخصائص 
قد يصعب مف ميمة  الإفصاح الزائد عف الحد المطموب لقانونية التي تتصؼ بالجودة إلا أفاالأساسية و 

ر إلى تفاصيؿ غير ميمة، كما أف الإفصاح بأقؿ ما يمكف قد لا الأنظاالمالية، ويمفت تفسير المعمومات 
 يكوف كافي لاتخاد القرارات السممية، وليذا يجب أف يراعي في الإفصاح أف يكوف كاملا وكافيا وعادلا.

 

                                                           
1
 .52:ص، مرجع سبق ذكرهحنان قسو :  - 

2
 نفس الصفحة. نفس المرجع، - 

*
: هً مجموعة الدراسات التً تهت  بتقٌٌ  الفرص الإنتاجٌة والاجتماعٌة والمالً والتسوٌقٌة لمشروع معٌن، وتتطلب دراسات الجدوى الاقتصادٌة - 

 هذه الدراسات توفر بٌانات ومعلومات تمكن متخذ القرار من اتخاد الاستثماري السلٌ .
3
 .55: ، صمرجع سبق ذكرهحنان قسو :  - 
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 المعمومة الماليةثانيا: الإفصاح وسرية المعمومات وعلاقتيا بجودة 
"فكمما زادت سرية المعمومات المقدمة لمغير قؿ الإفصاح عنيا" حيث أشارت العديد  مف حيث المبدأ،

، قد يرجع إلى التوسع الغير مدروس جوانب الأزمة المالية الدولية لتي تناولتامف الدراسات في ىذا المجاؿ و 
ف الاستثمارات الجديدة أو القائمة التي تطورت بيا إدارات بعض الوحدات الاقتصادية مف جية، مفي العديد 

 لى بالاضافة إوالمضاربة غير العقلانية بالاعتماد عمى البيانات والمعمومات غير الدقيقة وغير الشفافة، 
سرية لـ تعمنيا عمى ساىمت بدورىا وبشكؿ كبير في التستر المتعمد عمى معمومات  وجود أنظمة رقابية

ية ومينية ، وىذا يعتبر مخالفة قانون1ديف بؿ تعمدت تضميميـ وعدـ الافشاء عف تمؾ الأسرار الخاصةيالمستف
ممة إلى خسائر مالية كبيرة التي إعتمادىـ عمى تمؾ المعمومات المظ وبالتالي أدىوأخلاقية في نفس الوقت، 

 آلت إلى الإفلاس والإنييار التاـ.
الحقيقية  المعرفةلأف إلى تضميؿ المستفيديف مف المعمومات المفصح عنيا  أدت ه الأسبابإف كؿ ىذ

الي كانت الجية التي تتولى ميمة الرقابة والتدقيؽ و كاف ضروريا جدا لمعممية الاستثمارية، وبالت يافي حين
ىذه لمعمومات لـ تكف الخارجي لموحدة الاقتصادية المعنية ممموكة مف قبؿ نفس الوحدة الاقتصادية، ولكف 

معروفة لأي طرؼ وأخفيت عف المستفيديف، وبطبيعة الحاؿ فإف إخفاء معمومات ضرورية جدا كيذه عف 
المستفيديف وعدـ الإفصاح عنيا، وتصنيفيا عمى أساس أنيا معمومات سرية داخمية، قد أثرت بشكؿ مباشر 

اما عمى الوحدة الاقتصادية الإعلاف عمى مصداقية المعمومات المفصح عنيا، في الوقت الذي كاف لز 
فقد كاف عمى الجية الرقابية قة بينيما، مف جية ،ومف جية أخرى والافصاح العمني والكامؿ عف العلا

الخارجية الامتناع عف ميمة القياـ بعمية التدقيؽ الخارجي ليذه الوحدة الاقتصادية التي لدييا مصالح 
 .2مشتركة

لاقة بيف الإفصاح والمعمومات السرية يمكف وصفيا بالعلاقة الوثيقة، مما سبؽ يمكف أف نقوؿ أف الع
والمقصود بذلؾ أف إنعداـ الإفصاح السميـ والدقيؽ والشفاؼ والمنظـ، سوؼ يساعد عمى تواجد أرضية خصبة 
لوجود حالات مف التعتيـ والغموض، وعميو يجب أف يكوف الإفصاح موضع دراسة دقيقة ويجب أف تكوف 

 يف التكمفة والمردود منيا علاقة ترابطية متينة.العلاقة ب
 الإفصاحثالثا: ضرورة الشفافية ضمن مواطن 

ؿ المعمومات قابمة لموصوؿ إلييا ى مبدأ خمؽ بيئة يتـ مف خلاليا جعيشير مصطمح الشفافية إل
العممية أو المنيجية بسيولة، ومرئية وقابمة لمفيـ لكافة الأطراؼ ذات المصمحة أما الإفصاح فيو يشير إلى 

المرتبطة بتوفير المعمومات وجعؿ القرارات معروفة مف خلاؿ نشرىا، ومف خلاؿ التطرؽ لمفيومي الشفافية 
والافصاح لابد إلى الإشارة إلى أنو ىناؾ مفيوـ آخر مرتبط بيما وىو المسائمة المحاسبية والذي يشير إلى 

 3ياساتيـ، وقبوؿ المسؤولية الخاصة بقراراتيـ ونتائجيا.حاجة المشاركيف بالسوؽ إلى تبرير تصرفاتيـ وس
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في الشركات الكبرى الحاجة الماسة إلى تدعيـ  ثحدثزمات المالية والانحرافات التي لقد كشفت الأو 
طمؽ أف الشفافية تعزز مف المسائمة المحاسبية عف مف ممفاىيـ الإفصاح والشفافية والمساءلة المحاسبية، 

ف المساءلة المحاسبية بدورىا تدعـ الشفافية عف طريؽ توفير حافز المتابعة، كما أطريؽ تسييؿ عممية 
كؿ  لموكلاء لمتحقؽ مف أف مبررات تصرفاتيـ قد تـ توضيحيا وفيميا عمى نحو ملائـ، فالرغـ مف كوف

إلا  لممساعدة عمى زيادة الأداء الاقتصادي عف طريؽ تحسيف جودة المعمومة المالية المتاحة منيما مصمـ
 راض الاقتصادية، فالشفافية عمى وجو التحديد لف تغير مف طبيعة المخاطر الكامنةمليسا الدواء لكؿ الأأنيما 

تخفيؼ رد فعؿ المشاركيف بشأف في النظـ المالية، ولا تمنع حدوث الأزمات، ولكنيا قد تعمؿ عمى تمطيؼ أو 
 1بار السيئة، فيي تخفؼ مف حالات الذعر والعدوى.الأخ
 التغيرات عمى جودة المعمومة الماليةعن السياسات المحاسبية، : أثر الإفصاح رابعا

، التغيرات *( السياسات المحاسبيةIAS08الثامف )تتركز الفكرة الأساسية مف المعيار المحاسبي الدولي 
لممقارنة عبر الزمف، ، في أنيا تعزز مف خاصية قابمية القوائـ المالية ***والأخطاء **في التقديرات المحاسبية

لمشركة نفسيا أو مع القوائـ الالية لشركات أخرى تنشط في نفس الصناعة، وليذا يمكف أف يحسف ىذا 
 2المعيار جودة المعمومة المالية مف خلاؿ:

  وطريقة تسعى السياسة المحاسبية إلى تضييؽ مجالات الخلاؼ بيف المؤسسات في القياس والافصاح
المالية، مف خلاؿ حصر لعدد الاختيارات وتحديد الاختيار المناسب والمتاح  إعداد وعرض المعمومات

 لمؤسسة ما في إعداد قوائميا الالية بما يدعـ ملائمة وموثوقية ىذه القوائـ؛
 كمرشد وموجو لتعديؿ كيفية تطبيؽ الإجراءات لمحصوؿ عمى المعمومات  ةيتـ استخداـ السياسات المحاسبي

 المالية الموثوقة والخالية مف الأخطاء والتحيز؛
  تتيح السياسة المحاسبية تغيير كمية ونوعية معمومات القوائـ المالية، بناءًا عمى معطيات ومبررات عممية

وعادة ما ينتج عف تعديؿ أو تغيير   ****رجعي ولكنيا تشترط الإفصاح عف سبب التغيير وتطبيقيا بأثر
 السياسة المحاسبية معمومات موثوقة وأكثر ملائمة لمحدث الاقتصادي أو المالي؛

  عند اختيار وتطبيؽ سياسة محاسبة لابد مف الأخذ بعيف الاعتبار الإصدارات الأحدث لمجيات الأخرى
دـ التعارض مع المصادر الأولية )مجمس معايير الواضعة لممعايير المحاسبية إلى الدرجة التي تسمح بع

                                                           
1
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 

*
على أنه: "مبادئ وأسس وأعراف وقواعد وممارسات محددة، تطبق من طرف المؤسسة  ٌعرف المعٌار المحاسبً الدولً السٌاسات المحاسبٌة - 

 عند إعداد وعرض القوائ  المالٌة".
**

على أنه: "تعدٌل القٌمة المحاسبٌة للأصل أو الخص  أو القٌمة المستهلكة للأصل، والناتجة عن تقٌٌ   ٌعرف التغٌٌر فً السٌاسات المحاسبٌة - 

لمنافع المستقبلٌة المرتبطة به نتٌجة لظهور معلومات جدٌدة، أو تطورات ل  تكن موجودة فً السابق من غٌر تلك المرتبطة الوضع الحالً، أو ا
 بتصحٌح الأخطاء".

***
ت : هً عبارة عن حذف أو إدراج بند فً القوائ  المالٌة للشركة لفترة أو فترات سابق، وتعبر عن سوء استخدا  معلوماالأخطاء المحاسبٌة - 

 موثوقة، وقد تكون أخطاء عمدٌة أو غٌر عمدٌة"
2
 .022، ص: مرجع سبق ذكرهحنان قسو :  - 

***
 
*
 لسٌاسات المحاسبٌة الجدٌدة على المعاملات الأخرى كما لو كانت هذه السٌاسة مطبقة بصفة مستمرة. التطبٌق بأثر رجعً - 
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المحاسبية الدولية(، مما يدعـ ملائمة المعمومة المالية، مع مراعاة الاتساؽ والثبات في استخداـ نفس الطرؽ 
 1والسياسات المحاسبية مف فترة لأخرى وذلؾ لممحافظة عمى خاصية القابمية لممقارنة في القوائـ المالية.

   الأخطاء ينص ىذا المعيار عمى تصحيح كافة الأخطاء الجوىرية التي تخص الفترات فيما يخص
الماضية بأثر رجعي في المجموعة الأولى لمقوائـ المالية المصرح بيا للإصدار بعد اكتشافيا، والافصاح عف 

المالية  ح المعموماتصحيح بأثر رجعي وبناءًا عميو تصبكيفية تصحيح الخطأ إذا كاف مف غير الممكف الت
 مف التحيز والأخطاء ويمكف الاعتماد عمييا كمعمومات تعبر بصدؽ عف الحدث المالي. ةخالي

 : تأثير الافصاح عمى الخصائص الأساسية لممعمومة الماليةخامسا
ضمف العمؿ المحاسبي في الشركة فيو يأثر عمى الخصائص  ةميم ةيعتبر الإفصاح المحاسبي خطو 
 النوعية لممعمومة المالية عف طريؽ:

أشرنا سابقا في الفصؿ الثاني أف تحديد ملائمة  :*أثر الإفصاح المحاسبي عمى تعزيز خاصية الملائمة .0
سيف قدرتيـ عمى المعمومة المالية يتوقؼ عمى مدى قدرتيا في التأثير عمى متخذي القرارات، مف خلاؿ تح

التنبؤ والتقييـ وقد أكدت دراسات سابقة أف الإفصاح يدعـ القدرة التنبؤية لدى المستثمريف والدائنيف وكافة 
الأطراؼ الأخرى ذات العلاقة عند اتخاد قرارات الاستثمار ومنح الائتماف وغيرىا مف القرارات، وىذا بالتبعية 

 .يحقؽ الوصوؿ المتكافئ لمستخدمي المعمومة
لكي تعبر المعمومة المالية بصدؽ عف  :**أثر الإفصاح المحاسبي عمى تعزيز خاصية الموثوقية .2

الأحداث المالية المرتبطة بالوحدة الاقتصادية، لابد أف تتميز بالحياد والشمولية والدقة، وبالرغـ مف تفاوت 
الإمكاف، حيث يساىـ الإفصاح في قدر دىا جو ىذه المزايا في المعمومات المالية إلا أنو مف الأفضؿ تعزيز و 

 دعميا مف خلاؿ:
  تخفيض الصراع الناتج عف مشكمة الوكالة، التي يمكف أف تنشأ بيف الإدارة وأصحاب المصالح داخؿ

 الشركة، وذلؾ مف خلاؿ تعزيز الشفافية وتحقيؽ الثقة في المعمومات؛
  المالية إلى جميع الجيات المستفيدة، بنفس المالية المحتواة في القوائـ والتقارير ضماف وصوؿ المعمومة

 .الحياد المحتوى، وفي نفس الوقت وىذا ما يحقؽ خاصية
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Obile Barbe Dandom, Laurent Didetot ; les normes comptables international IAS/IFRS , Galino 

éditeur  2édition , paris, France, 2006, p : 202. 
*
 .005-002ة:للمزٌد من التفاصٌل أنظر الفصل الثانً، الصفح الملائمةخاصٌة  - 

**
 .000 -005للمزٌد من المعلومات أنظر الفصل الثانً، الصفحة:  لموثوقٌةخاصٌة ا - 
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 المالية ةجودة المعموم تحقيق ىوأثرىا عم: ركيزة الرقابة المبحث الرابع
موثوقة  ةنتاج معمومة ماليوتسيير نشاطاتيا بطريقة منظمة لإ أي شركة ترغب في نجاح أعمالياإف 

ومصرح بيا ضمف تقارير مالية نزيية وصادقة، فإنيا تحتاج إلى ضوابط يمتزـ بيا القائـ عمى الأنشطة 
تؤدي لالرقابة  ىنا تبرز الأطراؼ داخؿ الشركة،صور الذي قد يستخدمو العديد مف لمحد مف الق اليومية

وكفاءة جميع الأنظمة داخؿ  وظائؼ أساسية وىي حماية الأصوؿ وتجنب المخاطر، ومؤشر لقياس الأداء
 الشركة وعمى رأسيا نظاـ المحاسبة.

  الرقابة ركيزةب الأول: نظام الرقابة الداخمية جزء من المطم
ف مصطمح الرقابة بمصطمح النظاـ وىذا راجع لقوة العلاقة التكاممية والترابطية التي بينيما، حيث اقتر 

أو بشرى أو تكنولوجي في الشركة والذي  تبع سواء كاف ماديمتعتمد عمى قوة النظاـ ال ةأف الرقابة الناجح
 تكوف الادراة ىي المسؤولة عف توفيره.

 : مفيوم نظام الرقابة الداخميةالفرع الأول
الأراء والمنظمات في وضع مفيوـ ليذا  ة الداخمية مفيوـ واسع، حيث تباينتيعتبر مفيوـ الرقاب

 المصطمح وفيما يمي سيتـ استعراض مجموعة مف المفاىيـ.
 Committee of Sponsoring organizations" (:COSOمفيوـ الرقابة الداخمية حسب لجنة )

Tredway" ويتـ تصميميا لتقديـ تأكيد  ،مف الأفراد ا"ىي عممية يقوـ بيا مجمس الادراة والييئة الإدارية وغيرى
عداد  معقوؿ حوؿ تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا المتعمقة بالعمميات التشغيمية وحماية الأصوؿ مف الضياع وا 

 .1إلى القوانيف الموضوعة مف قبؿ الإدارة"التقارير الموثوؽ بيا، والامتثاؿ 
 (AICDA)يف القانونيف وقد عرفتيا لجنة إجراءات المراجعة التابعة لممعيد الأمريكي لممحاسب

American Institute of certified public Accountants  بأنيا: "الخطة التنظيمية وكؿ الطرؽ والإجراءات
الأصوؿ وضماف دقة المعمومات المحاسبية  ,ةالتي تضعيا إدارة الوحدة الاقتصادية التي تيدؼ إلى حماي

دارية ياسات الإالعامميف بالسوزيادة درجة الاعتماد عمييا وتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية والتحقؽ مف التزاـ 
 2".ةدارة الوحدالمرسومة مف قبؿ إ

 ( عمى أنيا: "عممية يصمميا ويطبقيا ويصونيا المكمفوف315لي )و في حيف عرفيا معيار التدقيؽ الد
وغيرىـ مف العامميف، لتوفير تأكيد معقوؿ عف تحقيؽ أىداؼ الوحدة الاقتصادية، فيما يتعمؽ  ةبالإدارة والحوكم

متثاؿ لقوانيف والموائح التنظيمية لية وفعالية وكفاءة العمميات والإعتماد عمى البيانات المابإمكانية الإ
 3المطبقة".

                                                           
1
دراسة تحلٌلٌة على شركات صناعة الأدوٌة الأردنٌة المدرجة فً –أثر نظام الرقابة الداخلً على جودة التقارٌر محمد حامد مجٌد السامرائً:  - 

 .05، ص: 5105مذكرة ماجستٌر، كلٌة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط،  بورصة عمان،
2
دراسة عٌنة من المؤسسات –قابة الداخلٌة ودوره فً تحسٌن أداء المؤسسة لاقتصادي التدقٌق القائم على تقٌٌم مخاطر الرعامر حاج دحو:  - 

 .22، ص: 5101، أطروحة دكتوراه، تخصص تسٌٌر محاسبً وتدقٌق، جامعة محمد دراٌة، الجزائر الاقتصادٌة بولاٌة معسكر
3
دراسة استطلاعٌة لعدد من الوحدات الحكومٌة –المحاسبٌة تأثٌر مكونات هٌكل الرقابة الداخلٌة فً جودة المعلومات حسٌن هادي عَنٌزة:  - 

 .011، ص: 5150، 51،  العدد العراقٌة
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 أنيا تشترؾ في اعتبار أف نظاـ الرقابة الداخمية:إف الأمر الملاحظ مف خلاؿ التعاريؼ السابقة 
 لمشركة مف خلاؿ حماية الأصوؿ، ضماف دقة المعمومات، وكفاءة  ةييدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ العام

 وفعالية العمميات؛
 مة؛كو ا مجمس الإدارة، ومجمس الحمية يقوـ بيمع 
  تسير مجمؿ الأنشطة داخؿ الشركة.تقوـ عمى مجموعة مف القواعد والقوانيف والموائح التنظيمية التي 

 ومقوماتو الداخمية ةالفرع الثاني: أنواع نظام الرقاب
كؿ نوع عمى مجموع مف الإجراءات  يحتويـ نظاـ الرقابة الداخمية إلى ثلاث أنواع بحيث تقسييمكف 

 ات ىذا النظاـ مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الغايات.والتدابير والتي تتجانس مع مقوم
 أنواع نظام الرقابة الداخميةأولا: 

 1تتميز بما يمي:
وتتضمف الطرؽ والأساليب والنظـ والخطط التي تعنى بفحص وتقويـ وتنمية الجوانب : الرقابة الإدارية .0

التشغيمية، تشجيع العماؿ عمى الالتزاـ بتطبيؽ السياسات والتعميمات وتشخيص المخالفات ونواحي القصور، 
نتكاسات مستقبلا، وتتكوف الرقابة الإدارية مف وسائؿ لتفادي حدوث مثؿ ىذه الإ ح الحموؿوالعمؿ عمى اقترا

 متعدد منيا:
 الموازنات التقديرية؛ 
 حسابات التكمفة؛ 
 التقارير الإحصائية؛ 
 تقارير الأداء؛ 
 الرقابة عمى الجودة؛ 
 .برامج تدريب العامميف 
نسيؽ والآليات اليادفة إلى اختيار الكشوفات وتشمؿ الخطة التنظيمية وكافة وسائؿ التالرقابة المحاسبية:  .2

المحاسبية المثبتة في الدفاتر المحاسبية ودرجة الاعتماد عمييا، وييدؼ الجانب المحاسبي لمرقابة الداخمية 
 إلى تحقيؽ الحماية والدقة، ولمرقابة المحاسبية وسائؿ منيا:

 نظاـ القيد المزدوج؛ 
 رقابة الحسابات؛ 
 الدورية؛ اتباع موازيف المراجعة 
 اعتماد قيود التسوية؛ 
  دورية. ةالبيانات المحاسبية والمالية بصفبإمداد الإدارة 

                                                           
1
 .20عامر حاج دحو: مرجع سبق ذكره، ص:  - 
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يقصد بالضبط الداخمي ذلؾ النظاـ الذي يسمح بضبط عمميات المؤسسة ومراقبتيا نظام الضبط الداخمي:  .0
موظؼ آخر سائؿ ومقاييس تجعؿ كؿ موظؼ يراجع بواسطة و بطريقة تمقائية مستمرة وما يرتبط بيا مف 

 ةيمكف وضع شكؿ يوضح أنواع نظاـ الرقابة الداخميماؿ المؤسسة، وبناءًا عمى ما سبؽ لضماف سير أع
 ووسائؿ تحقيقيا.
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 (: أنواع نظام الرقابة الداخمية ووسائل تحقيقيا38-30الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، ورقة عمؿ مقدمة في إطار الممتقى العربي الثاني الإدارة المفيوم الحديث لمرقابة الداخميةمحمد عبد المجيد: المصدر: 
 .195، ص: 2008خيار الإصلاح الإداري والمالي، القاىرة، مصر، ماي  ةالرشيد

 
 

رقابة محاسبٌة -  

ضبط داخلً -  

الأساليب والإجراءات والطرؽ التي تيدؼ إلى 
 تحقيؽ أكبر كفاءة إنتاجية ممكنة وزيادة الفعالية 

 مراجعة مالٌة

 المفيوم الحديث لمرقابة الداخمية:

الأساليب والإجراءات والطرؽ التي تتبعيا مجموعة مف 
المؤسسة لمتأكد مف دقة البيانات وحماية الأصوؿ ورفع 

 الكفاءة الإنتاجية وزيادة الفعالية

قابة إدارٌةر -  

 

الأساليب والإجراءات والطرؽ التي تيدؼ إلى 
 ضماف دقة البيانات وحماية الأصوؿ والموجودات

وسائل 

 تحقٌقها

وسائل 

اتحقٌقه  

 حسابات المراقبة -موازيف المراجعة    -
 نظاـ مستندي سميـ -الجرد               -
 حماية مادية -مراجعة داخمية            -

 

 تحميؿ مالي -موازنات تخطيطية      -
 محاسبة المسؤولية  -تحميؿ التعامؿ     -

 تقييـ الأداء -تقارير رقابية               

 

 مراجعة إدارٌة مراجعة داخلٌة

 رفع مستوٌات الأداء وزٌادة الفعالٌة المحافظة على الموارد المالٌة

 بناءة الأهداف وقائٌة

 تحقٌق تحقٌق



                      :جودة المعلومة المالية  قيقتح  علىركائز حوكمة الشركات  مبادئ و   أثر  الفصـــل الثالث 

~ 189 ~ 
 

 ام الرقابة الداخميةظثانيا: مقومات ن
دارية والمحاسبية التي تشكؿ مقومات لإاالإجراءات  مؿ نظاـ الرقابة الداخمية عمى مجموعة مفتيش 

 المقومات في الشكؿ الموالي:والتي تساعد في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ويمكف تمخيص ىذه ظاـ الن
 ام الرقابة الداخميةظ(: مقومات ن39-30الشكل رقم )

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى:المصدر: 
راسة د–التدقيق القائم عمى تقييم مخاطر الرقابة الداخمية ودوره في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية عامر حاج محو:  -

دراية،  ، أطروحة دكتوراه، تخصص تسيير محاسبي وتدقيؽ، جامعة محمدعينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية معسكر
 .65-63ص:  ، ص2018أدرار، الجزائر، 

 1في:تتمثؿ المقومات الإدارية:  .0
يمكف مف تحديد المسؤوليات بشكؿ دقيؽ وواضح، تحديد السمطة ونطاؽ الاشراؼ، ىيكل تنظيمي كفئ:  0.0

 والذي يسمح بربط النتائج بالأفراد. 
ومنو اتباع سياسة سميمة في تعييف الموظفيف الجدد مع مراعاة المؤىلات اللازمة لكؿ كفاءة الموظفين:  2.0

 في المكاف المناسب. وظيفة، أي وضع الرجؿ المناسب
جراءات لحماية الممتمكات: 0.0 توفير الحماية اللازمة للأصوؿ والسجلات مف التمؼ  وجود سياسات وا 

 والضياع والاختلاس، توفير الحماية المادية.

                                                           
1
 .55-52، ص ص: مرجع سبق ذكرهعامر حاج دحو:  - 

 مقومات نظام الرقابة الداخمية

 المقومات الإدارية

 ىيكؿ تنظيمي كفؤ؛ .0
 كفاءة الموظفيف؛ .2
مستويات ومعايير أداء  .0

 سميمة؛
جراءات  .4 وجود سياسات وا 

 لحماية الممتمكات؛
 وجود قسـ لمرقابة .5

 المقومات المحاسبية

 نظاـ محاسبي كفؤ؛ .0
 الوسائؿ الآلية والإلكترونية؛ .2
 الجرد الفعمي للأصوؿ؛ .0
 الموازنات التقديرية؛ .4
نظاـ تكاليؼ المعيارية  .5

والتكاليؼ عمى أساس 
 الأنشطة؛
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تقتضي الرقابة الداخمية وجود أىداؼ ومؤشرات لقياسيا مما يمكف مف مستويات ومعايير أداء سممية:  4.0
 الأداء.قياس 
متطمبات نظاـ الرقابة الداخمية وجود قسـ تنظيمي إداري مينتو التأكد  فم وجود قسم لمرقابة الداخمية: 5.0

 مف تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية.
 1تتمثؿ في:المقومات المحاسبية:   .2

حاسبي السميـ عمى ميساعد في تحقيؽ الضبط المحاسبي، ويعتمد النظاـ النظام محاسبي كفئ:  0.2
 ة، الدليؿ المحاسبي.يدالمجموعة الدفترية، الدورة المستنمجموعة مف السمات الرقابية المالية وىي 

الاعلاـ الآلي والذي يتيح  ةؿ المحاسبي بإدخاؿ أنظممالع تأليةيعني استخدام كافة الوسائل الآلية:  2.2
برامج مساعدة، جود و ، حماية الأصوؿ بلنظاـ الرقابة جممة مف الخصائص تتمثؿ في سرعة ودقة المعالجة

 التحكـ في المعمومات.
تتميز الأصوؿ بإمكانية جردىا، وبيذا توفر مجالا لتقييـ عمميات الرقابة عمييا الجرد الفعمي للأصول:  0.2

 ئج الجرد الفعمي والأرصدة الدفترية.مف خلاؿ مقارنة نتا
جز فعلا بما ىو مخطط واتخاد ية، فعمى أساسيا يتـ مقارنة ما أنأداة رقابالموازنات التقديرية:  4.2

 الإجراءات التصحيحية المناسبة.
وىي أيضا عبارة عف أداة رقابية لمينة  نظام التكاليف المعيارية والتكاليف عمى أساس الأنشطة: 5.2

 المحاسبة، فعمى أساسيا يتـ مقارنة الأداء الفعمي بما ىو مخطط، ومعالجة الفجوة.
 مكونات نظام )ىيكل( الرقابة الداخمية وجودة المعمومة المالية الفرع الثالث:

مية" كوف المصطمح الأوؿ تـ استخداـ مصطمح "ىيكؿ الرقابة الداخمية" بدؿ مصطمح "نظاـ الرقابة الداخ
 الراعية لأنظمة الرقابة الداخمية ةأكثر اتساقا وتماشيا مع الإطار الحديث الذي تـ وضعو مف قبؿ المجن

(COSO). 
 (COSO)وفقا لإطار  Integrated Structure of internal controlويتكوف الييكؿ المتكامؿ لمرقابة الداخمية 

 مف خمسة عناصر أساسية وىي بيئة الرقابة، أنشط الرقابة، تقييـ المخاطر، المعمومات والتوصيؿ والمتابعة.
ىذه المكونات بشكؿ متكامؿ لتعزيز الكفاءة المؤسسية وتحقيؽ الأىداؼ، والشكؿ الموالي  تطبؽ لابد أف

 يوضح ىذه المكونات.
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .55نفس المرجع، ص  - 
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 (COSOوفق إطار لجنة ) (: ىيكل الرقابة الداخمية03-30الشكل رقم )
                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradway Commission, 

Enterprise monitoring, September 2013, p 35 

 
السيطرة عمى الوعي الذي تـ اليدؼ العاـ مف الرقابة الداخمية :Contrôle Environnentأولا: بيئة الرقابة 

والقيـ الأخلاقية الوحد الاقتصادية، في حيف تعتبر مفاىيـ الأمانة تأسيسو والمحافظة عميو مف قبؿ إدارة 
مف جية  ,الرقابة الداخميلمموظفيف عناصر رئيسية لمبيئة الرقابية، والتي يمكف أف تؤثر عمى مكونات ىيكؿ 

ميمة وغير ى، إلا أف ممارسة بعض الأطراؼ تصرفات غير سوعمى تحقيؽ أىداؼ الشركة مف جية أخر 
ة وغير أخلاقية نتيجة لأسباب عديدة، كالضغوطات التي تمارسيا بعض الوحدات لغرض الحصوؿ عمى أمين

أقؿ مف(لمحصوؿ عمى الحوافز والمكافئات والتي –وكذلؾ وضع حدود معينة )أكثر مف  1النتائج العاجمة.
ميؿ أداء الوحدة الاقتصادية في القوائـ المالية والذي ينعكس سمبا عمى دقة تج تؤدي بدورىا المبالغة في

 2وموثوقية المعمومات والتقارير المالية.
 
 

                                                           
1
 .010، ص: مرجع سبق ذكرهحسٌن هادي عنٌزة:  - 

 
2

، مجلة الاقتصاد الجدٌد، عدد وأثره على الرقابة الداخلٌة فً الجزائر COSOICالإطار المتكامل للرقابة الداخلٌة، بشٌر كشرود، نسٌمة محٌوت:  -

 .535، ص: 5105، 00
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 Control Activitiesثانيا: أنشطة الرقابة 
وىي السياسات والإجراءات التي تساعد عمى التأكد مف أنو قد تـ اتخاذ الإجراءات اللازمة والمضادة 

فمف خلاؿ الفصؿ بيف المياـ والمسؤوليات والتصريح بالموافقة  1المخاطر المتعمقة بتحقيؽ الأىداؼ.لمواجية 
تكوف الإجراءات والضوابط الرقابية متينة ولا يتـ  ،عمى تنفيذ المياـ واستخداـ السجلات والمستندات الملائمة

 2وموثوقة وذات جودة. ةدقيقعنو توفر معمومات  نتجوىذا ما ي ،تجازوىا مف قبؿ الأفراد والأقساـ
 Risk Assessmentثالثا: تقييم المخاطر 

تحديد المخاطر المصاحبة بإف عممية تقييـ المخاطر ىي العممية التي تقوـ مف خلاليا المؤسسة 
 3للأنشطة وطرؽ الاستجابة ونتائج ذلؾ، خدمة لأغراض إعداد القوائـ والتقارير المالية.

داؼ المرتبطة ومنيا الأى ،لابد عمى الإدارة وضع وصيانة أىدافيا أولاوحتى تصؿ إلى ىذا اليدؼ 
ومف ثـ تقييـ المخاطر التي تحوؿ دوف الوصوؿ  ،دقتيا وخموىا مف الغش والتحريؼ بالقوائـ المالية والتأكد مف
 4 إلى الأىداؼ المسطرة.

 Information and Communicationرابعا: المعمومات والاتصال 
يصاليا دنظاـ المعمومات في التأكيد بأف المعمومات الملائمة قد تـ تحدييأتي دور  ىا والسيطرة عمييا وا 

بالشكؿ والإطار الزمني المناسب، بحيث يتمكف الأفراد مف إنجاز وتحمؿ مياميـ ومسؤولياتيـ وتستمزـ ىذه 
 5ئة الخارجية.البيالأطراؼ الداخمية و  العممية وجود نظاـ اتصاؿ فعاؿ داخؿ المؤسسة يربط بيف

لمناسبة في نظاـ اولغرض تحقيؽ جودة المعمومة المالية يتطمب الأمر توفر الأدوات الكافية و 
المعمومات مف حيث الأفراد والسجلات والأجيزة والبرامج، وكذا التسجيؿ الصحيح والتعامؿ الصحيح والوقت 

 .المناسب، والذي ينعكس إيجابيا عمى المعمومات التي ينتجيا النظاـ
  Monitoring Activitiesخامسا: المراقبة والمتابعة 

بة وتشمؿ مراق ،إف أحد مسؤوليات الإدارة ىي إنشاء رقابة داخمية والإبقاء عمييا عمى أساس مستمر
عناصر الرقابة ماىو  ةكانت تعمؿ كما ىو مبرمج ليا، وليذا فإف مراقب الإدارة لعناصر الرقابة تقصي إذا ما

 إلا تقييـ لفعالية ىذا الجياز.
مسة لييكؿ الرقابة الداخمية بصورة الداخمية يجب تطبيؽ المكونات الخ ولغرض تحقيؽ أىداؼ الرقابة

و تحقيؽ الدقة والكفاءة التشغيمية، الالتزاـ بالقوانيف والموائح ينتج عنمجتمعة، أي أف الإلتزاـ بيذه المكونات 
 تحقيؽ الموثوقية في المعمومات المالية. التنظيمية،

 
                                                           

 
1

لمجوعة من الشركات، بولاٌة  دراسة مٌدانٌة–فً الشركات الجزائرٌة  cosoمدى اعتماد الرقابة الداخلٌة وفق إطار نوال كفوس، حكٌ  ملٌانً:  -

 .521، ص: 5102، 00، العدد 0، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد سطٌف
2
 .012، ص: مرجع سبق ذكرهحسٌن هادى عنٌزة:  - 

 
3

من وجهة دراسة مٌدانٌة – cosoوفقا لإطار مدى تطبٌق المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة لمكونات الرقابة الداخلٌةحمزة كبلوتً، بلال شٌخً:  -

 .202، ص: 5150،مكرر،0، عدد0مجلة مجامٌع المعرفة ، المجلد، -نظر المدققٌن الداخلٌٌن بمؤسسات المساهمة بولاٌة عنابة
4
 .012، ص: مرجع سبق ذكرهنوال كفوس، حكٌ  ملٌانً:  - 

5
 .202، ص: مرجع سبق ذكره: بلال شٌخً،  حمزة كبلوتً - 
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 جنة المراجعة جزء من ركيزة الرقابةلالمطمب الثاني: 
إف وجود لجنة مراجعة عمى مستوى الشركة سيسيـ لا محالا في زيادة الرقابة عمى الشركة والقضاء عمى 
التلاعبات ومختمؼ الممارسات اللاأخلاقية، وذلؾ راجع للأدوار المنوطة بيا، حيث تعمؿ عمى مراجعة 

جيزة الرقابة الداخمية، ومنو التقارير السنوية المعدة مف قبؿ المراجعيف الداخميف والخارجيف، ومنو تفعيؿ أ
 قوائـ مالية تتميز بالجودة والشفافية إلى حد كبير.و سيحصؿ مجمس الإدارة عمى تقارير 

 إف دور لجنة المراجعة كركيزة مف ركائز الحوكمة يتجمى في مياـ ىذه المجاف.
 eeCommitt Reviewالفرع الأول: مفيوم وأىمية لجنة المراجعة 

، 1929-1928في الولايات المتحدة الأمريكية بأزمة الكساد الكبير إرتبط ظيور لجاف المراجعة 
 (Tread way Commissionترادواي ) ةصدر تقرير لجن 1987 ةوبعدىا توالت الأزمات والانييارات وفي سن

ة المتحدة صدر المممكمريكية، وفي الأالذي أوصى بضرورة إنشاء لجاف تدقيؽ لمشركات المدرجة بالبورصة 
الذي طالب بتشكيؿ لجاف تدقيؽ لمشركات  (Cadbury Committee) 1992ادبوري سنة سنة تقرير لجنة ك

 نزساربغرس الأمريكي تحت مسمى قانوف صدر قانوف الكون 2002المسجمة في بورصة لندف، وفي سنة 
الذي أكد عمى وجوب تشكيؿ لجاف مراجعة في كؿ شركة عامة مف أجؿ  (Sarbanes oxly)*كسمي أو 

 1الرقابة عمى أداء المحاسبيف القانونييف الذيف يدققوف القوائـ المالية.
 أولا: مفيوم لجنة المراجعة

تعددت التعاريؼ الخاصة بمجاف المراجعة الموجودة عمى مستوى الشركات ومف بيف ىذه التعاريؼ 
 نجد:

الإدارة لممساعدة  يا: " الوسيمة التي يستخدميا مجمسعرفت لجنة المراجعة عمى أن :Tredwayتعريف لجنة 
 2تفاصيميا". ةفي اتخاد القرارات المالية والتي لا يكوف لو الوقت أو الخبرة لمعرف

وعضويتيا قاصرة فقط عمى الأعضاء  ،ىي لجنة منبثقة مف مجمس الإدارة: " Sarbanes oxlyتعريف قانون 
عمى الإشراؼ في عممية  ةغير التنفيذييف والذيف لدييـ خبرة في مجاؿ المحاسبة والمراجعة، وتكوف مسؤول

المراجعة الخارجية والداخمية ومراجعة الإلتزاـ بتطبيؽ قواعد ة، ومراجعة وظيفيةإعداد التقارير، القوائـ المالي
 3."حوكمة الشركات
 التعاريؼ السابقة يمكف أف نقوؿ:ومف جممة 

  لجنة المراجعة ىي لجنة منبثقة مف مجمس الإدارة؛ 
  خط دفاعي يعزز الثقة في النظاـ الرقابي لمشركة؛ 

                                                           
*
 .68أنظر الفصل الأول: ص:  - 

1
–تقٌٌم مدى إلتزام الشركات الأردنٌة المساهمة بضوابط تشكٌل لجان التدقٌق وآلٌات عملها لتعزٌز حوكمة الشركات محمد عبد الله المومنً:  - 

 .553، ص: 5101، 10، العدد 55، العلو  الاقتصادٌة والقانونٌة، المجلد دراسة مٌدانٌة، مجلة جامعة دمشق
2
، محمد بوقرة، بومرداس، 12، المجلة الرابعة الدولٌة للأداء الاقتصادي، العدد عة فً رفع مستوى حوكمة الشركاتدور لجان المراجبلال شٌخً:  - 

 .31، ص: 551الجزائر، 
3
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 
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  .جياز يدعـ استقلالية الرقابة الداخمية والمراجع الخارجي 
 الفرع الثاني: أىمية لجنة المراجعة

التي تقدميا لكافة لجنة المراجعة في الشركة أمر ضروري، نظرا للأىمية القصوى يعتبر وجود 
ة في الشركة وعمى رأسيا الإدارة، المراجع الداخمي، المراجع الخارجي، أصحاب المصالح الأطراؼ المعني

 ويمكف تمخيص ىذه الأىمية في محتوى الشكؿ التالي:
 (: أىمية لجان المراجعة00-30الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 05، المجمة الدولية للأداء الاقتصادي، العدد دور لجان المراجعة في رفع مستوى حوكمة الشركات بلاؿ شيخي:المصدر: 
 .28، ص: 2021جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، 

 

 مساعدة الأعضاء التنفٌذٌن؛  .1

الإتصال الجٌد بٌن مجلس  .2

الإدارة والمراجعة الداخلٌة 

 والخارجٌة؛

تحسٌن قرارات المجلس فً  .3

 إدارة الشركة.

أ مجلس الادارة
كة

ر
ش
 ال

ى
تو

س
 م
ى
عل

ة 
جع

را
 م
نة
ج
 ل
ود

ج
 و

ٌة
هم

 

 توفٌر الموارد؛.0

 .تفعٌل دور المراجعة الداخلٌة؛2

 .زيادة الاستقلالية.3

 تدعٌ  الاستقلالٌة؛ .0 

 تحدٌد الألعاب؛ .5

 حل المشاكل؛ .3

 مراجعة التقارٌر. .2

 
 زٌادة الشفافٌة؛ .0

 الاتزا  بحوكمة الشركات؛ .5

 الوفاء بمتطلبات البورصة؛ .3

 زٌادة ثقة أصحاب المصالح؛ .2

زٌادة درجة اطمئنان الأطراف  .2

إلى خلو القوائ  من الغش 

 والتزوٌر

 

5.  

 الرقابة الداخلٌة

 المراجع الخارجً

 الأطراف الخارجٌة
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 الفرع الثاني: تشكيمة وميام لجان المراجعة
 أولا: تشكيمة لجنة المراجعة

 1تتكوف لجنة المراجعة مف أعضاء مجمس الإدارة التي تتوفر فييـ الشروط التالية:
يقضي أف تضـ المجنة أغمبية مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف، ذوي القدرة عمى الإستقلالية:  .0

لمجنة ممارسة التقدير والحكـ بشكؿ مستقؿ عف الإدارة، وفي بعض الدوؿ ترى ضرورة أف يكوف أعضاء ىذه ا
دارتيا، وىذا لضماف موضوعية المجنة في تحميؿ النتائج  مستقميف فعلا أي لا تربطيـ أية روابط بالشركة وا 

 المالية وتقويـ الأداء الإداري.
 رأس ماؿ الشركات والتطبيؽ الجيد إف تعقد ىياكؿ الأدوات المالية وىياكؿ الخبرة والمعرفة المالية: .2

 والخبرة المالية والمحاسبية. ةعضاء المجنة بالمعرفلمعايير المحاسبة تشترط تمتع أ
ممف تتوفر ليـ المعرفة الجيدة  ،ينبغي الاىتماـ بالخبرات المتراكمة لدى أعضاء المجنة الخبرات المتراكمة: .0

 .والفيـ الصحيح لمخاطر العمؿ والعمميات، وضوابط الرقابة والقيادة الإدارية
والذي يسمح ليا بمزاولة المياـ  ةيتولى مجمس الإدارة تحديد أعضاء المجنة الضروري عدد الأعضاء:  .4

 الموكمة إلييا، بحيث لا يقؿ عمى ثلاث أعضاء.
تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية، وبشكؿ منتظـ خلاؿ السنة، ويتوقؼ عدد  عدد مرات اجتماع المجنة: .5

ظروؼ التي تعيشيا الشركة، سرعة الحصوؿ عمى ىذه الاجتماعات عمى حجـ مسؤولياتيا، وطبيعة ال
 2المعمومات حوؿ مخاطر ونتائج الإدارة.

المراجعة مجمس الإدارة بتقرير أو محضر اجتماعاتيا تفصؿ  ةيجب أف تزود لجن تقرير لجنة المراجعة: .6
  3فيو نشاطاتيا وتوصياتيا، وجدوؿ أعماليا لمسنة القادمة.

 ثانيا: ميام لجنة المراجعة
الذي أصدرتو المجنة المشتركة لمجمس الإبلاغ المالي  ة وفقا لتقارير سميثمياـ لجنة المراجعتحددت 

 4في بريطانيا بما يمي:
 وتضـ الأمور التالية:ميام ترتبط بعمميات الإبلاغ المالي:  .0
، مراجعة قضايا الإبلاغ المالي إبتداءًا مف الإشراؼ عمى تحضير الإدارة لممعمومات المالية المرحمية . أ

 والتأكد مف إكتماؿ الإفصاح عنيا؛
وجية نظر المدقؽ  ة المتبعة، الوقوؼ عمىمراجعة التقديرات المحاسبية والتغيير في السياسات المحاسبي . ب

 الخارجي في اتباع السياسات.

                                                           
1
، متاح على دلٌل مقترح لتفعٌل لجنة التدقٌق لدعم تنفٌذ حوكمة الشركات وآلٌاتهابشرى عبد الوهاب محمد حسن:  - 

Trial :://www.docudesk.com  01/10/5102تارٌخ الإطلاع. 
2
 .31، ص: مرجع سبق ذكرهبلال شٌخً:  - 

3
 نفس المرجع، نفس الصفحة. - 

4
،مدكرة مدى توفر الشروط اللازمة لتحسٌن فاعلٌة لجان التدقٌق المشكلة فً الشركات المساهمة العامة الأردنٌةعادل خلٌل علً قطٌشات:  - 

 . 32، ص:5101ماجستٌر،قس  المحاسبة،كلٌة الاعمال، جامعة الشرق الأوسط،
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دارة المخاطر: .2  ميام تتعمق بأنظمة الرقابة الداخمية وا 

دارة المخاطر، ومف أجؿ ضماف السير تقوـ المجنة بمتابعة ومراجعة كفاءة وفعالية أنظمة  الرقابة الداخمية وا 
 الحسف ليذه الميمة لابد مف:

وجود اتصاؿ مباشر بيف مدير الرقابة الداخمية وكؿ مف لجنة المراجعة والذي يكوف المسؤوؿ الأوؿ أماـ  .أ 
 مجمس الإدارة؛

 مراجعة وتقييـ خطة التدقيؽ والرقابة الداخمية؛ .ب 
 نتائج عمؿ المراجع الخارجي عمى أساس دوري؛التقارير الخاصة ب استلاـ .ج 
 مراجعة ومتابعة استجابة مجمس الإدارة لتوصيات ونتائج أعماؿ المراجع الخارجي؛ .د 
دارة المخاطر. .ه   مراقبة وتقييـ دور الرقابة الداخمية في البيئة الكمية لنظاـ وا 

 :ما يميتكوف مف مسؤولياتيا الخارجي:  المراجعميام تتعمق بأعمال  .0
 أو تعييف أو عزؿ المدقؽ الخارجي؛ ترشيح .أ 
 تقوـ بتقييـ مؤىلات وخبرات المراجع الخارجي، ومراجعة استقلاليتو؛ .ب 
وقيمة العمؿ الذي  ىتتماشتصادؽ المجنة عمى شروط تعييف المراجع الخارجي، وتحدد أتعابو بالقيمة التي  .ج 

 يقوـ بو؛
ستجابة الإدارة والملاحظات  .د   ومقترحات المراجع الخارجي؛مراجعة مستويات الأخطاء وا 
تقييـ فعالية أعماؿ المراجعة الخارجية في نياية كؿ دورة تدقيؽ، والتأكد مف قياـ المدقؽ بتنفيذ خطة العمؿ  .ه 

 الموضوعة، مراجعة التقديرات المحاسبية وبحث مدى قناعة المراجع الخارجي بيذه التقديرات.
 تتمثؿ في:ميام لجان المراجعة من زاوية حوكمة الشركات:  .4
بنظاـ الرقابة  ةالمتطمبات الخاصتطبيؽ وضع الإجراءات المتعمقة بالمحافظة والتأكد مف إلتزاـ الشركة  .أ 

 المحاسبية؛
 مراجعة وتعديؿ النظاـ الأساسي الخاص بيا وذلؾ في ضوء المتغيرات الجديدة في بيئة الأعماؿ؛ .ب 
ة، بيدؼ مناقشة الإدار و ف المدقؽ الخارجي، رئيس قسـ المراجعة الداخمية مالاجتماع بصفة مستقمة مع كؿ  .ج 

 لجنة ضرورة مناقشتيا بصفة منفردة ميـ.الأمور التي ترى ا
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 الفرع الثالث: مساىمة لجان المراجعة في تحسين جودة المعمومة المالية
 لة داخؿ نظاـ المحاسبة بالشركة وفيمايرتبط عمؿ لجاف المراجعة ارتباطا وثيقا بالمعمومة المالية المتداو 

 .يمي عرض لفحوى ىذه العلاقة
 أولا: علاقة استقلالية لجنة المراجعة بجودة المعمومة المالية

تعتبر اسستقلالية لجنة المراجعة مف أىـ التوصيات التي جاءت لتحسيف فعالية لجنة المراجعة، فإستقلالية 
بما يؤدي لمحد مف التلاعبات  ةتحسيف عممية إعداد التقارير المالي أعضاء لجنة المراجعة يتوقع أف تؤدي إلى

 1التواطئ داخؿ مجمس الإدارة.

 المالية ةثانيا: علاقة الخبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة بجودة المعموم

 مف خلاؿالمعمومة المالية  المراجعة وبيف جودة ةتوجد علاقة إيجابية بيف الخبرة المالية لأعضاء لجن
ففي الشركات التي يتمتع أعضاء لجنة المراجعة فييا بخبرة ، التلاعب في إعداد القوائـزيادة احتماؿ اكتشاؼ 

مالية جيدة فإف إمكانية خضوعيا لعممية إعادة صياغة القوائـ والتقارير المالية تكوف أقؿ كما أف لجنة 
أكثر كفاءة في الرقابة عمى تصرفات  تمتع بالخبرة المالية تعديا شخص يالمراجعة التي تضـ بيف أعضائ

 الأشخاص الذيف مف مصمحتيـ تزويد أو تضميؿ النتائج والمعمومات المالية.

 جودة المعمومة الماليةبثالثا: علاقة نشاطات لجنة المراجعة 

عتمدت أغمب الدراسات عمى عدد  تطرقت العديد مف الدراسات إلى موضوع نشاط لجنة المراجعة وا 
 ةالمراجعة كمقياس لنشاط المجنة، ومنو فإف القوؿ بوجود علاقة إيجابية بيف إجتماعات لجن ةإجتماعات لجن

المزيد مف  ةالمراجعة وجودة المعمومة المالية يعني أنو الزيادة في تكرار الاجتماعات يعطي أعضاء المجن
وبات الناتجة عف مشاكؿ وبالتالي تكوف إحتمالية تعرضيا لمعقالوقت لتقييـ التقارير المالية بشكؿ أفضؿ، 

 2التقارير المالية أقؿ، وتتمحور النشاطات التي تقوـ بيا المجنة فيما يتعمؽ بالتقارير المالية كما يمي:

 التأكد مف أنو تـ الإفصاح عف السياسات والمبادئ المحاسبية التي تـ اتباعيا في إعداد التقارير؛ 
 التقارير المالية؛ اسات المحاسبية، لتعرؼ آثارىا عمىسيالإفصاح عف التغيرات في ال ـالتأكد مف أنو ت 
 تقييـ سياسات الإفصاح المطبقة في ضوء أىداؼ التقارير المالية؛ 
 التأكد مف كفاية الإفصاح لتحقيؽ مستوى مرضي مف منفعة القوائـ المالية؛ 
 مناقشة التقارير المالية الربع سنوية، والسنوية مع الأطراؼ المختصة داخؿ الشركة؛ 
 تي تقود إلى الحد مف مخاطر القوائـ والتقارير المالية الاحتماليةػ عف طريؽ تحديد العوامؿ والأطراؼ ال

 .وعالنتقارير مف ىذا 
                                                           

1
 .552، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الله المومنً:  - 

2
 .523، ص: مرجع سبق ذكرهأمٌنة فداوي،  - 
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 جية جزء من ركيزة الرقابةالخار المطمب الثالث: المراجعة 
المشاركة فييا، في ذمة الأطراؼ  الخارجية ىي وجود معاملات مؤثرة (المراجعة) الرقابة إف سبب وجود

لتزامات، وأف نتيجة ىذه المعاملات تسجؿ عند وقوع وتصفي  مغةلمىذه الأخيرة وفقا  ةويترتب عنيا حقوؽ وا 
 الكبير لممراجعة الخارجية في الشركة. رلدو المحاسبية وىذا ما يبرز ا

 الفرع الأول: مفيوم وأنواع المراجعة الخارجية

 أولا: مفيوم المراجعة الخارجية

يمكف القوؿ بأف المراجعة الخارجية حسب جمعية المحاسبة الأمريكية عمى أنيا: "عممية التعريف الأول: 
وذلؾ لمتحقؽ مف مدى تطابؽ منتظمة لتجميع وتقسيـ الأدلة المتعمقة بنتائج العمميات )الأحداث الاقتصادية( 

 1لنتائج للأطراؼ المعنية"عاما، وتوصيؿ ا بولاقتمؾ النتائج مع المعايير الموضوعة والمقبولة 

داء رأيو، حيث يقوـ بتدقيؽ العمميات ببيا شخص لو الحرية المطمقة في إ "ىي عممية يقوـ التعريف الثاني:
لحسابات والبيانات المحاسبية، التحقؽ مف مدى صحتيا ومشروعيتيا، التأكد مف سلامتيا، فمف االمالية و 

وذلؾ بصورة درورية ومستمرة، فالمدقؽ الخارجي لابد أف يكوف الضروري أف تكوف خالية مف الأخطاء والغش 
 2مدرب عمى تقديـ الخدمات المينية لمتدقيؽ حسب المعايير العامة والشخصية".

يمكف القوؿ أف المراجعة الخارجية ىي الفحص المبني عمى الإنتقاد  ةومف خلاؿ التعاريؼ السابق
ائـ والتقارير المالية الممخصة لمعمميات المحاسبية عف حقيقة يير القو ـ المستند إلى الدلائؿ لمدى تعالمنظ

 أعماؿ الشركة في فترة معينة، وذلؾ لإبداء الرأي الفني والمحايد في شكؿ تقرير يرفع إلى إدارة الشركة.

وحتى يكوف لممراجعة الخارجية شرعية أكثر لابد مف أف يتوفر لدى القائـ بالعممية أدلة وبراىيف عمى 
 اتو وملاحظاتو وىو ما يطمؽ عمييا بأدلة الإثبات.صحة تقيم

 ثانيا: أدلة الإثبات

ومنو فالدليؿ عنصر ميـ يدعـ ميمة الرقابة  ي شيئ يتـ تقديمو لدعـ تأكيد ما،إذا كاف الدليؿ ىو أ
 ثباث في عممية الرقابة.لإا، وفيمايمي سنوضح ماىية أدلة داخؿ الشركة

 

                                                           
1
، مجلة الإدارة والتنمٌة للبحوث يتقارٌر المراجعة الخارجٌة من منظور التشرٌع الجزائربوعبٌدة محد، بلقاس  بلقاضً، طاهر لمٌن بلقاضً:  - 

 .050، ص: 5102، 5، العدد 1والدراسات، المجلد 
2
، 5101، 0، العدد 3، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد ركائز ومراحل تطور المراجعة الخارجٌة فً الجزائرمروة موبٌسً، محمد عجٌلة:  - 

 .503ص: 
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"تمؾ الأسس والأساليب التي تساعد في تحويؿ الادعاءات إلى عرفت بأنيا: مفيوم أدلة الإثبات:  .0
 1افتراضات مثبتة"

فعمى المراجع الخارجي توخي الحذر وبدؿ الجيد في عممية جمع المعمومات وأدلة الإثبات وتقويميا مف 
 كفايتيا أو عدـ كفايتيا، وكذلؾ مف حيث إرتباطيا بالموضوع المطموب فحصة أو عدـ إرتباطيا، ومفحيث 

حيث موثوقية الأدلة أو عدـ موثوقيتيا، وتكوف الأدلة موثوقة إذ تـ الحصوؿ عمييا مف مصدر مستقؿ، عميؿ 
و، ومصادر أخرى المؤسسة أو البنؾ الذي تتعامؿ معمحامي ؿ يو نظاـ رقابة فعاؿ، مصدر مؤىؿ مثلد

 لو.ختلاؼ مصدر الحصوؿ عمى الدليؿ تختمؼ أنواع الدلائؿ تبعا موضوعية، ونظرا لا
 2توجد أنواع وىي:أنواع أدلة الإثبات:  .2

يعتبر الوجود الفعمي لممواد وعناصر الأصوؿ الثابتة دليؿ إثبات قوي، إلا أف الوجود لا الوجود الفعمي:  0.2
يعكس ممكية الشيء أو الأصؿ، ولا صحة سلامة تقيمو، لذا يجب عمى المراجع إثبات الممكية وصحة التقييـ 

 بيا.لمطؽ المعموؿ وفقا 

فة البيانات اللازمة اتعتبر مف أكثر الأدلة إعتمادًا لأنيا تحتوي عمى كالمستندات المؤيدة لمعمميات:  2.2
 لتحقؽ مف حدوث عممية معينة وصحة إثباتيا في القوائـ المالية.

 .تتمثؿ في شيادات المورديف والعملاء والبنوؾ عمى صحة الأرصدة الإقرارات المعدة خارج المؤسسة: 0.2

، كإعداد تستعمؿ كدليؿ لممعمومات الواردة في القوائـ المالية الختامية الإقرارات المعدة داخل المؤسسة: 4.2
الوسطية المرجحة في تقييـ السمع المستيمكة وتقييـ  ةريقة التكمفالمحاسب استعمؿ ط عمى أف تقرير يقر

 المخزوف مثلا.

 الرقابة الداخمية الكفئ نظاـ مساند لممراجع الخارجي.يعتبر نظاـ وجود نظام لمرقابة الداخمية:  5.2

إف المعالجة المحاسبية لمبيانات تمر عبر مراحؿ عدة وتستغرؽ صحة الأرصدة من الناحية المحاسبية:  6.2
 وقتا، مما يسمح بحدوث الأخطاء التي تؤثر عمى مخرجات ىذا النظاـ، ليذا يجب مف التأكد مف صحتيا.

 عة الخارجيةثالثا: أنواع المراج

 3يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية إلى ثلاث أنواع كما يمي:

                                                           
1
 .035، ص: 5115، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، المراجعة وتدقٌق الحساباتطواهر محمد التهامً، مسعود صدٌقً:  - 

2
 .032نفس المرجع، ص:  - 

3
، ص: 5101، 12، المجلة الجزائرٌة للإقتصاد والمالٌة، العدد مساهمة مهنة التدقٌق الخارجً فً تعزٌز حوكمة الشركاتأحمد سعٌد حمٌدي:  - 

301. 
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الإجبارية بحكـ التشريعات القانونية، وتتمثؿ في أعماؿ  وىي المراجعة المراجعة الإلزامية أو القانونية: -0
 قوـ بيا المراجع الخارجي )محافظ الحسابات(.لمراقبة السنوية الإجبارية التي يا
وىي المراجعة التي يقوـ بيا شخص خارجي عف المؤسسة، بطمب مف  التعاقدية أو الاختيارية:المراجعة -2

 الإدارة أو أحد الأطراؼ المتعاممة معيا، والذي يمكف تحديده سنويا.

يقوـ بيا شخص محترؼ خارجي بطمب : Expertise Judiciaries Accountingالخبرة القضائية -0
بتقريره في حؿ نزاع مؤسسة وطرؼ آخر متعامؿ معيا، وتكوف ىذه ف المحكمة، وذلؾ للإستعانة م

 المراجعة عادة في حالة تصفية المؤسسة.

 تقارير مراجع الحسابات وخطوات عممو الفرع الثاني:
 يمر عمؿ مراجع الحسابات في الشركة بعدة مراحؿ تبدأ بمرحمة الفحص وتنتيي عند كتابة التقرير.

 الحساباتأولا: خطوات عمل مراجع 

  1تتمثؿ في:

يطمع بيا مراجع الحسابات عمى البيئة الداخمية  ةىي خطو الحصول عمى معرفة عامة حول المؤسسة:  .0
المفعوؿ، والتي تحكـ سير العمؿ داخؿ المؤسسة، يتعرؼ عمى  ةوما تحتويو مف لوائح وقوانيف ساري

المسؤوليف ومسيري مختمؼ المصالح، يقوـ بزيارات ميدانية يتعرؼ مف خلاليا عمى نشاط المؤسسة، 
بالإضافة إلى تحميؿ عناصر البيئة الخارجية، ولما يحصؿ عمى نظرة عامة حوؿ المؤسسة، وجمع المعمومات 

 وـ في مرحمة موالية بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية.الأولية الضرورية، يق
نظاـ الرقابة ـ المراجع مدى الإلتزاـ بتطبيؽ يقي ةكخطوة أولى في ىذه المرحم تقييم نظام الرقابة الداخمية: .2

المطبقة تتفؽ فعلا مع تمؾ الموضحة بدليؿ الإجراءات  ةالداخمية، مف خلاؿ التأكد مف أف الضوابط الرقابي
الأخرى المقدمة لو، وفي خطوة متقدمة يقوـ بالتحقؽ مف مدى كفاية الضوابط الداخمية التي يستند والوثائؽ 

عمييا لإكتشاؼ الأخطاء التي يمكف حدوثيا ففي حالة وجود خمؿ أو نقاط ضعؼ في ىذا الييكؿ الرقابي 
 اـ الرقابة الداخمية.وكذلؾ اليدؼ مف تقييـ نظ الضعؼيقوـ المراجع غالبا بكتابة تقرير يحدد فيو مواطف 

في ىذه المرحمة يقوـ المراجع بمراقبة وفحص الدفاتر المحاسبية لمشركة وما تحويو مف  فحص الحسابات: .0
معمومات وبيانات مالية ومحاسبية، وىنا لابد مف التأكد مف أف الحسابات تـ مسكيا بالطريقة الصحيحة، أف 

وضيحات والتي يجب أف تكوف مكتوبة ومصادؽ تكوف دقيقة وواضحة، وعند مصادفة أي غموض يطمب ت
 عمييا مف الجيات المسؤولة. 

                                                           
1
 .00، ص: 5111، الدار الجامعٌة، مصر، التطورات الحدٌثة فً المراجعةأحمد السٌد لطفً:  - 
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صورة واضحة تقديـ حيث تعتبر الميمة الأخيرة لممراجع الخارجي واليدؼ منيا ىو  إعداد وكتابة التقرير: .4
راجعة يكتب المراجع تقريره الذي يمكف أف يأخذ موصحيحة لنتيجة المراجعة والفحص، وعمى أساس نتيجة ال

 عدة أنواع، وىذا ما سنوضحو في الجزء الموالي.
 ثانيا: تقارير مراجع الحسابات
النيائي لعممية المراجعة، فيو أداة أو وسيمة الإتصاؿ والتي يمكف مف  المنتج يعتبر تقرير المراجع

اية خلاليا أف يصرح عف رأيو الفني والمحايد عف صحة وسلامة عرض القوائـ المالية لممركز المالي في ني
 السنة ونتائج الأعماؿ.

كما يجب أف يحتوي التقرير عمى مجموعة مف العناصر أو الضوابط التي تحكـ محتوى التقرير، مثؿ 
الإعتماد عمى المبادئ والسياسات المحاسبية في إعداد القوائـ المالية، الإلتزاـ والثبات في تطبيقيا، مدى 

لية عمى كافة المعمومات الجوىرية، حيث يمكف أف يأخذ تقرير بالإضافة إلى تأكيده عمى إحتواء القوائـ الما
مراجع الحسابات عدة صور تعكس رأيو حوؿ مختمؼ القضايا المالية والمحاسبية، ويمكف توضيح أنواع 

 التقارير في الشكؿ التالي: 
 لمراجعة الخارجية ا(: تقارير 02-30الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 2قضايا معرفية، المجمد ، مجمة مدى استقلالية المراجع الخارجي وأثره عمى جودة القوائم الماليةإسماعيؿ خنيش: المصدر: 
 .148، ص: 2002، 5العدد 

 تقارٌر التدقٌق

 من ناحٌة الرأي  من ناحٌة التوجٌه

تقرٌر 

 نظٌف 

تقرٌر 

  تحفظً

تقرٌر 

 سالب 
الإمتناع 

عن إبداء 

 الرأي 

تقرٌر موجه إلى 

  أصحاب الشروع

تقرٌر موجه 

للإدارة تقرٌر 

  مطول
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 الفرع الثالث: مسؤوليات المراجع الخارجي فيما يخص جودة المعمومة المالية

القوائـ  أف تشير إلى وجود تحريؼ مادي في يمكف أف يواجو المراجع الخارجي ظروؼ مف الممكف
الأطراؼ ذات المصمحة في الشركة، حيث أو خطأ أو تحريؼ أو تزوير مف قبؿ أحد  المالية ناتج عف غش
 اكتشاؼ تمؾ التجاوزات. ويدخؿ ضمف مسؤوليات

 أولا: مسؤولية المراجع الخارجي في اكتشاف الخطأ والغش عمى مستوى القوائم المالية

يقصد بالخطأ تحريفات غير مقصودة في التقارير المالية لا ترتكب عف تصميـ سابؽ مثؿ مفيوم الخطأ:  .0
المعمومات، أو معالجتيا، أو في تقدير محاسبي ناتج عف السيو أو تفسير مغموط لمحقائؽ أو خطأ في جمع 

بيف أخطاء السيو  ، ويمكف التمييز1أخطاء أخرى متعمقة بأدوات القياس والإعتراؼ أو العرض والإفصاح
عف الخطأ في  ثبات عممية بأكمميا أو أحد أطرافيا في اليومية، أخطاء إرتكابية ناتجةوالحذؼ أي عدـ إ
أخطاء فنية وىي أخطاء ناتجة عف عدـ فيـ المبادئ والأصوؿ المحاسبية أو العمؿ بيا  ،العمميات الحسابية

مثؿ الخمط بيف المصروؼ الإيرادي والمصروؼ الرأسمالي، أخطاء متكافئة وىي الأخطاء التي ينجز عنيا 
ولكف لحساب آخر مثؿ ترحيؿ مشتريات  انبنشأ نتيجة ترحيؿ مبمغ بنفس الجأخطاء أخرى، أخطاء كتابية ت

 2آجمة مف المورد )أ( بالجانب الدائف ولكف لمورد آخر )ب(.
الأمريكية الغش في القوائـ المالية بأنو: "التحريؼ  عرفت رابطة محققي الغش المجازييف لقدمفيوم الغش:  .2

، مف خلاؿ ةالمتعمد لمقوائـ المالير يالمعتمد لموضع المالي لممؤسسة، والذي يمكف إنجازه مف خلاؿ التغي
إغفاؿ الإفصاح عف بعض المبالغ، بيدؼ خداع مستخدمي القوائـ المالية"، كما تـ تعريؼ الغش عمى أنو: 

ائفة التي تدعـ القوائـ المالية تـ إنجازه بالوثائؽ والمزاعـ الز "المخطط المصمـ لمخداع، والذي يمكف أف ي
 3المضممة".

غش في الحقؿ المحاسبي والمراجعة يدؿ عمى عدة معاف منيا الاختلاس إف إستخداـ مصطمح ال
 المقصودة، أو التدبير المسبؽ. ةالنيوالاحتياؿ فيو يشمؿ عمى عدة عناصر مف أجؿ ارتكابو وىي 

تستند الإدارة في اتخاد قرارتيا عمى محتوى إنعكاس الأخطاء والغش عمى جودة القوائم المالية:  .0
لية، فيي تعتبر مصدر المعمومات الأساسي لمحكـ عمى أداء المؤسسة، وىنا يبرز ومضموف القوائـ الما

وىو إعطاء إنطباع وأثر إيجابي عف المؤسسة يتنافى والواقع، فمف  اليدؼ مف استعماؿ ىذه الطريقة )الغش(
مضممة، يتحصؿ مستخدمي القوائـ المالية  مبالغخلاؿ الإحتياؿ في الحسابات التي تضمنيا القوائـ لتقديـ 

عمى معمومات لا تعبر عف حقيقة المركز المالي ونتائج العمميات والتدفقات النقدية لممؤسسة ومف ىذه النقطة 

                                                           
1
، مجلة دور المراجع الخارجً فً كشف ممارسات الإدارة الاحتٌالٌة بالتطبٌق على دٌوان المراجع القومً فً السودانتمارة موفق التكرٌتً:  - 

 .520، ص: 5102، 15، العدد 13اقتصاد المال والأعمال، المجلد 
2
دراسة مٌدانٌة لعٌنة من مراجعً الحسابات فً –مسؤولٌة مراجعً الحسابات فً اكتشاف الأخطاء والغش فً القوائم المالٌة محمد حولً:  - 

 .320، ص: 5100، 5، العدد 0، مجلة رؤى اقتصادٌة، جامعة الشهٌد حمة الوادي، الجزائر، المجلد الجزائر
3
 .325نفس المرجع، ص:  - 
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بأف مسؤولية منع واكتشاؼ  240في الفقرة الرابعة مف المعيار الدولي  ةقد حددت معايير المراجعة الدولي
دارة في ظؿ مة، ومف الميـ أف تشدد الإكو تؽ كؿ مف الإدارة والمكمفيف بالحعاالأخطاء والغش تقع عمى 

 مة عمى منع الغش وتقميؿ فرص حدوثو وردع مرتكبيو.كو إشراؼ المكمفيف بالح
الحسابات ليس مسؤوؿ عف منع الخطأ والغش ولكف عميو بدؿ  ومف ىذا المنطمؽ نستنتج أف مراجع

اكتشافو، مف خلاؿ التخطيط لعممية المراجعة واعتماد أسموب التشكيؾ  الجيد والعناية المينية اللازمة في
 1الميني.

 ثانيا: مسؤولية المراجع في اكتشاف التحريف والتلاعب والارتباطات غير القانونية

يشير مصطمح التحريؼ والتلاعب إلى فعؿ معتمد مف قبؿ فرد واحد أو أكثر مف قبؿ الإدارة أو 
موظفيف أو أطراؼ أخرى، وىذا الفعؿ يتضمف إستخداـ الخداع لمحصوؿ عمى ميزة غير المكمفيف بالرقابة أو ال

 ةيشار إلى التحريؼ الذي يتورط فيو شخص أو أكثر مف الإدارة أو المكمفيف بالرقابعادلة أو غير قانونية، 
فقط  ؤسسةيؼ والتلاعب الذي يتورط فيو موظفي المعمى أنو: "تحريؼ وتلاعب الإدارة"، ويشار إلى التحر 

عناصر مف داخؿ  نا بتواطئمرىو وفي أي حالة مف الحالتيف قد يكوف  2عمى أنو "تحريؼ وتلاعب الموظفيف"
 أو خارجي المؤسسة.

 ويشمؿ التلاعب مفيوميف أساسييف:

   ظيار أداء المؤسسة الأوؿ يقصد بو التلاعب في السجلات والحسابات، بيدؼ تحقيؽ ربح صوري وا 
 مف مساىميف مستثمريف، مقرضيف. ةبشكؿ جيد، وذلؾ لتضميؿ وخداع مستخدمي القوائـ المالي

 تظير ية واقعة الاختلاس، بحيث تمثؿ المفيوـ الثاني في مجموعة الأفعاؿ التي يقوـ بيا المختمس لتغطوي
 .رة صحيحة، مثؿ تسجيؿ عمميات وىمية وتزوير السجلات والوثائؽ، الإضافة والحذؼ وتزوير الوثائؽبصو 

 أما الارتباطات الغير قانونية فتكوف ناتجة عف دفع رشاوي أو مدفوعات غير قانونية مف قبؿ المؤسسة.

 تقريره.ثالثا: مسؤولية مراجع الحسابات من اكتشاف الأخطاء والغش بعد صدور 

لا يوجد نص قانوني أو معيار دولي يمزـ المراجع الخارجي بالقياـ بإجراءات جديدة عمى القوائـ المالية 
 فعؿ ىذا الأمر، أي أف القوائـ المالية تأثرتفي  تبث التي شمميا تقريره إلا إذا وصمت معمومات أكيدة 

عمى نوع التقرير، وفي ىذه ريره لأثرت بأخطاء أو عمميات غش جوىرية، ولو أنو عمـ بيا قبؿ إصدار تق
 3بما يمي: ـيجب عمى المدقؽ القيا ةالحال

                                                           
1
 .323، ص: رجع سبق ذكرهممحمد حولً:  - 

2
دور مراجع الحسابات الخارجً فً اكتشاف التضلٌل فً القوائم المالٌة والتقرٌر عنه، دراسة استقصائٌة لأراء مراجعً الحسابات أمٌنة سوٌاد:  - 

 .513، ص: 5105، 02، مجلة الأبحاث الاقتصادٌة، جامعة البلٌدة، العدد فً ولاٌة سطٌف
3
 .222، ص: مرجع سبق ذكرهدان، ، محمد زٌرابسارة ع - 
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  يطمب مف الإدارة القياـ بإبلاغ كؿ مف يتأثر بالتحريؼ المادي لمخطأ أو الغش في القوائـ المالية؛ 
  وجود؛مضرورة القياـ بتعديؿ القوائـ المالية بأسرع وقت مع تعديؿ تقريره بما يتلائـ والأخطاء أو الغش ال 
 لمطموبلمتأكد مف قياـ المؤسسة بالافصاح ا ةلتزاـ الإجراءات التي يراىا ضروريعمى المراجع الخارجي إ 

 الخطأ أو الغش. عف
صاح المطموب كما ورد في الخطوات السالفة فيجب عمى ولكف في حالة رفض إدارة المنشأة القياـ بالإف

المدقؽ أف يخطر كؿ عضو مف أعضاء مجمس الإدارة بيذا الرفض، وبعدىا يقوـ بإتباع الإجراءات التالية 
 1التي تيدؼ إلى منع الاعتماد عمى تقريره مستقبلا وىي:

   المراجع الخارجي وجودة القوائـ  فصاعدا الربط بيف تقريرإخطار إدارة المنشأة بأنو لا يجب مف الآف
 المالية؛

 إخطار الجيات الرقابية التي تخضع إدارة المؤسسة لسمطاتيا بأنو لا يجب الإعتماد عمى تقرير مستقبلا؛ 
   إخطار كؿ شخص يعمـ المراجع الخارجي أنو يعتمد عمى القوائـ المالية بوجوب عدـ الاعتماد عمى تقريره

 مستقبلا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .225نفس المرجع، ص:  - 
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 خلاصة: 
ؽ أثر تطبي عفيدع مجالا لمشؾ  مناص مف القوؿ وبما لا لاتوصمنا إلى أنو  ؿ ىذا الفصؿمف خلا

 جودة المعمومة المالية عمى جميع الأصعدة .مبادئ حوكمة الشركات عمى تحقيؽ 
ى التفاعؿ الإيجابي الأمر الجوىري المعزز لركائز حوكمة الشركات ىو مديمكف الاقرار بأف  كما

، المراجعة الخارجية( ركيزة الرقابة بمكوناتيا )الرقابة الداخمية، لجنة المراجعة اعتبار، إذ يمكف الحاصؿ بينيـ
عممية إدارة المخاطر وخاصة المخاطر التشغيمية  لإتماـضرورية أيضا  تفعيؿ المسائمة والمتابعة والضرورية ل

وبالتالي الحصوؿ عمى معمومات تتميز بالمصداقية )الأخطاء، الغش، التلاعبات، الممارسات اللاقانونية( 
وضبط عممية الإفصاح المعتمد عمى الشفافية ويبعث عمى زيادة الثقة بيف  لأحكاـوالثبات، كما تعد ضرورية 

 الأطراؼ الداخمية والخارجية في الشركة.
ى أرض الواقع مف وتأسيسا عمى ىذه النتيجة سيتـ في الفصؿ الموالي إختبار حقيقة وجود ىذا الأثر عم

 خلاؿ دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ.
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 تمييد:
، المالية المعمومةلحوكمة الشركات وجودة  النظري الإطار إلى السابقة الفصول في تطرقنا بعد
 مى مؤسسة وقد وقع الاختيار ع الميداني بالجانب النظري الجانب ربط الفصل ىذا خلال من سنحاول

 في إلييا التوصل تم التي ستنتاجاتالإ من لمتحقق وذلك ،اجراء الدراسة الميدانية بيإصيدال من أجل 
 وفعال إيجابي تأثير لحوكمة الشركات ) مبادئ، ركائز (  أن إلى تشير لمبحث والتي النظرية الدراسة
 عمى التعرف بيدف وذلك ستبيانالإ أسموب عمى ةالباحث تاعتمد وقد الماية المعمومة جودة تحقيق عمى

 .المذكور الموضوع حول بالمؤسسة سةراالد عينةراء أ
 الإحصائية والأساليب  الدراسة ومجتمع المتبعة سةراالد لمنيجية وصفا الفصل ىذا ويتناول
 : خلال من وذلك الفروض ختباروا   البيانات تحميل في المستخدمة

 .نظرة عامة لمؤسسة صيدال : الأول المبحث

 .الميدانيةمنيجية الدراسة   :الثاني المبحث

 الاحصائي لمدراسة الميدانية. التحميل :الثالث المبحث
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 لصيدا مؤسس  ول: نظرة اام  انالأ  مبحثال
وذلك  1989سيير في فيفري صيدال مؤسسة اقتصادية عمومية تتمتع بالاستقلالية في التتعتبر  

وتم بموجب ذلك تحويل رأسماليا إلى أسيم وأصبحت مؤسسة  ،تطبيقا لسياسية استقلالية المؤسسات
تحممت الدولة  1993لمؤسسات القطاع العمومي سنة وطنية ذات أسيم. وفي إطار الإصلاح المالي 

و فروع جديدة تابعة ليا، ومن جية أخرى سمحت ليا بإنشاء مؤسسات أ ،جميع ديون وخسائر صيدال
يا يصلذي تم بموجبو تقيم المؤسسة بتشخوا  1997واستنادا لمخطط إعادة الييكمة الصناعية في بداية سنة

إلى المجمع الصناعي  97/ 085موجب عقد رقم ب 1998 .02 .02تحولت المؤسسة في  داخميا وخارجيا
 صيدال.

 .: التعريف بالمجمع الصنااي صيدالولالمطمب الأ 
 إعادة الييكمة لمصيدلية المركزيةمخطط  يعتبر مجمع صيدال المنظمة الوطنية المنبثقة عن 

العمومي الوحيد في سوق الدواء  ية في الجزائر باعتبارىا الممثلصناعة الدواءالنموذجا لمستقبل 
 الجزائري.

 نشأة وتطور مجمع صيدال :الفرع الأول

في وحدات الإنتاج بالجزائر  ENPPتمثمت ممتمكات المؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني 
 العاصمة ومركب المضادات الحيوية بالمدية الذي كان بحيازة الشركة الوطنية لمصناعات الكيميائية

SNIC (Société National des industries Critiques )ؤسسة تغير اسم الم 1984وفي سنة  ،آنذاك
 " .SAIDALتصبح تحت تسمية" صيدال لالوطنية للإنتاج الصيدلاني 

البحث في مجال الطب البشري والبيطري،  من صنعيدف من ىذه الييكمة تمكين الموكان ال
سي الذي كان االسي ولات عمى الصعيداطرأت أول المحلامركزية القرارات، حيث  تدعيم بالإضافة إلى

  antibioticalو Pharmal, Biotic ، ىي:دة تنظيم المؤسسة إلى ثلاث فروعمركزيا في السابق، وتم إعا
وغيرىا  Pfizerمودي بالشراكة مع الأجانب، مثل: عم الأفقي، بينما تم إحداث تعميم وىذا ما يسمى بالتقدي

من رأسمالو  % 20وبعد أن قرر المجمس الإداري فتح  1999من المنظمات العالمية وفي مارس 
 800يدال بورصة الجزائر وقدرت قيمة السيم الواحد ب صع الصناعي جملممساىمين الخواص، دخل الم

نشاطو  واستمر ميمةصيدال من تحقيق نتائج ومن خلال مسيرتو، تمكن  ،لو دج وكان أول تسعير
 54دال مع صيتم اختيار  2006/ 03/12 وفي ،يبممحوظ عمى المستوى الوطني والمغار  بشكل طورتبال



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 209 ~ 
 

تيا واستكمال فتح رأسماليا والبحث عن صرى من أجل خوصبسسة كؤ م   145مؤسسة أخرى من بين 
 .يا التنافسيةتيدف تحسين قدر بشريك استراتيجي 

 2010وفي سنة  % 59مال سويد پال إلى حدود ال من حصتو في رأسصيدرفع  2009سنة  وفي
من حصتو في رأسمال منظمة نافكو من  من رأسمال منظمة إيرال كما رفع  %20 ءمع بشرالمجام اق

حصتو في رأسمال إيوال إلى  دال برفعصيقام مجمع  2011وخلال سنة %،  44.51إلى  38.75 %
في إدماج فروعو الآتي ذكرىا عن طريق الأمتصاص:  2014، كما شرع صيدال في جانفي 60%حدود

الإدارية إلى  ييئاتالآيونيکال، فارمال ويوتيك، حيث أدى ىذا القرار الذي تمت الموافقة عميو من قبل 
 .1تنظيم جديد في الييكل التنظيمي

 يدال، ميامو وأىدافياصتعريف مجمع : رع الثانيالف

"يعتير المجمع الصناعي صيدال مؤسسة ذات أسيم يقدر رأسماليا ب  التعريف بالمؤسس  أولا:
دج ويتكون من عدة مديريات مركزية وثلاث فروع. إضافة إلى مركز البحث والتطوير  2500000000

 وثلاث وحدات توزيع ومديرية التسويق والمبيعات". 

مثل الميمة الرئيسية لو تجات الصيدلانية، حيث تنتناعة المواد والمص ال في ميدانصيدرف ويع
 ري.يطة الموجية للإستطباب البشري والبإنتاج وتسويق المواد الصيدلاني في تطوير

 صيدالمؤسس  ميام ثانيا: 

 2في: إلى ميام أساسية وأخرى ثانوية، حيث تمثل الميام الأساسية وقسيم ميامويمكن ت 

 الفعال لممضادات الحيوية؛ ساسإنتاج الأ 
  ر كامل التراب الوطني لتغطية بعع جممليام التجارية، التوزيع والتسويق لمنتجات ابالمالأىتمام أكثر

 والسعي لاختراق الأسواق الدولية ؛ يةنالسوق الوط
 ؛دواءة تحميل وتركيب القبالجودة ومرا تأمين 
 ؛ ةسيبيقية وتطوير الأدوية الجنتطالقيام بالبحوث ال 

                                                           
1
أطروحة  ،-دراسة حالة المجمع الصناعً صٌدال -التسٌٌر الحدٌث للكفاءات فً المؤسسة كمدخل لتحقٌق المٌزة التنافسٌةحسن بوزناق: -  

 .912، ص: 9112الحاج لخضر، الجزائر،  -1-دكتوراه،تخصص الاقتصاد التطبيقي  وإدارة المنظمات، جامعة باتنة
2
، أطروحة -دراسة حالة مجمع صٌدال -دور حوكمة الشركات فً تحقٌق جودة التقارسٌر المالٌة وتحسٌن الأداء المالًالبشير زبيدي: -  

 .122، ص: 9112جامعة محمد بوضياف المسيلة الجزائر ،دكتوراه، تخصص علوم تجارية، 
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  ية الإستراتيجية لجميع الفروع ؛ اقالر 
 ؛پدالصالمالية الخاصة بالمجمع الصناعي ة ظحفمال تسيير 
  ي والتسويق؛طبر المنتجات الجديدة والاتصال الويطعمميات الإنتاج، تتحديد استراتيجيات 
  عداد السياسات العامة لممجمع الخاصة بمختمف  ؛الاستراتيجيات الصناعية، الماليةتحضير وا 
 تطوير التقنيات المستعممة في الإنتاج من أجل ضمان  لتجييزات الإنتاج والعمل عمى ذاتية صيانة

 النوعية ورفع الطاقة الإنتاجية؛
 خدمات التشكيل أو التركيب  تقديمFaçonnage والتحميل. 

 أىدافو ثالثا:
ائرية إلى ة في السوق الجز يشابمفي إنتاج الأدوية، والمنتجات ال ةالرائد صيدال ؤسسةمطمح ت

قيتيا إلى المستوى الدولي، وذلك من خلال السعي الداخمي، والعمل عمى تر  تعزيز وضعيتو في السوق
 1نحو تحقيق الأىداف الإستراتيجية التالية:

  تحقيق الأمن الدوائي .Assurance médicale ؛ 
 ية ؛معال عمى المستوى الوطني والإقميمي وكذا اختراق السوق العالضمان موقع ف 
 ؛ تدريجيا ت سياسة بحث وتطوير جديدة للادوية الجنيسةوضعرضاء الكمي والدائم لمزبون بحيث الإ  
 ؛ةنيستنويع قائمة المنتجات، حيث وضعت سياسة بحث وتطوير جديدة للأدوية الج 
 ية سواء عن طريق عقود شراكة أو متطوير الشراكة من خلال مشاريع مع مخابر ذات سمعة عال

 ؛التصنيع اتفاقيات
  ،التركيز عمى الاستفادة من البحث العممي، بالتعاون مع كميات الصيدلة ومراكز البحوث الأجنبية

توسيع حجم الاستثمارات  حجم الواردات في مجال المنتجات الصيدلانية، وذلك من خلال والحد من
 ؛وترقيتيا

 ية عمى شكل مواد أولية أوستيراد، التصدير، تسويق المنتجات الصيدلانية والمواد الكيميائالإنتاج، الإ 
 ؛موجية للاستغلال البشري والبيطريعة أو منتجات تامة الصنع منتجات نصف مصن

 سويق وضمان الجودة تسعر، وترقية نشاطاتو بما فييا التقدم أدوية منافسة من حيث الجودة وال 
 طريق إنشاء  ع عنية والتجارية والتي يمكن ربطيا بيذف المجممشاركة في كل العمميات الصناعال

 منظمات جديدة أو فروع لخمق مناصب شغل؛  

                                                           
1
 .992مرجع سبق ذكره، ص:  ، حسن بوزناق 
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 ضمن لو الدخول إلى نية لضمان استمرارية المجمع الذي يالسوق الوط الحفاظ والرفع من حصص
 ؛والماليالخارجية والبحث الدائم عمى النمو الاقتصادي ق الأسوا

 ؛دولار سنويامميون  666ما قيمتو ارب قفاتورة استيراد الأدوية التي ت صتقمي 
 .الأخذ في الاعتبار انشغالات الصحة العمومية الوطية 

إعداد المخطط الإستراتيجي، وحسب تصريح بال السابقة، قام صيد ومن أجل تحقيق الأىداف
ة التطويرية والمستقبمية يطمح المجمع الصناعي يقا للإستراتيجيبتط" مدير ضمان الجودة بالسمع قائلا: 

التقدم العممي قصد تحسين سمعتو وسمعة منتجاتو  تدعيمولوجيات جديدة وكذا اج تكنإدم صيدال إلى
ذا يسجل مستقبمو في مسار التقدم، وعميو يجب عمى كل الأفراد ، وبيواستعمال طرق تسيير فعالة

ن، محققا بذلك يوما بعد يوم ئابدف الإرضاء التام لمز ىتمام والبحث الدائم بيجمع الالمالعاممين با
العزم  واصل، نحن عازمون كلوالمت كبيرة وتحسن ثابت في التحكم العممي، بمعنى التقدم الدائممجيودات 

نون اتجاه زبائننا وعمالنا مدي تام والتزود بالآليات، ومن ىنا نحنال عمى توفير الإمكانيات لمتسيير
 ."، نحن مسؤولون عن منتجاتناوشركائنا وكذا محيطنا

 ظيمي لمجمع صيدالالييكل التنالمطمب الثاني :  
دال والتجاوب مع التطورات صي حيط التنافسي الذي ينشط فيو مجمعمن أجل التكيف مع الم

تناسب مع ىذه ت ةتنظيمي ةطووضع خ ودارة ىيكمإع بجممام الالراىنة والمستمرة في سوق الدواء، ق
 المتطمبات كالتالي :
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 التنظيمي لصيدال.(:الييكل 14-10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق داخمي  لممجمع الصنااي صيدال.  المصدر:

 وحدة الدار البيضاء

العامالرئيس المدير   

 وحدة قسنطينة

 الأمين العام

 وحدة عنابة

 مديرية العمميات

 وحدة جسر قسنطينة

 وحدة الحراش

 مركب المضادات الحيوية بالمدية

 وحدة  شرشال

 وحدة باتنة 

 وحدة بيوتيك

 مصنع سويميال

 مصنع إيرال

 الوحدة التجارية المركزية وسط

باتنة الوحدة التجارية لمشرق  

وىران لمغربالوحدة التجارية   

 وحدات البيع

 مديرية التدقيق الداخمي

 مديرية إدارة البرامج

التكافؤ الحيويمديرية   

 مديرية ضمان الجودة 

 مديرية الشؤون الصيدلانية

 مديرية أنظمة الإعلام

 مديرية التطوير الصناعي والشراكة

 مديرية المالية والمحاسبة

 مديرية المشتريات

 مديرية الممتمكات والوسائل العامة
 مديرية الإعلام والاتصال

 مديرية الاستراتيجية والتنظيم

 مديرية الشؤون القانونية

 مديرية التكوين

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية التسويق والمبيعات

ركز البحث والتطويرم  

 



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 213 ~ 
 

 :ال مما يمي دصي ؤسسةميتكون الييكل التنظيمي ل

وىي تشمل الإدارة العامة لممجمع، الفروع الإنتاجية وأىم :  Sociate Mireالمؤسس  الأم   -1
ركز البحث والتطوير ومركز التوزيع بوىران، ممساىمات المجمع، والوحدة التجارية لموسط، مركز 

 1تعريف ىذه المديريات والمراكز فيما يمي:  الحيوي، وتمكن ئالتكاف
ي يباشر عممية تسيره، إذ يقوم بإعطاء ذو الىو  لمجمعا ىرم: يوجد في أعمى  المدير العام الرئيس  -2

منظر في التطورات الجارية عمى لركزيين كما يقوم بالاجتماع معيم الموائح والقرارات الى المديرين الم
مجمس الإدارة حسب الضرورة الممحة لدراسة المشاكل بجمع، كما يجتمع الرئيس المدير العام ممستوى ال

 ع، ومن بين ميام الرئيس المدير العام ما يمي:جموالحمول المترتبة عن سير الم
  .يد الإستراتيجية الشاممةوضع السياسة العامة لممجمع وتحد -
 .يدال داخميا وخارجياصتمثيل بجمع  -
يمثل الييئة الاستشارية التي تتولى ميمة التنسيق والمساعدة في عممية اتخاذ  (:S. G)الأمين العام  -3

ينيما ىو أن الرئيس المدير العام الفرق بحيات لمرئيس المدير العام فقط القرارات، لو تقريبا نفس الصلا
لديو كل قراراتو أما الأمين العام يعتبر كمحرك لممجمع  يرأس مجمس الإدارة لممجمع في ىو الذي

 .صلاحيات خاصة بالتسيير الداخمي
جعة الداخمية لجميع لمرامتيا أساسا في مراقبة التسيير، واتمثل مي دقيق الداخمي:تمديري  ال -4

 .ليوكذا عمميات التحميل الما حسابات المجمع
لجديدة، بالإضافة إلى وضع الخطط ميمتيا إعداد دفاتر شروط المشاريع ا:مديري  إدارة البرامج  -5

 .الوحدات الإنتاجية لتأىيل
يدال مع المواد : تمثل ميمتيا في مراقية مدى تطابق المواد المنتجة في صالجودةمديري  ضمان  -6

فيذ خطط تحسين النوعية وبالتالي العمل عمى ترقية الجودة، كما تعمل عمى وضع وتن الأصمية وكذا
 .المنتجات والنشاطات في صناعة الأدوية تحقيق الجودة في

دال ووزارة الصحة، تتولى ميمة ر ىمزة وصل بين مجمع صيبتتع مديري  الشؤون الصيدلاني : -7
ي وشبكة من بك فريق مختص في التسويق الطمراجعة ممفات صنع الأدوية، تمتمو  ي،بالإعلام الط
م مختمف دعائم التكوين والمعمومات الطبية، كما تغطي معظم التراب الوطني، مع تقدي يينبالمندوبين الط

راسة ممفات الدواء، بالإضافة إلى قياميا بدتعمل عمى التأكد من مدى المطابقة بين ما تم إنجازه وبين 

                                                           
1
- Groupe Saidal, Rapport de Gestion 2002, p93. 
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إلى ة التجارية التي أدت سافنملمبر إنشاء ىذه المديرية كرد فعل ية، ويعتلانيدالممفات التقنية والص
 الاىتمام بالتسويق الصيدلاني.

عداد ت:  مديري  أنظم  الإالام -8 قوم بإعداد الخطط والسياسات في مجال أنظمة الإعلام الآلي، وا 
ي لممعالجة والاتصال وربط ممف برمجة الوثائق وصيانة الييكل القاعدكما تسير عمى  البرمجيات
نترانت، لتسييل وصول المعمومات والعمل عمى نترنيت والإالاتصالات عبر الألتنظيمية بشبكة الوحدات ا
عبتوحيد ال  دادىا وفق الييكل التنظيمي الجديد.رامج وا 

ميمتيا السير عمى تطوير أساليب الإنتاج بالاعتماد عمى  :مديري  التطوير الصنااي والشراك  -9
ال الشراكة جمالعالمية، وتيتم بالاستثمار خاصة في ذا ترقية الشراكة مع المخابر التكنولوجيا الحديثة، وك

جمع في الأسواق العالمية، بالإضافة مملمن أجل تعزيز المكانة الدولية سواء مع المحميين أو الأجانب 
 .مشاريع التحالفات الإستراتيجية  إلى تحديد

وضع الاستراتيجيات  سية ليذه المديرية، في تسيير: تتمثل الميام الأسامديري  المالي  والمحاسب  -16
ية عمى المدى المتوسط والطويل، وكذا حاسبة والمالية والعمميات التمويمالم ،تسيير الميزانية المالية، وكذا

عداد  الموازنة ومتابعة محفظة الأوراق المالية عبر السوق الثانوي المساىمة في تسير )البورصة(، وا 
 .جدول النتائج والحسابات

تيا إدارة عمميات الشراء من خلال توفير مستمزمات العمميات الإنتاجية، ميم مديري  المشتريات: -11
 .ة والإجراءات المعتمدة جمع بالشكل المناسب وفقا للأنظمالم مختمف احتياجات وكذا
عداد تقديرات  :مكات والوسائل العام متمديري  الم -12 ميمتيا تسيير الوسائل المالية والمادية، وا 

متابعتيا وتقيميا،  يق الميزانيات الممنوحة لممصالح الخارجية وضمانعمى تطب كما تعمل، عجمميزانية الم
  .العتاد والممتمكات العامة لممجمع يانةوكذا تسيير وص

للإعلام والاتصال لكل نشاطات  : تعمل عمى تطوير التقنيات الجديدةمديري  الإالام والاتصال -13
مع بالإضافة إلى ميمة إصدار جمم بكل نشاطات البإعداد النشرات الداخمية التي تيت كما تقوم ،معالمج

كذا و  Saidal echoوصدى صيدال  Saidal santé ال لمصحةو صيد Info Saidalالتالية:  المجلات
 . Site Web: www.saidal Group.dz: إنشاء موقع الأنترنيت

إعداد الدراسات المرتبطة بتحديد الأىداف الإستراتيجية ميمتيا :  ظيمتنمديري  الإستراتيجي  وال -14
جمع في السوق المحمية والدولية، من خلال تنفيدىا، وتأمين دخول الموالسير عمى متابعتيا و  لممجمع

وضع إستراتيجية ترتكز عمى اتفاقيات الشراكة واستحداث وحدات إنتاجية أو الحصول عمى رخص 
 .الإنتاج والتصنيع
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م المجمع، وضمان المساعدة تيتم بكل القضايا القانونية التي تي الشؤون القانوني :مديري   -15
كمو، إضافة إلى إعداد النصوص التنظيمية والقانونية التي تساىم في تنفيذ برامج ىيا القانونية لجميع

  .عقود الشراكة تمفخماسة ودر  المجمع طرفا فييا، اعات التي يكوننز مف البعة مختالعمل، ومتا
 ن الأفراد العاممينيكونية بوضع وتنفيذ برامج تكو تحتياجات الميمتيا إعداد الا :مديري  التكوين -16

  والمخصصة لتنمية معارفيم وتحسين مستوياتيم.
تعتبر من أىم المديريات في ، و تتولى تسيير الموارد البشريةوىي التي  مديري  الموارد البشري : -17
ة من جية بقالعاممين من جية وبين الإدارة والنجمع والأفراد امالة وصل بين إدارة ىمز  اجمع كونيالم

بط تعداد المستخدمين ة مسؤولة عن الأعمال الروتينية كضأخرى، لم تعد مديرية الموارد البشري
يف ظفقط بل أصبحت تعني باستقطاب وتو  وتصرفاتيم وحفظ الممفات والسجلات الخاصة بالأفراد

 شرية والتكوين، تقييم الأداءتطوير الموارد البو  الأفراد والمستخدمين، الأجورير ات البشرية وتسيءالكفا
وتعمل ىذه المديرية عمى تسيير الحياة المينية للأفراد العاممين منذ بداية العمل حتى نياية  .وغيرىا

ناسبة الم، كما أنيا مسؤولة عن توفير واستقطاب الكفاءات ..الخدمة سواء التقاعد أو الوفاة أو تسريح، 
وىذا من خلال إيداع المترشحين لمطمبات وممفات العمل لدييا من طرف  ووضعيا في المكان المنامسب

 :بالإشراف عمى DRH  قومولممديريات الأخرى، كما ت المصالح
 يا اسمفي VARABLE وثيقة تدعى من ملأداءا بتعمى دفع أجور العمال وىذا ايي تعمل ف :الأجور -

ساعات التي عمميا خلال الشير و الفردية والجماعية، عدد الأيام والتالتسمسمي ، مردوديالعامل، الرقم 
 اي كل المنح والتعويضات وغيرىا؛ يدخل في حساب الأجر الع كما
م بكل ما يخص العمال والضمان الاجتماعي، فيو يعمل عمى تكوين : تيتالشؤون الاجتمااي  -

ميمتيا الأساسية في  ..الخدث أو أمومة أو تقاعده الحالة الاجتماعية من مرض أو حوا ممفات
 .التعويضات

ساط العمال وتشخيص الحالة عمل عمى الإشراف عمى الحالات المرضية في أو : وتطب العمل -
العمل أو الأمراض الشخصية ومن ىنا تعمل عمى تكوين ممفات  لمعامل أثناء  وقوع حوادث في الصحية
 .طبية ليم

كما أنيا مختصة بكل  ،تنمية وتطوير المسار الميني للأفراد العاممينبم تيت البشري :تطوير الموارد  - 
دارات والمديريات من أجل إحصائي في مجال تطوير الموارد البشرية، وتمجأ إلييا باقي الإ ما ىو

و في مناصب نرد ومؤىلاتو وكفاءاتو وقدراتو من أجل ترقيتو أو تعيالتعرف عمى السجل الميني لمف
 .أخرى
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 ات مكانة جد معتبرة ذرد البشرية لممجمع الصاعي صيدال الموامما سبق يمكن القول أن مديرية 
ر الموارد والكفاءات البشرية بالمجمع وىذا ما ستتطرق إليو من خلال الإشارة يتسي عمميةدور فعال في و 

 كما يمي:  رد البشرية بالمجمع الصناعي إلى ميام المديرية ومدير الموا

 ؛لبشرية ان الاستعمال العقلاني لمموارد اضم -
 وتكوين العنصر البشري ؛تصور سياسة توظيف  -
 ؛وتطوير الموارد البشرية في المجمعمين وتنشيط تث -
 المحافظة عمى المورد البشرية ؛ -
جراءات تسيير الموارد البشرية  -  ؛وضع معايير وا 
 تصور ووضع سياسة وأنظمة الأجور؛ -
 ؛سالترتيبات القانونية والقاعدية واحترام الإجراءات الموضوعة في إطار التقييالسير عمى تطبيق  -
 حفظ المناخ الاجتماعي من خلال عقود دائمة مع الشريك الاجتماعي؛ -
 .تنسيق كل الدراسات وكذلك السير عمى تحقيق الفعالية في تسيير المورد البشري  -

التسويق بالدرجة الأولى كما تعمل عمى : وىي التي تتولى ميام مديري  التسويق والمبيعات -18
بيعية، في سياستو الإنتاجية وال مجمع، وتوجييوقصد إدخال تحسينات عمى منتجات ال دراسة السوق
من خلال  تمع، وتطوير صورتو وحصتو السوقيةتسويقي ييدف إلى التعريف بمنتجات المج إعداد مخطط

قبة الجودة، جمع والترويج ليا، وتدعيم ركائز مرامإعلام الصيادلة والأطباء بالمنتجات التي يقدميا ال
 .ر كامل التراب الوطنيبع إنشاء شبكة لممندوبين الطبيين

: ميمتيا التنسيق بين مختمف الوحدات والمصانع الإنتاجية لممجمع، وليا مديري  العمميات  -19
المشتريات ومديرية التسويق والمبيعات، باعتبارىا المكمفة بكل عمميات الإمداد  علاقة مع مديرية

  .عةمو لنسبة لكل المصانع الإنتاجية لممجالأولية، الإنتاج وكذا التوزيع با المواد والموجيستيك من استقبال
 وحدات  الثلاثة وكذا بين قة بين  الفروع : تربط ىذه العلاالعلاق  الوظيفي  لمييكل التنظيمي

ىذه الفروع، وبين كل من الرئيس المدير العام والأمين العام، وقد قام المجمع الصناعي صيدال بتقسيم 
ة في الإنتاج في فرع واحد نظرا لمعدد منتجات فجمعت كل الوحدات المتشابيالتنظيمي حسب ال وىيكم

 من الادوية. نوع 157منتجات الذي يتجاوز الكبير من الوحدات الإنتاجية، واتساع خط ال
 مختمف المديريات ووحدات الخدمات : تربط ىذه العلاقة بين ظيميلاق  اليرمي  لمييكل التنالع

التجارية المركزية، الوحدة التجارية الشرقية والوحدة التجارية الغربية ومركز البحث والتطوير من  لوحدةا
 .العام جية ومن جية أخرى بين كل ما سبق والأمين العام والرئيس المدير
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والملاحظة اليامة التي يمكننا الوقوف عندىا ىي اتساع نشاط المجمع الصناعي صيدال وكذا اتساع 
مي حيث أضيقت التغييرات عمى مستوى الييكل التنظي الدائرة الإنتاجية مما أدى إلى حدوث بعض

لتي طرأ عمى لتعديل اوحدتين تجاريين وىما الوحدة التجارية الشرقية والوحدة التجارية الغربية وكذا ا
الأدوية والتقنيات  LURMTPحيث حولت إلى مركز البحث والتطوير  LECD مستوى وحدة البحث 

  .الصيدلانية

 صيدال مؤسس  : فروع ووحداتالمطمب الثالث

كما يشمل ثلاث  Antibioticalو  Pharmalو  Bioticتكون من ثلاث فروع إنتاجية، تتمثل في ت
 1ي: كما يم وحدات تجارية ومركز ىام لمبحث والتطوير، ويمكن تقديميا

  فروع المجمع الصنااي صيدال: :الفرع الأول

 :Antibiotical  لايكفرع أنتيبيوتأولا: 

كمم جنوب  86المتواجد في ولاية المدية عمى بعد ركب المضادات الحيوية  رع في ميشمل ىذا الف
ىكتار من بينيا  25مميون دج، ويتربع عمى مساحة قدرىا  956العاصمة. ويقدر رأسمالو ب الجزائر 

تاج المضادات الحيوية من نوع في إن 1988ىكتار مبنية، ولقد بدأ المركب في العمل منذ أفريل  19
تجييزه بجميع ت تامة الصنع ومواد أولية، كما تم وغيرىا، بالإضافة إلى منتجا Penicilliniquesة البنيسمي

وع ولية الفعالة إلى غاية تشكيل النالتجييزات اللازمة لصناعة الأدوية ابتداء من الحيازة عمى المواد الأ
عالية في  الصيدلاني لممنتوج، ويتميز المركب بطاقة إنتاجية معتبرة في إنتاج المواد الأولية، وميارة

سمح بالرقابة الكاممة ر لمتحميل تابخمالحيوية، و  ة في إنتاج المضاداتالتركيبات الحيوية، وخبرة معتبر 
 : الوحدات التالية لمجودة. ويضم المركب

ويتم فييا الإنتاج بواسطة عمميتي التخمير : سيمي  وغير البنيسيمي ينوحدة إنتاج المادة الفعال  الب  -
 طن من المواد الأولية . 750تبمغ  بطاقة إنتاج 3م1200ونصف التحميل، حيث تصل سعة التخمير إلى 

                                                           
 

1
، -صٌدالدراسة حالة مجمع  -دور إدارة الكفاءات فً تعزٌز المٌزة التنافسٌة لمؤسسات الصناعات ىالدوائٌة الجزائرٌةياسر مرزوقي: -  

 .122، ص: 9112، -3-أطروحة دكتوراه،  تخصص تسيير موارد بشرية، جامعة الجزائر 
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تين، الأولى لإنتاج الأدوية ن منفصمتيي: وتحتوي عمى بناتخصصات الصيدلاني وحدة إنتاج مواد ال -
مميون وحدة  60طاقة إنتاج ىذه الوحدة  ى خاصة بإنتاج الأدوية غير البنيسيمية. وتبمغية والأخر مسيالبن
 :منياعمى مختمف الأشكال الصيدلانية تحتوي  يع في السنة ب

 ؛من الحقن 50% -

 ؛(من الأشكال الجافة )أقراص، كبسولات ومسحوق لمشرب 30% -

 ؛ةبمن الأشر  5% -

حسب الشروط و مخازن مجيزة  100ورشات معقمة من صنف  04كما لموحدة  من المراىم، 15% -
 ؛النيائي والمنتوجد الأولية ولوازم التعميب النظامية لتخزين الموا

من 100%لك ذب يمميون وصفة سنوية، حيث تغط 140ة ومميون عمب 80مطبعة ذات قدرة تفوق  -
  .الأخرى من احتياجات فروع صيدال%  30يا و احتياجات

مميون دج، يتواجد بالدار البيضاء  200: يقدر رأسمال ىذا الفرع ب  Pharmalفرع فارمال ثانيا: 
ع وكذلك بعض إنتاجية ومخبر لمراقبة الجودة والنوعية لمنتجات مصانع الفر  يتكون من ثلاث مصانعو 

بعدما كانت  1999ارمال" في جويمية ة. وقد ألحقت ىذه الوحدات بفرع "فالمؤسسات العمومية والخاص
 واد الصيدلانية سابقا وىي كالأتي:تابعة لممؤسسة الوطنية لمتموين بال

من أقدم  1958المصنع الكائن بالمنطقة الصناعية بالعاصمة منذ  ويعتبر ىذامصنع الدار البيضاء:  -
من عقود الشراكة الموقعة بين  ارمال". ولموحدة دورا رئيسيا في تنفيذ العديدفالمصانع المكونة لفرع "

ج نتوي  Les  Accord de Façonnageلإنتاج الأدوية بصيغة عقود التصنيع الأجنبية مع والأطراف المج
ة، كبسولات، مراىم، أملاح، محاليل لمشرب )أقراص، أشرب يدلانية متنوعةأصنافا صىذا المصنع 

 .لكل الأشكالمميون وحدة بيع  40تو الإنتاجية وغيرىا( وتقوق قدر 

تاجية تصل حاليل بقدرة إنمة والفي إنتاج الأشكال السائمة من الأشربويتخصص  مصنع قسنطين : -
 .مميون وحدة بيع 05 إلى

 07: ويتخصص في إنتاج الأشكال الجافة من أقراص وكبسولات بقدرة إنتاجية تتجاوز اناب مصنع  - 

 .مميون وحدة
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اد تعبيز جبصنع الأنسولين للاستعمال البشري، وىو بم : ويتخصصصنع الأنسولين بقسنطين م -
 الأنسولين، ىينع ثلاثة أصناف من صيشغمو عدد من العمال لممؤىمين، ينتج ىذا المصناعي متطور 

عمى شكل قارورات ( )قاعديساسي الأ، والأنسولين 25كب مزيج الأنسولين السريع، الأنسولين المر 
 .مميون وحدة بيع 3,5حقن. وتصل القدرة الإنتاجية ليذا المصنع إلى

: يعير أحد الفروع الثلاثة الناتجة عن إعادة ىيكمة صيدال وتحويميا إلى  Bioticفرع بيوتيك ثالثا: 
مميون دج، مقره الاجتماعي حاليا  250ويقدر رأسمال ىذا الفرع ب  1998مجمع صناعي في فيفري 

 :بزميمي الحراش ويتكون من ثلاثة مصانع للإنتاج، ىي

ورشة  عمى أربعة ورشات، 1971س سنة يتوفر ىذا المصنع الذي دشن في مار  مصنع الحراش: -
ة إنتاج ىذه حيث تبمغ طاق، ورشة المراىم ،تورشة الأقراص والممبسا، المحاليل ورشة ، الأشرية

ليل الفيزيوكيميائية اير لمراقبة الجودة مكمف بالتحبيع، كما يتوفر أيضا عمى خبة مميون وحد 20الورشات 
 والتسيير التقني والوثاقي.

ة بيع وىو الوحيد عمى مميون وحد 20قة إنتاج ىذا المصنع طا: تفوق مصنع جسر قسنطين  - 
صنع عمى ملة جدا. ويتوفر اثة بتكنولوجية حديفي المختص في إنتاج المحاليل المكثالمستوى الوطن

 ، ورشة الأفرام والميات  ،ورشة التحميلاتة، سيخمسة ورشات إنتاج مختصة في صناعة الأنواع الجالوني
ورشة المحاليل المكثفة عمى شكل ، کياسأالمحاليل المكثفة عمى شكل  ورشة ،ت ورشة الأمبولا

ير لمراقبة الجودة مكمف بالتحاليل الفيزيوكيميائية بكما يتوفر المصنع أيضا عمى خ، قارورات
 السموم، إلى جانب التسيير التقني والوثائقي. ئصوالميكروبيولوجية وخصا

 ع مصنع شرشال بالمنطقة الصناعية واد بلاح بشرشال، ويتربع عمى مساحة : يقمصنع شرشال -
والكبسولات ورشة الأقراص ، ورشة الأشربة  نع من ثلاثة ورشات إنتاج،صويتكون الم 3م 3120

 اقبة الجودة مكمف بالتحاليل الفيزر لمر عمى مخب يحتوي المصنع،كما  فةثكمورشة المحاليل ال، والأكياس
 والميكروبيولوجية وخصائص السموم.وكيميائية ي

  من الأدوية و خاص بانتاج صنفمصنع في إنتاج التحاميل، وىل: يتخصص ىنا ان مصنع بات - 
des Suppositoireires. 
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 ، يل المكثفةتحامالأنواعا مختمفة من الأدوية وىي: أشكالا و  نتجي وعمى العموم فإن فرع بيوتيك 
  .والأقراص المعمبةات الزجاجية، المشروبات نقنيمضغوطات، اللالحقن، اات، معجون الأسنان، قمسحو ال

: يقع ىذا المصنع في المنطقة الصناعية واد السمار، صوميديال SOMEDIALسوميديال  فرعرابعا: 
ب وفينالي%  36,45بنسبة  جمع الصيدلاني الأورونيموال %59دال بنسبة مجمع صيىو نتاج شركة 

 :يىذا المصنع ثلاثة أقسام وىويتضمن %  4,55 بنسبة
 لإنتاج المنتجات اليرمونية؛ قسم مختص -
 ؛(مفسوائل )شراب و محاليل عن طريق القسم لصناعة ال -
 .ة )كبسولات وأقراص(مبعات الصصناعة أشكال الجر لقسم  -

 ويضم:
اعين العام والخاص بين مجموعة ابعة عن شراكة بين القطي منظمة ذات أسيم نى: يراليإمصع  -

، وفلاش الجزائر المتخصصة في %40جمفار الإمارات العربية المتحدة بنسبة و  %،40بنسبة  الصيد
يرال في إنشاء واستغلال مشروع صناعي لإنتاج يبلإليام الرئيسية متكمن ال %20المواد الغذائية بنسية 

يرال إلى بشري، كما ييدف المشروع الصناعي إيالمنتجات الصيدلانية الموجية للاستخدام في الطب الب
 :تحقيق ما يمي

 وأشكال جافة( ؛ صناعة الأدوية الجنيسة )حقن -
 الأشكال الصمية(؛تغميف الأدوية ) -
 ,عمى طمب المنتجين المحميين  امراقبة الجودة بناءتوفير خدمة التغميف و  -
 التجاري  الوحدات: لفرع الثانيا

ثة وحدات تجارية، حيث أنشأت أول وحدة تجارية مركزية من ثلا يتكون المجمع الصناعي
يدال، ولضمان خدمة جيدة ف تخزين وتوزيع كل منتجات بجميع صذبي 1996 سنة UCCبالعاصمة 
لتوزيع، ولمتقرب أكثر من تم بالعمميات التجارية وابين القطاع العام والخاص وتي 300من  أكثرلمعملاء 
ى في مع لفتح نقاط بيع أخر رت عن وحدة العاصمة والتي شجعت المجوبعد النتائج التي أسف العملاء

 1999 في سنة UCEنة تالمتوزيع، وحدة الشرق عمى مستوى ب انشرق و غرب الوطن، تأسست وحدت
التي  ولقد ساىمت الخبرة. عاملا 46ب  2000 في سنة UCO عاملا، ووحدة الغرب بوىران 50ب
أعمالو رقم  لتوزيع إلى تطوير التحمو، حيث تضاعف التسويق واحصمت عمييا ىذه الوحدات في مجال ت

 .في الخمس السنوات الأخيرة
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 وأنشأ ىذا المركز قصد إثبات من خلال تجارب المطابقة وفقا لأعمى معايير مركز التكافؤ الحيوي :
جمع الم مطابق للأصل، الأمر الذي جعل منتجاتنيس واء الجافية والنزاىة والموضوعية بأن الدالاحتر 

 .ثقة في الأسواق المحمية والدوليةحط م
 ال عمى كل ما ىو بحث عممي وتطوير صيدلمركز البحث والتطوير  شرفي: مركز البحث والتطوير

جويمية  24الأدوية والتقنيات الصيدلانية والتحكم بعمق في تغيرات السوق، وقد تم إنشاء ىذا المركز في 
 ة سابقا.لتدعيم وحدة البحث في الأدوية والتقنيات الصيدلاني 1999

 التالية:  المختبراتو  من المخابرويتكون مركز البحث والتطوير 

 وعرضيا في أشكال صيدلانية مختمفة ة سينات أدوية جيب: ويقوم أساسا يتصميم تركمخير الجالينوس
 ة(؛ )سائمة، صمب

 ق ية مع مواصفات الجودة، تصميم طر بالتأكد من تطابق المواد الأول: يقوم التحاليل الكيماوي  مخبر
  .اتلثباتابعة دراسات الاستقرار و التحميل، م

 ى المقاومة، بالإضافة إلى ية ومعرفة قدرة الجسم عمسمارب الجيقوم بالت : ي مالأبحاث الس مخبر
 .ومدى فعاليتيا يةمات لممواصفات العاللمنتجلمواد الأولية وااالتأكد من مدى مطابقة 

 يقوم بالتحميل والفحوصات اللازمة لمتأكد من نجاعة المواد العقيمة ونقائيامختبر الميكروبيولوجيا : 
 .ومدى تطابقيا مع مواصفات الجودةالجرثومي 

  يقوم بالدراسات المتعمقة بعمم المناعة في مجال مرض فقدان المناعة مخبر امم أمراض المناا :
 .اضالأمر ىا من وغير  SIDAالمكتسبة 

 تمثل ميامو في إنجاز شبكة معمومات موثقة ومتطابقة مع : والعممي يقسم التوثيق والإالام الفن
 .تطوير، ويتم تحديثيا بصفة مستمرةواحتياجات ال أىداف

 ممواصفات العالمية، يقوم بوضع نظام تأمين الجودة وطرق صيانتيا طبقا ل: قسم ضمان الجودة
 .يدف ضمان التحسين المستمرةبطريقة سيرىا بالإضافة إلى توضيح 

  رية لتسجيل الأسماء التجارية : يقوم بتحميل الممفات التقنية والعممية الضرو قسم الشؤون الصيدلاني
المعيد الوطني لحماية الممكية الصناعية، بالإضافة إلى تصميم الخدمات اليندسية للأدوية المطورة.  لدى

الممتقيات والندوات العممية الوطنية والدولية، بالإضافة إلى تعاونو مع عدة كما يتولى المركز تنظيم 
منظمات وجامعات في مجال التدريب، أما بالنسبة المشاريع البحث في المركز، فتتمثل في مشروع 

، العطور وأدوات ة، الغذائيةالزيوت الأساسية التي تستخدم في مجالات متعددة مثل الأعمال الصيدلاني
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الجزائر من الدول التي تمتمك ثروة من النباتات والأعشاب الطبية مثل النعناع،  تبرتعبحيث  يل،التجم
 .مين، الورد، النرجس، إكميل الجبلالياس
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 منيجي  الدراس  الميداني . المبحث الثاني:
إستعراض العناصر الضرورية من أجل إجراء الدراسة الميدانية وذلك  المبحث ىذا في  يتم سوف

  المتبع والمنيج سةراالد ىذه ستشممو الذي المجال تحديدبالتطرق لمتغيرات الدراسة، بياناتيا، فرضياتيا، 
 ، أداة الدراسة.البيانات لجمع ستستخدم التي والأدوات

 وفرضياتيا.الدراس   المطمب الاول: متغيرات، بيانات

 المتغيرات ىذه تتمثل سةاالدر  وفرضيات لمموضوع النظري الجانب عمى بالاعتماد: س ار متغيرات الد أولا:
 :في

 جودة المعمومة المالية. في يؤثر الذي المستقل المتغير حوكمة الشركات مثلت :المستقل المتغير-

 .التابع المتغير ةالمالي المعمومة جودة تمثل :التابع المتغير-

 وذلك الوصفي المنيج باستخدام ةالطالب تقام سةراالد أىداف تحقيق جلأ من : س االدر  بيانات ثانيا:
 يعتمد لأنو وذلك البحث، محل الظاىرة دراسة في المناىج نسبأ باعتباره البحث متطمبات مع تماشيا
 استخدام خلال من وذلك دقيق، بشكل ويصفيا الواقع رضأ عمى ىي كما الظاىرة أو الواقع سةدرا عمى
 : عمى سةالدرا واعتمدت ستبيانالإ قائمة

 من عينة عمى ستبيانالإ قوائم توزيع خلال من عمييا الحصول تم التي البيانات ىي :الأولي  البيانات-
 وتجميع لحصر اللازمة الفقرات من مجموعةعمى  ملتشا والذي ، صيدالبمؤسسة الدراسة  عمجتم

 .تحميميا ثم ومن البيانات

  .الدراس  فرضيات ثالثا:

 عمى لموقوف ، العينة أفراد إجابات عمى بناء اختبارىا سيتم الفرضيات من جممة بصياغة قمنا لقد
العينة  راء أفرادوآ توجيات مع الفرضيات ىذه خلال من عنيا عبرنا التي نظرنا وجيات تطابق مدى
  :يمي كما الفرضياتكانت  وعميو
   الأولىالفرضيHa   :بتطبيق حوكمة الشركات. بدرجة متوسطة صيدالمؤسسة متزم ت 
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إلى درجة كبيرة  بتوفير  الخصائص النوعية لجودة  صيدال مؤسسة متزمت: Hb ثاني  الفرضي  ال .1
 المعمومة المالية.

  الفرضي  الثالث Hc : تطبيق مؤسسة صيدال ب حول اىتمامتوجد فروق ذات دلالة إحصائية لا
 والتي تعزى إلى المتغيرات الشخصية.حوكمة الشركات 

  الفرضي  الرابع HD  : يق مبادئ حوكمة لتطب 0,05ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 .صيدالمؤسسة خصائص جودة المعمومة المالية في  قيقالشركات عمى تح

  الفرضي  الخامسHE  : يق ركائز حوكمة لتطب 0,05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ىناك أثر
 صيدال.مؤسسة خصائص  جودة المعمومة المالية في  قيقالشركات عمى تح

  حوكمة تطبيق ل 1.15ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة كبير و  ىناك أثر: الفرضي  العام
 .صيدالمؤسسة جودة المعمومة المالية في  تحقيق عمى )مبادئ+ ركائز( الشركات

 جراءات المنيجي  لمدراس  الميداني .المطمب الثاني: الإ

 والمنيج سةراالد ىذه ستشممو الذي المجال تحديد في الميدانية سةرالمد المنيجية جراءاتالإ تتمثل
 .البيانات لجمع ستستخدم التي والأدوات  المتبع

  الدراس  مجتمعأولا: 

بمؤسسة  المالية يانات والمعموماتالب معدي في يتمثل سةالدرا مجتمعفإن  سةراالدلطبيعة  رانظ
 سةراالدمجتمع  إلى الاستبانات توزيع في واعتمدنا فرد، 112ب  2622في سنة  والمقدر عددىم صيدال
 التسميم طريق عنالشخصي  بالاتصال وذلك المباشر التسميم ةطريق مىع سموب المسح الشاملعمى أ

 ستبانة،إ112  توزيع تم وقدلممبحوثين،  لكترونيالإ البريد عبر تستماراالإ إرسال طريق عن المباشر،أو
 صلاحيتيا وعدم الإجابة نقص بسبب وذلك إستمارة02   استبعاد تم والتصنيف نتقاءالإ عممية وبعد

  .لمتحميل والقابمة الممغاة ،الموزعة تالاستمارا عدد يوضح التالي والجدول لمتحميل،

 

 

 



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 225 ~ 
 

 .الاستبيان اراتستمبإ الخاص  الإحصائيات ( :10-14الجدول رقم )

 العدد البيان 

 112 الاستمارات الموزا 

 167 الاستمارات المسترجع 

 62 الاستمارات الممغاة

 165 الاستمارات المعتمدة

 .ليا المتوصل النتائج عمى اعتمادا الطالبة إعداد من:المصدر

 مجالات الدراس : ثانيا:

طارات ة المستخدمة اقتصرت الدراسة عمى إبسبب طبيعة الموضوع والمنيجي المجال المكاني:-0
بالدار  في كل من المديرية العامة الماسكين لمينة المحاسبة، المدققين، المدراء الماليين  صيدالمؤسسة 

البيضاء الجزائر العاصمة، وحدة الانتاج بالدار البيضاء، مركز البحث والتطوير المتواجد بجسر قسنطينة 
، مديرية التسويق والمبيعات ووحدة الانتاج بيوتيك المتواجدين بزميمي الحراش بالجزائر العاصمة، كما 

داة الدراسة، ولذلك من الصعب خلال أجمعو من بيانات من اقتصرت النتائج المتوصل الييا عمى ما تم 
 تعميم النتائج خارج نطاق المجمع.

ىداف الدراسة قامت يشكل المجال البشري المجتمع الإحصائي لمدراسة ، ولتحقيق أالمجال البشري: -2
مبحوث يعممون في مجال المالية والمحاسبة  112الباحثة  بتطبيق أداة الدراسة عمى عينة تتكون من 

 .المؤسسة بوالتدقيق 

 شير مقسمة عمى مرحمتين:أ 08رقت الدراسة الميدانية حوالي استغ جال الزماني:الم-3
 .سةاالدر  عينة عمى النيائية صورتو في توزيعوو  الاستبيان إعدادولى: المرحمة الأ

 .النتائج وتحميل معالجةو  ستبيانالمرحمة الثانية: ترميز الإ
 .س راالد أداة ىيكل: اثالث

 والوقت سةاالدر  في المتبع المنيج وعمى جمعياأرادت الباحثة  التي البيانات طبيعة عمى بناءا
 ىي الدراسة أىداف لتحقيق ملائمة الأكثر الأداة أن وجدنا المتاحة المادية والإمكانيات بو المسموح
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 لتصميمالدراسة، و  فرضيات من لمتحقق اللازمة البيانات لجمع وسيمة باعتبارىا)استبانة(  أسئمة استمارة
 :التالية العوامل الاعتبار بعين الأخذ تم الاستمارة

 .المستخدمة المغة بساطة -  
 .المباشرة تراوالعبا الأسئمة ستخدامإ  -
 .إلييا الوصول رادالم بالأىداف الأسئمة ربط -
 .الإجابة سرعة لضمان الإطالة عدم -
 :يمي فيما إيجازىا ويمكن النيائي الشكل إلى وصولو حتى حلار م بعدة ستبيانالإ مر وقد
 من وانطلاقاً  الاستبيان، إعداد في الأولى الخطوة المرحمة ىذه تعتبر :الأولي التصميم مرحم  -1

 البحث إشكالية ذلك في عينامر  تراالعبا من مجموعة صياغة تم السابقة ساتراوالد النظري الجانب
 .الاستبيان ومحاور الموضوع بين تطابق وجود عمى الحرص تم وقد الموضوعة، والفرضيات

 أسماؤىم والمبينة المحكمين ساتدةالأ عمى ستبيانالإ عرض تم تاراالعب إعداد من نتياءلإا بعدو  
 الأخطاء لتفادي ىذا كل ت،اراالعب ودقة وصحة ستبيانالإ بناء سلامة من التأكد بغية وذلك بالممحق،

 .المرجوة لأىدافل الوصول عدم إلى تؤدي قد التي
 تم حيث الاستبيان، بإعداد المتعمقة النيائية الخطوة المرحمة ىذه تعتبر :النيائي التصميم مرحم  -2

 استمارةلإ النيائي التصميم ثم ومن السابقة، المرحمة في والملاحظات التعديلات الاعتبار بعين الأخذ
 .الممحق في يظير كما
 ية كالتالي:أساسثلاث اقسام  إلى الاستبيان تقسيم تم وقد: تقسيم الاستبيان -3

 61مرقمة من  سئمةأ 65 من  ويتكون سةراالد لعينة الشخصية الخصائص عمى ويحتوي :الأول القسم
 .، المنصب(المينية ،الخبرة،التخصص الاكاديميةالعممي الشيادة) الجنس ، عمى التوالي 65إلى 
م الى محورين قس ، والذيالمؤسسةخصص لدراسة واقع تطبيق حوكمة الشركات في : القسم الثاني 

 كمايمي:
  عبارة 33لذي يضم المؤسسة ااب بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات يعنى بدراسة مدى  :ولالمحور الأ

 كمايمي : ئيضم ستة مبادو ،  38إلى 66مرقمة من  
عمى  66 عبارات مرقمة من 65 يضم الشركات،اس اللازم لتطبيق حوكمة : ضمان الاسولالمبدأ الأ 

16. 
 .16إلى 11عبارات مرقمة من  66: حماية حقوق المساىمين، يضم المبدأ التاني
 .21إلى  17عبارات مرقمة من  65: المعاممة العادلة لجميع المساىمين، والذي يشمل المبدأ الثالث
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 .29إلى 22عبارات مرقمة من  68: تفعيل مسؤوليات مجمس الادارة، يضم المبدأ الرابع
 .33إلى  36عبارات مرقمة من  64، ويضم : حقوق أصحاب المصالحالمبدأ الخامس
   .38إلى  34 عبارات مرقمة من 65: الافصاح والشفافية، يشمل المبدأ السادس

 بالمؤسسة: خصص لدراسة مدى توفر العناصر المتعمقة بركائز حوكمة الشركات المحور التاني ،
 ساسية كمايمي:ينقسم إلى ثلاث ركائز أ لديوا

 .42إلى  39عبارات مرقمة من 64:إدارة المخاطر، وتضم ولىالركيزة الأ 

 .45إلى  43عبارات مرقمة من 63: الافصاح، وتضم الركيزة التاني 

 .54إلى  46 عبارات مرقمة من 69: الرقابة، وتضم الركيزة الثالث 

،  75إلى  55عبارة مرقمة من  21، يضم : خصص لدراسة جودة المعمومة المالية الثالثالقسم  -
 :ساسية لجودة المعمومة المالية المتمثمة في خاصيتيتوفر الخصائص الأ يعالج مدى

 .58إلى 55عبارات مرقمة من  64والتي تضم  الملائم  خاصي  -
 .63عمى  59عبارات مرقمة من  65والتي تضم   الموثوقي خاصي    -

  :المتمثمة فيوكذلك الخصائص الثانوي  

 .67لى إ 64عبارات مرقمة من  64ضم ت، الثباثخاصي    -
 .71إلى  68عبارات مرقمة من 64تضم ، خاصي  القابمي  لمفيم   -
 .75إلى 72 عبارات مرقمة من 64تضم ، خاصي  القابمي  لممقارن   -

 كل يقابل حيث الاستبيان، ترالعبا سةاالدر  عينة إجابات لقياس "الخماسي ليكارت" مقياس اختيار تم لقدو 
 :كمايمي درجات إلى مقسمة تار خيا خمسة سةرا الد أداة محور من عبارة

 .تماما  موافق غير(1)درجة - 
 .موافق غير (2) درجة - 
 .محايد( 3) درجة - 
 .موافق( 4) درجة - 
 تماما موافق (5) درجة - 
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 الإجراء الإختبارات اللازمة تم ترميز إجابات أفراد العينة، كموبيذف تسييل الاعتماد عمى برنامج  
 تم ترميز المتغيرات الشخصية كمايمي: 

 .(: ترميز المتغيرات الشخصي 12-14الجدول رقم)

 الترميز الفئ   المتغير

 1 ذكر الجنس

 2 أنثى

 1 ليسانس  العمميالشيادة 

 2 ماستر

 3 ماجستير

 4 دكتوراه

 5 مينيةشيادة 

 1 مالية التخصص الأكاديمي

 2 محاسبة

 3 تدقيق

 4 أخرى

 1 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة

 2 15إلى  5من 

 3 15أكبر من 

 1 محاسب المنصب
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 2 مدقق

 3 آخر

 : من إعداد الطالبة. المصدر

 عمى الإجابة عند العينة فرادأ أن   حيث ،الدراسة ىذه في المغمقة الأسئمة عمى الاعتماد تم   كما
غير   بشدة، موافق غير وىي الخمسة درجاتال أحد اختيار عمى مجبرين يكونونالدراسة  محاور عبارات
  .بشدة موافق موافق، ،يدمحا موافق،

لكل عبارة متبوعة برقميا، وبما أن الإستمارة تحتوي  Qبالرمز  كما تم ترميز عبارات الاستبيان
  .Q75إلى   Q6سؤال تم ترقيميا من  76عمى 
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 حصائي لمدراس  الميداني  .المبحث الثالث: التحميل الإ
 إلى كيفية بيانات من بتحويميا البيانات تكميم  تم المبحوثين عمى ستبيانالإ توزيع من نتياءالإ بعد

 جعةامر  تمت إذ التحميل، لعممية اللازمة الإحصائية العمميات جراءإ ميمة تسيل حتى كمية بيانات
 وذلك ، الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحزمة برنامج  (SPSS)عن طريق استخدام المستممة تماراتالاس
 البيانات ذاتارات ستمالإ واستبعاد المبحوثين قبل من عمييا الإجابة تم الأسئمة جميع أن من لتأكدا بعد
 التعامل يمكن حتى رقمية رموز إلى الكيفية البيانات حولت إذ لمترميز، دليل إعداد تم كما المكتممة، غير
 لمعموم الإحصائية الحزمة تحتاجيا التي تراالمتغي لتعريف جدول أعد ذلك إلى ولموصول كميا، معيا

 المتغير وقيم المتغير، ووصف المتغير، واسم العبارة، رقم( البيانات جميع الاستبيان ومطابقة الاجتماعية،
 .)ذلك وغير

 تعريف تم قدض و تناق أي من خموه من لمتأكد جعتومرا تمت الترميز دليل إعداد من نتياءالإ بعد
 العممية اشتممت ولقد البيانات محرر نافذة خلال من الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحزمة في تراالمتغي
 وعرض المفقودة القيم تحديد وكذا وقيمو المتغير وصف وتعيين نوعو وتحديد المتغير سمإ تعيين عمى

 البيانات إدخال قبل أخطاء أيةلاستدراك  العممية ىذه جعةرام تمت ذلك من الانتياء وبعد المتغير،
 .الإحصائي لمتحميل جاىزة لتكون استمارة بكل المتعمقة

 حصائي  المستخدم  في التحميل.ول : الأساليب الإالمطمب الأ 

 المناسبة الإحصائية الأساليب تطبيق خلال من النتائج واستخلاص البيانات تحميل عممية تمت
 والمعروف الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحزمة باستخدام الدراسة العينة، وأىداف لطبيعة البيانات، ونوع

  .جالبرنام ىذا خلال من ستباناتالإ وتحميل بتفريغ الطالبة قامت حيث SPSS اختصارا ب

 المستخدم .حصائي  أولا: الأساليب الإ

 حصائية المستخدمة في التحميل مايمي:الإساليب من الأ

 لتقدير وذلك إليو، تنتمي الذي لممحور الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين "بيرسون" ارتباط معامل -
 .سةراالد لأداة الداخمي تساقالإ
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ل ك عمى سةراالد عينة مفردات إجابات نخفاضإ أو رتفاعإ مدى لمعرفة وذلك ،الحسابي المتوسط -
 حسب اراتالعب ترتيب في يفيد الحسابي المتوسط أن كما الأساسية، سةراالديرات متغ تراعبا من عبارة
 .حسابي متوسط أعمى

من  عبارة لكل العينة مفردات إجابات فاانحر  مدى عمى لمتعرف استخدم إذ ،المعياري نحرافالإ  -
 يوضح كما الحسابي، متوسطو عن الرئيسية المحاور من محور ولكل سةراالد ترامتغي تار عبا
 جانب إلى راسةالد ترامتغي تراعبا من عبارة لكل العينة مفردات إجابات في التشتت المعياري فرانحالإ

 إلى بالإضافة تشتتيا. وانخفض الإجابات تركزت كمما الصفر من قيمتو اقتربت فكمما الرئيسية، المحاور
 الإجابات بتركز القوليمكن  الصحيح الواحد من أقل المعياري فراالانح فييا يكون التي الحالة في أنو

 منو أكبر أو الصحيح لمواحد مساويا المعياري فراالانح فييا يكون التي الحالة في أما تشتتيا، وعدم
 تراالعبا ترتيب في المعياري فرانحلإمن ا ستفادةالا يمكن كما وتشتتيا، الإجابات تركز عدم يعني فيذا

 .المرجح المتوسط تساوي عند تشتتا الأقل تراالعبا لصالح الحسابي المتوسط حسب

، لعبارات الإستبيان الثباتختبار يستعمل لإجراء إAlpha Cronbach لثباث ألفا كرونباخ معامل ا -
 فان البيانات في ثبات ىناك يكن لم فإذا الصحيح والواحد الصفر بين وحراتت قيما يأخذ ومعامل الثباث

 المعامل قيمة فان البيانات في تام ثبات ىناك كان إذا العكس وعمى ،لمصفر مساوية المعامل قيمة
 .الصحيح الواحد تساوي

 Test   Kolmogorov-  Smirnov سمرنوف-كولمجروف اختبار استخدام تم اختبار التوزيع الطبيعي: -

 Test     عدمو من الطبيعي التوزيع تتبع البيانات كانت إذا ما يحدد والذي. 

 من فقرة لكل المتوسط ةدلال من لمتأكد استخدامو تم ولقد  T-test  واحدة اين  حال  في  T  اختبار-
 .الاستبانة فقرات

 فروق ىناك كان إذا ما لمعرفة وذلك  Independent Simple T-test  اينتين حال  في T ختبارإ -
 .المستقمة البيانات من مجموعتين بين إحصائية دلالة ذات

 إذا ما لمعرفة وذلك  One way Analysis of Variance  (ANOVA) الأحادي التباين تحميل ختبارإ -
 .البيانات من أكثر أو مجموعات ثلاث بين إحصائية دلالة ذات فروق ىناك كان
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تحميل و  من أجل تبيان الأثر  بين  المتغير المستقل والمتغير التابع   تحميل الإنحدار الخطي البسيط -
الأثر الذي يخمفو تبني كل نحدار التي تترجم أجل الوصول إلى تحديد معادلة الإ من  الإنحدار المتعدد

من مبادئ حوكمة الشركات وركائزىا عمى تحسين  الخصائص النوعية لجودة المعمومة المالية في 
 بدلالة المتغيرات المستقمة Y ، فيو يتخدم لمتوقع أو التنبأ بقيمة المتغير التابعالمجمع الصناعي صيدال

X1، وتأخد ىذه المعادلة الشكل التالي  : 
Y=β0 +βi x +e 

Y :. المتغير التابع جودة المعمومة المالية 
X :المتغير المستقل حوكمة الشركات.  

β0:  الجزأ المقطوع من المحور الرأسي ويعكس قيمةىو  Y في حالة X=0. 

βi: .ىو الخطأ العشوائي 

 مرتبط  بأداة الدراس .الختبارات الإثانيا: 

 ستبيانقياس صدق الإ -0

 منيا ترااختبا عدة باستخدام سة،راالد في المستخدم الاستبيان وثبات صدق عمى التعرف يمكن
 المحكمين لجنة عمى الاستبيان عرض تم حيث الظاىري، الصدق خلال من وذلك سة،راالد أداة صدق
 اراتعب بين رتباطالإ مصفوفة حساب تم سةراالد لأداة البنائي الصدق ةولمعرف ،حقبالمم الظاىرة

 :التالي الجدول يوضحو كما للأداة، الكمية لدرجةاو  ستبيانالإ

 

 

 

 

 

                                                           
  

1
 الجهوٌة المدٌرٌة"-الجزائرٌة البترولٌة سونطراك شركة على مٌدانٌة دراسة "التنظٌمً التمٌز فً الإداري التمكٌن دور :بوسالم أبوبكر 

 .912، ص: 2014الجزائر، تلمسان، جامعة دكتوراه، أطروحة ، - الرمل بحاسً للإنتاج
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 (: معامل الاتساق الداخمى لمحاور الاستبيان13-14الجدول رقم)

 مستوى الدلال  معامل بيرسون العبارات

 6.666 **6.752 القسم الأول

 6.666 0.974** المحور الاول

 6.666 0.601** 0المبدأ 

 6.666 0.662** 2المبدأ 

 6.666 0.745** 3المبدأ

 6.666 0.771** 4المبدأ 

 6.666 0.581** 5المبدأ

 6.666 0.798** 6المبدأ 

 6.666 0.995** المحور الثاني

 6.660 0.767** ركيزة إدارة المخاطر

 0.000 0.818** ركيزة الافصاح

 6.666 0.780** الرقاب ركيزة 

 6.666 0.821** القسم التالث

 6,666 **6.668 الخصائص الأساسي 

 6.666 **6,328 خاصي  الملائم 

 6.666 0.654** خاصي  الموثوقي 

 6,666 **6.742 الخصائص الثانوي 

 6.666 **6.512 خاصي  الثبات
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 6.666 6.731** خاصي  القابمي  لمفيم

 6.666 **6.682  لممقارني  خاصي  القابم

 . 1.10الإرتباط دال حصائيا اند مستوى معنوي   **

 .spss: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر  

 الكميةة والدرج وأبعادىا المحاور بين "بيرسون" الارتباط معامل قيم أعلاه الجدول بيانات توضح
 من أقل كميا أنيا أي، 6.666 بمغ قد دلالتيا مستوى أن بمعنى معنوية جاءت كميا أنيا حيث للأداة،
 ن كل محور والقسمبي موجبة ارتباط علاقة وجود عمى يدل ما ، 6,65 الدراسة في المعتمد الدلالة مستوى

 . 0.995بقيمة ارتباط أقوى لمحور الثانيا حقق حيث ،الذي ينتمي إلية

 كما سة،لدراا في المستخدم ستبيانللإ بنائي رتباطإ يوجد بأنو القول يمكن سبق ما خلال من إذن
 مايوضحو وىو ككل، والأداة تراالعبا بين رتباطالإ علاقة عمى التعرف خلال من ذلك تأكيد يمكن

 الجدول الموالي:
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 ككل والأداة تراالعبا بين الارتباط الاق (:14-14الجدول رقم) 

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

Q6 **0.651 0.000 Q30 **0.564 0.000 Q54 **0.625 0.000 

Q7 **0.600 0.000 Q31 **0.604 0.000 Q55 **0.273 0.000 

Q8 **0.668 0.000 Q32 **0.596 0.000 Q56 **0.234 0.000 

Q9 **0.653 0.000 Q33 **0.269 0.000 Q57 **0.252 0.000 

Q10 **0.563 0.000 Q34 **0.653 0.000 Q58 **0.379 0.000 

Q11 **0.744 0.000 Q35 **0.621 0.000 Q59 **0.741 0.000 

Q12 **0.802 0.000 Q36 **0.551 0.000 Q60 **0.670 0.000 

Q13 **0.718 0.000 Q37 **0.663 0.000 Q61 **0.614 0.000 

Q14 **0.715 0.000 Q38 **0.417 0.000 Q62 **0.516 0.000 

Q15 **0.741 0.000 Q39 **0.627 0.000 Q63 **0.214 0.000 

Q16 **0.736 0.000 Q40 **0.620 0.000 Q64 **0.369 0.000 

Q17 **0.654 0.000 Q41 **0.603 0.000 Q65 **0.337 0.000 

Q18 **0.634 0.000 Q42 **0.627 0.000 Q66 **0.438 0.000 

Q19 **0.659 0.000 Q43 **0.584 0.000 Q67 **0.459 0.000 

Q20 **0.687 0.000 Q44 **0.727 0.000 Q68 **0.369 0.000 

Q21 **0.312 0.000 Q45 **0.800 0.000 Q69 **0.482 0.000 

Q22 **0.542 0.000 Q46 **0.702 0.000 Q70 **0.549 0.000 



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 236 ~ 
 

Q23 **0.475 0.000 Q47 **0.697 0.000 Q71 **0.645 0.000 

Q24 **0.573 0.000 Q48 **0.734 0.000 Q72 **0.518 0.000 

Q25 **0.631 0.000 Q49 **0.731 0.000 Q73 **0.475 0.000 

Q26 **0.559 0.000 Q50 **0.652 0.000 Q74 **0.604 0.000 

Q27 **0.660 0.000 Q51 **0.630 0.000 Q75 **0.546 0.000 

Q28 **0.694 0.000 Q52 **0.684 0.000 

Q29 **0.642 0.000 Q53 **0.691 0.000 

 0.01 دلال  مستوى اند إحصائيا دال لارتباطا**
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر:

 إحصائيا دالة ستبانةالإ مجالات جميع في الارتباط معاملات جميع أن الجدول نلاحظ خلال من
 وضعت لما صادقة الإستبانة مجالات جميع تعتبر وبذلك ،) Sig≤0.01 معنوية( دلالة مستوى عند

 .لقياسو

 Cronbach's Alphaقياس ثباث الاستبيان  -2

 نفس تحت مرة من أكثر توزيعيا إعادة تم لو النتيجة نفس الأداة ىذه تعطي أن بو يقصد والذي
 تغييرىا وعدم الإستبيان نتائج في قرارالاست يعني الإستبيان ثبات أن أخرى بعبارة أو والشروط، الظروف
 .معينة زمنية ترافت خلال ترام عدة العينة فرادأ عمى توزيعو إعادة تم لو فيما كبير بشكل

 Coefficient من القريبة القيم تعبر بحيث الصحيح، والواحد الصفر بين الأخير ىذا قيم تراوحوت 

 ومن منخفضة، وموثوقية ثبات عن تعبر الصفر من القريبة والقيم مرتفعة، وموثوقية ثبات عن الواحد
 كانت اذا ومقبولا ،% 66 من أقل ألفا المعامل قيمة كانت إذا ضعيفا المقياس يعد التطبيقية الناحية
 كرونباخ ألفا قيمة كانت إذا ازوممت ،% 86 و% 76 بين وجيدا ،% 76 و % 66 بين وحراتت قيمتو
 .الموالي الجدول في المبينة النتائج إلى التوصل وتم، %86أكبر
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 ( :معامل الثبات الفا كرومباخ 15-14الجدول رقم)

قيم   المتغير
 الاختبار

مستوى 
 القياس

 ممتاز 1.841 القسم الاول: حوكم  الشركات

 ممتاز 1.892 المحور الاول: مبادئ حوكم  الشركات

 ممتاز 1.915 ركائز حوكم  الشركاتالمحور الثاني: 

 ممتاز 1.846 القسم الثاني: جودة المعموم  المالي 

 جيد 1.751 الاستبيان ككل

 . SPSSبالاعتماد عمى مخرجات  من اعداد الطالبةالمصدر: 

القسم الأول  من كل في ممتازة  نتائج حققت الثبات معاملات أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
والقسم الثاني المتمثل في الخصائص النوعية التي تحكم جودة المعمومة  ،)مبادئ ، ركائز(بمحوريو 
 أكبر كانت وكميا ،6.756ب أيضا قيمتو قدرت فقد ككل للأداة الثبات معامل لقيمة بالنسبة أما ،المالية
  الاقتصادية ساتدراال في المحددة المقاييس حسب للاستبيانجيد  ثبات عمى يدل مما 76 %من تماما

 عمى عتمادالإ ويمكن ثابتة ستبانةالإ بأن كما توحي ىذه القيمةا سابق إلييا الاشارة تمت التي والاجتماعية
 .التفسير في منيا والاستفادة نتائجيا

 اختبار التوزيع الطبيعي -3
 لمبيانات الطبيعي التوزيع ختبارولإ SPSS الإحصائي التحميل برنامج خلال من ستبانةالإ تحميل تم

Normality Distribution Test   سمرنوف-كولمجروف اختبار استخدام تم  Kolmogorov-  Smirnov  

Test   1:التاليتين الفرضيتين وفق عدمو، من الطبيعي التوزيع تتبع البيانات كانت إذا ما يحدد والذي 
 .الطبيعي التوزيع يتبع المجتمع :0H  الصفرية الفرضية
 .الطبيعي التوزيع يتبع لا المجتمع :1H  ةالبديم الفرضية
 أي 0.05 تساوي أو أكبر المعنوية قيمة كانت إذا 0H  يالصفر  الفرض قبول يتم حيث

                                                           
 

1
، دار  LISEREL ولٌزرل SPSSومنهجٌتهما باستخدام حزمة   التحلٌل العاملً الاستكشافً والتوكٌدي مفاهٌمهماأمحمد بوزيان ثيغزة:  

 .11، ص:9119الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 
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(Sig≥0.05) ، أي   0.05يتساو  أو أصغر المعنوية قيمة كانت إذا والعكس(Sig≤0.05)عندئذ 
 .الطبيعي التوزيع اختبار نتائج يوضح الموالي والجدول  H1البديل الفرض ونقبل الصفري الفرض نرفض

 نتائج إختبار التوزيع الطبيعي. ( :16-14الجدول رقم )

إختبار التوزيع الطبيعي  ادد الفقرات القسم
 سمرنوف-كولمجروف

Sig 

 0.130 1.178 32 المحور الأول: مبادئ حوكم  الشركات

 0.200 1.164 20 المحور الثاني: ركائز حوكم  الشركات

 0.063 1.184 06 الثاني: جودة المعموم  المالي القسم 

 .spss من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر: 

 الدراسة أكبر بمتغيرات من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن مستوى الدلالة لكل الأقسام الخاصة
 ىذا أن عمى تنص التي 0H الصفرية الفرضية قبول عمى يدل مما ، Sig=0.05 الدلالة مستوى من

 للإجابة المعممية الإحصائية ختباراتالإ لإجراء الإستبانة ىذه يؤىل مما الطبيعي، التوزيع يتبع التوزيع
 .الأقسام بيذه المتعمقة الدراسة فرضيات عمى

 مما الطبيعي، التوزيع تتبع وأنيا الدراسة، أداة وثبات صدق من تتأكد قد ةالباحث كونت وبيذا
 اصورتي في ستبانةالإ وتكون والتحميل، لمتوزيع وصلاحيتيا نتائجيا وثبات صحتيا من ثقة عمى ايجعمي
 الممحق في ىي كما النيائية

 اين  الدراس   لخصائص التحميل الإحصائيالمطمب الثاني: 
 البيانات الشخصي  لعين  الدراس الفرع الأول: 

إستبيان، وبعد  167الإستبيان تم استرجاع مفردة، وبعد توزيع  112اسة من تتكون عينة الدر 
ن بسسب عدم جدية المبحوثين في الإجابة عمى كل الأسئمة، ومنو فقد ستبياإ 62 ستبعادعممية الفرز تم إ

يفية، يتميز المبحوثين بمجموعة من الخصائص الشخصية والوظإستبيان. بحيث  165تم إعتماد 
 لوظيفي.التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، المنصب ا، ةالعممي والمتمثمة في الجنس، الشيادة
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يمكن توضيح توزيع عينة الدراسة حسب خاصية الجنس من  :توزيع اين  الدراس  حسب الجنسأولا: 
 خلال الجدول التالي:

 (: توزيع اين  الدراس  حسب الجنس17-14الجدول رقم )

 

 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات  : من إعداد الطالبةالمصدر

 %48.6ة الإناث ، في حين بمغت نسبة الذكورمن عينة الدراسة من فئ% 51.4يبين الجدول أعلاه أن 
 المؤسسة.من مجموع المبحوثين في 

 
  العممي توزيع اين  البحث حسب الشيادةثانيا: 

 توزيع عينة الدراسة حسب خاصية الجنس من خلال الجدول التالي:يمكن توضيح 
  العممي : توزيع اين  البحث حسب الشيادة (18-14) الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برناممج : من إعداد اطالبة المصدر
ستوى جامعي، في حين قدرت نسبة من عينة الدراسة ذو م %72.3يبين الجدول أعلاه أن 

وىي أكبر نسبة من الموظفين في  34.3%حائزين عمى شيادة ماجيستير قدرت ب المبحوثين ال

 النسبة العدد الجنس

 48.6%  50 ذكر

   51.4% 55 أنثى

 %166 165 المجموع

 النسب  المؤوي   العدد المؤىل العممي 
 %15.2 16 ليسانس
 %17.1 18 ماستر

 %34.3 36 ماجستير
 %5.7 6 دكتوراه

 27.7% 29 شيادة ميني 

 %166 165 المجموع
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ما  ىذا وىي أصغر نسبة، %5.7، وبالنسبة لمموظفين الحاممين شيادة دكتوراه قدرت نسبتيم ؤسسةالم
 .التي ترتكز عمى توظيف الإطاراتيعكس سياسة التوظيف 

 توزيع اين  الدراس  حسب التخصص الأكاديميثالثا: 
 يمكن توضيحيا فيمايمي:

 الأكاديمي: توزيع اين  الدراس  حسب التخصص (19-14) الجدول رقم
 

 
 
 
 
 
 
 

 SPSSبالإعتماد عمى مخرجات  : من إعداد الطالبةالمصدر
 

من عينة الدراسة تخصصيم العممي ىو مالية ومحاسبة، تدقيق،  %94.2يبين الجدول أعلاه أن 
وىذا ما يمكننا من الحكم عمى عينة الدراسة والقول أنيا عينة متخصصة وتتمتع بمعارف محاسبية 

 ومالية ثرية في مجال عمميا.
 توزيع اين  البحث حسب سنوات الخبرة رابعا:

 يمكن توضيحيا في الجدول أدناه 
 : توزيع اين  البحث حسب سنوات الخبرة (01-14) الجدول رقم

 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات  منّ إعداد الطالبة المصدر:

 
 

النسب   العدد
 المؤوي 

 %59 62 مالي  ومحاسب 

 %35.2 37 تدقيق
 %5.8 66 أخرى 

 %166 165 المجموع

 النسب  المؤوي  العدد سنوات الخبرة
 %25.7 27 سنوات 65أقل من 
 16إلى  65من 
 سنوات

51 48.6% 

 %25.7 27 سنوات 16أكثر من 

 %166 165 المجموع
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لأكثر من خمس  ؤسسةمن المبحوثين ىم موظفين بالم 74.3%يبين الجدول أعلاه أن نسبة 
يجابا عمى نوعية لأكثر من عشرة سنوات ما ينعكس إأيضا ىم موضفون  25.7%سنوات، وأن نسبة 

قية البيانات التي تتوفر عمييا ىذه الفئة نظرا لخبرتيا في مجال المالية والمحاسة، ما يمككنا القول بمصدا
 البيانات المتحصل عمييا من قبميم.

 توزيع اين  البحث حسب المنصبخامسا: 
 يمكن إدراجيا في الجدول الموالي:

 : توزيع اين  البحث حسب المنصب (00-14) الجدول رقم
 
 
 
 
 

: من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
spss 

، ب محاسب أو مدقق حسابات في المؤسسةمن المبحوثين يشغمون منص %91.5يبين الجدول أعلاه أن 
 فيم يشغمون مناصب إدارة مالية في المجمع.% 8.5أما باقي النسبة 

 الدراس  حسب إجابات المبحوثين محاور الفرع الثاني:
 راتعبا نتائج وتحميل عرض لابد من سة،دراال عينة لإجابات الإحصائي الوصف بعممية مقيامل 

 الكشوف معدي راءأ تجاىاتإ تقييم في المعتمد المقياس تحديد وتم ،سةاالدر  محاور لجميع ستبيانالإ
 :التالية المعادلة بواسطة صيدالبمؤسسة  المالية

 .قيمة أعمى فئة ٪طول الفئة =  المدى 

  :عتماد عمى مقياس ليكارت الخماسي، فإنأنو تم الإوبما 

 4=1-5قيمة أدنى فئة،  –= قيمة أعمى فئة المدى

 وبالتالي فإن : 

 6,8= 5÷4=  طول الفئة

 النسبة العدد المنصب
 %62 65 محاسب
 %29.5 31 مدقق
 %8.5 69 أخرى

 %166 165 المجموع
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 لمخيارات عمى الشكل التالي: ومن تم يمكن وضع مجال الموافقة 

 : مجالات تقييم الوزن النسبي لممتوسط الحسابي(02-14) الجدول رقم 

 [5 -4.2] ] 4.2- 3.4] ] 3.4- 2.6] ] 2.6 – 1.8] ] 1.8- 1] الموافق مجال 

 موافق تماما موافق محايد غير موافق غير موافق تماما العبارات

 : من إعداد الطالبة.المصدر

 صيدالاقع تطبيق حوكم  الشركات في مؤسس  فقرات القسم الثاني: و  -أولا

 يق حوكمة الشركات بمؤسسةواقع تطب المستقل بالمتغير الخاص الأول المحور أبعاد قياس تم
 :يمياكم  محورين عمى مقسمة  )49 ( عبارة وأربعين تسعةبصيدال 

صيدال، مؤسسة ركات في لذي يعنى بدراسة مبادئ حوكمة الشفقرات المحور الأول : وا -1
المتوسطات الحسابية يمكن عرض (عبارة، و 33ويتضمن ىذا المحور ستة مبادئ بمجموع ثلاتة وثلاثين )

 نحرافات المعيارية للإجابات في الجدول التالي: والإ

 -حوكم  الشركاتمبادئ  -المحور الأوللعبارات  إجابات المبحوثين: (03 -14الجدول رقم ) 
 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

 درجتال

 موافق 13 1.811 3.552 اللازم لتفعيل حوكم  الشركاتالمبدأ الأول: ضمان الإطار 
Q6  تتوافق المتطمبات القانونية والرقابية في السوق المالي مع قوانين حوكمة

 .الشركات المعمول بيا
 موافق 13 1.237 3.790

Q7 موافق 14 1.135 3.742  .لدي إطلاع كاف حول موضوع حوكمة الشركات في مجال ممارسة العمل 

Q8  موافق 14 1.158 3.581  يؤثر الشكل القانوني لممؤسسة في درجة تطبيقيا لمبادئ الحوكمة 

Q9 موافق 20 1.248 3.542 يساىم الييكل التنظيمي في تسييل العمل بمبادئ حوكمة الشركات 

Q10  توجد عمى مستوى المؤسسة ىيئة مسؤولة عن تقيم مدى تطبيق قواعد
  .الحوكمة

 موافق 18 1.214 3.666

Q11  تتوافق المتطمبات القانونية والرقابية في السوق المالي مع قوانين حوكمة
 .الشركات المعمول بيا

 موافق 11 1.188 3.820
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 موافق 12 1.741 3.405 المبدأ الثاني: حماي  خقوق المساىمين
Q12 موافق 19 1.303 3.650  .تعد المؤسسة قائمة الحقوق الاساسية لممساىمين 

Q13 موافق 11 1.313 3.619  .تتضمن قائمة الحقوق الحق في تسجيل الممكية ، تحويل أو نقل الأسيم 

Q14 موافق 12 1.319 3.609 يسمح لممساىمين الاطلاع عمى تقرير المراجع الخارجي 

Q15  تتضمن قائمة الحقوق الحق في الإطلاع عمى الدفاتر المحاسبية والقوائم
 .المالية لممؤسسة

 موافق 15 1.299 3.571

Q16 .محايد 28 1.188 3.323 تتضمن حقوق التصويت انتخاب وعزل أعضاء مجمس الإدارة 

 محايد 16 1.833 3.043 المبدأ الثالث: المعامم  العادل  لممساىمين
Q17  تحفظ المؤسسة حقوق جميع المساىمين دون تميز بين صغار المساىمين

  .وكبار المساىمين
 موفق 24 1.335 3.409

Q18 موافق 22 1.278 3.447  .يحصل كل مساىم عمى جزء من الأرباح التي يستحقيا 

Q19 محايد 31 1.255 3.238  .يعامل المساىمين المنتمون الى نفس الفئة معاممة متكافئة 

Q20  يحصل كل المساىمين عمى نفس المعمومات المتعمقة بالمؤسسة وفي نفس
  .الوقت

 محايد 30 1.444 3.239

Q21  يمكن لممساىمين التصويت حضوريا أو غيابيا مع إعطاء نفس الأثر
 .للأصوات التي تم الإدلاء بيا

 محايد 32 1.226 3.228

 محايد 14 1.923 3.395 المبدأ الرابع: تفعيل مسؤوليات مجمس الادارة
Q22 موافق 16 1.232 3.552  .يتم الإعتماد عمى مسير غير مساىم في إدارة الشركة 

Q23 موافق 13 1.166 3.581 .يراقب مجمس الادارة عمل الادارة التنفيدية 

Q24  يحق لممساىين ومجمس الإدارة مساءلة المسير حول توجيو رؤوس الأموال
 .والنتيجة المحصمة

 موافق 12 1.303 3.800

Q25 موافق 15 1.362 3.723 .يحتوي مجمس الادارة في المؤسسة عمى لجنة تعينات 

Q26 موافق 17 1.292 3.704  .تقوم لجنة التعينات بتقديم تقرير دوري عن مختمف نشاطاتيا 

Q27  يجري مجمس الإدارة تقيم داتي لقدرتو عمى تنفيد ميام وتمبية تطمعات
 .المساىمين

 موافق 10 1.208 3.647

Q28  محايد 27 1.326 3.390 .عضو 13إلى  5يتراوح عدد أعضاء مجمس الإدارة من 

Q29 محايد 26 1.304 3.396 .يشرف مجمس الادارة عمى عمميات الافصاح والاتصال 

 المبدأ الخامس: آليات حماي  حقوق أصحاب المصالح
 

 محايد 15 1.914 3.326

Q30 موافق 16 1.216 3.708 .تشجع مؤسستكم عممية التواصل مع اصحاب المصالح 

Q31  موافق 21 1.232 3.457 .المصالحيتم تدريب المدراء من اجل التعامل مع اصحاب 

Q32  يتم السماح لاصحاب المصالح بالاتصال مع مجمس الادارة لمتبميغ عن
 الممارسات اللاأخلاقية

 موافق 23 1.284 3.428
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Q33  يسمح القانون الداخمي لممؤسسة بتقديم تبرير لاصحاب المصالح في حالة
 .انتياك حقوقيم بالاضافة الى تعويض مناسب

 محايد 27 1.265 3.260

 موافق 10 1.858 3.689 المبدأ السادس: الإفصاح و الشفافي 
43Q موافق 17 1.324 3.545 .يتم إعتماد مبدأ الإفصاح والشفافية من قبل مؤسستكم 

43Q موافق 25 1.344 400 .3 .تعتمد مؤسستكم عمى أسموب الإفصاح الإختياري 

43Q  منتظمة تضمن وصول المستجدات في يتم الإفصاح عن المعمومات بصفة
 .الوقت المناسب

 محايد 29 1.265 3.314

43Q  يساعد الإفصاح في إعداد القوائم المالية المنشورة بصورة سميمة بعيدة عن
 .التحيز الشخصي

 موافق 18 1.350 3.523

43Q   يزيد الإفصاح من درجة الثقة والمصداقية لممعمومات المحاسبة المتضمنة
 .القوائم الماليةفي 

 موافق 01 1.344 3.544

 spssبالإعتماد عمى مخرجات  من إعداد الطالبة :المصدر

 محور مبادئ حوكمة الشركاتالمبحوثين فيما تعمق ب إجابات أنتبين معطيات الجدول أعلاه 
 المنحى التالي:  تتخذ

  لتفعيل حوكمة العبارات التي تندرج تحت مضمون المبدأ الأول "ضمان الأساس اللازم
جاءت كميا بوزن موافق أي أن المتوسط الحسابي ليا أكبر من   Q10إلى  Q6 والمرقمة من  الشركات"

، ، حيث حققت العبارة الأولى أكبر قيمة والعبارة التاسعة أقل قيمة3.796و 3.542 والذي يتراوح بين 3,4
وانحراف معياري  3.413جابات حول ىذا المبدأ فقد قدر المتوسط الحسابي الإلإجمالي  أما بالنسبة
ؤسسة صيدال ، وىذا يدل عمى أن مإلى درجة  موافقة متوسطة توجيتمما يدل أن الإجابات  6.864

 .  عتمد عمى سياسة ومعايير واضحة من أجل تفعيل إطار لحوكمة الشركات.  ت
  11الثاني " حماية حقوق المساىمين" والمرقمة منشكل مضمون المبدأ تالعبارات التي Q  إلى 
  Q16  وبالتالي فقد جاءت كل  3.826و  3.323بحيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات بين

أما ، مايقابل درجة محايد 3.4العبارات بدرجة موافق، بإستثناء العبارة الأخيرة بمتوسط حسابي أقل من 
 6.746وانحراف معياري  3.415جابات حول ىذا المبدأ فقد قدر المتوسط الحسابي الإبالنسبة لإجمالي 

د عمى عتممؤسسة صيدال ت، وىذا يدل عمى أن موافقة مرتفعة مما يدل أن الإجابات توجيت إلى درجة 
، كما يلاحظ أن ىناك شبو إجماع كمي بين عينة البحث آليات مناسبة وفعالة لحماية حقوق المساىمين

حقوق الأساسية لممساىمين مضمون  العبارة  التي تنص عمى أن المجمع يمتزم بإعداد قائمة الحول 
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تمت المرتبة الأولى من حيث الأىمية النسبية من مجموع العبارات التي تشكل المحور الأول، والتي اح
    وىذا الأمر يحسب لممجمع .

  العبارات المرقمة منQ17  إلىQ21  "والتي تشكل المبدأ الثالث " المعاممة العادلة لممساىمين
لى ت العبارة الأو أكبر قيمة، إذ حقق 3.447و  3.232ة فقد حصر المتوسط الحسابي ليا بين  كأقل قيم

لباقي عبارات ىذا  في حين لم يتجاوز المتوسط الحسابي 3.4يفوق  والثانية درجة موافق بمتوسط حسابي
أما بالنسبة لإجمالي ىذا المبدأ فقد قدر المتوسط  ،يفسر إعطاءىا درجة محايد وىو ما 3.4المبدأ 

مما يدل عمى أن درجة الاستجابة ليذا المبدأ لا تتجاوز درجة  ،6.833بانحراف معياري  3.143الحسابي 
يدل عمى أنو ىناك بعض  وىذا يعني أن ىناك موافقة متوسطة عمى عبارات ىذا المبدأ، مما الحياد،

التجاوزات في الممارسات التي تضمن المعاممة العادلة لجميع المساىمين سواء كبار المساىمين أو 
وغيرىا من  حيث الحصول عمى نفس المعمومات المتعمقة بالمؤسسة وفي نفس الوقت  الصغار منيم من

 .التجاوزات التي يمكن أن تخل بيذا المبدأ
 العبارات المرقمة من  يضمة مجمس الإدارة" تفعيل مسؤولي "يضم المبدأ الرابعQ22  إلىQ29 ،

أي ما يقابمو درجة موافق، إلا أن  3.4حيث حققت جميع عبارات ىذا المبدأ متوسط حسابي أكبر من 
أما بالنسبة لإجمالي  ،مايفسر درجة محايد 3.4قد قل متوسطيما الحسابي عن  Q29 و  Q28العبارتين 

ستجابة مما يدل عمى أن درجة الإ، 6.923بانحراف معياري  3.395ىذا المبدأ فقد قدر المتوسط الحسابي
مما  وىذا يعني أن ىناك موافقة متوسطة عمى عبارات ىذا المبدأ، ليذا المبدأ لا تتجاوز درجة الحياد،

جمس الادارة بما لا يتماشى مع متطمبات يدل عمى أنو ىناك خمل عمى مستوى ىيكل أو مسؤوليات م
 .حوكمة الشركات في جزئيا المخصص بمسؤوليات مجمس الادارة

 لخامس " آليات حماية حقوق أصحاب المصالح المتوسط الحسابي لعبارات المبدأ ا حصر "
، وىذا ما يفسر وجود عبارات أخدت درجة موافق  3.768 و  3.266بين   Q33 إلى  Q30والمرقمة من 
أما بالنسبة لإجمالي ىذا المبدأ فقد  ،، في أخدت العبارة  درجة محايدQ32وQ30 ، Q31وىي العبارات 

، مما يدل عمى أن درجة الاستجابة ليذا المبدأ 6.964بانحراف معياري  3.326قدر المتوسط الحسابي 
من جية ومن  يعني أن ىناك موافقة متوسطة عمى عبارات ىذا المبدأ،وىذا  لا تتجاوز درجة الحياد،

ينص  بحيث لا لعممية التواصل مع أصحاب المصالحيدل عمى عدم تشجيع إدارة المؤسسة  جية أخرى
 . القانون الداخمي لممؤسسة بتقديم  تبرير أو تعويض لأصحاب المصالح في حالة انتياك حقوقيم

  34 الحسابي لمعبارات المكونة لممبدأ السادس والمرقمة منفي حين حصر المتوسط Q  إلى 
Q38 حيث جاءت عبارات ىذا المبدأ بدرجة موافق بإستثناء العبارة  3.545 و 3.314ن بيQ 36  والتي
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مضمونيا" يتم الإفصاح عن المعمومات بصفة منتظمة تضمن وصول المستجدات إلى الأطراف الداخمية 
أما بالنسبة لإجمالي إجابات أفراد العينة حول  ،والخارجية في الوقت المناسب" التي أخدت درجة محايد

ق ىذا المبدأ من بين كل فقد حق 6.858وانحراف معياري  3.689ىذا المبدأ فقد قدر المتوسط الحسابي 
ومن جية  ، من جيةار حول الأىمية النسبية ليذا المبدأأكبر متوسط حسابي ما يوجو الأنظ  المبادئ

صيدال يعتمد  وىذا يدل عمى أن مؤسسة ،مرتفعة موافقة يدل أن الإجابات توجيت إلى درجة أخرى فيو 
 .جيدة في عممية الافصاح عمى آليات

من  قد كانت كميا أقلف لكل من العبارات المكونة لممبادئ الستة  نحراف المعياريأما بالنسبة لقيم الإ
وعدم  المبحوثين نظر وجيات تقاربوىذا ما يفسر ، 6.923و 6.746حيث تراوحت بين،الواحد الصحيح 

 .تشتتيا

  اختبارفقد تم المجوء إلى استخدام  ىذا المحور فقرات من فقرة لكل  المتوسط  دلال منولمتأكد  -
T   واحدة اين  حال  في T-test  وكانت النتائج موضح  في الجدول كالتالي :  

 T-test  واحدة اين  حال  في   T  اختبار(:  04 -14الجدول رقم )
 T Sig درجة الحرية الانحراف المتوسط 1المحور

 المبادئ
3.552 1.811 014 45.478 1.111 

 . spss بالإعتماد عمى مخرجات: من إعداد الطالبة المصدر
 

وىي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   T (45.478) السابق أن قيمة تبين نتائج الجدول
جابات قد أتجيت نحو درجة الموافقة بالنسبة لمجمل عبارات محور الإ، ومنو يمكن القول أن 6.665

 مبادئ حوكمة الشركات. 

صيدال، مؤسسة وكمة الشمركات في والذي يعنى بدراسة ركائز ح  :فقرات المحور الثاني -ثانيا
الحسابية  (عبارة، ويمكن عرض المتوسطات16ويتضمن ىذا المحور ثلاثة ركائز بمجموع ستة عشر )

  والانحرافات المعيارية للإجابات في الجدول التالي:
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 -ركائز حوكم  الشركات -لعبارات المحور الثانيالمبحوثين ( :إجابات 05-14الجدول رقم)
رقم 

 العبارة

المتوسط  العبارة

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

 الدرجت

 3.681 إدارة المخاطر: ىالأول ركيزة ال
 

 موافق 10 1.038

Q43 حدة من لمتقميص الوقائية الاجراءات فعالية من الشركات حوكمة نظام يزيد 
  .المخاطر

 موافق 11 1.254 3.819

Q34 موافق 13 1.126 3.742 .المخاطر بادارة خاصة لجنة الادارة مجمس مستوى عمى يوجد 

Q34 موافق 15 1.179 3.685 .ليا التعرض المحتمل لممخاطر تقييمي دوري تقرير المخاطر ادارة لجنة تقدم 

Q34 موافق 19 1.286 3.542 الادارة لمجمس الانتيازية الدوافع من تحد المخاطر ادارة لجنة وجود 

 موافق 12 0.170 3.670 الركيزة الثاني : الإفصاح 

Q34 موافق 16 1.027 3.657 .الشركة داخل للاشاعات حد وضع عمى الافصاح يعمل 

Q33 موافق 12 1.028 3.781 .المتوقع الخطر عوامل عن الافصاح يتم 

Q33 موافق 14 1.207 3.685 بيا المعمول الحوكمة واساليب ىيكل عن الافصاح يتم 

 موافق 13 1.132 3.490 الركيزة الثالث  : الرقاب 

Q33 موافق 18 1.340 3.619 .بالموثوقية تتصف تسجيميا تم التي العمميات أن الداخمية الرقابة نظام يؤكد 

Q33 في بيا المصرح الاصول ان من التاكم عمى الداخمية الرقابة نظام يعمل 
 .بالشركة فعلا الموجودة الاصول ىي المحاسبية الدفاتر

 موافق 17 1.317 3.628

Q33 فعالية من يزيد التنفيدي والمدير الادارة مجمس رئيس منصب بين الجمع عدم 
 .الداخمية الرقابة نظان

 موافق 10 315 .1 3.542

Q33 محايد 15 1.173 3.333 .الادارة مجمس عمى المساىمين رقابة عمميات من يزيد المركز الممكية ىيكل 

Q34 الادارة ومجمس الداخمي المراجع الوسيطبين دور المراجعة لجنة تؤدي 
 .الخارجي والمراجع

 موفق 13 1.341 3.400

Q34 موافق 14 1.283 3.400 .قبميا من الممارسة الرقابة عمميات فعالية من يزيد المراجعة لجنة استقلالية 

Q34 موافق 11 1.256 3.495 .تقريره اعداد في والحياد بالمووعية الخارجي المراجع يتصف 

Q34 موافق 16 1.457 3.238 .الانتيازي عمىالسموك القضاء الى تقريره خلال من الخارجي المراجع ييدف 

Q33 محايد 12 1.323 3.361 .المالية المعمومة وجودة الثقة زيادة في الخارجي المراجع تقرير يساىم 
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 .spssبالإعتماد عمى مخرجات برنامج  : من إعداد الطالبةالمصدر
 

 3.680نتائج الجدول السابق أن لركيزة إدارة المخاطر المتوسط الحسابي الأكبر حيث قدر بتبين 
"يزيد نظام حوكمة الشركات من فعالية الإجراءات الوقائية  Q39، كما أن العبارة 0.138بانحراف معياري 

احتمت المرتبة الأولى في التصنيف من بين جميع عبارات المحور وىذا يدل  لمتقميص من حدة المخاطر"
 عمى الأىمية النسبية لكل من ىذه الركيزة والعبارة ، وأن ىناك شبو إجماع بدرجة الموافقة عمى محتواىما

 .3.4ابي يفوق سوافق بمتوسط ح، في حين قد أخدت باقي عبارات ىذه الركيزة درجة م)العبارة والمحور(

 ، 3.781و  3.657في حين حصر المتوسط الحسابي لمعبارات المكونة لركيزة الإفصاح  بين 
صيدال يعتمد عمى آليات  فقة مرتفعة، وىذا يدل عمى أن مما يدل أن الإجابات توجيت إلى درجة موا

العبارة حول مضمون المبحوثين ي بين مناسبة وفعالة للإفصاح، كما يلاحظ أن ىناك شبو إجماع كم
Q44 وىذا ما تعكسو قيمة  بالإفصاح عن عناصر الخطر المتوقع متزمت ؤسسةالتي تنص عمى أن الم

 .3.780المتوسط الحسابي المقدرة 
فقد بمغ المتوسط  ،و ىناك تباين طفيف في إجابات المبحوثينبة نلاحظ أنأما بالنسبة لركيزة الرقا

بحيث يمكن اعتبار ىذه  يدل أن الإجابات توجيت إلى درجة موافق مما  3.491الحسابي لمجوع فقراتيا
يجابا عمى والذي ينعكس إ القيمة مؤشر لرضا المستجوبين عن نظام الرقابة المطبق من قبل المجمع

يشير  وىذا ما 3.628و 3.333، بينما حصر المتوسط الحسابي لمفقرات بين جودة المعمومة المالية 
 3.238)بمتوسط حسابي  49Q و 53Q( وىي الفقرتين 3.4 من درجة الموافقة ) عمى أن ىناك قيم أقل

 .جابات قد انخفض إلى مستوى الحيادلإا( عمى التوالي مما يدل عمى أن متوسط 3.333و
 T  اختبارفقد تم المجوء إلى استخدام  ىذا المحور فقرات من فقرة لكل  المتوسط  دلال منولمتأكد  -
  : وكانت النتائج موضح  في الجدول كالتالي  T-test واحدة اين  حال  في  

 T-test  واحدة اين  حال  في   T  اختبار(:  06 -14الجدول رقم )

 . spss : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجاتالمصدر

 2المحور
 T Sig درجة الحرية الانحراف المتوسط

 الركائز
3.558 1.896 014 41.694 1.111 
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وىي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   T (41.694) السابق أن قيمة الجدول تبين نتائج
القول أن إجابات  ومنو يمكن(، 3.4( وىي أكبر من )3.558وأن قيمة المتوسط الحسابي )  ، 1.115

 حوكمة الشركات.محور ركائز قد أتجيت نحو درجة الموافقة بالنسبة لمجمل عبارات  المبحوثين
 
 جودة المعموم  المالي . القسم الثالث:فقرات  -ثالثا

كما تم الاشارة سابقا فإن جودة المعمومة المالية تقاس بمدى توفر مجموعة من الخصائص 
عبارة  75إلى  54مرقمة من  عبارة لخصائص ب واحد وعشروناالأساسية والثانوية، حيث تم قياس ىذه 

وزعت عمى ىذه الخصائص، ويمكن عرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابات في 
 الجدول التالي:

 -خصائص جودة المعموم  المالي  -لعبارات القسم الثالث(:إجابات  المبحوثين 07-14الجدول رقم )
رقم 

 العبارة

المتوسط  العبارة

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

 درجت

 محايد 12 1.806 3.208 الخصائص الأساسي  

 محايد 10 0.103 3.214 الملائم 

Q33  الوقت في لمستخدمييا مالية وتقارير قوائم شكل في المالية المعمومة تصل 
 .المناسب

 محايد 19 1.214 3.209

Q33 بنتائج التنبؤ في القرار متخد مساعدة عمى بقدرتيا المالية المعمومة تتسم 
 .الشركة في حداثالأ

 محايد 20 1.368 3.142

Q33 موافق 14 1.220 492 .3 .الماضية التنبؤات تاكد أو تنفي تأكيدية قيمة المالية لممعمومة 

Q33 شكل بين بالتطابق تتصف عندما أكبر قيمة ذات المالية المعمومات تكون 
 .القرار متخد احتياجات مع المعمومة ومحتوى

 محايد 18 1.323 3.257

 محايد 10 1.958 3.228 الموثوقي 

Q33 محايد 15 1.267 390 .3 .المالية المعمومة في الثقة درجة من يزيد القياس واساليب طرق توحيد 

Q34 موافق 11 1.248 3.542 .المالية المعمومة في الثقة يعزز المالي الحدث عن الصادق التعبير 

Q34  المعمومة عمى طرأت التي الضرورية والتقييمات التغيرات كل عن الافصاح 
  .فييا الموثوقية درجة من يزيد  المالية

 محايد 21 1.176 3.030

Q34 محايد 17 1.186 3.371 يقمل دقيقا تصويرا تقديمو إلى تيدف الذي المضمون المالية المعمومة تصور 
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 .الاخطاء درجة من
Q34 أو جية معين لطرف تحيز دون العام للاستخدام المالية المعمومة تتوفر 

 .طرافالأ باقي حساب عمى معينة
 موافق 16 1.110 3.782

 موافق 10 1.786 3.716 الخصائص الثانوي 

 موافق 12 1.945 3.733 الثباث

Q33 موافق 15 379 .1 3.781 .موحدة محاسبية طرق إعتمادب المالية القوائم إعداد يتم 

Q33 موافق 13 1.121 3.857 .لاخرى سنة من المحاسبية الطرق نفس إعتماد يتم 

Q33 موفق 17 1.120 3.772 .المحاسبي العمل ومبادئ لا تتعارض محاسبية وسياسات طرق تطبق 

Q33 في التغيير وسبب المحاسبية الطرق اعتماد في اختلاف أي إلى الاشارة يتم 
 .الممحق

 موافق 11 1.117 3.523

 موافق 10 1.842 3.763 القابمي  لمفيم

Q33 الملائمة المعمومات بحذف يسمح لا لمفيم القابمية  خاصية لتوفير الحاجة 
 .فيميا الصعب من أنيا بحجة

 موافق 10 1.192 3.647

Q33 خفاء لطمس أداة كانت كمما المالية المعمومة في الدقة درجة قمت كمما  وا 
  .الحقائق

 موافق 12 1.253 3.876

Q34 قابمية درجة في التحكم في ميم دور المؤسسة داخل الإتصال قنوات تمعب 
 .لمفيم المالية المعمومة

 محايد 16 1.171 3.381

Q34 تغطييا التي الفترة طالت حال في لمفيم قابمة غير المالية المعمومة تصبح 
 .المعمومات تمك

 موافق 14 1.206 3.790

 موافق 13 1.952 3.700 القابمي  لممقارن 

Q34 في لأخرى نةس من لممقارنة بقابميتيا المالية والتقارير القوائم تتصف 
  .المؤسسة

 موافق 11 1.228 3.904

Q34 في تنشط اخرى شركات مع لممقارنة بقابميتيا المالية والتقارير القوائم تتصف 
 .المجال نفس

 موافق 18 1.178 3.771

Q33 بو المعمول القانون وفق قياسيا تم التي المالية والتقارير القوائم عن الإفصاح 
  .لممقارنة قابمة يجعميا

 موافق 13 1.217 3.504

Q33 من لممقارنة قابمة مالية وتقارير قوائم يوفر المالي المحاسبي النظام تطبيق 
 .المؤسسات بين أو لأخرى سنة

 موافق 19 1.222 3.666
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 .spss: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

حول القسم الخاص بمدى  اين في إجابات المبحوثينفي الأعمى وجود تبتبين نتائج الجدول 
وىذا ماتدعمو قيم الانحراف المعمومة المالية  ية لجودةاىتمام المجمع بتوفير الخصائص الأساسية والثانو 

 ئيا،أرا وتشتت جاباتالإ تمركز عدم عمى والذي يدل [1.379،  6.786]المعياري التي تراوحت بين
 ما سنوضحو فيما يمي:وىذا

 عمى يدل مما 3.218 قدر ب فقد حققت العبارات المكونة لمخصائص الأساسية متوسط حسابي
 موافقة ىناك أن يعني وىذا الحياد، درجة عن جوىريا يختمف لا المجال ليذا ستجابةالإ درجة متوسط أن

المتوسط الحسابي لكل من خاصيتي الملائمة ، في حين بمغ عموما المجال ىذا فقرات عمى متوسطة
ما يدل عمى أن الإجابات توجيت نحو درجة الحياد ما  ( عمى التوالى وىو3.228، 3.624والموثوقية) 

الإجراءات والسيايات التي يتبعيا  عدم الرضا الكمي عن متوسطة بين المبحوثين تبث يفسر بوجود موافقة
 لية.خصائص الأساسية لجودة المعمومة الماالمجمع من أجل الوصول إلى تحقيق ال

 عمى العكس قد بمغ المتوسط الحسابي لمعبارات المكونة لمخصائص الثانوية متوسط حسابيولكن 
 مايدل أن الاجابات قد ارتفعت عن درجة الحياد إلى درجة الموافقة، 3.4وىو أكبر من   3.766قدر ب 

والتي جاءت كميا  Q 67إلى 64Qوالمرقمة من لمعبارات المكونة لخاصية الثباث والأمر كذلك بالنسبة 
إلى حد ما  تقد نجح ما يدل عمى أن المؤسسة [3.857،  3.523] بمتوسط حسابي يوافق درجة موافق

معالجات محاسبية موحدة والتي تعتبر مبدأ من مبادئ المحاسبة الشائعة والمتعارف و في اتباع طرق 
قد قدر المتوسط الحسابي لمجموع  ل بيا، أما بالنسبة لخاصية القابمية لمفيميجب الإخلا والتي لاعمييا 

مايعني أن الإجابات اتجيت إلى درجة الموافقة، إلا أن الأمر الملاحظ  3.763العبارات المكونة ليا 
ما يدل أن  عمى التوالي (3.381، 2.647) 4.3حققتا متوسط حسابي أقل من Q 70و 68Qالعبارتين 

من الخصائص  ةرات المكونة لمخاصية الأخير اأما بانسبة لمعبالإجابات قد انخفضت إلى درجة الحياد. 
، كما أن جميع العبارات  3.711قدر ب الثانوية وىي خاصية القابمية لممقارنة فقد حققت متوسط حسابي 

 وىو ما يؤكد [3.964، 3.564 ]بين من درجة الحياد يتراوح المنتمية إلييا قد حققت متوسط حسابي أكبر
في تحقيق ىذه الخاصية من خلال  تنحج ، ما يثبث أن المؤسسةأن النتائج توجيت لدرجة الموافقة

اتباعو لمضمون القواعد والمبادئ التي يوصي باتباعيا النظام المحاسبي المالي لجعل المعمومات المالية 
 إلى نفس الصناعة.المنتمية سنة مالية لأخرى أو بين المؤسسات من  المالية قابمة لممقارنة سواءًاوالقوائم 
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   T  اختبارفقد تم المجوء إلى استخدام  ىذا القسم فقرات من فقرة لكل  المتوسط  دلال منولمتأكد  -
  : وكانت النتائج موضح  في الجدول كالتالي  T-test واحدة اين  حال  في

 T-test  واحدة اين  حال  في   T  اختبار(: 08-14الجدول رقم )

 القسم الثالث
 T Sig درجة الحرية الانحراف المتوسط

خصائص جودة 
 المعمومة المالية

3.924 0.305 014 53.950 1.111 

 . spss : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجاتالمصدر

،  1.15وىي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   T (53.950) السابق أن قيمة تبين نتائج الجدول
، ومنو أي ما يقابل درجة موافق تماما  (4.2( وىي أكبر من )4.924وأن قيمة المتوسط الحسابي )

يمكن القول أن إجابات أفراد العينة قد أتجيت نحو درجة كبيرة من الموافقة بالنسبة لمجمل عبارات القسم 
توفير مجموعة من الخصائص النوعية الأساسية والثانوية لجودة شجيع العمل عمى الخاص بمدى ت
 .المعمومة المالية

 ختبار صح  فرضيات الدراس إطمب الثالث: الم

الإنحدار  بحسابيا من قالتحق خلال من وذلك الدراسة، فرضيات لاختبار البحث ىذا فديي
 اختبار إحصائيا يتم حيث التابع،البسيط لمعرفة أثر المتغير المستقل عمى المتغير و  المتعدد الخطي
 البديمة الفرضية مقابل إحصائية، دلالة ذات علاقة وجود عدم تفترض التي (0H) العدمية الفرضية

(1H)قيمة عمى بناءا الاختبار نتيجة عمى الحكم ويتم إحصائية، دلالة ذات علاقة وجود تفترض التي 
 . Sigللاختبار المحسوب الدلالة مستوى

 الدلالة مستوى من أقل Sig ةقيم كانت إذا ةالبديم الفرضية وقبول العدمية الفرضية رفض يتم حيث
 قبول تميو  إحصائية، دلالة وذات حقيقية علاقة وجود ذلك ويعني معنوي ختبارالإ أن حينيا ويقال  0.05 
 دلالة ذات علاقة وجود عدم عندئذ ونستنتج 0.05  من أعمى Sig قيمة كانت حال في العدمية الفرضية
 .الدراسة محل المتغيرات بين إحصائية
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 الفرضي  الأولىإختبار  أولا: 

 من خلال بتطبيق حوكمة الشركات.بدرجة متوسطة  صيدالمؤسسة متزم ت والتي تنص عمى :
ات المكونة لكل مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات بالإضافة متوسطات الحسابية لمجموع العبار تحميل ال

  ، حيث كانت النتائجTوالتأكد من دلالتيا من خلال إختبار  المكونة لكل ركيزة من الركائزإلى العبارات 
 كمايمي: 

 لمفرضي  الأولى T-test  واحدة اين  حال  في   T  اختبار(:  09 -14الجدول رقم )

درج   الانحراف المتوسط 0القسم 
 الحري 

T Sig 

الحوكم   
 +الركائز المبادئ

3.554 1.864 014 43.765 1.111 

 . spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات : المصدر
بتطبيق حوكمة  بدرجة متوسطةمتزم أعلاه يمكن القول أن مؤسسة صيدال تل الجدول من خلا

وذلك بالنظر إلى قيمة المتوسط الحسابي الذي  )مبادئ+ ركائز( حوكمة الشركاتشجع العمل بتالشركات.
وىي قيم    43.765 التي بمغت Tبالنضر إلى قيمة 1.15وىي قيمة دالة إحصائيا عند  3.554 قدر ب 

 توجو إجابات عينة الدراسة إلى درجة الموافقة. عمى ديتأك وبالتالي تعتبر 1015دال  أحصائيا اند 

مؤسس  تمتزم والتي مفادىا بصح  الفرضي  الأولى  لقوليمكن انقبل الفرضية البديمة ومنو  إذن:
 .حوكم  الشركات  بدرج  متوسط  بتطبيق صيدال

 الفرضي  الثاني   إختبارثانيا:
النوعية لجودة  مؤسسة صيدال بدرجة كبيرة  بتوفير  الخصائصإلتزام  مدى التي مفادىا البحث فيو  .2

يؤكد دلالة المتوسطات الحسابية من لعينة واحدة والذي  T، وذلك من خلال إختبارالمعمومة المالية
 وىذا مايمكن توضيحو في الجدول الموالي: عدميا،
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 فرضي  الثاني لمT-test  واحدة اين  حال  في   T  اختبار(:  21 -14الجدول رقم )
 

 القسم الثالث
 الانحراف الحسابي المتوسط

 المعياري
T درجة الحرية قيمة   مستوى الدلالة 

Sig 

 

خصائص جودة 
 المعمومة المالية

3.924 0.305 014 53.950 1.111 

 . spss : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجاتالمصدر

الأساسية  النوعية يتم بتوفير مجموعة من الخصائصتبين نتائج الجدول أعلاه أن مؤسسة صيدال ت
والثانوية لجودة المعمومة المالية في بيئة العمل المحاسبي، وما يؤكد ىذه النتيجة  قيمة المتوسط الحسابي 

 53.950المقدرة ب  Tبالنظر إلى قيمة  1.15وىي قيمة دالة إحصائيا عند  3.554الذي قدر ب  
الخاص بتحسين جودة المعمومة المالية القسم  وبالتالي تعتبر تأكيد عمى توجو إجابات عينة الدراسة حول

 إلى درجة الموافقة.
تمتزم مؤسس  صيدال والتي مفادىا بصح  الفرضي  الثاني   إذن: نقبل الفرضية البديمة ومنو يمكن القول

 بدرج  كبيرة  بتوفير الخصائص النواي  لجودة المعموم  المالي .

 ثالثا: إختبار الفرضي  الثالث 

حول إىتمام في إجابات أفراد العين   توجد فروق ذات دلال  إحصائي  لا   المعبر عنيا ب
 لمتغيرات الشخصي  ) الجنس، الشيادةوالتي تعزى إلى اصيدال بتطبيق حوكم  الشركات مؤسس  

 ، التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، المنصب(. العممي
 Independent Sample)المستقمة  العينة اختبار استخدام أولا يجب الفرضية ىذه لاختبار

 T test) في إجابات العينةفروق  ىناك كان إذا ما لمعرفة مستقمتين عينتين متوسطي بين الفرق لاختبار 
 حسب جودة المعمومة المالية تطبيق حوكمة الشركات من أجل تحقيقصيدال ب إىتمام مؤسسة حول

 لمعرفة (ANOVA)فأكثر عينات ثلاث متوسطات بين لمفروق الأحادي التباين تحميل واختبار ،الجنس
تطبيق حوكمة الشركات صيدال ب م مؤسسةإىتما فروق في إجابات أفراد العينة حول ىناك كان إذا ما

 (.المنصب الخبرة،التخصص الأكاديمي، سنوات ، ةالعممي شيادةال)متغير حسب
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 الجنس -0

H 0  :صيدال  مؤسسةإىتمام المجمع  حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة اتذ فروق توجد لا
 الجنس. متغير حسبالشركات بتطبيق حوكمة 

 H1   :تطبيق صيدال ب ام مؤسسةإىتم حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 الجنس. متغير حسبحوكمة الشركات 

 متوسطي بين الفرق لاختبار (Independent Sample T test)المستقمة  العينة اختبار استخدامتم  
تطبيق صيدال بإىتمام مؤسسة  حول في إجابات العينةفروق  ىناك كان إذا ما لمعرفة مستقمتين عينتين

 الجنس كما ىو مبين في الجدول الموالي: حسبحوكمة الشركات 

 لمتغير الجنس Tختبارإ (:20-14الجدول رقم )

 

 الدرج  الكمي 

(Levevne’s)ختبارإ إختبارT  المستقم  العين 

 Dfدرج  الحري  T Sig قيم  F Sigقيم 

1.17 0.733 2.478 0.040 104 

  spss.الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج إعداد من :المصدر

وىو أكبر من مستوى الدلالة   1.733بمغ   Levevne’s نلاحظ من الجدول أعلاه أن اختبار
  T متوسطيين في حالة تجانس وىو ما يقابل قيمة اختبارالفروق بين   T اختبار ، ومنو نختار1.15

  H1 نقبل الفرضي  البديم ، ومنو  1.15وىو أقل من القيمة المعنوية  1.141بمستوى دلالة   2.478
توجد فروق ذات دلال  إحصائي  في إجابات اين  الدراس  ، بمعنى أنو H0 ونرفض الفرضي  الصفري 

باختلاف متغير الجنس وذلك كان لصالح تطبيق حوكم  الشركات صيدال ب مؤسس ىتمام احول 
 .ناثالإ 

 ، التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، المنصب. العممي الشيادة  -2

 مستقمتين عينين من أكثر حالة في (One Way ANOVA)الأحادي  التباين تحميل استخدام تم
تطبيق حوكمة الشركات من صيدال ب مؤسسةىتمام ا حول العينة أفراد إجاباتفي  الفروق لاختبار وذلك
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، التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، ةالعممي الشيادة )متغير حسب جودة المعمومة المالية أجل تحقيق
 :الموالي الجدول في موضح وىو، المنصب(

 إجاباتفي  الفروق لاختبار One Way ANOVA الأحادي التباين تحميل(:22-14الجدول رقم )
،  العمميالشيادة  )متغير حسبصيدال بتطبيق حوكم  الشركات  ام مؤسس ىتما حول العين  أفراد

 التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، المنصب(

مستوى  درج  الحري  Fقيم   المتغير
 Sigالدلال 

 المعنوي 

 

  العممي الشيادة

 غير دال  1.223 12 بين المجمواات 0.525

 012 داخل المجمواات 

 014 المجموع

  

التخصص 
 الأكاديمي

1.944 
 بين المجمواات

 غير دال  1.442 14
  داخل المجمواات

011 
 المجموع

014 

 

 سنوات الخبرة

 

 

5.441 
 بين المجمواات

 دال  1.116 12
  داخل المجمواات

012 
 المجموع

014 

 

 المنصب

1.074 

 

 

 

 بين المجمواات
 غير دال  1.841 12

  داخل المجمواات
012 

 المجموع
014 
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 .spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات المصدر: 

  العمميالشيادة  2-0

H 0  :تطبيق صيدال ب مؤسسةإىتمام  حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 .ةالعممي الشيادة تغيرم حسبحوكمة الشركات 

 H1   :تطبيق صيدال ب مؤسسة إىتمام حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 .ةالعممي الشيادة متغير حسبحوكمة الشركات 

 وجود مدى اختبار أن نلاحظ أعلاه الجدول في الموضحة الأحادي التباين تحميل نتائج خلال من
 شيادةمتغير ال حسبتطبيق حوكمة الشركات صيدال ب مؤسسةإىتمام  حول إجابات المبحوثينفي  فروق
 ، وعميو نقبل الفرضية العدمية1.223وىو  1.15من  بمستوى دلالة أكبر F  1.525أعطى قيمة ةالعممي

H 0  مؤسس ىتمام احول  إجابات المبحوثين  في إحصائي  دلال  ذات فروق توجد لاوبالتالي نقول 
 .  العممي الشيادة متغير حسبطبيق حوكم  الشركات صيدال بت

 التخصص الأكاديمي 2-2

H 0 :صيدال بتطبيق مؤسسة إىتمام  حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 .التخصص الأكاديمي  تغيرم حسبالشركات حوكمة 

 H1   :تطبيق صيدال ب مؤسسةإىتمام  حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 .التخصص الأكاديميمتغير  حسبحوكمة الشركات 

 وجود مدى اختبار أن نلاحظ أعلاه الجدول في الموضحة الأحادي التباين تحليل نتائج خلال من

 تغيرم حسبتطبيق حوكمة الشركات صيدال بمؤسسة  إىتمام  حول إجابات المبحوثينفي  فروق
، وعميو نقبل 1.442وىو 1.15بمستوى دلالة أكبر من  F  1.944التخصص الأكاديمي أعطى قيمة

حول  إجابات المبحوثين  في إحصائي  دلال  ذات فروق توجد لاوبالتالي نقول  H 0 الفرضية العدمية
 .التخصص الأكاديمي متغير صيدال بتطبيق حوكم  الشركات حسب مؤسس  إىتمام 

 سنوات الخبرة 2-3

H 0 :تطبيق حوكمة صيدال ب إىتمام  حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 . سنوات الخبرة تغيرم حسبالشركات 
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 H1:  طبيق صيدال بت مؤسسة إىتمام حول في إجابات المبحوثين إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 .لتخصص سنوات الخبرةا متغير حسبحوكمة الشركات 

 وجود مدى اختبار أن نلاحظ أعلاه الجدول في الموضحة الأحادي التباين تحليل نتائج خلال من

التخصص  تغيرم حسبتطبيق حوكمة الشركات صيدال بإىتمام  حول إجابات المبحوثينفي  فروق
، وعميو نقبل الفرضية 1.116وىو 1.15من  بمستوى دلالة أقل F  5.441الأكاديمي أعطى قيمة

 حول إىتمام  إجابات المبحوثين  في إحصائي  دلال  ذات فروق توجد :وبالتالي نقول H1 البديمة  
 01إلى  15الفئ  الثاني  من  سنوات الخبرة لصالح متغير حسبتطبيق حوكم  الشركات صيدال ب
 . سنوات

 المنصب 2-4

H 0 :تطبيق صيدال بمؤسسة   إىتمام حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 .المنصب تغيرم حسبحوكمة الشركات 

 H1   :صيدال بتطبيق حوكمة  إىتمام حول إجابات المبحوثين  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 .المنصب متغير الشركات حسب

 وجود مدى اختبار أن نلاحظ أعلاه الجدول في الموضحة الأحادي التباين تحليل نتائج خلال من

التخصص  تغيرم حسبتطبيق حوكمة الشركات صيدال ب إىتمام حول إجابات المبحوثينفي  فروق
، وعميو نقبل الفرضية 1.841وىو 1.15بمستوى دلالة أكبر من  F  1.074الأكاديمي أعطى قيمة

ىتمام احول  إجابات المبحوثين  في إحصائي  دلال  ذات فروق توجد لاوبالتالي نقول : H 0 العدمية
 .المنصب متغير حسبتطبيق حوكم  الشركات صيدال ب

 الفرق لاختبار (Independent Sample T test) المستقمة العينة اختبار استخدام خلال من نذإ
 عينات ثلاث متوسطات بين لمفروق الأحادي التباين تحميل عينتين مستقمتين واختبار متوسطي بين

إجابات أفراد  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لأنو وذلكالثالثة  الفرضية رفض تم (ANOVA)فأكثر 
 حسب  لتي تعزى إلى المتغيرات الشخصيةواتطبيق حوكمة الشركات صيدال ب العينة حول إىتمام

والتي تتمثل في المؤىل العممي،  ممتغيرات المتبقيةلبث ذلك بالنسبة لم يث حين في سنوات الخبرة، الجنس
 المنصب. التخصص الأكاديمي
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 HDرابعا: إختبار الفرضي  الرابع 

ثر مبادئ حوكمة الشركات نحدار الخطي المتعدد لأر ىذه الفرضية من خلال إختبار الإختباإيتم  
، من خلال التحقق من الأثر الذي يخمفو تطبيق كل صيداللمعمومة المالية بمؤسسة جودة ا عمى تحقيق

 .جودة المعمومة المالية ة الشركات عمى حدى عمى تحقيقمبدأ من مبادئ حوكم

يق مبادئ حوكم  بوجد أثر  لتطي فيي كالتالي: حصائية ليذه الفرضيةلصياغة الإأما بخصوص ا
 .1.15صيدال اند مستوى معنوي   المعموم  المالي  بمؤسس جودة  الشركات امى تحقيق

ر مبادئ حوكم  الشركات امى أث لاختبار المتعدد الانحدار (: نتائج 23 -14الجدول رقم ) 
 المالي .جودة المعموم  تحقيق 

المتغير 
 التابع

R 

 

R2 F B   درج
 الجري 

Sig  معامل
 الإنحدار

T Sig 

جودة 
المعموم  

 المالي 

 بين المجاميع 1.124 42.195 0.721 0.849
16 

 0.234 1.196 0.129 0المبدأ 0.000

 0.019 2.395 0.315 2المبدأ

بين 
 99البواقي

- 3المبدأ

0.161 

1.125 0.263 

 0.000 7.778 0.728 4المبدأ

 0.209 1.265 0.161 5المبدأ 015المجموع

 0.000 4.391 0.493 6المبدأ

 . SPSS: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات المصدر

ة لمبادئ حوكمة الشركات عمى أظيرت نتائج التحميل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائي
عند مستوى   R( 0.849)، حيث بمغ معامل الإرتباط المعمومة المالية في مؤسسة صيدالة جود تحقيق

أن أي  R2(0.721) وىو إرتباط بدرجة جيدة، وفي المقابل قد بمغ معامل التحديد 6,65دلالة أقل من 
شركات والباقي عن طريق مبادئ حوكمة اللمالية يفسر من التغير في مستوى جودة المعمومة ا %72.1
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الدالة عند  F(42.195)عوامل عشوائية أو لمخطأ، وما يؤكد معنوية التأثير قيمة يعود لعوامل أخرى أو 
 .6.65مستوى أقل من 

 6، المبدأ 4، المبدأ2وفد أظيرت كذلك نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر لكل من المبدأ 
فمم يثبث  5والمبدأ 3والمبدأ  0، أما كل من المبدأ 6.65عمى جودة المعمومة المالية عند مستوى معنوية 

 .6.65وجود أثر ليم عمى جودة المعمومة الماليةعند مستوى معنوية 

الأكثر تأثير  "تفعيل مسؤوليات مجمس الإدارة"لمبدأ الرابع نحدار المتعدد أن اج الإكما أظيرت نتائ
وىذا  1.111عند مستوى دلالة   1.728 عمى جودة المعمومة المالية من خلال معامل التأثير الذي بمغ

ما يتوافق مع نتائج الدراسة النظرية والتي تؤكد عمى ضرورة ىذا المبدأ ضمن مبادئ حوكمة الشركات 
 "الافصاح والشفافية"ر المبدأ السادس في حين بمغ تأثي، وأثره الجمي عمى تحسين جودة المعمومة المالية

مع النتيجة المتوصل إلييا في الجانب  أيضا وىو ما لايتعارض 10111عند مستوى معنوية  1.493قيمة 
وبالنسبة المعمومة المالية،  النظري عمى أنو ىناك علاقة طردية تبادلية بين الافصاح والشفافية وجودة
 عند مستوى معنوية 10305لممبدأ الثاني حماية حقوق المساىمين فقد بمغ معامل التأثير ما قيمتو 

   أي أن ىذا التأثير دال إحصائيا. 1.15وىو أقل من  10109

المبدأ و دلالة إحصائية لمبادئ حوكمة الشركات )لال نتائج الجدول يظير وجود أثر ذإذن من خ
 جودة المعمومة المالية، وعميو تكون معادلة خط الإنحدار كالتالي:( عمى تحقيق 6، المبدأ 4، المبدأ2

Y = 1.124+ 0.315 X1+ 0.728 X2+ 0.493 X 3  

 الثاني حماية حقوق المساىمين.المبدأ   X1حيث: 

X2 .المبدأ الرابع تفعيل مسؤوليات مجمس الإدارة 

X3 المبدأ السادس الافصاح والشفافية . 

يق مبادئ حوكم  بلتط يوجد أثرمفادىا أنو والتي  HD الرابع   بصح  الفرضي ومنو يمكن القول 
 .1.15صيدال اند مستوى معنوي  لمعموم  المالي  بمؤسس  جودة ا الشركات امى تحقيق

معمومة جودة ال ثر مبادئ حوكمة الشركات عمى تحقيقنحدار المتعدد لأتحميل نتائج الإبعد 
 ئ حوكمة الشركات مجتمعة عمى تحقيقصيدال سنقوم فيما يمي بدراسة تأثير مباد مؤسسةالمالية في 
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نحدار الخطي البسيط ودة المعمومة المالية من خلال الإعتماد عمى إختبار الإالخصائص النوعية لج
 وذلك من خلال التأكد من صحة الفرضيات التالية: 

لتطبيق  α≤0.05: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة HD1الأولى  الجزئي  الفرضي -1
 .صيدال مؤسسةمعمومة المالية في الخصائص الرئيسية لجودة ال قيقادئ حوكمة الشركات عمى تحمب

 تطبيق مبادئ حوكم  الشركات امى(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 24-14الجدول رقم)
 المعموم  المالي الخصائص الرئيسي  لجودة قيق تح

معامل  المتغير المستقل
 الانحدار

Beta   قيمt 
مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 30. 1 الثابت

0.528 

4.195 0.000 

مباديء حوكمة  0.000 39.77 286.  0.52
 الشركات

0.539 6.307 0.000 

 SPSSالطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد: المصدر

الخصائص الرئيسية  حقيقيق مبادئ حوكمة الشركات عمى تلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.52R، إذ بمغ معامل الارتباط)لجودة المعمومة المالية

تحسين الخصائص الرئيسية لجودة من التغيرات في  (%28يقابل)(، أي أن ما =1028R2التحديد)
(، =1.528β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)مبادئ حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في  المعمومة المالية

 قيقتحيؤدي إلى زيادة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وىذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في 
 Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.528بقيمة ) الخصائص الرئيسية لجودة المعمومة المالية

( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى 39.77 ،4.095المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما)
 (.α≤0.05معنوية)

أثر  يوجد التي مفادىا: " (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) نرفض بناء عمى ماسبق 
قيق كات امى تحلتطبيق مبادئ حوكم  الشر  (α≤0.05)ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس لجودة المعموم  المالي  في الخصائص الرئيسي  
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يق مبادئ لتطب 1015: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة HD2 ثاني الفرضي  الجزئي  ال-2
 صيدال. مؤسسةمعمومة المالية في مة الءخاصية ملا قيقحوكمة الشركات عمى تح

يق مبادئ حوكم  الشركات امى لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 25-14الجدول رقم)
 خاصي  ملاءم  المعموم  المالي  قيقتح

 المتغير المستقل
معامل 
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 2.004 الثابت

0.267 

4.578 0.000 

مباديء حوكمة  0.006 7.90 0.071 0.26
 الشركات

0.338 2.811 0.006 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر

خاصية ملاءمة  قيقمبادئ حوكمة الشركات عمى تحيق لتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.26R) ، إذ بمغ معامل الارتباطالمعمومة المالية

 خاصية ملاءمة المعمومة المالية قيقتح( من التغيرات في %7.0يقابل)(، أي أن ما =1.170R2التحديد)
(، وىذا يعني أن =1.267β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)مبادئ حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في 

خاصية ملاءمة  قيقتحيؤدي إلى زيادة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات الزيادة بدرجة واحدة في 
المحسوبتين والتي بمغت  Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.267بقيمة ) المعمومة المالية

 (.α≤0.05التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)( عمى 7.91، 4.568قيمتيما)

أثر  يوجد التي مفادىا: " و  (H0نقبل الفرضي  البديم )( H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض 
خاصي  قيق ق مبادئ حوكم  الشركات امى تحلتطبي (α≤0.05)ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس معموم  المالي  في ملاءم  ال

يق مبادئ لتطب 6,65: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة HD3  لثالفرضي  الجزئي  الثا-3
 صيدال. مؤسسةية في قخاصية الموثو  قيقحوكمة الشركات عمى تح
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الشركات امى يق مبادئ حوكم  لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 26-14الجدول رقم)
 ي قالموثو خاصي   قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 0.745 الثابت

0.587 

2.135 0.035 

مباديء حوكمة  0.000 53.27 0.341 0.584
 الشركات

0.699 7.299 0.000 

  SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

، خاصية الموثوقية قيقيق مبادئ حوكمة الشركات عمى تحلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
1.340R( أما معامل التحديد)α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.584Rإذ بمغ معامل الارتباط)

(، أي =2
مبادئ حوكمة ناتج عن التغيّر في  خاصية الموثوقية قيقتح( من التغيرات في %34.0أن ما مايقابل)

تطبيق (، وىذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في =1.587β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)الشركات
(، ويؤكدّ ىذا الأمر 1.587بقيمة ) خاصية الموثوقية قيقتحيؤدي إلى زيادة في مبادئ حوكمة الشركات 

( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند 53.27 ،2.035المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  tقيمة 
 (.α≤0.05مستوى معنوية)

أثر   ديوجالتي مفادىا: "  (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض 
خاصي   قيقمبادئ حوكم  الشركات امى تحيق لتطب (α≤0.05)ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس في  الموثوقي 

يق لتطب 1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :HD4 جزئي  الرابع الفرضي  ال -4
 .صيدال مؤسسةالمالية في الخصائص الثانوية لجودة المعمومة  قيقمبادئ حوكمة الشركات عمى تح

يق مبادئ حوكم  الشركات امى لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 27-14الجدول رقم)
 الخصائص الثانوي  لجودة المعموم  المالي  قيقتح



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 264 ~ 
 

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.477 الثابت

0.639 

5.443 0.000 

مباديء حوكمة  0.000 70.278 0.408 0.639
 الشركات

0.628 8.425 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر

الخصائص  قيقيق مبادئ حوكمة الشركات عمى تحلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما α≤0.05عند مستوى معنوية) (=10639Rمعامل الارتباط)، إذ بمغ الثانوية لجودة المعمومة المالية

10418Rمعامل التحديد)
الخصائص الثانوية  قيقتح( من التغيرات في %41.8يقابل)ما  (، أي أن=2
. كما بمغت قيمة درجة مبادئ حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في  لجودة المعمومة المالية

يؤدي إلى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات (، وىذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في =10639βالتأثير)
 t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.639بقيمة) الخصائص الثانوية لجودة المعمومة المالية قيقتحزيادة في 
(عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند 71.278 ،5.443المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة 

 (.α≤0.05مستوى معنوية)

أثر   ديوجالتي مفادىا: "  (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض 
 قيقيق مبادئ حوكم  الشركات امى تحلتطب (α≤0.05)ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس معموم  المالي  في الخصائص الثانوي  لجودة ال

لتطبيق  1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة HD5: خامس الفرضي  الجزئي  ال -5
 صيدال. مؤسسةمعمومة المالية في خاصية ثبات ال قيقحمبادئ حوكمة الشركات عمى ت
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يق مبادئ حوكم  الشركات امى لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 28-14الجدول رقم)
 خاصي  ثبات المعموم  المالي  قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 2.012 الثابت

0.410 

5.204 0.000 

حوكمة مبادئ  0.000 20.832 0.168 0.41
 الشركات

0.485 4.564 0.000 

  SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر

خاصية ثبات  حقيقعمى ت لتطبيق مبادئ حوكمة الشركاتيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.40Rبمغ معامل الارتباط)، إذ المعمومة المالية

1.068Rالتحديد)
 خاصية ثبات المعمومة الماليةقيق تح( من التغيرات في %0608يقابل)(، أي أن ما =2

(، وىذا يعني أن =1.401β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)مبادئ حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في 
خاصية ثبات  قيقتحيؤدي إلى زيادة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات الزيادة بدرجة واحدة في 

 المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.401بقيمة) المعمومة المالية
 (.α≤0.05(عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)21.832 ،5.214

أثر  ديوجالتي مفادىا: "  (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض
خاصي   قيقيق مبادئ حوكم  الشركات امى تحلتطب (α≤0.05)ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس معموم  المالي  في ثبات ال

لتطبيق  1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :HD6 سادس ال الفرضي  الجزئي  -6
 صيدال. مؤسسةفي  لمفيمقابمية خاصية ال قيقمة الشركات عمى تحمبادئ حوك
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يق مبادئ حوكم  الشركات امى لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 29-14الجدول رقم)
 القابمي  لمفيمخاصي   قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.306 الثابت

0.633 

4.466 0.000 

مباديء حوكمة  0.000 68.81 0.401 0.633
 الشركات

0.667 8.296 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر

القابمية خاصية  قيقيق مبادئ حوكمة الشركات عمى تحلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05معنوية)( عند مستوى =1.633Rمعامل الارتباط)، إذ بمغ لمفيم

1.410Rالتحديد)
ناتج عن  قابمية لمفيمخاصية ال قيقتح( من التغيرات في %41.0يقابل)(، أي أن ما =2

(، وىذا يعني أن الزيادة =1.633β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)مبادئ حوكمة الشركاتالتغيّر في 
 قابمية لمفيمالخاصية  قيقتحيؤدي إلى زيادة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بدرجة واحدة في 

(عمى 68.80 ،4.466المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.633بقيمة)
 (.α≤0.05التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)

 ديوجالتي مفادىا: "  (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض
قيق م  الشركات امى تحلتطبيق مبادئ حوك (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس في  قابمي  لمفيمخاصي  ال

يق لتطب 1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :HD7 لسابع الفرضي  الجزئي  ا -7
 صيدال. مؤسسةابمية لممقارنة في خاصية الق قيقمبادئ حوكمة الشركات عمى تح
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يق مبادئ حوكم  الشركات امى لتطب(: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 31-14الجدول رقم)
 القابمي  لممقارن خاصي   قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.112 الثابت

O.615 

3.303 0.001 

مبادئ حوكمة  0.000 62.697 0.378 0.615
 الشركات

0.732 7.918 0.000 

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ر:المصد

 خاصية القابمية قيقمبادئ حوكمة الشركات عمى تح يقلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.605R) بمغ معامل الارتباط ، إذلممقارنة
1.378Rالتحديد)

ناتج  القابمية لممقارنةخاصية  قيقتح( من التغيرات في 37.8%(، أي أن ما مايقابل)=2
(، وىذا يعني أن الزيادة =1.605βبمغت قيمة درجة التأثير). كما مبادئ حوكمة الشركاتعن التغيّر في 

 خاصية الدقة قيقتحيؤدي إلى زيادة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بدرجة واحدة في 
( 62.697، 3.313المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.605بقيمة)

 (.α≤0.05مستوى معنوية) عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند

 ديوج التي مفادىا: " (H0نقبل الفرضي  البديم )و (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض
 قيقيق مبادئ حوكم  الشركات امى تحلتطب (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس ابمي  لممقارن  في خاصي  الق

 HEالخامس الفرضي  إختبار  :خامسا 

حوكمة الشركات ركائز يتم إختبار ىذه الفرضية من خلال إختبار الإنحدار الخطي المتعدد لأثر 
ذي يخمفو تطبيق صيدال، من خلال التحقق من الأثر اللمالية  في مؤسسة جودة المعمومة اعمى تحقيق 

 جودة المعمومة المالية. عمى تحقيقحوكمة الشركات منفصمة كل ركيزة من ركائز 
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حوكم  بيق ركائز لتط يوجد أثر: أما بخصوص الصياغة الاحصائية ليذه الفرضية فيي كالتالي
 .1.15صيدال اند مستوى معنوي   ي مؤسس المالي  ف جودة المعموم  الشركات امى تحقيق

 الشركات امى تحقيقثر مبادئ حوكم  أ لاختبار المتعدد الانحدار نتائج(: 30-14الجدول رقم ) 
 جودة المعموم  المالي .

المتغير 
 التابع

R 

 

R2 F B   درج
 الجري 

Sig معامل الإنحدار T Sig 

جودة 
المعموم  

 المالي 

 بين المجاميع 3.398 33.990 0.502 0.709
13 

0.00

0 
الركيزة

1 

0.151 1.42 0.217 

بين 
 010البواقي

الركيزة
2 

 

0.535 4.431 0.000 

المجموع
014 

الركيزة
3 

0.288 2.591 0.011 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
حوكمة الشركات عمى  وجود أثر ذو دلالة إحصائية لركائزأظيرت نتائج التحميل الإحصائي 

عند   R (1.719)جودة المعمومة المالية في مجمع صيدال الصناعي، حيث بمغ معامل الإرتباط تحقيق
 R2 (1.512) وىو إرتباط بدرجة جيدة، وفي المقابل قد بمغ معامل التحديد 1015مستوى دلالة أقل من 

شركات حوكمة الركائز من التغير في مستوى جودة المعمومة المالية يفسر عن طريق   51.2%أن أي 
 F (33.991)عوامل عشوائية أو لمخطأ، وما يؤكد معنوية التأثير قيمة  والباقي يعود لعوامل أخرى أو
 .1.15الدالة عند مستوى أقل من 

، عمى 3، الركيزة 2وفد أظيرت كذلك نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر لكل من الركيزة
فمم يثبث وجود أثر ليا عمى جودة  0، أما الركيزة 1.15جودة المعمومة المالية عند مستوى معنوية 

 .1.15المعمومة الماليةعند مستوى معنوية 
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الأكثر عمى جودة المعمومة نحدار المتعدد أن لمركيزة الثانية الافصاح التأثير كما أظيرت نتائج الإ
وىذا ما يتوافق مع نتائج  1.111عند مستوى دلالة   1.535المالية من خلال معامل التأثير الذي بمغ 
الشركات وأثره الجمي  ىذه الركيزة ضمن مبادئ ركائز حوكمةالدراسة النظرية والتي تؤكد عمى ضرورة 

عند مستوى  1.288 توقيمفي حين بمغ تأثير الركيزة الثالثة الرقابة ما جودة المعمومة المالية،  عمى تحقيق
ركيوة ، وبالنسبة لممتوصل إلييا في الجانب النظريال وىو ما لايتعارض مع النتيجة 10111معنوية 
من  وىو أكبر 10207عند مستوى معنوية  10050فقد بمغ معامل التأثير ما قيمتو  إدارة المخاطر الأولى
 دال إحصائيا.غير  أي أن ىذا التأثير  1.15

الركيزة الشركات )حوكمة و دلالة إحصائية لركائز وجود أثر ذإذن من خلال نتائج الجدول يظير 
 جودة المعمومة المالية، وعميو تكون معادلة خط الإنحدار كالتالي: ( عمى تحقيق3، الركيزة 2

Y = 3.398+ 0.535 X1+ 0.288 X2  

 .ة الافصاحالثاني الركيزة  X1حيث: 

X2 الركيزة الثالثة الرقابة. 

حوكم  لتطبيق ركائز يوجد أثر والتي مفادىا أنو  HEبصح  الفرضي  الخامس   ومنو يمكن القول
 .1.15صيدال اند مستوى معنوي  لمعموم  المالي  في مؤسس  جودة ا الشركات امى تحقيق

معمومة المالية جودة ال حوكمة الشركات عمى تحقيقائج الانحدار المتعدد لأثر ركائز بعد تحميل نت
الخصائص النوعية  مجتمعة عمى تحقيقنقوم فيما يمي بدراسة تأثير ىذه الركائز صيدال س في مؤسسة

نحدار الخطي البسيط وذلك من خلال التأكد من خلال الاعتماد عمى إختبار الإ لجودة المعمومة المالية
 من صحة الفرضيات التالية: 

ركائز حوكمة الشركات ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق  :HE1 جزئي  الأولىالفرضي  ال -1
 صيدال. مؤسسةمعمومة المالية في الخصائص الأساسية لجودة ال قيقعمى تح

حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 32-14الجدول رقم)
 الخصائص الأساسي  لجودة المعموم  المالي  قيقتح

مستوى  fقيم  معامل معامل مستوى  tقيم   Betaمعامل  المتغير المستقل
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المعنوي   الانحدار
Sig 

التحديد  Rالارتباط 
R2 

المعنوي  
Sig 

 1.475 الثابت

0.537 

5.036 0.000 

ركائز حوكمة  0.000 41.821 0.289 0.537
 الشركات

0.490 6.467 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج رالمصد

الخصائص  قيقركائز حوكمة الشركات عمى تح يقلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما α≤0.05عند مستوى معنوية) (=1.537R، إذ بمغ معامل الارتباط)الأساسية لجودة المعمومة المالية

1.289Rمعامل التحديد)
2
 الخصائص الأساسية قيقتحمن التغيرات في  (%28.9يقابل)ما  أي أن(، =
. كما بمغت قيمة درجة حوكمة الشركاتالتغيّر في ركائز  ناتج عن لجودة المعمومة المالية

يؤدي إلى حوكمة الشركات  ركائزتطبيق ، وىذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في (=1.537βالتأثير)
المحسوبتين والتي بمغت  Fوقيمة  tويؤكدّ ىذا الأمر قيمة (، 1.537بقيمة) خاصية الدقة قيقتحزيادة في 
 (.α≤0.05( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)40.820، 5.136قيمتيما)

التي مفادىا: "  (H0ونقبل الفرضي  البديم  ) (H0الفرضية الصفرية) بناء عمى ماسبق، نرفض
حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال   ديوج
 ".صيدالمؤسس  عموم  المالي  في الخصائص الأساسي  لجودة الم قيقتح

يق لتطب 1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  : HE2 الثاني  الفرضي  الجزئي  -2
 .صيدال مؤسسةمعمومة المالية في مة الءخاصية ملا قيقركائز حوكمة الشركات عمى تح
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حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 33-14الجدول رقم)
 خاصي  ملاءم  المعموم  المالي  قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 2.009 الثابت

0.297 

5.146 6.666 

ركائز حوكمة  0.002 9.969 0.088 0.297
 الشركات

0.336 3.157 0.002 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج رالمصد

خاصية ملاءمة  قيقيق ركائز حوكمة الشركات عمى تحلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.297R، إذ بمغ معامل الارتباط)المعمومة المالية

1.188Rالتحديد)
 خاصية ملاءمة المعمومة المالية قيقتحمن التغيرات في  (%8.8يقابل)(، أي أن ما =2

(، وىذا يعني أن =1.297β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في ركائز 
خاصية ملاءمة  قيقتحيؤدي إلى زيادة في حوكمة الشركات  ركائزتطبيق الزيادة بدرجة واحدة في 

المحسوبتين والتي بمغت  Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.297بقيمة) المعمومة المالية
 (.α≤0.05( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)9.969، 5.046قيمتيما)

 التي مفادىا: (H0ونقبل الفرضي  البديم ) (H0الفرضية الصفرية) ، نرفضقبناء عمى ما سب

حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال   ديوج"  
 ".صيدال مؤسس في  خاصي  ملاءم  المعموم  المالي  قيقتح
 لتطبيق 1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  :HE3 الث الفرضي  الجزئي  الث -3

 صيدال. في مؤسسةالمعمومة المالية خاصية الموثوقية في  قيقركائز حوكمة الشركات عمى تح
 
 



 الدراسة الميدانية.  ع:الفصل الراب 
                                                                                                   

~ 272 ~ 
 

 قيقحوكم  الشركات امى تح ركائزتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 34-14الجدول رقم)
 خاصي  الموثوقي 

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.763 الثابت

0.573 

3.304 0.001 

ركائز حوكمة  0.000 50.368 0.328 0.58
 الشركات

0.613 7.097 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج رالمصد

خاصية  قيقركائز حوكمة الشركات عمى تحلتطبيق يتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
معامل  ( أماα≤0.05مستوى معنوية) عند( =1.58R) بمغ معامل الارتباط إذ ،الموثوقية
1.328Rالتحديد)

2
ناتج عن  خاصية الموثوقية قيقتح( من التغيرات في % 32.8يقابل)أي أن ما (، =

(، وىذا يعني أن الزيادة =6.573βالتأثير). كما بمغت قيمة درجة حوكمة الشركاتالتغيّر في ركائز 
 خاصية الموثوقية قيقتحيؤدي إلى زيادة حوكمة الشركات  ركائزتطبيق بدرجة واحدة في 

( 51.368 ،3.314المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.573بقيمة)
 (.α≤0.05عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)

أثر ذو  ديوجالتي مفادىا: " (H0)ونقبل البديم ( H0، نرفض الفرضية الصفرية)قبناء عمى ما سب
الشركات امى تحسين خاصي   حوكم  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدالمؤسس  في  المعموم  المالي وثوقي  م

يق ركائز حوكمة الشركات عمى أثر ذو دلالة إحصائية لتطبىناك : HE4ابع  لر ا جزئي الفرضي  ال-4
 صيدال. مؤسسةمعمومة المالية في الخصائص الثانوية لجودة ال قيقتح
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حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 35-14الجدول رقم)
 .الخصائص الثانوي  لجودة المعموم  المالي  قيقتح

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

الخصائص  قيقيق ركائز حوكمة الشركات عمى تحلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.622R، إذ بمغ معامل الارتباط)الثانوية لجودة المعمومة المالية

1.387Rمعامل التحديد)
الخصائص الثانوية  قيقحت( من التغيرات في %38.7يقابل)(، أي أن ما =2
. كما بمغت قيمة درجة حوكمة الشركاتفي ركائز  ناتج عن التغيّر لجودة المعمومة المالية

يؤدي إلى حوكمة الشركات  ركائزتطبيق (، وىذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في =1.662βالتأثير)
وقيمة  t (، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة1.622بقيمة) الخصائص الثانوية لجودة المعمومة المالية قيقتحزيادة 

F (عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى 64.987 ،7.197المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما )
 (.α≤0.05معنوية)

التي مفادىا:  (H0)البديم  الفرضي  ونقبل( H0، نرفض الفرضية الصفرية)قبناء عمى ما سب
حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال   ديوج"

 ".صيدال مؤسس في  الخصائص الثانوي  لجودة المعموم  المالي  قيقتح

ق لتطبي 1015: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  HE5خامس الفرضي  الجزئي  ال-5
 صيدال. مؤسسةلية في خاصية ثباث المعمومة الماقيق الشركات عمى تح ركائز حوكمة

 

معامل  المستقلالمتغير 
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.763 الثابت

0.622 

7.097 0.000 

ركائز حوكمة  0.000 64.987 0.387 0.622
 الشركات

0.546 8.061 0.000 
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حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 36-14الجدول رقم)
 خاصي  ثباث المعموم  المالي  قيقتح

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

خاصية ثباث  قيقركائز حوكمة الشركات عمى تح يقلتطبيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.426R) ، إذ بمغ معامل الارتباطالمعمومة المالية

1.082Rالتحديد)
 خاصية ثباث المعمومة المالية قيقتح( من التغيرات في %08.2يقابل)(، أي أن ما =2

(، وىذا يعني أن =1.246βكما بمغت قيمة درجة التأثير) .حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في ركائز 
خاصية ثباث المعمومة  قيقتحيؤدي إلى زيادة حوكمة الشركات  ركائزتطبيق الزيادة بدرجة واحدة في 

 ،6.076المحسوبتين والتي بمغت قيمتيما) Fوقيمة  t(، ويؤكدّ ىذا الأمر قيمة 1.246بقيمة) المالية
 (.α≤0.05دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية) ( عمى التوالي، وىي22.897

أثر ذو  ديوجالتي مفادىا: " (H0)ونقبل البديم ( H0، نرفض الفرضية الصفرية)قبناء عمى ما سب
خاصي   قيقحوكم  الشركات امى تح ركائزلتطبيق  (α≤0.05)دلال  إحصائي  اند مستوى دلال  

 ".صيدال مؤسس في  ثباث المعموم  المالي 

لتطبيق  1015: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة HE6 سادس الفرضي  الجزئي  ال -6
 صيدال. مؤسسةمعمومة المالية في ال القابمية لمفيم خاصية قيقوكمة الشركات عمى تحركائز ح

 

 المتغير المستقل
معامل 
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 2.131 الثابت

0.246 

6.176 0.000 

ركائز حوكمة  0.000 22.897 0.182 0.426
 0.000 4.785 0.450 الشركات
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حوكم  الشركات امى ركائز لتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 37-14الجدول رقم)
 المعموم  المالي القابمي  لفيم خاصي   قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.600 الثابت

0.619 

5.995 0.000 

ركائز حوكمة  0.000 64.127 0.384 0.619
 الشركات

0.583 8.008 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

القابمية خاصية  قيقوكمة الشركات عمى تحلتطبيق ركائز حيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=1.609R، إذ بمغ معامل الارتباط)المعمومة المالية لمفيم

1.384Rالتحديد)
المعمومة  القابمية لفيمخاصية  يق( من التغيرات في %38.4يقابل)(، أي أن ما =2

(، وىذا =1.609β. كما بمغت قيمة درجة التأثير)حوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في ركائز  المالية
خاصية  قيقتحيؤدي إلى زيادة في حوكمة الشركات  ركائزتطبيق يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في 

المحسوبتين والتي بمغت  F وقيمة tىذا الأمر قيمة  ويؤكدّ  (،1.609)بقيمة المعمومة الماليةالقابمية لفيم 
 (.α≤0.05( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)64.027 ،5.995قيمتيما)

 التي مفادىا: (H0ونقبل الفرضي  البديم ) ( H0الفرضية الصفرية) ، نرفضقبناء عمى ما سب
كم  الشركات امى حو  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال   ديوج"

 ".صيدال مؤسس في  المعموم  المالي القابمي  لفيم خاصي   قيقتح

يق لتطب 1015ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : HE7 سابع الفرضي  الجزئي  ال -8
 صيدال. مؤسسةية لممقارنة في خاصية قابمية المعمومة المال قيقالشركات عمى تحركائز حوكمة 
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حوكم  الشركات امى ركائز لتطبيق (: نتائج الانحدار الخطي البسيط لأثر 38-14الجدول رقم)
 خاصي  قابمي  المعموم  المالي  لممقارن  قيقتح

معامل  المتغير المستقل
 tقيم   Beta الانحدار

مستوى 
المعنوي  

Sig 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
التحديد 

R2 
 fقيم  

مستوى 
المعنوي  

Sig 

 1.558 الثابت

0.569 

4.934 0.000 

ركائز حوكمة  0.000 49.395 0.324 0.569
 الشركات

0.605 7.028 0.000 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج رالمصد

خاصية قابمية  قيقبيق ركائز حوكمة الشركات عمى تحلتطيتضح من الجدول أعلاه وجود أثر 
( أما معامل α≤0.05( عند مستوى معنوية)=6.569R، إذ بمغ معامل الارتباط)المعمومة المالية لممقارنة

1.324Rالتحديد)
المالية  خاصية قابمية المعمومة قيقتح( من التغيرات في %32.4(، أي أن ما يقابل)=2

(، وىذا =1.569β). كما بمغت قيمة درجة التأثيرحوكمة الشركاتناتج عن التغيّر في ركائز  لممقارنة
خاصية  قيقتحيؤدي إلى زيادة في حوكمة الشركات  ركائزتطبيق يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في 

المحسوبتين والتي بمغت  Fوقيمة  tويؤكدّ ىذا الأمر قيمة  (،1.569بقيمة) قابمية المعمومة المالية لممقارنة
 (.α≤0.05( عمى التوالي، وىي دالّة إحصائيا عند مستوى معنوية)49.395 ،4.934قيمتيما)

"  التي مفادىا (H0ونقبل الفرضي  البديم  ) (H0الفرضية الصفرية) ، نرفضقبناء عمى ما سب
حوكم  الشركات امى  ركائزلتطبيق  (α≤0.05)أثر ذو دلال  إحصائي  اند مستوى دلال   ديوج
 ".صيدال مؤسس في  قابمي  المعموم  المالي  لممقارن خاصي   قيقتح

 حوكمة الشركاتتطبيق ل 1.15: ىناك أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لعام االفرضي   سادسا:
 .صيدال مؤسسة معمومة المالية فيجودة ال تحسين عمى )مبادئ+ ركائز(
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 جودة تحقيق وكم  الشركات امىلأثر ح(: نتائج الانحدار الخطي المتعدد 39-14الجدول رقم)
 المعموم  المالي  

المتغير 
 التابع

R 

 

R2 F B   درج
 الجري 

Sig معامل الإنحدار T Sig 

جودة 
المعموم  

 المالي 

بين  2.605 63.238 0.554 0.774
 المجاميع

12 

 0.000 6.525 2.493 المبادئ 0.000

بين 
البواقي
012 

 الركائز 

 

1.288 3.368 0.001 

المجموع
014 

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

تبني وجود أثر ذو دلالة إحصائية ل لإختبار الإنحدار المتعدد أظيرت نتائج التحميل الإحصائي
جودة المعمومة المالية في مجمع صيدال الصناعي، حيث بمغ معامل  تحقيقحوكمة الشركات عمى 

وىو إرتباط بدرجة جيدة، وفي المقابل قد بمغ  1015عند مستوى دلالة أقل من   R( 1.774الإرتباط)
R  معامل التحديد

من التغير في مستوى جودة المعمومة المالية يفسر عن  55.4%أن أي  (6.554) 2
حوكمة الشركات والباقي يعود لعوامل أخرى  أو عوامل عشوائية أو لمخطأ، وما يؤكد  تطبيقطريق 

 .1.15الدالة عند مستوى أقل من  F (63.238)معنوية التأثير قيمة 

عمى المبادئ  والركائز أظيرت كذلك نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر لكل من  كما
 .1.15المالية عند مستوى معنوية  جودة المعمومة

عمى جودة المعمومة المالية من  تأثيرا الأكثرالمبادئ ىي نتائج الإنحدار المتعدد أن  كما تبين
ما قيمتو الركائز ، في حين بمغ تأثير  1.111عند مستوى دلالة   2.615خلال معامل التأثير الذي بمغ 

 .  1.110عند مستوى معنوية  0.288
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حوكمة الشركات  وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيقإذن من خلال نتائج الجدول يظير 
 جودة المعمومة المالية، وعميو تكون معادلة خط الإنحدار كالتالي: ( عمى تحقيقالمبادئ ،الركائز)

Y = 2.615+ 2.493X1+ 0.288 X2  

 .مبادئ حوكمة الشركات  X1حيث: 

X2 ركائز حوكمة الشركات. 

حوكم  الشركات  يوجد أثر  لتطبيقوالتي مفادىا أنو  بصح  الفرضي  العام  يمكن القولومنو 
 .1.15صيدال اند مستوى معنوي   امى تحقيق جودة المعموم  المالي  بمؤسس 
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 خلاصة :

يمكن القول في نياية ىذا الفصل أنو تم تحقيق أىذاف الدراسة في حدود المعمومات المتوفرة 
 والإمكانات المتاحة، بحيث تكون ىذه النتائج مرتبطة بالحيز المكاني والزماني لمدراسة الميدانية.

مسك  تعيد إلييم  ة جمع البيانات عن طريق توزيع الإستبيان عمى المبحوثين وىم الفئة التيفبعد عممي
الترميز تم عممية الفرز و عي صيدال، وبعد المحاسبة والتدقيق والمالية بمختمف فروع المجمع الصنامينة 

 .spssتحميل ىذه الاستبانات عن طريق برنامج 

وبعد إجراء جميع الإختبارات القبمية والبعدية المرتبطة بأداة الدراسة توضح أن البيانات تتبع التوزيع 
 الطبيعي وعميو تم الاعتماد عمى الاختبارات  المعممية، وبما أن فرضيات الدراسة تبحث عن الأثر الذي

ال فقد تم الاعتماد صيد معمومة المالية في مؤسسةجودة ال فو تطبيق حوكمة الشركات عمى تحقيقيخم
 ختبار ىذه الفرضيات.والبسيط من أجل إ المتعدد نحدار الخطيعمى تحميل الإ

معمومة المالية في جودة ال ر لتطبيق حوكمة الشركات عمى تحقيقوجود أثوتوصمنا في الأخير إلى 
أن المبادئ ىي الأكثر تأثيرا عمى جودة المعمومة المالية  أقرت نتائج الإنحدار المتعدد إلا أن،  المؤسسة

، في حين بمغ تأثير الركائز ما  1.111عند مستوى دلالة   2.615من خلال معامل التأثير الذي بمغ 
 .  1.110عند مستوى معنوية  0.288قيمتو 
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 خاتمة

معمومة المالية في جودة ال ثر تطبيق حوكمة الشركات عمى تحقيقحاولنا من خلال دراستنا لأ
الشركات، مع التركيز  بحوكمةوالمسماة صيدال الإحاطة بمدخل من مداخل الإدارة الحديثة  مؤسسة

بيئة العمل المحاسبي، فقد قسمنا  إيجابي فيعمى المبادئ والركائز والتي بإمكانيا إحداث تغيير 
 الدراسة.الدراسة إلى جانبين نظري وتطبيقي من أجل الإجابة عمى إشكالية 

ولنا الفكري لمتغيرات الدراسة، من خلال تنا وى النظري حاولنا الإلمام بالجانبعمى المست
 لأربعة فصول كمايمي:

ي لحوكمة الشركات، ففي ىذا الفصل تطرقنا ممالإطار النظري والعالفصل الأول بعنوان 
ر مفيوميا وصولا إلى المفاىيم لمختمف العوامل التي ساعدت عمى ظيور حوكمة الشركات وتبمو 

 ياراف المعنية بتطبيقطحوكمة الشركات والأ مقاربة لمفيوم واضح لنظام اءطإع  جرائية ، وبيدفالإ
ط ىذه الأخيرة عمى حوكمة وعناصره ثم اسقا Systemرق أولا لمفيوم النظام طالتكان لابد من 

لياتيا الداخمية والخارجية مرورا بمحددات م التطرق لمبادئ حوكمة الشركات وآ، كما تالشركات
لى استعراض الوصول إلتطبيق الحوكمة، ومن أجل ساسية وكمة التي تعتبر من المتطمبات الأالح

مواطن القوة والضعف في التجربة الجزائرية في مجال حوكمة الشركات تم التطرق إلى أىم النماذج 
 الدولية لمحوكمة وكذلك تجارب بعض الدول الغربية والتجربة المصرية في ىذا المجال.

ز مفيوم المعمومة من خلال إبرا في الفصل الثاني التطرق لماىية جودة المعمومة الماليةكما تم 
وفي نفس الصدد حاولنا استعراض مستخدمي ذلك أشكال وطرق عرضيا، وك المالية وأنواعيا

المعمومة المالية وتبيان طبيعة العلاقة التي تربطيم بالشركة، وبعدىا كان لزاما التطرق لمفيوم الجودة 
جودة المعمومة المالية، ى والمعايير التي تحسن من مستو  كما استعرضنا بعض الخطوات والعوامل

النوعية لجودة المعمومة المالية، أما عمى المستوى المحمى فقد  خصائصاللى تحديد وصولا إ
من خلال  في سبيل تعزيز جودة المعمومة المالية  المبذولة استعرضنا مختمف الجيود الجزائرية
حداث ، وكذلك إ0202نة تبني نظام محاسبي مالي ابتداءا من سالتحول من المخطط المحاسبي إلى 

صلاحات نا الى محاولة اكتشاف أثر ىذه الإلى تنظيم مينة المحاسبة، ىذا ما قادتغييرات تيدف إ
 عمى تحسين جودة المعمومة المالية.
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 قيقات عمى تحوبالنسبة لمفصل الثالث فقد خصصناه لدراسة أثر مبادئ وركائز حوكمة الشرك 
ثر مبادئ حوكمة جودة المعمومة المالية، والذي قسم بدوره إلى أربعة مباحث، المبحث الأول تناول أ

جودة المعمومة المالية، المبحث الثاني استعرض ركيزة إدارة المخاطر وأثرىا  قيقالشركات عمى تح
 أثرىا عمىصاح و ث فقد درسنا فيو ركيزة الإفعمى تحسين جودة المعمومة المالية، أما المبحث الثال

 قيقسة ركيزة الرقابة وأثرىا في تحفي حين خصصنا المبحث الرابع لدرا المعمومة المالية، جودة تحقيق
  جودة المعمومة المالية.

ثر تطبيق حوكمة الشركات عمى تحقيق لأ دراسة الميدانيةذلك فقد تطرقنا في الوتأسيسا عمى 
بالتعريف بالمجمع، استراتيجياتو، أىدافو، ميامو،  ل، بدأً جودة المعمومة المالية في مؤسسة صيدا

تم  كما الدراسة،تقسيماتو ومختمف فروعو، وفي نقطة موالية تم تحميل أداة الدراسة بعد تحديد مجتمع 
جابات المبحوثين من أجل معالجة إ  spssاستخدام برنامج الحزمة الاحصائية لمعموم الاجتماعية

الدراسة وتمكنا بعدىا من لتي اسطعنا من خلاليا إختبار فرضيات وا بخصوص موضوع الدراسة،
 لى تقديم مجموعة من النتائج والتوصيات.الوصول إ

 :نتائج الدراسة-0
  في العمومية الإنتاجية المؤسسات أىم أحد الجزائر في الأدوية لصناعة صيدال مؤسسة عتبرت 

من  ةالوطني السوقإحتياجات  تغطية في المتمثل التحدي لكسب إنشاؤه تم الدوائية، الصناعة مجال
  ؛الأدوية

  ؛وركائز حوكمة الشركات بالمجمع الصناعي صيدال لتطبيق مبادئىناك ملامح 
 أىمية تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في وعي معتبر حول  ىناك أن مبحوثينلا إجابات أثبتت

 ؛المجمع
  ضمان ر متطمبات العمل بمبادئ حوكمة الشركات توف حول حوثينالمب طرف من إقرار ىناك

الأساس اللازم لتفعيل حوكمة الشركات، حماية حقوق المساىمين، المعاممة العادلة لممساىمين، تفعيل 
 ىذه حول الرضا مستوى في تباين ىناك أنو إلامسؤوليات مجمس الإدارة، الإفصاح والشفافية، 

 إدارة طرف من أساليب العمل بالحوكمة وتطبيق بناء في نقائص وجود عمى يدل مما الأبعاد
 ؛المجمع

  يعتبر كل من مبدأ الإفصاح والشفافية ومبدأ تفعيل مسؤوليات مجمس الإدارة من أكثر المبادئ
 ؛صيدال معمومة المالية في مؤسسةتأثيرا عمى جودة ال
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   بتوفير الخصائص حول القسم الخاص بمدى اىتمام المجمع  جابات الإوجود تباين في ثبث
والذي يمكن تفسيره كما سبق وأن أشرنا في  والمنشورة،المعدة  المعمومة المالية لجودة الأساسية

المعمومة الجانب النظري عمى أنو ىناك تعارض بين خاصيتي الملائمة والموثوقية يفرض عمى معد 
 دون الإخلال بإحداىما. الثانية وذلكالمالية التضحية بجزء من الأولى لتحقيق 

 لخصائص الثانويةا كل بتوفير صيدال مؤسسة اىتمام حولالمبحوثين  طرف من إجماع ىناك 
أن ، وىذا يدل عمى التي تتمثل في الثباث، القابمية لمفيم، القاتبمية لممقارنة   لجودة المعمومة المالية

 تسيل حتىمتزم بما جاء في النظام المحاسبي المالي فيما يخص تطبيق ىذه القواعد المؤسسة ت
 والعرض القياس في الثبات المالية القوائم مستخدم ويضمن المالية، القوائم بين المقارنة عممية

 أو المحاسبية السياسات حول المعمومات ريتوفمنية،كما يعمل عمى  الز رات الفت بين ماتعمو لمم
حتى تصبح قابمة  وذلك المالية، القوائماد إعد في عمييا الاعتماد تم   التي المعقدة المحاسبية العمميات
 قرارات الإقتصادية.ال صانعي لحاجات ملائمةو  لمفيم 

   مسؤوليات مجمس الإدارة، الإفصاح والشفافية  المساىمين، تفعيلحماية حقوق  من مبدأيعد كل
 صيدال. معمومة المالية في مؤسسةالمبادئ التى تؤثر عمى جودة ال

 لجودة  ثبث وجود أثر لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات مجتمعة عمى تحسين الخصائص النوعية
سواءا الأساسية المتمثمة في الملائمة والموثوقية أو الخصائص الثانوية وىي الثباث،  المعمومة المالية

 القابمية لمفيم والقابمية لممقارنة كل عمى حدى. 
 صيدال، في حين  معمومة المالية في مؤسسةتؤثر ركيزتي الإفصاح والرقابة عمى تحسين جودة ال

عمى  أو ضعف ىذه النتيجة عمى أنو ىناك خمل لم يثبث تأثير ركيزة إدارة المخاطر ويمكن تفسير
 .ممارسات إدارة المخاطر في المؤسسة مستوى

   حوكمة الشركات مجتمعة عمى تحسين الخصائص النوعية لجودة وجود أثر لتطبيق ركائز ثبث
 المعمومة المالية سواءا الأساسية المتمثمة في الملائمة والموثوقية أو الخصائص الثانوية وىي الثباث،

 القابمية لمفيم والقابمية لممقارنة كل عمى حدى.
 
 إختبار صحة الفرضيات-0

 :يمي ما نستنتج أن يمكن الدراسة، فرضيات اختبار بعد إلييا التوصل تم التي النتائج عمى بناءً 
بدرجة  مؤسسة صيدال تمتزموالتي مفادىا  هذه الفرضية القول بصحةيمكن  :الفرضية الأولى -

والتأكد من دلالتيا من وذلك بالنظر إلى قيمة المتوسط الحسابي ، حوكمة الشركات بتطبيق متوسطة 
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العمل حول إلتزام المؤسسة ب الموافقة تأكد توجو إجابات عينة الدراسة إلى درجة التي Tخلال إختبار 
 بمبادئ وركائز حوكمة الشركات.

توفير ب بدرجة كبيرة صيدال مؤسسةتمتزم عن ادىامفلتي ا قبول هذه الفرضية تم :الثانيةالفرضية  -
، وذلك من خلال مجموعة من الخصائص النوعية الأساسية والثانوية لجودة المعمومة المالية

 لعينة واحدة والذي يؤكد دلالة المتوسطات الحسابية. Tإختبار
لعينة حول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  في إجابات أفراد ا التي مفادىا الفرضية الثالثة: -

لمتغيرات الشخصية ) الجنس، والتي تعزى إلى اتطبيق حوكمة الشركات صيدال بإهتمام مؤسسة 
 أولا يجب الفرضية ىذه لاختبار، ، التخصص الأكاديمي، سنوات الخبرة، المنصب(ةالعممي الشهادة
 عينتين متوسطي بين الفرق لاختبار  Independent Sample T testالمستقمة  العينة اختبار استخدام
تطبيق حوكمة إىتمام صيدال ب حول في إجابات العينةفروق  ىناك كان إذا ما لمعرفة مستقمتين

 عينات ثلاث متوسطات بين لمفروق الأحادي التباين تحميل واختبار ،الجنس حسبالشركات 
تطبيق صيدال بإىتمام  فروق في إجابات أفراد العينة حول ىناك كان إذا ما لمعرفة (ANOVA)فأكثر

 (.المنصب الخبرة،التخصص الأكاديمي، سنوات ،ةالعممي شيادةال)متغير حسبحوكمة الشركات 

إجابات أفراد العينة  في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لأنو وذلك الثالثة الفرضية رفض تم ولقد
، الجنسحسب  لتي تعزى إلى المتغيرات الشخصيةواتطبيق حوكمة الشركات حول إىتمام صيدال ب

، ةالعممي والتي تتمثل في الشيادة بث ذلك بالنسبة لمتغيرات المتبقيةلم يثحين  في سنوات الخبرة
 المنصب. ،التخصص الأكاديمي

ختبار الإنحدار لإأظيرت نتائج التحميل الإحصائي  فقد، الفرضيةقبول تم  الفرضية الرابعة: -
جودة المعمومة  لمبادئ حوكمة الشركات عمى تحقيقة ذو دلالة إحصائي وجود أثرالخطي المتعدد 

أظيرت كذلك نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر كما  ،الصناعيصيدال  مؤسسةالمالية في 
، أما كل 2025عمى جودة المعمومة المالية عند مستوى معنوية  6، المبدأ  4، المبدأ0لكل من المبدأ 

عند مستوى  فمم يثبث وجود أثر ليم عمى جودة المعمومة المالية 5والمبدأ 3والمبدأ  0من المبدأ 
  20250معنوية 

يق د أثر لتطبو وجبوالتي تنص خمصت عممية إختبار ىذه الفرضية  :الخامسةالفرضية  -
صيدال عند مستوى معنوية في مؤسسة  جودة المعمومة المالية  ركائز حوكمة الشركات عمى تحقيق

جودة  ثر ركائز حوكمة الشركات عمى تحقيقالإنحدار الخطي المتعدد لأ. من خلال إختبار 2025
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أظيرت كذلك نتائج تحميل كما يمكن القول بصحة هذه الفرضية،  إذن صيدال،في مؤسسة المعمومة 
، عمى جودة المعمومة المالية عند مستوى 3، الركيزة 0 الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر لكل من الركيزة

فمم يثبث وجود أثر ليا عمى جودة المعمومة الماليةعند مستوى معنوية  0، أما الركيزة 2025معنوية 
2025. 

ىناك أثر ذو التي تنص عمى أنو  قبول الفرضية العامةخمصت الدراسة إلى : العامة الفرضية -
جودة  تحقيق عمى )مبادئ+ ركائز( حوكمة الشركاتل 2025دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 ثبثالمتعدد التحميل الإحصائي لإختبار الإنحدار فمن خلال  ،صيدالمؤسسة المعمومة المالية في 
مؤسسة جودة المعمومة المالية في  ية لتبني حوكمة الشركات عمى تحقيقوجود أثر ذو دلالة إحصائ

 المبادئ والركائزأظيرت كذلك نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن ىناك أثر لكل من  ، كماصيدال
 .2025عمى جودة المعمومة المالية عند مستوى معنوية 

  المبادئ هي الأكثر تأثيرا عمى جودة المعمومة الماليةنتائج الإنحدار المتعدد أن  كما تبين

 توصيات الدراسة: -3

 بعض في تتمثل والتي الموالية، التوصيات طرح يمكن إلييا المتوصل الدراسة نتائج ضوء عمى
تحسين تحقيق و  بما ينتج عنو  ن تعزز ممارسات الحوكمة في المؤسسةأ شأنيا من التي الإجراءات

 في:والتي يمكن حصرىا  ،جودة المعمومة المالية

  اتو بل ر ولا يجب النظر إلييا كيدف بحد ذيجب وصف حوكمة الشركات عمى أنيا عممية تغيي
 ؛يجب تبنييا كأداة جيدة لمسياسة الاقتصادية

  مستوى تطبيق الحوكمة في الشركات؛ لابد من صياغة نموذج موحد خاص بقياس 
   ولعل ما يصعب عمى دليل لحوكمة الشركات يضبط الأداء الضروري وجودلا يفوتنا أنو من ،

ليات تطبيق الحوكمة في القانون التجاري ل بيا عدم وجود قسم خاص بمبادئ وآالشركات العم
، يتضمن كيفية ممارسة الحوكمة وطرق الافصاح عن مدى تطبيقيا، توزيع المسؤوليات الجزائري،
 أصحاب المصالح؛ الادارة مععلاقة السمطات، 

  تقترب إلى  التي المصريةقتداء بالتجارب الدولية في مجال حوكمة الشركات وخاصة التجربة الإ
وذلك بإصدار قوانين لحوكمة الشركات تتماشى  الجزائرية،الاقتصادية  خصائص البيئةالتشابو مع 

 ا؛وخصائص الشركة الجزائرية مع التحيين المستمر لي
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  معايير لمعمل عمى ك تطبيق حوكمة الشركات صحة العمل عمى تشكيل لجان خاصة بتقييم مدى
 مستوى كل شركة؛

   حوكمة الشركات يعتمد عمى أربع خطوات أساسية: استراتيجية وقواعدتبني برنامج يحدد طبق 

عممية التقييم الأولي التي تتضمن أسباب فشل القوانين السائدة  لابد من إجراءالخطوة الأولى:  -
لحوكمة الشركات والتحديات التي تواجو الشركات ومدى تطبيقيا من جية مقارنة ىذه المبادئ مع 

 تنمية؛والالتي سنتيا منظمة التعاون الإقتصادي 

الوصول إلى جميور العامة وتثقيفو فيو يمثل مستقبلا البيئة الخارجية التي تنشأ  الخطوة الثانية: -
 فييا الشركة؛

ضفاء الطابع المؤسساتي عمييا بما يتلائم مع  الخطوة الثالثة: - إعداد آليات حوكمة الشركات وا 
 خصائص المؤسسة ومحيطيا؛

ن والمتابعة لممديرين ومختمف الفاعمين في صنع القرارات بناء القدرات والتمكي الخطوة الرابعة: -
 الحاسمة؛

   التفاعل تحيين عمل مجمس الادارة بما يتماشى مع متطمبات الحوكمة خصوصا ما يتعمق بتحقيق
 بين مبادئ حوكمة الشركات؛

 تحديدك الشركة محيطبدراسة  مختصةمن خلال إستحداث خمية  المخاطر تفعيل ركيزة إدارة 
 ؛التشغيمية التي تؤثر عمى جودة المعمومة المالية مخاطرال
 قية في المصداو  الشفافية نم المزيدمبا جوىريا لتحقيق مط المالية البيانات في الإفصاح يعد

 ميلتظ لمحاولاتلمتصدي  فعالا وسلاحاالمستخدمين  من عريضة لشريحة وجيةالمالية الم مومةالمع
 ؛الإبداعية لمحاسبةت ااريق ممارسط نع المالية معموماتال
  المراجعة، لابد أن تتصف لجنة المراجعة في أىم التوصيات التي جاءت لتحسين فعالية لجنة

أعضاء لجنة المراجعة يتوقع أن تؤدي إلى تحسين عممية إعداد التقارير  بالإستقلالية، فإستقلالية
 ؛عبات التواط  داخل مجمس الإدارةمن التلا المالية لمحد

 ة أكبر لمتطور إذ ما عمل بجد أكثر عمى الإلتزام فرص الأدوية لصناعة صيدال مجمع يمتمك
وتطوير مبادئ لحوكمة الشركات تتماشى مع خصائص البيئة الداخمية والخارجية التي ينشط فييا، 
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 المخابر أكبر مع شراكة متنوعة والتي تعمل مستقبلا عمى تييئة الطريق من أجل جذب إستثمارات
 .الأدوية صناعة مجال في العالمية والشركات

 
 فاق الدراسةآ -4

لى دراسات إ الأخرى يحتاجن الأعمال البحثية وفي الأخير يمكن القول أن ىذا العمل كغيره م
نتطرق إلييا في دراستنا ويمكن أن ثثريو في ىذا المجال، وبطبيعة الحال ىناك جوانب أخرى لم أخرى 

 نحددىا فيمايمي:تكون مواضيع بحثية مستقبمية والتي 

  نظرة تحميمية إستشرافية عمى قانون الشركات، القانون  –نجاعة نظم حوكمة الشركات الجزائرية
 ؛-التجاري

  ؛سسة الجزائرية كأول خطوة لمتغييرثقافة حوكمة الشركات في المؤ 
  ممارسات حوكمة الشركات ومداخل إدارة المخاطر في  التفاعمية بيندراسة تحميمية لمعلاقة

 ؛الشركة
  والجبائيةالمالية جودة المعمومة دور حوكمة الشركات في تحسين. 
 عراض تجارب است -فعالية ركائز حوكمة الشركات في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعية

 .-ناجحة في ىذا المجال

 لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل    نحمدأن  لايسعنا إلا    الأخير وفي

 

 



 ق ائمة المراجع
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، الياي أستر فالإفصاح المحاسبي أثره وأهميته في نمو الأعمال التجارية العربية ج توما بيداويد: جور  .10
 . 2012أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، الأكاديمية العربية المفتوحة، الدنمارك، 

دراسة حالة  -التسيير الحديث للكفاءات في المؤسسة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةحسن بوزناق:  .11
دارة المنظمات، جامعة باتنةالمجمع الصناعي صيدال -، أطروحة دكتوراه،تخصص الاقتصاد التطبيقي  وا 

 .2019الحاج لخضر، الجزائر،  -1
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 ،رفامصأثر العائد والمخاطرة وقرار الاستثمار في الأداء المالي للالضرب:  يحسين عبد الحسن عل .12
دارة ، قسم إ، رسالة ماجستيرالعراق للأوراق الماليةدراسة تحليلية لعينة من المصارف المدرجة في سوق 

 .2017الأعمال، جامعة كربلاء، العراق، 
جة في انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدر حمزة عقبي ،  .13

امعة جحاسبة، ، أطروحة ذكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير تخصص مالسوق المالي
 .2016محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

لمالية ارير اأثر الإفصاح المحاسبي على جودة القوائم المالية في ظل تطبيق معايير التقحنان قسوم ،  .14
ص ، أطروحة دكتوراه، تخصالدولية، دراسة تطبيقية حول بعض المؤسسات الاقتصادية بولاية سطيف

 .2015الجزائر، محاسبة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 مالية قصور التقارير المالية المنشورة وأثرها في اتخاذ القرارات في المؤسسات الخالد حاتم:  .15
جامعة  ، أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات العليا، تخصص محاسبة وتمويل،دراسة ميدانية على بنك النيل،

 شندي، مصر.
ركة المعلومة المحاسبية، دراسة حالة ش حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودةدلال العابدي:  .16

تجارية، وم ال، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلألياس للتأمينات
 .2015جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

رية لتجاأثر الديون المتعثرة وانعكاساتها على السياسة الائتمانية في المصارف ارابح شليق:  .17
، أطروحة علوم اقتصادية، جامعة غرداية، الجزائر، 0172-2000الجزائرية، دراسة قياسية تحليلية للفترة 

2020. 
، جزائرالة الالبدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حرامي حريد:  .18

 عة محمدوعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامأطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 

ارت شيد قر القياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمصارف ودورها في تر رولا كاسر لايقة:  .19
صص مذكرة ماجستير، تخ، الإستثمار دراسة تطبيقية على المديرية العامة للصرف التجاري السوري

 .2007اسبة مصرفية، جامعة تشرين، الجمهورية العربية السورية، مح
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ت أثر المحددات السلوكية والمهنية للمسيرين على الحوكمة الرشيدة في المؤسساسعاد حايف:  .20
ير، ، مذكرة ماجستالإقتصادية الجزائرية، دراسة تطبيقية لبعض المؤسسات العمومية لولاية سطيف

 .2015، ر\معة فرحات عباس، سطيف، الجزاتخصص حوكمة ومالية مؤسسة، جا
جديد، لمالي اتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام المحاسبي السليم بن رحمون:  .21

ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ة، مذكر الجنوب دراسة حالة المطاحن الكبرى
 .2013الجزائر، 

 ، رسالة ماجستير، تخصصيعة القانونية للخطر في التأمين البحريالطبشرين عبد حسن يعقوب:  .22
 .2010القانون الخاص، جامعة الشرق الأوسط، 

ي مدى توفر الشروط اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدقيق المشكلة فعادل خليل علي قطيشات:  .23
 الاعمال، جامعة الشرقكلية  كرة ماجستير،قسم المحاسبة،ذم ،الشركات المساهمة العامة الأردنية

 .  2010الأوسط،
مال دراسة العلاقة بين العائد والمخاطرة على أدوات الاستثمار في سوق رأس العادل سلماني:  .24

 رسالة ماجستير، تخصص أسواق مالية وبورصات، جامعة محمد خيضر ،الإسلامي،  دراسة حالة ماليزيا
 .2014بسكرة، الجزائر، 

سة المؤس في تحسين أداء ائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودورهالتدقيق القعامر حاج دحو:  .25
ر ، أطروحة دكتوراه، تخصص تسييدراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية معسكر، لاقتصاديا

 .2018محاسبي وتدقيق، جامعة محمد دراية، الجزائر 
 ي حوكمةالفساد المالي في ظل تبنأثر جودة المعلومات المحاسبية في الكشف عن عبد الباسط مداح:  .26

أطروحة دكتوراه، تخصص بنوك، مالية  الشركات، دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية،
 .2018وحاسبة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 

لي لمااسبي امحاولة تقييم الإفصاح في القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحعبد الحليم سعيدي،  .27
، بسكرة، الجزائر، راه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضأطروحة دكتور  ،تدراسة عينة من المؤسسا،

2014. 
أثر الإفصاح عن التثبيتات وفق القيمة العادلة على جودة القوائم المالية، دراسة عبد الخالق أودينة:  .28

، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة من الأكادميين والهنيين المحاسبيين في ولاية الجزائر ةميدانية لأراء عين
 .2020مالية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف ميلة، الجزائر، 
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م ، أطروحة دكتوراه، علو أثر ثقافة المؤسسة على تفعيل حوكمة المؤسساتعبد القادر بلهادي:  .29
 .2018جامعة الجيلالي لياس، سيدي بلعباس، الجزائر، التسيير، تخصص إقتصاد منظمات، 

مالي، القياس والإفصاح عن عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي العبد المالك زين:  .30
ير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم رسالة ماجست -وحدة الحراش–دراسة حالة مجمع صيدال 

 .2013معة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، التسيير، تخصص علوم التسيير، جا
للشركات  دراسة تقيمية-إلتزام شركات المساهمة بمبادئ حوكمة الشركات عبد المجيد كموش:  .31

، كلية العلوم ير، تخصص الحوكمة ومالية المؤسسةمذكرة ماجست ،-المدرجة في بورصة الجزائر
 .2014يف، الجزائر، طاس، سالإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عب

 ،وليةنحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدعمر علي عبد الصمد:  .32
معة ير، جاكلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسي ،اهر ، أطروحة دكتو دراسة نظرية تطبيقية

 .2012، الجزائر، 03الجزائر 
ية المال أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقاريرعمر يوسف عبد الله الجباري:  .33

عة ، مذكرة ماجستير، جامالصادرة عن الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق عمان المالي
  .2017الشرق الأوسط، عمان 

صادرة ية التعزيز موثوقية التقارير المال أثر تطبيق حوكمة الشركات في عمر يوسف عبد الله الحياري: .34
عة ل، جام، مذكرة ماجستير، كلية الأعماعن الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق عمان المالية

 .2017الشرق الأوسط، عمان، 
الة راسة حددور معايير المحاسبة الدولية في معالجة أثر التضخم بالقوائم المالية، كمال بن يخلف،  .35

ائر، ، الجز 3، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير جامعة الجزائركوسيدار المحاجرشركة 
2015. 

سسات دراسة عينة من المؤ  ،بي في تحسين المعلومة المحاسبيةدور الإفصاح المحاسلبنى بن زاف:  .36
 .2018الجزائر، ، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الاقتصادية

سمنت دراسة حالة مؤسسة الإ، المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دور ومكانة إدارةلطيفة عبدلي:  .37
ايد، إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، جامعة أبي بكر بلق ، رسالة ماجستير، تخصصسعيدة SCISومشتقاته 

 .2012تلمسان، الجزائر، 
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اسة لية، در الجزائر وأثره على تحسين جودة المعلومة الماتطور مهنة التدقيق في محمد أمين لونيسة،  .38
، أطروحة دكتوراه، تخصص مالية وبنوك، جامعة محمد بوضياف عينة من مكاتب الخبرة المحاسبية

 .2017المسيلة، الجزائر، 
ت لفلسطينية بقواعد حوكمة الشركامدى إلتزام الشركات المساهمة العامة امحمد جميل حبوش:  .39
توراه،  وحة دكأطر  ،تحليلية لأراء المراجعين الداخلين، الخارجين، مدراء شركات المساهمة العامةدراسة ،

 .2007كلية التجارة، الجامعة الإسلامية عزة، فلسطين، 
ليلية اسة تحدر الجودة التقارير المالية،  أثر نظام الرقابة الداخلية علىمحمد حامد مجيد السامراني:  .40

جامعة  ، مذكرة ماجستير، قسم المحاسبة،وية الأردنية المدرجة في بورصة عمانعلى شركات صناعة الأد
 .2016الشرق الأوسط، عمان، 

اه، ، أطروحة دكتور إدارة المخاطر المالية في الشركات المساهمة المصريةمحمد علي محمد علي:  .41
 .2005تخصص إدارة الأعمال، جامعة القاهرة، مصر، 

ئم (، إعداد وعرض عناصر القواSCFق النظام المحاسبي المالي )تأثير تطبيمحمد فيصل مايده:  .42
، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة ونظم المالية في المؤسسة دراسة حالة عينة من المؤسسات

 . 2016 ،المعلومات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر
اسة در ، يةالاقتصادية الجزائر لي للمؤسسة أثر القيمة العادلة على مؤشرات الأداء الما مريم باي: .43

التجارية ادية و ، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصركة توزيع الكهرباء والغاز للشرقميدانية تحليلية لش
 .2017وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة، 

ة دراس ،تبلية للشركات في إتخاذ القرارادور المعلومات المالية المستقمصطفى يوسف سبسبي:  .44
ص رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، تخص ميدانية على عدد من شركات القطاع الخاص،

 .2011محاسبة، جامعة حلب، 
ات تداعي أثر مستوى الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية المنشورة علىمعتز برهان جميل العكر:  .45

اجستير، ذكرة ممراسة ميدانية على البنوك التجارية الأردنية، ، دالأزمة المالية في القطاع المصرفي الأردني
 .2010تخصص محاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 

، كلية كتوراهد، أطروحة استخدام التقارير المالية لتقييم الشركات بغرض الإستثمارنائلة فتحي زكرياء:  .46
 .2014الاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة دمشق، 
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ية ومعالجتها في شركات المساهمة مشاكل القياس والإفصاح عن حقوق الملكنسيم يوسف حنا:  .47
 .2006، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة الموصل، مختارة من محافظ  نيوني

الة دراسة ح، أثر تطبيق  الحوكمة على تحسين الأداء في المؤسسات الحكوميةنهي أحمد الحايك:  .48
 .2016، مذكرة ماجستير، الجامعة الإفتراضية السورية، لجمارك السوريةالمديرية العامة ل

، ئريةالجزا إنعكاسات تطبيق التوحيد المحاسبي على القوائم المالية للمؤسسة الاقتصاديةنوي الحاج:  .49
علي، حسيبة بن بو  ةرسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص مالية ومحاسبة، جامع

 .2007لف، الجزائر، الش
راه، ، أطروحة دكتو حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسة الصغيرة والمتوسطةوسيلة سعود:  .50

اف، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص استراتيجية المنظمات، جامعة محمد بو ضي
 .2016المسيلة، الجزائر، 

ية يزة التنافسية لمؤسسات الصناعات الدوائفي تعزيز المدور إدارة الكفاءات ياسر مرزوقي:  .51
ر ، أطروحة دكتوراه،  تخصص تسيير موارد بشرية، جامعة الجزائالجزائرية، دراسة حالة مجمع صيدال

2018 . 

 الملتقيات .ج
ة اهتمام لجنة معايير المحاسبة الدولية بالافصاح المحاسبي كمدخل لحوكمودي محمد رمزي : ج .1

 ماي  7-6يومي الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري،، الشركات
 .2012جامعة بسكرة، الجزائر، 

، اريدور آليات حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإدزين الدين بروش ، جابر دهيمي:  .2
، 2012ماي  7-6المالي والإداري، يومي للحد من الفساد  لوطني حول: حوكمة الشركات كآلية الملتقى ا

 محمد خيضر، بسكرة، الجزائر. ةجامع
، المؤتمر نمودج مقترح لحوكمة الشركات بإستخدام نضم المعلوماتصباح غربي، إسماعيل رومي:  .3

 .، جامعة عمان،الأردن2016أفريل  ،6-5العلمي الدولي الأول في الإتجاهات في الأعمال، يومي 
 ،اليةأهمية بناء أنظمة لادارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات الم: عبد القادر عصماني .4

 ت عباسالملتقي العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحا
 .2001أكتوبر،  21-20سطيف، أيام 



ع              المراج  ة                    ق ائم  

 

~ 301 ~ 
 

الة حدراسة ، وعوامل رفع كفاءتهاديات العربية مكانة الأسواق المالية في الإقتصاعتيقة وصاف:  .5
ام ات، أي، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الإقتصاديات والمؤسسالجزائر والدول النامية

 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر.2006نوفمبر  21-22
ية لتجار االبنوك  الدور المتوقع للمدقق الداخلي عند تقويم خدمات التأكيد فيعطا الله، خليل وراد:  .6

ات حوكمة الشرك إطارلعلمي حول التدقيق الداخلي في ، المؤتمر االأردنية في ظل الحاكمية المؤسسة
تدقيق الشركات الصناعيىة(، مركز المشروعات  –)تدقيق الشركات، تدقيق المصارف والمؤسسات المالية 

 .2005سبتمبر  26-24الدولي الخاصة، أيام 
 تجارب وممارسات الدول النامية والمتقدمة في مجال تكريس حوكمةمينة: مخفى أمين، فداروي أ .7

لتمية قيق ا، الملتقي العلمي الدولي آليات حوكمة الشركات ومتطلبات تحالشركات لتحقيق التنمية المستدامة
 .2013نوفمبر،  26-25المستدامة، ورقلة، الجزائر، يومي 

 الأبحاثو  المجلات .د

دارة المعرفةمفهوم حمد علي: أ .1  .2012، 01، العدد 28، مجلة جامعة دمشق، المجلد المعلومات وا 
وى محاولة تحليل علاقة الخصائص النوعية الأساسية للمعلومات بمستالأخضر عزي، رابح طويرات:  .2

ينة من دراسة ع .IAS / IFRSالإفصاح المحاسبي في القوائم المالية وفق معايير المحاسبة الدولية 
وعلى، ب، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة حسيبة بن خبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات بالجزائر

 .2014، 16، العدد 14ئر ،المجلد الشلف، الجزا
، لجزائراآليات حوكمة الشركات وأجهزة دعمها لتعزيز الأداء الإقتصادي في السيد صافي، أحمد صادق:  .3

 .2018، مارس 03والإقتصاد التطبيقي، جامعة المسيلة، العدد مجلة التنمية 
لة ، مجحوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةبتول محمد نوري، علي خلف سلمان:  .4

 .2011، 04، جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر، العددالاقتصاد والتنمية البشرية
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عةنموذج حساب النتائج حسب الطبي

 
 .30ص ، 2009، 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:

 



ة :                                                               القوائم المالي01الملحق رقم   

 عةنموذج حساب النتائج حسب الطبي

 

 .30، ص 19،2009الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر: 



ة :                                                               القوائم المالي01الملحق رقم   

 الوظيفةنموذج حساب النتائج حسب 

 

 .31 ، ص19،2009الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر: 

 

 

 

 

 

 



ة :                                                               القوائم المالي01الملحق رقم   

 قة المباشرةيسيولة الخزينة وفق الطر نموذج 

 

 .35، ص 19،2009الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:    

 



ة :                                                               القوائم المالي01الملحق رقم   

 مباشرةالطريقة غير السيولة الخزينة وفق نموذج 

 

 .36، ص 19،2009الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:      



ة :                                                               القوائم المالي01الملحق رقم   

 تغير الأموال الخاصةجدول نموذج 

 

 .37، ص 19،2009الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المصدر:     
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 –وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   -
 -ميلة -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف -

 -كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية -
 قسم علوم التسير. -

 تخصص: إدارة مالية. -
 إستبيــــان

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو وبعد

 سيدي، سيدتي:

ةراسوة -جووةة المعلو وة الماليوة تحسو   علو  *ة الشوركاتموكو تطبيو  ح بوو: أرور ةوراه الموسوو في إطار تحضير أطروحة الدكت

أرجوا  و  سوياةتكم المسواوة والمشواركة في إروراو  وثووم  خول  و  كولال تجضولكم باجمجابوة علو   لوة ، -مجمع صيدال حالة 

ة الشووركات مووكو حالأسووةلة الووو تحتوهذووا ىوواه اجمسووتمارة وىوواا سووعيا  نووا لمعرخووة وجذووة يخلووركم كم ت وو  حووول  ووا  لجووو تطبيوو  

 .عل  جوةة المعلو ة المالية 

موووا أسوووا ستاضووو  بالسووورهة كفي إطوووار الباوووم العلمووول وإروووراو  وثووووم الباوووم،   علموووا أن  علو ووواتكم لووو  تسوووت دم إا

 التا ة.

 اتذوإةار الشركة  لاك ب  العلاقات وتنليم لضبط تتبع الو وااجراوات القواعد    مجموعة حوكمة الشركات:*

  .الأةاو وتقييم الرقابة    وتمكينذم  نذم كل حقوق وحجظ والجعالية اجمةارة كجاوة تحقي  أجل    خيذا الم الح وأصااب

  OCDEعلما أن المباةئ الو تم اعتماةىا في الدراسة ىل  باةئ  نلمة التعاون ااقت اةي والتنمية *

 .: نمدهلل بشرىطالبةال                                                                   

 بلااج طارقتحت إشراف الأستاذ:                  
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 .وذج الدراسةنمأ

  دراسة الاثر

 

 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حوكمة الشركات جودة المعلومة المالية

 

 لمتغير التابعا المتغير المستقل

ركائز 

حوكمة 

 الشركات

مبادئ 

حوكمة 

 الشركات

خصائص 

جودة 

المعلومة 

 المالية

  ئص الاساسيةالخصا

 الملائمة

 الموثوقية

 الخصائص الثانوية

 الثباث

 

 القابلية للمقارنة

 الدقة
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 ( أ ام الخايخة المناسبة لكل سؤال.xثع إشارة )

 .القسم الأول: معلومات شخصية

 

 

 

 

 

 

 

حوكمة الشركات في مجمع صيدال.تطبيق الثاني: واقع  القسم  

 المحور الاول: مبادئ حوكمة الشركات 

موافق 
 تماما

 محايد موافق
غير 

 موافق

غير 
موافق 

 تماما

 
في رأيك هل العناصر التالية المتعلقة بمبادئ حوكمة الشركات 

 معمول بها في مجمع صيدال؟

 
 الرقم

 

.اللازم لتفعيل إطار حوكمة الشركاتالمبدأ الاول: ضمان الاساس   
تتوافق المتطلبات القانونٌة والرقابٌة فً السوق المالً مع قوانٌن      

 حوكمة الشركات المعمول بها.
10 

لدي إطلاع كاف حول موضوع حوكمة الشركات فً مجال      
 ممارسة العمل. 

10 

 10 ٌؤثر الشكل القانونً للمؤسسة فً درجة تطبٌقها لمبادئ الحوكمة       

 10 ٌساهم الهٌكل التنظٌمً فً تسهٌل العمل بمبادئ حوكمة الشركات     

توجد على مستوى المؤسسة هٌئة مسؤولة عن تقٌم مدى تطبٌق      
 قواعد الحوكمة. 

10 

 المبدأ الثاني: حماية حقوق المساهمين.

 10 تعد المؤسسة قائمة الحقوق الاساسٌة للمساهمٌن.      

تحوٌل أو نقل ، تتضمن قائمة الحقوق الحق فً تسجٌل الملكٌة     
 . الأسهم

10 

 10 ٌسمح للمساهمٌن الاطلاع على تقرٌر المراجع الخارجً     

 

 أيخخ    ذكر         الجنس:    (1

 شذاةة  ذنية. ةكتوراه      اجستير      استر     ليسايخس  المؤىل العلمل:   (2

 أكرى           تدقي             الية ومحاسبة   الت  ص ااكاةيمل:   (3

 سنة. 15أكخر             سنة 15إلى  55    سنوات     5أقل      سنوات الخبرة:  (4

 أكرى    دق         محاسب المن ب:  (5

 أكرى      تقني           
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تتضمن قائمة الحقوق الحق فً الإطلاع على الدفاتر المحاسبٌة      
 المالٌة للمؤسسة.والقوائم 

09 

 01 تتضمن قائمة الحقوق الحق فً التصوٌت فً الجمعٌة العامة.      

 00 تتضمن حقوق التصوٌت انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة.     

الثالث: المعاملة العادلة للمساهمين. مبدأال  

تحفظ المؤسسة حقوق جمٌع المساهمٌن دون تمٌز بٌن صغار      
 المساهمٌن وكبار المساهمٌن. 

00 

 00 ٌحصل كل مساهم على جزء من الأرباح التً ٌستحقها.      

 00 ٌعامل المساهمٌن المنتمون الى نفس الفئة معاملة متكافئة.      

ٌحصل كل المساهمٌن على نفس المعلومات المتعلقة بالمؤسسة وفً      
 نفس الوقت. 

00 

ٌمكن للمساهمٌن التصوٌت حضورٌا أو غٌابٌا مع إعطاء نفس الأثر      
 للأصوات التً تم الإدلاء بها.

00 

الرابع: تفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة. مبدأال  

 00 ٌتم الإعتماد على مسٌر غٌر مساهم فً إدارة الشركة.      

 00 ٌراقب مجلس الادارة عمل الادارة التنفٌدٌة.     

ٌحق للمساهٌن ومجلس الإدارة مساءلة المسٌر حول توجٌه رؤوس      
 الأموال والنتٌجة المحصلة.

09 

 01 ٌحتوي مجلس الادارة فً المؤسسة على لجنة تعٌنات.     

 00 تقوم لجنة التعٌنات بتقدٌم تقرٌر دوري عن مختلف نشاطاتها.      

ٌجري مجلس الإدارة تقٌم داتً لقدرته على تنفٌد مهام وتلبٌة تطلعات      
 المساهمٌن.

00 

 00 عضو. 00إلى  0ٌتراوح عدد أعضاء مجلس الإدارة من      

 00 ٌشرف مجلس الادارة على عملٌات الافصاح والاتصال.     

اليات حماية حقوق أصحاب المصالحالخامس:  المبدأ  

 00 تشجع مؤسستكم عملٌة التواصل مع اصحاب المصالح.     

 00 ٌتم تدرٌب المدراء من اجل التعامل مع اصحاب المصالح.     

ٌتم السماح لاصحاب المصالح بالاتصال مع مجلس الادارة للتبلٌغ      
 عن الممارسات اللاأخلاقٌة

00 

القانون الداخلً للمؤسسة بتقدٌم تبرٌر لاصحاب المصالح فً  ٌنص     
 حالة انتهاك حقوقهم بالاضافة الى تعوٌض مناسب.

00 

الإفصاح والشفافية.السادس:  مبدأال  

 09 ٌتم إعتماد مبدأ الإفصاح والشفافٌة من قبل مؤسستكم.     

 01 تعتمد مؤسستكم على أسلوب الإفصاح الإختٌاري.     

ٌتم الإفصاح عن المعلومات بصفة منتظمة تضمن وصول      
 المستجدات فً الوقت المناسب.

00 

ٌساعد الإفصاح فً إعداد القوائم المالٌة المنشورة بصورة سلٌمة      
 بعٌدة عن التحٌز الشخصً.

00 

ٌزٌد الإفصاح من درجة الثقة والمصداقٌة للمعلومات المحاسبة      
 القوائم المالٌة.المتضمنة  فً 

00 
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 المحور الثاني:ركائز حوكمة الشركات.

موافق 
 تماما

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

في رأيك هل العناصر التالية المتعلقة بركائز حوكمة الشركات معمول بها  
 في مجمع صيدال؟

 الرقم

 ركيزة ادارة المخاطر

نظام حوكمة الشركات من فعالٌة الاجراءات الوقائٌة للتقلٌص من حدة  ٌزٌد     
  المخاطر.

34 

.ٌوجد على مستوى مجلس الادارة لجنة خاصة بادارة المخاطر       35 

تقدم لجنة ادارة المخاطر تقرٌر دوري تقٌٌمً للمخاطر المحتمل التعرض      
 لها.

36 

الدوافع الانتهازٌة لمجلس الادارةوجود لجنة ادارة المخاطر تحد من        37 

 ركيزة الافصاح

على وضع حد للاشاعات داخل الشركة.ٌعمل الافصاح        38 

.ٌتم الافصاح عن عوامل الخطر المتوقع       39 

 44 ٌتم الافصاح عن هٌكل واسالٌب الحوكمة المعمول بها     

 ركيزة الرقابة

أن العملٌات التً تم تسجٌلها تتصف بالموثوقٌة.ٌؤكد نظام الرقابة الداخلٌة        41 

ٌعمل نظام الرقابة الداخلٌة على التاكم من ان الاصول المصرح بها فً      
 الدفاتر المحاسبٌة هً الاصول الموجودة فعلا بالشركة.

42 

عدم الجمع بٌن منصب رئٌس مجلس الادارة والمدٌر التنفٌدي ٌزٌد من      
الرقابة الداخلٌة.فعالٌة نظان   

43 

هٌكل الملكٌة المركز ٌزٌد من عملٌات رقابة المساهمٌن على مجلس      

.الادارة  
44 

تؤدي لجنة المراجعة دور الوسٌطبٌن المراجع الداخلً ومجلس الادارة      
 والمراجع الخارجً.

45 

الممارسة من قبلها.استقلالٌة لجنة المراجعة ٌزٌد من فعالٌة عملٌات الرقابة        46 

 47 ٌتصف المراجع الخارجً بالمووعٌة والحٌاد فً اعداد تقرٌره.     

ٌهدف المراجع الخارجً من خلال تقرٌره الى القضاء علىالسلوك      
 الانتهازي.

48 

 49 ٌساهم تقرٌر المراجع الخارجً فً زٌادة الثقة وجودة المعلومة المالٌة.     
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جودة المعلومة المالية. :لثقسم الثاال  

موافق 
 تماما

 محايد موافق
غير 

 موافق
موافق غير 
 تماما

 يسعى المجمع الى ضمان توفر الخصائص الرئيسية والثانوية 
 .عنهاالمعلومة المالية المفصح  لجودة 

 
 الرقم

 
 الخصائص الرئيسية

 خاصية الملائمة

مالٌة لمستخدمٌها فً  ل المعلومة المالٌة فً شكل قوائم وتقارٌرصت      
 الوقت المناسب.

54 

بقدرتها على مساعدة متخد القرار فً التنبؤ  المعلومة المالٌة مستت     
 بنتائج الاحداث فً الشركة.

51 

 52 تنفً او تاكد التنبؤات الماضٌة.تأكٌدٌة قٌمة للمعلومة المالٌة      

تتصف بالتطابق بٌن تكون المعلومات المالٌة دات قٌمة اكبر عندما      
 شكل ومحتوى المعلومة مع احتٌاجات متخد القرار.

53 

 خاصية الموثوقية

حٌد طرق واسالٌب القٌاس ٌزٌد من درجة الثقة فً المعلومة وت     
 المالٌة.

54 

 55 التعبٌر الصادق عن الحدث المالً ٌعزز الثقة فً المعلومة المالٌة.     

التً طرأت على  كل التغٌرات والتقٌٌمات الضرورٌة الافصاح عن      
  .ٌزٌد من درجة الموثوقٌة فٌها  المعلومة المالٌة

56 

المضمون الذي تهدف الى تقدٌمه تصوٌرا  تصور المعلومة المالٌة     
 دقٌقا ٌقلل من درجة الاخطاء.

57 

 المالٌة للاستخدام العام دون تحٌز لطرف معٌنالمعلومة توفر ت     
 اوجهة معٌنة على حساب باقً الاطراف.

58 

 الخصائص الثانوية
 خاصية الثبات

 59 ٌتم اعداد القوائم المالٌة باعتماد طرق محاسبٌة موحدة.     

 64 .لاخرى سنة من المحاسبٌة الطرق نفس اعتماد ٌتم     

 العمل ومبادئ لاتتعارض محاسبٌة وسٌاسات طرق تطبق     
 .المحاسبً

61 

ٌتم الاشارة الى اي اختلاف فً اعتماد الطرق المحاسبٌة وسبب      
 التغٌٌر فً الملحق.

62 

 قابلية للفهمال خاصية
 

لفهم لا ٌسمح بحذف المعلومات الملائمة للقابلٌة ا لتوفٌر خاصٌة  الحاجة     
 أنها من الصعب فهمها. ةبحج

63 

 وإخفاء لطمس أداة كانت كلما المالٌة المعلومة فً الدقة درجة قلت كلما     
  .الحقائق

64 

قابلٌة  درجة فً التحكم فً مهم دور المؤسسة داخل الإتصال قنوات تلعب     
 .للفهم المالٌة المعلومة

65 

 تغطٌها التً الفترة طالت حال فًغٌر قابلة للفهم  المالٌة المعلومة صبحت     
 .المعلومات تلك

66 

.للمقارنة القابلية خاصية  

 فً لأخرى نسبة من للمقارنة بقابلٌتها المالٌة والتقارٌر القوائم تتصف     
  .المؤسسة

67 
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مع شركات اخرى تنشط  للمقارنة بقابلٌتها المالٌة والتقارٌر القوائم تتصف     
 .فً نفس المجال

68 

 المعمول القانون وفق قٌاسها تم التً المالٌة والتقارٌر القوائم عن الإفصاح     
  .للمقارنة قابلة ٌجعلها به

69 

 من للمقارنة قابلة مالٌة وتقارٌر قوائم ٌوفر المالً المحاسبً النظام تطبٌق     
 .المؤسسات بٌن أو لأخرى سنة

74 

 

 تعاونكم حسن على راشك



:                                                      قائمة الأساتذة المحكمين03الملحق رقم   
 

 المحكمين الأساتدة قائمة

 المركز الجامعي ميلة   أستاد التعليم العالي  كروش صلاح الدين
 المركز الجامعي ميلة     أستاد محاضر أ   باي مريم

 المركز الجامعي ميلة       أستاد محاضر   سميرةخندق 
 جامعة قسنطينة    أستاد التعليم العالي  بن عبد الرحمان محمد الطاهر

 المركز الجامعي ميلة        أستاد محاضر أ  هبول محمد
 



الاستبيان محاورو  لأقسام الداخلى الاتساق معامل                        :     40رقم الملحق  
 

 
Correlations 
 

Correlations 

06المبدأ  04المبدأ   

يةالدرجةالكل  Pearson Correlation ,798** ,778** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

 **Pearson Correlation ,753** ,749 المبادئ

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

1مبدأ  Pearson Correlation ,500** ,454** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

2مبدأ  Pearson Correlation ,563** ,550** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

3مبدأ  Pearson Correlation ,595** ,749** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

05المبدأ  Pearson Correlation ,388** ,552** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 105 105 

06المبدأ  Pearson Correlation 1 ,578** 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 105 105 

04المبدأ  Pearson Correlation ,578** 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 105 105 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 3ركيزة 2ركيزة 1ركيزة 1الركائز الدرجةالكلية  

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Correlations 

1الركائز الدرجةالكلية  1ركيزة  2ركيزة  3ركيزة   

الكليةالدرجة  Pearson Correlation 1 ,955** ,767** ,818** ,780** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 

1الركائز  Pearson Correlation ,955** 1 ,822** ,831** ,812** 
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Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 

1ركيزة  Pearson Correlation ,767** ,822** 1 ,627** ,600** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 

2ركيزة  Pearson Correlation ,818** ,831** ,627** 1 ,627** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 105 105 105 105 105 

3ركيزة  Pearson Correlation ,780** ,812** ,600** ,627** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 105 105 105 105 105 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 
Correlations 



الاستبيان ورمحاو  لأقسام الداخلى الاتساق معامل                        :     40رقم الملحق  
 

 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

1الجودة الدرجةالكلية  انويةثا الموثوية الملائمة خأساسية   

 **Pearson Correlation 1 ,821** ,608** ,328** ,654** ,742 الدرجةالكلية

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

1الجودة  Pearson Correlation ,821** 1 ,828** ,532** ,820** ,812** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

 **Pearson Correlation ,608** ,828** 1 ,797** ,860** ,345 أساسية خ

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

 Pearson Correlation ,328** ,532** ,797** 1 ,377** ,061 الملائمة

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000  ,000 ,538 

N 105 105 105 105 105 105 

 **Pearson Correlation ,654** ,820** ,860** ,377** 1 ,478 الموثوية

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

 Pearson Correlation ,742** ,812** ,345** ,061 ,478** 1 ثاانوية

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,538 ,000  

N 105 105 105 105 105 105 

 **Pearson Correlation ,512** ,614** ,191 -,011 ,302** ,828 الثبات

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,051 ,913 ,002 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

 **Pearson Correlation ,731** ,783** ,382** ,063 ,534** ,913 الدقة

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,525 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 

 **Pearson Correlation ,682** ,710** ,327** ,106 ,412** ,847 مقارنة

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,282 ,000 ,000 

N 105 105 105 105 105 105 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

 
Correlations 
 
 

 الدرجةالكلية 

 Pearson Correlation 1 الدرجةالكلية

Sig. (2-tailed) 
 

N 105 

Q6 Pearson Correlation ,651** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q7 Pearson Correlation ,600** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q8 Pearson Correlation ,668** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q9 Pearson Correlation ,653** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q10 Pearson Correlation ,563** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q11 Pearson Correlation ,744** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q12 Pearson Correlation ,802** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

 

Q13 Pearson Correlation ,718** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q14 Pearson Correlation ,715** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q15 Pearson Correlation ,741** 

Sig. (2-tailed) ,000 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

N 105 

Q16 Pearson Correlation ,736** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q17 Pearson Correlation ,654** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q18 Pearson Correlation ,634** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q19 Pearson Correlation ,659** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q20 Pearson Correlation ,687** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q21 Pearson Correlation ,312** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 105 

Q22 Pearson Correlation ,542** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q23 Pearson Correlation ,475** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q24 Pearson Correlation ,573** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q25 Pearson Correlation ,631** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q26 Pearson Correlation ,559** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q27 Pearson Correlation ,660** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q28 Pearson Correlation ,694** 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q29 Pearson Correlation ,642** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q30 Pearson Correlation ,564** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q31 Pearson Correlation ,604** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q32 Pearson Correlation ,569** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q33 Pearson Correlation ,269** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 105 

Q34 Pearson Correlation ,653** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q35 Pearson Correlation ,621** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q36 Pearson Correlation ,551** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q37 Pearson Correlation ,663** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q38 Pearson Correlation ,417** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q39 Pearson Correlation ,627** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q40 Pearson Correlation ,620** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

Q41 Pearson Correlation ,603** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q42 Pearson Correlation ,627** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q43 Pearson Correlation ,584** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q44 Pearson Correlation ,727** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q45 Pearson Correlation ,800** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q46 Pearson Correlation ,702** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q47 Pearson Correlation ,697** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q48 Pearson Correlation ,734** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q49 Pearson Correlation ,731** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q50 Pearson Correlation ,652** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q51 Pearson Correlation ,630** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q52 Pearson Correlation ,684** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q53 Pearson Correlation ,691** 

Sig. (2-tailed) ,000 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

N 105 

Q54 Pearson Correlation ,625** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q55 Pearson Correlation ,273** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 105 

Q56 Pearson Correlation ,234* 

Sig. (2-tailed) ,016 

N 105 

Q57 Pearson Correlation ,252** 

Sig. (2-tailed) ,010 

N 105 

Q58 Pearson Correlation ,379** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q59 Pearson Correlation ,741** 

 

Q60 Pearson Correlation ,670** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q61 Pearson Correlation ,614** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q62 Pearson Correlation ,516** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q63 Pearson Correlation ,214* 

Sig. (2-tailed) ,029 

N 105 

Q64 Pearson Correlation ,369** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q65 Pearson Correlation ,337** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q66 Pearson Correlation ,438** 

Sig. (2-tailed) ,000 



:                      معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية05الملحق رقم   
 

N 105 

Q67 Pearson Correlation ,459** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q68 Pearson Correlation ,367** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q69 Pearson Correlation ,482** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q70 Pearson Correlation ,549** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q71 Pearson Correlation ,645** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q72 Pearson Correlation ,518** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q73 Pearson Correlation ,475** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q74 Pearson Correlation ,604** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

Q75 Pearson Correlation ,546** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 105 

 



    كرونباخ ألفا الثباث معامل:                                                         06رقم الملحق
 

 

 

 

Reliability Statistics المحور الثاني:  

ئز الركا  

Cronbach's Alpha N of Items 

,905 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics القسم الأول  
ة  الشركات حوكم  

Cronbach's Alpha N of Items 

,840 3 

Reliability Statistics لمحور الأول: ا

  المبادئ

Cronbach's Alpha N of Items 

,892 7 

 Reliability Statistics ي: القسم الثان

 جودة المعلومة المالية

Cronbach's Alpha N of Items 

,846 3 Reliability Statistics الإستبيان

 ككل 

Cronbach's Alpha N of Items 

,750 71 



الطبيعي:                                                           إختبار التوزيع 07الملحق رقم   
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 المحور الأول المبادئ

N 105 

Normal Parametersa,b Mean 3,5521 

Std. Deviation ,80035 

Most Extreme Differences Absolute ,078 

Positive ,054 

Negative -,078 

Test Statistic ,078 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,130c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 المحور الثاني الركائز

N 105 

Normal Parametersa,b Mean 3,5583 

Std. Deviation ,89601 

Most Extreme Differences Absolute ,064 

Positive ,054 

Negative -,064 

Test Statistic ,064 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 



الطبيعي:                                                           إختبار التوزيع 07الملحق رقم   
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

جودة  المعلومة المالية    

N 105 

Normal Parametersa,b Mean 6,9243 

Std. Deviation 1,31516 

Most Extreme Differences Absolute ,084 

Positive ,060 

Negative -,084 

Test Statistic ,084 

 Asymp. Sig. (2-tailed) ,063c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

 
Frequencies 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 

105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 

3,7429 3,6857 3,5429 3,6571 3,7810 3,6857 3,6190 

1,12685 1,17926 1,28623 1,20758 1,20879 1,31057 1,34007 

 

 

 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

N Valid 105 105 105 105 105 105 105 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,7905 3,7429 3,5810 3,5429 3,6667 3,8000 3,6667 

Std. Deviation 1,23798 1,13535 1,15842 1,24830 1,21423 1,18808 1,31315 

Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 

105 105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3,6190 3,6095 3,5714 3,3238 3,4095 3,4476 3,5429 3,2381 3,2286 

1,34723 1,31920 1,29983 1,18885 1,33514 1,27838 1,25597 1,44464 1,22676 

Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 

105 105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3,5524 3,5810 3,8000 3,7238 3,7048 3,6476 3,3905 3,5524 3,7048 

1,23242 1,16669 1,30384 1,36223 1,29291 1,20879 1,32647 1,30812 1,21627 

Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 

105 105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3,4571 3,4286 3,2667 3,5429 3,4000 3,3143 3,5238 3,5810 3,8190 

1,23279 1,28495 1,26542 1,34471 1,33445 1,26578 1,33081 1,19116 1,25408 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 Q54 

105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3,6286 3,5429 3,3333 3,4000 3,4000 3,4952 3,2381 3,3619 

1,31747 1,31580 1,17397 1,34164 1,28303 1,25670 1,45790 1,32378 

 

 

Q55 Q56 Q57 Q58 Q59 Q60 Q61 

105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 

3,2095 3,1429 3,3238 3,2571 3,3905 3,5429 3,0381 

1,21446 1,36880 1,23643 1,32308 1,26715 1,24830 1,17607 

 

 

Q46 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 

105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 

3,6190 3,6286 3,5429 3,3333 3,4000 3,4000 3,4952 

1,34007 1,31747 1,31580 1,17397 1,34164 1,28303 1,25670 

 

 

Q53 Q54 Q55 Q56 Q57 Q58 Q59 Q60 

105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3,2381 3,3619 3,2095 3,1429 3,3238 3,2571 3,3905 3,5429 

1,45790 1,32378 1,21446 1,36880 1,23643 1,32308 1,26715 1,24830 

 

 

Q61 Q62 Q63 Q64 Q65 Q66 Q67 

105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 

3,0381 3,3714 2,9905 3,7810 3,8571 3,7714 3,5238 

1,17607 1,18693 1,18074 1,37967 1,12171 1,12024 1,21762 

 

 

 

 

Q68 Q69 Q70 Q71 Q72 Q73 Q74 Q75 

105 105 105 105 105 105 105 105 

0 0 0 0 0 0 0 0 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

3,6476 3,8762 3,3810 3,7905 3,9048 3,7714 3,5048 3,6667 

1,19277 1,25342 1,17163 1,20651 1,22885 1,17880 1,21785 1,22213 

 

 
Frequency Table 

 

Q6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 16 15,2 15,2 20,0 

Neutral 15 14,3 14,3 34,3 

Ok 29 27,6 27,6 61,9 

totally ok 40 38,1 38,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 2 1,9 1,9 1,9 

not agree 19 18,1 18,1 20,0 

Neutral 15 14,3 14,3 34,3 

Ok 37 35,2 35,2 69,5 

totally ok 32 30,5 30,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 19 18,1 18,1 22,9 

Neutral 14 13,3 13,3 36,2 

Ok 44 41,9 41,9 78,1 

totally ok 23 21,9 21,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 18 17,1 17,1 24,8 

Neutral 14 13,3 13,3 38,1 

Ok 39 37,1 37,1 75,2 

totally ok 26 24,8 24,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 18 17,1 17,1 22,9 

Neutral 10 9,5 9,5 32,4 

Ok 42 40,0 40,0 72,4 

totally ok 29 27,6 27,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 14 13,3 13,3 19,0 

Neutral 8 7,6 7,6 26,7 

Ok 44 41,9 41,9 68,6 

totally ok 33 31,4 31,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 7 6,7 6,7 6,7 

not agree 19 18,1 18,1 24,8 

Neutral 14 13,3 13,3 38,1 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Ok 27 25,7 25,7 63,8 

totally ok 38 36,2 36,2 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 14 13,3 13,3 23,8 

Neutral 14 13,3 13,3 37,1 

Ok 31 29,5 29,5 66,7 

totally ok 35 33,3 33,3 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 19 18,1 18,1 26,7 

Neutral 8 7,6 7,6 34,3 

Ok 37 35,2 35,2 69,5 

totally ok 32 30,5 30,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 14 13,3 13,3 22,9 

Neutral 18 17,1 17,1 40,0 

Ok 32 30,5 30,5 70,5 

totally ok 31 29,5 29,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 25 23,8 23,8 29,5 

Neutral 22 21,0 21,0 50,5 

Ok 33 31,4 31,4 81,9 

totally ok 19 18,1 18,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 13 12,4 12,4 12,4 

not agree 15 14,3 14,3 26,7 

Neutral 19 18,1 18,1 44,8 

Ok 32 30,5 30,5 75,2 

totally ok 26 24,8 24,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 21 20,0 20,0 28,6 

Neutral 13 12,4 12,4 41,0 

Ok 38 36,2 36,2 77,1 

totally ok 24 22,9 22,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 13 12,4 12,4 21,9 

Neutral 18 17,1 17,1 39,0 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Ok 38 36,2 36,2 75,2 

totally ok 26 24,8 24,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 18 17,1 17,1 17,1 

not agree 18 17,1 17,1 34,3 

Neutral 17 16,2 16,2 50,5 

Ok 25 23,8 23,8 74,3 

totally ok 27 25,7 25,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q21 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 28 26,7 26,7 34,3 

Neutral 18 17,1 17,1 51,4 

Ok 34 32,4 32,4 83,8 

totally ok 17 16,2 16,2 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q22 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 7 6,7 6,7 6,7 

not agree 18 17,1 17,1 23,8 

Neutral 17 16,2 16,2 40,0 

Ok 36 34,3 34,3 74,3 

totally ok 27 25,7 25,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q23 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 18 17,1 17,1 21,9 

Neutral 18 17,1 17,1 39,0 

Ok 39 37,1 37,1 76,2 

totally ok 25 23,8 23,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q24 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 16 15,2 15,2 22,9 

neutral 5 4,8 4,8 27,6 

ok 36 34,3 34,3 61,9 

totally ok 40 38,1 38,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q25 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 16 15,2 15,2 24,8 

neutral 7 6,7 6,7 31,4 

ok 32 30,5 30,5 61,9 

totally ok 40 38,1 38,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q26 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 9 8,6 8,6 19,0 

neutral 14 13,3 13,3 32,4 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

ok 37 35,2 35,2 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q27 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 20 19,0 19,0 23,8 

neutral 11 10,5 10,5 34,3 

ok 40 38,1 38,1 72,4 

totally ok 29 27,6 27,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q28 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 13 12,4 12,4 12,4 

not agree 15 14,3 14,3 26,7 

neutral 20 19,0 19,0 45,7 

ok 32 30,5 30,5 76,2 

totally ok 25 23,8 23,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q29 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 19 18,1 18,1 26,7 

neutral 12 11,4 11,4 38,1 

ok 35 33,3 33,3 71,4 

totally ok 30 28,6 28,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q30 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 4 3,8 3,8 3,8 

not agree 20 19,0 19,0 22,9 

neutral 13 12,4 12,4 35,2 

ok 34 32,4 32,4 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q31 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 23 21,9 21,9 27,6 

neutral 18 17,1 17,1 44,8 

ok 33 31,4 31,4 76,2 

totally ok 25 23,8 23,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q32 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 19 18,1 18,1 27,6 

neutral 16 15,2 15,2 42,9 

ok 36 34,3 34,3 77,1 

totally ok 24 22,9 22,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q33 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 12 11,4 11,4 11,4 

not agree 19 18,1 18,1 29,5 

neutral 21 20,0 20,0 49,5 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

ok 35 33,3 33,3 82,9 

totally ok 18 17,1 17,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q34 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 18 17,1 17,1 27,6 

neutral 9 8,6 8,6 36,2 

ok 37 35,2 35,2 71,4 

totally ok 30 28,6 28,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q35 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 14 13,3 13,3 13,3 

not agree 12 11,4 11,4 24,8 

neutral 23 21,9 21,9 46,7 

ok 30 28,6 28,6 75,2 

totally ok 26 24,8 24,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q36 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 14 13,3 13,3 13,3 

not agree 12 11,4 11,4 24,8 

neutral 24 22,9 22,9 47,6 

ok 37 35,2 35,2 82,9 

totally ok 18 17,1 17,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q37 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 22 21,0 21,0 29,5 

neutral 9 8,6 8,6 38,1 

ok 35 33,3 33,3 71,4 

totally ok 30 28,6 28,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q38 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 14 13,3 13,3 21,0 

neutral 15 14,3 14,3 35,2 

ok 45 42,9 42,9 78,1 

totally ok 23 21,9 21,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q39 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 16 15,2 15,2 20,0 

neutral 15 14,3 14,3 34,3 

ok 26 24,8 24,8 59,0 

totally ok 43 41,0 41,0 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q40 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 2 1,9 1,9 1,9 

not agree 19 18,1 18,1 20,0 

neutral 14 13,3 13,3 33,3 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

ok 39 37,1 37,1 70,5 

totally ok 31 29,5 29,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q41 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 17 16,2 16,2 21,0 

neutral 13 12,4 12,4 33,3 

ok 41 39,0 39,0 72,4 

totally ok 29 27,6 27,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q42 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 16 15,2 15,2 24,8 

neutral 13 12,4 12,4 37,1 

ok 39 37,1 37,1 74,3 

totally ok 27 25,7 25,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q43 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 17 16,2 16,2 21,9 

neutral 13 12,4 12,4 34,3 

ok 40 38,1 38,1 72,4 

totally ok 29 27,6 27,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q44 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 15 14,3 14,3 20,0 

neutral 9 8,6 8,6 28,6 

ok 41 39,0 39,0 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q45 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 7 6,7 6,7 6,7 

not agree 18 17,1 17,1 23,8 

neutral 15 14,3 14,3 38,1 

ok 26 24,8 24,8 62,9 

totally ok 39 37,1 37,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q46 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 14 13,3 13,3 23,8 

neutral 13 12,4 12,4 36,2 

ok 33 31,4 31,4 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q47 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 20 19,0 19,0 26,7 

neutral 9 8,6 8,6 35,2 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

ok 34 32,4 32,4 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q48 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 16 15,2 15,2 24,8 

neutral 17 16,2 16,2 41,0 

ok 31 29,5 29,5 70,5 

totally ok 31 29,5 29,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q49 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 26 24,8 24,8 29,5 

neutral 22 21,0 21,0 50,5 

ok 33 31,4 31,4 81,9 

totally ok 19 18,1 18,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q50 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 13 12,4 12,4 12,4 

not agree 16 15,2 15,2 27,6 

neutral 18 17,1 17,1 44,8 

ok 32 30,5 30,5 75,2 

totally ok 26 24,8 24,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q51 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 23 21,9 21,9 30,5 

neutral 13 12,4 12,4 42,9 

ok 37 35,2 35,2 78,1 

totally ok 23 21,9 21,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q52 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 14 13,3 13,3 22,9 

neutral 20 19,0 19,0 41,9 

ok 36 34,3 34,3 76,2 

totally ok 25 23,8 23,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q53 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 18 17,1 17,1 17,1 

not agree 19 18,1 18,1 35,2 

neutral 16 15,2 15,2 50,5 

ok 24 22,9 22,9 73,3 

totally ok 28 26,7 26,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q54 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 25 23,8 23,8 33,3 

neutral 11 10,5 10,5 43,8 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

ok 35 33,3 33,3 77,1 

totally ok 24 22,9 22,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q55 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 24 22,9 22,9 33,3 

neutral 13 12,4 12,4 45,7 

ok 46 43,8 43,8 89,5 

totally ok 11 10,5 10,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q56 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 15 14,3 14,3 14,3 

not agree 25 23,8 23,8 38,1 

neutral 16 15,2 15,2 53,3 

ok 28 26,7 26,7 80,0 

totally ok 21 20,0 20,0 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q57 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 12 11,4 11,4 11,4 

not agree 15 14,3 14,3 25,7 

neutral 22 21,0 21,0 46,7 

ok 39 37,1 37,1 83,8 

totally ok 17 16,2 16,2 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

Q58 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ,00 1 1,0 1,0 1,0 

Totally disagree 10 9,5 9,5 10,5 

not agree 25 23,8 23,8 34,3 

neutral 14 13,3 13,3 47,6 

ok 35 33,3 33,3 81,0 

totally ok 20 19,0 19,0 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q59 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 23 21,9 21,9 30,5 

neutral 12 11,4 11,4 41,9 

ok 40 38,1 38,1 80,0 

totally ok 21 20,0 20,0 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q60 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 19 18,1 18,1 25,7 

neutral 11 10,5 10,5 36,2 

ok 42 40,0 40,0 76,2 

totally ok 25 23,8 23,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q61 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 11 10,5 10,5 10,5 

not agree 26 24,8 24,8 35,2 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

neutral 27 25,7 25,7 61,0 

ok 30 28,6 28,6 89,5 

totally ok 11 10,5 10,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q62 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 7 6,7 6,7 6,7 

not agree 21 20,0 20,0 26,7 

neutral 22 21,0 21,0 47,6 

ok 36 34,3 34,3 81,9 

totally ok 19 18,1 18,1 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q63 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 10 9,5 9,5 9,5 

not agree 32 30,5 30,5 40,0 

neutral 23 21,9 21,9 61,9 

ok 29 27,6 27,6 89,5 

totally ok 11 10,5 10,5 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q64 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 18 17,1 17,1 24,8 

neutral 11 10,5 10,5 35,2 

ok 20 19,0 19,0 54,3 

totally ok 48 45,7 45,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

 

Q65 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 2 1,9 1,9 1,9 

not agree 16 15,2 15,2 17,1 

neutral 14 13,3 13,3 30,5 

ok 36 34,3 34,3 64,8 

totally ok 37 35,2 35,2 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q66 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 4 3,8 3,8 3,8 

not agree 15 14,3 14,3 18,1 

neutral 11 10,5 10,5 28,6 

ok 46 43,8 43,8 72,4 

totally ok 29 27,6 27,6 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q67 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 8 7,6 7,6 7,6 

not agree 16 15,2 15,2 22,9 

neutral 18 17,1 17,1 40,0 

ok 39 37,1 37,1 77,1 

totally ok 24 22,9 22,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q68 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 16 15,2 15,2 21,0 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

neutral 15 14,3 14,3 35,2 

ok 40 38,1 38,1 73,3 

totally ok 28 26,7 26,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q69 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 19 18,1 18,1 22,9 

neutral 2 1,9 1,9 24,8 

ok 37 35,2 35,2 60,0 

totally ok 42 40,0 40,0 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q70 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 15 14,3 14,3 22,9 

neutral 25 23,8 23,8 46,7 

ok 39 37,1 37,1 83,8 

totally ok 17 16,2 16,2 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q71 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 6 5,7 5,7 5,7 

not agree 15 14,3 14,3 20,0 

neutral 8 7,6 7,6 27,6 

ok 42 40,0 40,0 67,6 

totally ok 34 32,4 32,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

 

Q72 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 5 4,8 4,8 4,8 

not agree 13 12,4 12,4 17,1 

neutral 15 14,3 14,3 31,4 

ok 26 24,8 24,8 56,2 

totally ok 46 43,8 43,8 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q73 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 3 2,9 2,9 2,9 

not agree 21 20,0 20,0 22,9 

neutral 6 5,7 5,7 28,6 

ok 42 40,0 40,0 68,6 

totally ok 33 31,4 31,4 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q74 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 7 6,7 6,7 6,7 

not agree 20 19,0 19,0 25,7 

neutral 14 13,3 13,3 39,0 

ok 41 39,0 39,0 78,1 

totally ok 23 21,9 21,9 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

Q75 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Totally disagree 9 8,6 8,6 8,6 

not agree 12 11,4 11,4 20,0 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

neutral 11 10,5 10,5 30,5 

ok 46 43,8 43,8 74,3 

totally ok 27 25,7 25,7 100,0 

Total 105 100,0 100,0  

 

 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 07811, 80035, 3,5521 105 المبادئ

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3,7070 3,3972 3,55210 000, 104 45,478 المبادئ

 
 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1الركائز  105 3,5583 ,89601 ,08744 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1زالركائ  40,694 104 ,000 3,55833 3,3849 3,7317 

 
 
 
 
 
 



 الإنحراف الحسابي، المتوسط البحث عينة إجابات حسب الدراسة محاور: 08 رقم الملحق

  T اختبار ،التكرار المعياري،
 

 
T-Test 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 16247, 1,66482 3,5543 105 الحوكمة

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ةالحوكم  43,765 104 ,000 7,11043 6,7883 7,4326 

 
 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1الجودة  105 4,9243 1,31516 ,12835 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1الجودة  53,951 104 ,000 6,92434 6,6698 7,1789 

 



  والثانية الأولى لفرضيةل Tاختبار نتائج:                                           09 رقم الملحق 
 

 

 

 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

دئالمبا  105 3,5521 ,80035 ,07811 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

دئالمبا  45,478 104 ,000 3,55210 3,3972 3,7070 

 
 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1الركائز  105 3,5583 ,89601 ,08744 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1زالركائ  40,694 104 ,000 3,55833 3,3849 3,7317 

 
 
T-Test 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 16247, 1,66482 3,5543 105 الحوكمة

 

 



  والثانية الأولى ضيةلفرل Tاختبار نتائج:                                           09 رقم الملحق 
 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ةالحوكم  43,765 104 ,000 7,11043 6,7883 7,4326 

 
 
T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1الجودة  105 4,9243 1,31516 ,12835 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

1الجودة  53,951 104 ,000 6,92434 6,6698 7,1789 

 



 الثالثة للفرضية  Tإختبار  :                                                     10رقم الملحق
 

 
T-Test 
 

 

Group Statistics 

 six N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 M 55 248,8182 50,32159 6,78536 الدرجةالكلية

W 50 246,3200 52,73129 7,45733 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

 Equal variances assumed 1,173 ,733 2,483 103 الدرجةالكلية

Equal variances not 

assumed 
  

2,478 100,940 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

 Equal variances assumed ,040 2,49818 10,05967 الدرجةالكلية

Equal variances not assumed ,040 2,49818 10,08231 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed -17,45281 22,44917 الدرجةالكلية

Equal variances not assumed -17,50255 22,49891 

ANOVA 

   الدرجةالكلية

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 9937,756 4 2484,439 ,944 ,442 

Within Groups 263216,759 100 2632,168   

Total 273154,514 104    

 
ONEWAY الدرجةالكلية BY Specialization  

  /MISSING ANALYSIS. 

 

ANOVA 



 الثالثة لفرضيةل  Tإختبار  :                                                     10رقم الملحق
 

   الدرجةالكلية

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 26327,670 2 13163,835 5,440 ,006 

Within Groups 246826,844 102 2419,871   

Total 273154,514 104    

 
ONEWAY الدرجةالكلية BY Experience  

  /MISSING ANALYSIS 

 

ANOVA 

   الدرجةالكلية

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 929,347 2 464,673 ,174 ,840 

Within Groups 272225,168 102 2668,874   

Total 273154,514 104    

 
ONEWAY الدرجةالكلية BY Position  

  /MISSING ANALYSIS. 

 

ANOVA 

   الدرجةالكلية

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 7929,201 2 3964,600 1,525 ,223 

Within Groups 265225,314 102 2600,248   

Total 273154,514 104    

 



الرابعة  للفرضية المتعدد الإنحدار إختبار:         11رقم الملحق  

 
 

 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

, 1, مبدأ04المبدأ, 06المبدأ 1

 bمبدأ2, المبدأ05, مبدأ3

. Enter 

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,849a ,721 ,704 ,71570 

 

a. Predictors: (Constant), 3, مبدأ05, المبدأ2, مبدأ1, مبدأ04, المبدأ06مبدأال  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 129,683 6 21,614 42,195 ,000b 

Residual 50,199 98 ,512   

Total 179,882 104    

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. Predictors: (Constant), 3, مبدأ05, المبدأ2, مبدأ1, مبدأ04, المبدأ06المبدأ  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,124 ,404  2,780 ,007 

1مبدأ  ,129 ,108 ,079 1,196 ,234 

2مبدأ  ,315 ,132 ,177 2,395 ,019 

3مبدأ  -,161 ,143 -,102 -1,125 ,263 

04المبدأ  ,728 ,094 ,501 7,774 ,000 

05المبدأ  ,161 ,128 ,113 1,265 ,209 

06المبدأ  ,493 ,112 ,322 4,391 ,000 

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

 



الرابعة للفرضية الجزئية للفرضيات البسيط الخطي الإنحدار إختبار: 21رقم الملحق  
 

 

 
Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبادئ 1

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,710a ,504 ,499 ,93079 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 90,646 1 90,646 104,628 ,000b 

Residual 89,236 103 ,866   

Total 179,882 104    

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,781 ,415  6,699 ,000 

 000, 10,229 710, 114, 1,166 المبااااادئ

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT خ أساسية 

  /METHOD=ENTER المبادئ.  

 
 
 
Regression 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبادئ 1

 

a. Dependent Variable: خ أساسية 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,528a ,279 ,272 ,69723 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19,335 1 19,335 39,773 ,000b 

Residual 50,071 103 ,486   

Total 69,406 104    

 

a. Dependent Variable: خ أساسية 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,304 ,311  4,195 ,000 

 000, 6,307 528, 085, 539, المباادئ

 

a. Dependent Variable: خ أساسية 

 
 
Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبادئ 1

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,267a ,071 ,062 ,98155 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7,612 1 7,612 7,901 ,006b 

Residual 99,235 103 ,963   

Total 106,848 104    

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,004 ,438  4,578 ,000 

 006, 2,811 267, 120, 338, المبادئ

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الموثوية 

  /METHOD=ENTER المبادئ.  

 
Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبادئ 1

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 
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1 ,584a ,341 ,335 ,78195 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 32,576 1 32,576 53,278 ,000b 

Residual 62,978 103 ,611   

Total 95,554 104    

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,745 ,349  2,135 ,035 

 000, 7,299 584, 096, 699, المبادئ

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT ثاانوية 

  /METHOD=ENTER المبادئ.  

 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمادئ 1

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,639a ,408 ,402 ,60817 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 26,252 1 26,252 70,978 ,000b 

Residual 38,096 103 ,370   

Total 64,349 104    

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,477 ,271  5,443 ,000 

 000, 8,425 639, 075, 628, المادئ

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الثبات 

  /METHOD=ENTER المبادئ.  

 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبدئ 1

 

a. Dependent Variable: الثبات 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,410a ,168 ,160 ,86677 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

 

 

 



الرابعة للفرضية الجزئية للفرضيات البسيط الخطي الإنحدار إختبار: 21رقم الملحق  
 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15,651 1 15,651 20,832 ,000b 

Residual 77,383 103 ,751   

Total 93,033 104    

 

a. Dependent Variable: الثبات 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,012 ,387  5,204 ,000 

 000, 4,564 410, 106, 485, المبادئ

 

a. Dependent Variable: الثبات 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الدقة 

  /METHOD=ENTER المبادئ.  

 

 
Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبدئ 1

 

a. Dependent Variable: الدقة 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,633a ,401 ,395 ,65579 

 

a. Predictors: (Constant), المبااااادئ 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 29,595 1 29,595 68,816 ,000b 

Residual 44,296 103 ,430   

Total 73,890 104    

 

a. Dependent Variable: الدقة 

b. Predictors: (Constant), دئالمباا  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,306 ,292  4,466 ,000 

ادئالمب  ,667 ,080 ,633 8,296 ,000 

 

a. Dependent Variable: الدقة 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT مقارنة 

  /METHOD=ENTER دئالمبا.  

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالمبادئ 1

 

a. Dependent Variable:مقارنة 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,615a ,378 ,372 ,75458 

 

a. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 35,700 1 35,700 62,697 ,000b 

Residual 58,648 103 ,569   

Total 94,348 104    
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a. Dependent Variable: مقارنة 

b. Predictors: (Constant), المبادئ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,112 ,337  3,303 ,001 

دئالمبا  ,732 ,092 ,615 7,918 ,000 

 

a. Dependent Variable: مقارنة 
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Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterركيزة3, ركيزة1, ركيزة2 1

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,709a ,502 ,488 ,94141 

 

a. Predictors: (Constant), 2, ركيزة1, ركيزة3ركيزة  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 90,371 3 30,124 33,990 ,000b 

Residual 89,511 101 ,886   

Total 179,882 104    

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  

b. Predictors: (Constant), 2, ركيزة1, ركيزة3ركيزة  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,398 ,373  9,107 ,000 

1ركيزة  ,151 ,121 ,119 1,242 ,217 

2ركيزة  ,535 ,121 ,436 4,431 ,000 

3ركيزة  ,288 ,111 ,248 2,591 ,011 

 

a. Dependent Variable: 1الجودة  
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: أساسية خ  

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,537a ,289 ,282 ,69228 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20,043 1 20,043 41,821 ,000b 

Residual 49,363 103 ,479   

Total 69,406 104    

 

a. Dependent Variable: أساسية خ  

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,475 ,278  5,306 ,000 

1الركائز  ,490 ,076 ,537 6,467 ,000 

 

a. Dependent Variable: أساسية خ  

 

 
Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,297a ,088 ,079 ,97253 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9,429 1 9,429 9,969 ,002b 

Residual 97,419 103 ,946   

Total 106,848 104    

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,009 ,390  5,146 ,000 

1الركائز  ,336 ,106 ,297 3,157 ,002 

 

a. Dependent Variable: الملائمة 

 
 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,573a ,328 ,322 ,78933 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 



ةالخامس للفرضية الجزئية الفرضيات لإختبار البسيط الخطي الإنحدار: 41 رقم الملحق  
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 31,381 1 31,381 50,368 ,000b 

Residual 64,173 103 ,623   

Total 95,554 104    

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,047 ,317  3,304 ,001 

1الركائز  ,613 ,086 ,573 7,097 ,000 

 

a. Dependent Variable: الموثوية 

 
 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,622a ,387 ,381 ,61892 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24,894 1 24,894 64,987 ,000b 

Residual 39,455 103 ,383   

Total 64,349 104    

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 



ةالخامس للفرضية الجزئية الفرضيات لإختبار البسيط الخطي الإنحدار: 41 رقم الملحق  
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,763 ,248  7,097 ,000 

1الركائز  ,546 ,068 ,622 8,061 ,000 

 

a. Dependent Variable: ثاانوية 

 

 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: الثبات 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,426a ,182 ,174 ,85963 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16,920 1 16,920 22,897 ,000b 

Residual 76,113 103 ,739   

Total 93,033 104    

 

a. Dependent Variable: الثبات 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,131 ,345  6,176 ,000 

1الركائز  ,450 ,094 ,426 4,785 ,000 

 

a. Dependent Variable: الثبات 

 
Regression 

 



ةالخامس للفرضية الجزئية الفرضيات لإختبار البسيط الخطي الإنحدار: 41 رقم الملحق  
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variable: الدقة 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,619a ,384 ,378 ,66492 

 

a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28,352 1 28,352 64,127 ,000b 

Residual 45,538 103 ,442   

Total 73,890 104    

 

a. Dependent Variable: الدقة 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,600 ,267  5,995 ,000 

1الركائز  ,583 ,073 ,619 8,008 ,000 

 

a. Dependent Variable: الدقة 

 
Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterالركائز1 1

 

a. Dependent Variableمقارنة 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,569a ,324 ,318 ,78683 
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a. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30,581 1 30,581 49,395 ,000b 

Residual 63,767 103 ,619   

Total 94,348 104    

 

a. Dependent Variable: مقارنة 

b. Predictors: (Constant), 1الركائز  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,558 ,316  4,934 ,000 

1الركائز  ,605 ,086 ,569 7,028 ,000 

 

a. Dependent Variable: مقارنة 

 


