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عليو،  نتوكل و نستهديو و نحمده لله الحمد إن

محمد  ونبينا سيدنا للعالدين أفضل مبعوث على و نسلم لينص و
أتبع أثره  و من وصحبو آلو  و على )صلى الله عليو و سلم(

 .الدين يوم إلى سنتو و اقتفى 
 :بعد أما

 الدشرف الأستاذ الى والامتنان التقدير وفائق الشكر بجزيل نتقدم
 ىذا لانجاز الكاملة بالرعاية أحاطنا الذي "ياسر مرزوقي" الدكتور

 .القيمة و النصائح والتوجيهات بالدساعدة العمل
قسم الدراقبة  ل الطاقم الإداري إلى والعرفان الشكر بخالص نتقدم كما

  على مد يد العون لناديرية الخدمات الجامعية ميلةبمو التنسيق 
  و أعاننا ساعدنا من كل لىإ والثناء بالشكر و أخيرا نتقدم

طيبة  بكلمة و لو الدتواضع العمل ىذا انجاز على
 .قيمة نصيحة أو 

 



II 
 

 :الإهداء
 

 ."الله ىدانا ان لولا لنهتدي كنا وما لذذا ىدانا الذي لله الحمد"
محمد  وحبيبنا سيدنا الكريم رسولو على والسلام والصلاة الصالحات تتم بعونو الذي لله والحمد

 :بعد أما أجمعين، وصحبو الو التسليم و على و أفضل الصلوات أزكى عليو
 الجهد ىذا ثمرة أىدي أن إلا يسعني لا الختام شواطئ على البحث ىذا سفينة رست بعدما

 :الدتواضع إلى
  الوالدين الكريمين و كافة أفراد العائلة الكريمة  
 إلى زوجــــتي الكريمة   

 " جوريوإياد  "إلى أولادي
 إلى كافة الأصدقاء
 "شعيب"إلى زميلي في ىذا العمل 

 ...يه أهد
 إلى كل من استعان بو في طلب العلم

 
 

 حمزة حيور
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 :الإهداء
 

 الصالحات تتم بنعمتو الذي لله والحمد
 التسليم و على و أفضل الصلوات أزكى محمد عليو و حبيبنا سيدنا على والسلام و الصلاة 

 :بعد أما أجمعين، وصحبو الو
  : ىذاعملي ثمرة يأىد
عمىره  أطال و الله حفظو حسينإلى الوالد الكريم 

 ربيحة العزيزة أمي ىاعمر الله أطال الآمان، ون الحنا منبع إلى
 محمد الطاهر أخي الفخر رمز أنتيا إليكم

 حورية وآيــة العزيزات أخواتي السماء ىبة إلى
 بوقوفكم  سعيد" عايدة"و الصديقة  "بسيسة "أسامةي صديق ليس و أخي إلى

 .الدشوار الجامعي طوال بجانبي
 "حمــــزة"إلى زميلي في ىذا العمل 

 و زملاء الدراسة إلى جميع الأصدقاء
  عملي ثمرة يأىد

 إلى كل من استعان بو في مشواره العلمي
 

 

 شعيب فرطاس



 

 
 

 
 

  :الممخص

دور رٌادة الأعمال الرٌاضٌة فً تنمٌة النشاطات العلمٌة والثقافٌة براز وتحدٌد إلى إذه الدراسة هدف هت

 رٌادٌة طبقت فً المركز الجامعً مٌلة، والقائمة عيرامشل  دراسة حالة من خلالفً الوسط الجامعً 

على أساس الإبداع الطلابً فً المجالٌن الرٌاضً و الثقافً بالدرجة الأولى، حٌث جاء تطبٌقها بغٌة 

زٌادة إستقطاب الطلبة إلى ممارسة النشاطات على إختلاف أنواعها، كما أنه من خلال القٌام بمشارٌع 

مستحدثة فً المجال الرٌاضً و الثقافً و العلمً و الإجتماعً ٌمكن زٌادة عدد الطلبة الممارسٌن 

للنشاطات، و تمكن من تفجٌر الطاقات الإبداعٌة فً الوسط الجامعً و الإرتقاء بالحس الجمالً و 

 .الإبداعً فً المجتمع

 

 .مشارٌع رٌادٌة، الوسط الجامعً ، نشاطات علمٌة، ثقافٌة، و رٌاضٌة،  رٌادة أعمال:مات المفتاحيةلالك

 

Summary:  

The purpose of this research is to highlight and define the role of sports entrepreneurship in 

the development of scientific and cultural activities in the university community through a 

case study of pioneering projects implemented at Mila University Center, which are based on 

student creativity in the sports and cultural fields first and foremost, and where their 

application came in order to increase student attraction. It is possible to increase the number 

of students participating in activities of all kinds by carrying out new projects in the sports, 

cultural, scientific, and social fields, and it is possible to explode the creative energies in the 

university community and raise the aesthetic and creative sense in society. 

 Keywords: Entrepreneurship, scientific, cultural, and sporting activities, university 

community, and pioneering projects 
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 :مقدمة
ادة تمعب ا  تطكر فْ كسببنا اٚقتصادم، الىهك فْ هحكرنٓا دكران  اٖعهاؿ رٓ الهجتهعات، ىظران لدكرٌ

ادة  العىآة إلِ هف الدكؿ كثٓر سعت لذا كا٘بداع، اٚبتكار كتحفٓز العهؿ، فرص استحداث فْ الحٓكم برٓ
ادة هراكز إىشاء خٛؿ هف اٖعهاؿ اٖفكار  ترجهة عمِ تساعد ك التْ الهؤسسات الجاهعٓة، فْ اٖعهاؿ لرٓ

ادة اٖعهاؿ هف الهفآٌـ الحدٓثة  كا٘ىتاج، ك عهمٓات التطبٓؽ إلِ الهبتكرة كالتصكرات ا٘بداعٓة، تعتبر رٓ
التْ حظٓت بأٌهٓة كبٓرة خصكصا فْ عالـ جدٓد ٓتهٓز بككىً هتسارع التغٓرات فْ شتِ الهجاٚت، ك قد 
ا هجاٚ كاعدا لتحقٓؽ تىهٓة إقتصادٓة، إجتهاعٓة،  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة ىصٓب هف ذلؾ باعتبارٌ كاف لرٓ
ثقافٓة، ك اٌتهت بتأسٓس أعهاؿ ك هشارٓع رٓاضٓة اعتهدت باٖساس عمِ ركح الهبادرة ك ا٘بتكار ك 

ر  فْ تجسٓدٌا بغٓة إعطاء دفع  لمحركة الرٓاضٓة هف أجؿ تحقٓؽ أٌدافٍا الهىشكدة خاصة  التطكٓ
ا٘جتهاعٓة هىٍا ك الصحٓة ك ذلؾ ككف الرٓاضة عىصر أساسْ فْ إحداث التىسٓؽ ك ا٘ىسجاـ بٓف أجزاء 
تٍا خاصة فْ بعض الهجاٚت التْ تتسـ بالبقاء فْ هكاف  الجسـ ك الهحافظة عمِ هركىة اٖعضاء ك تقكٓ

. هحدكد طٓمة ساعات العهؿ ك ٌك ها ٓىطبؽ كثٓرا عمِ طمبة  الجاهعات
ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة دارتً هف جهٓع  (تجارم)عف عهمٓة إطٛؽ هشركع رٓاضْ  تعبّر رٓ كتطكٓري كا 

الىكاحْ هع اٖخذ بعٓف اٚعتبار كافّة الهخاطر الهالٓة الهرتبطة بً، أك ٌْ اٚستعداد كالرغبة فْ إىشاء 
ادة دكرنا هٍهنا فْ دفع عجمة اٚقتصاد القكهْ، ك كذا الهساٌهة فْ  هشركع رٓاضْ جدٓد، حٓث تمعب الرٓ

 ك الحفاظ عمِ القٓـ الرٓاضٓة، اٖخٛقٓة، كالثقافٓة لمهجتهع كقد بدأ ٌذا الهجاؿ ٓمقِ اٚجتهاعٓةالتىهٓة 
إقباٚ هتزآدنا خٛؿ السىكات اٖخٓرة هف خٛؿ إىشاء اٖكادٓهٓات، الجهعٓات ك الىكادم الرٓاضٓة عبر الكثٓر 
هف الدكؿ الىاهٓة ك هف بٓىٍا الجزائر قصد استقطاب الهكاٌب الرٓاضٓة فْ شتِ أصىاؼ الرٓاضة ك العهؿ 

ا ك إهدادٌا بجهٓع ا٘هكاىٓات الهادٓة ك الهعىكٓة رٌ  .عمِ تطكٓ
ك ٓعتبر الكسط الجاهعْ جزء هف الهجتهع الذم ابتعد عف ههارسة الرٓاضة بصفة عاهة، ك هف أٌـ 

اٖكساط التْ جذبت اٌ٘تهاـ إلًٓ باعتبار أف أغمبٓة هرتادم الجاهعات هف فئة الشباب التْ تعتبر فْ هرحمة 
عهرٓة لٍا غآات تسعِ لتحقٓقٍا ك هف بٓىٍا ههارسة الىشاطات الرٓاضٓة،الذٌىٓة، ك الثقافٓة طبقا لمقٓـ 

ا٘جتهاعٓة ك السمككٓة ك ضهاف السٓر الحسف لمحٓاة، فٍذي الشرٓحة هف الهجتهع بحاجة هاسة إلِ ىسؽ أك 
ف ك تحسٓف حٓاة  ىظاـ لمقٓـ ٓعهؿ بهثابة الهكجً لسمككٍا ك طاقاتٍا ك دكافع ىشاطٍا ك تعهؿ عمِ تككٓ

. الطالب ك أىشطتً ك عٛقاتً هع أخرٓف
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: الإشكالية
ّٚ أفّ الكاقع  ادة اٖعهاؿ ٓىطكم عمِ الهجالٓف التجارم ك الصىاعْ فقط، إ ٓعتقد الغالبٓة أفّ هفٍكـ رٓ

ادة اٖعهاؿ فْ الهجاؿ الرٓاضْ، باعتبار  نٚ هتعدّدة، ك هف بٓىٍا رٓ ادة اٖعهاؿ أشكا غٓر ذلؾ، حٓث تأخذ رٓ
أف الرٓاضة أصبحت هجاٚ ٓدر الكثٓر هف اٖهكاؿ ك ٓساٌـ فْ خمؽ القٓهة ك دفع عجمة التىهٓة الهحمٓة ك 

العالهٓة هها ٓتطمب اٌتهاها هتزآدا هف الفاعمٓف فٍٓا، ك عهمت بعض الحككهات عمِ دعـ ٌذي البراهج قصد 
ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة التْ تستخدـ  ترقٓة هختمؼ الهبادرات لبمكغ الهقاصد الهىشكدة عمِ غرار حككهة الكٚ
الرٓاضة لدعـ السٛـ ك هىٍا الرٓاضة الجاهعٓة التْ تعتبر العهكد الفقرم لرٓاضة كرة السمة اٖهرٓكٓة التْ 

. تبسط سٓطرتٍا عمِ ٌذي الرٓاضة عالهٓا
أجؿ  هف أك ك العقمٓة البدىٓة  لتىهٓة قدراتٍـ الرٓاضٓة الهؤسسات ضهف الشباب هف العدٓد اىخرط لقد

ح عف الىفس، كتعتبر اٖفراد  هف هجهكعة ٓضـ هصغر هجتهع بهثابة الرٓاضٓة البٓئة المعب ك التركٓ
تبادلكف التأثٓر فٓها بٓىٍـ، ٓتفاعمكف  التْ كالقٓـ كالهعتقدات اٖفكار هف هجهكعة هىٍـ كؿ كٓكتسب كالتأثر كٓ
 هف إلِ غٓري هٓمً هدل عف الهجتهع أفراد هف فرد كؿ ٓعبر التْ هف خٛلٍا القٓـ اٚجتهاعٓة  هف أٌهٍا

 .الىاس
ف  ك ٓعمـ الجهٓع أف ههارسة الرٓاضة فْ الكسط الجاهعْ تساعد فْ الهحافظة عمِ المٓاقة البدىٓة، كتككٓ

عٛقات صداقة ك زهالة جدٓدة، ك تساٌـ فْ تخفٓؼ التكتر الىاتج عف الدراسة، كها ٓهكىٍا أف تككف هىصة 
اٚىطٛؽ إلِ الىجاح بالىسبة لمطمبة ذكك الهكاٌب الرٓاضٓة الفذة، كها أف البراهج الرٓاضٓة ك الثقافٓة 

الهسطرة داخؿ ا٘قاهات الجاهعة هف شأىٍا أف تعزز ركح اٖخكة، ك اٚىدهاج اٚجتهاعْ فْ الحرـ الجاهعْ 
ذي اٖخٓرة تعتبر بهثابة هٓزة ٖم فرد ٓحاكؿ التأقمـ فْ كمٓة أك جاهعة جدٓدة، ك بصكرة خاصة إذا كاىت  كٌ

 .تمؾ الكمٓة أك الجاهعة فْ هدٓىة أخرل أك بمد آخر غٓر بمدي
:  ك بىاءا عمِ ها سبؽ قهىا بطرح التساؤؿ التالْ

ىؿ تساىـ ريادة الأعماؿ الرياضية في تنمية النشاطات العممية، و الثقافية في الوسط الطلابي؟ 
: التساؤلات الفرعية

 ْك   حقؽ الطمبة هف خٛلٍا إبداعاتٍـ ك ىجاحاتٍـها ٌْ أٌـ الىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓة، ك الثقافٓة الت
ادتٍـ  ؟ رٓ
  ٌْ الهشاركة فْ  التىظٓـ كهف خٛؿك الهؤسسة الجاهعٓة  التْ ٓحققٍا الطمبة الىتائج ك اٌٖداؼها 
 .لثقافٓة فْ الكسط الجاهعْ بهٓػػمة، اىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓةاؿ
 

: فرضػػيات الدراسػػة
 . في الوسط الطلابي الرياضية النشاطات العممية، الثقافية وتنميةتساىـ ريادة الأعماؿ الرياضية في 
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 ْادٓة فْ الهجاؿ العمهْ، الثقافْ، ك الرٓاض  .تكجد العدٓد هف الىشاطات الرٓ
  بالتىظٓـ أك   تحقٓؽ اٌٖداؼ الهسطرة سكاءهف خٛؿٓحقؽ الطمبة ك الهؤسسة الجاهعٓة ىتائج إٓجابٓة

 .فْ الكسط الجاهعْ بهٓػػمة لثقافٓة، اىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓةاؿالهشاركة فْ 
 

: أىػػػػػداؼ الدراسػػة
 سد الفراغ فْ هكتبة الهركز الجاهعْ عبد الحفٓظ بكالصكؼ، فهف إلِىٍدؼ هف خٛؿ دراستىا ٌذي 

الهٛحظ أف ٌذا الهكضكع لـ ٓأخد حظً هف الدراسة بالهركز الجاهعْ بالرغـ هف الدكر الهٍـ ك الحٓكم الذم 
ٓهكف أف ٓمعبً فْ التقدـ بالىشاطات الطٛبٓة، ك تشجٓع الهكاٌب ك تقكٓة ك تعزٓز أكاصر الصداقة ك الزهالة 

: ٓمْ فْ الكسط الطٛبْ، ك تتجمِ أٌداؼ دراستىا فٓها
 ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة فْ تىهٓة الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة  الكشؼ عف هدل هساٌهة رٓ

 .  عبد الحفٓظ بكالصكؼبالهركز الجاهعْ
  طمبة الهركز الههارسة هف طرؼالكشؼ عف هختمؼ أىهاط الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة 

 .ةؿمػػػالجاهعْ ـ
  التعرؼ عمِ ا٘شباعات التْ ٓحققٍا الطمبة هف خٛؿ ههارسة هختمؼ الىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓة، ك

 .الثقافٓة
  التعرؼ عمِ هدل تأثٓر هككىات العىصر البشرم الهشرؼ عمِ إدارة الىشاطات الهبرهجة فْ استقطاب

 .الطمبة لههارسة هختمؼ الىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓة، ك الثقافٓة
  ر الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة ك الرٓاضة بتحدٓد هسؤكلٓة الطمبة ك العهاؿهعرفة هدل هساٌهة  فْ تطكٓ

 .كؿ العاهمٓف فْ قطاع التعمٓـ العالْ ك البحث العمهْ عمِ الهستكل الهحمْ ك الكطىْ
 تقدٓـ اقتراحات ك حمكؿ لمىٍكض بالىشاطات الطٛبٓة. 

: أىميػػػة الدراسػػة
ٓعتبر تأثٓر البراهج العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة هف اٌٖهٓة بها كاف باعتبار أىٍا تصؿ إلِ فئة 
كاسعة هف الشباب فْ العالـ عهكها ك هف الطمبة خصكصا ك تؤثر عمِ أدائٍـ ك تصرفاتٍـ ك أسمكب 

حٓاتٍـ، ك طرٓقة إىدهاجٍـ فْ بٓئة أكثر اىفتاحا ك اختٛفا عف البٓئة الهعتادة لٍـ، فمذلؾ تظٍر الحاجة إلِ 
: هف خٛؿ ٌذي الدراسة

  ،ادة اٖعهاؿ فْ هجاؿ الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة ككسٓمة لمتىهٓة ا٘قتصادٓة تكظٓؼ رٓ
 .اٚجتهاعٓة، ك الثقافٓة كالتطبٓع عمِ هعآٓر الهجتهع ك قٓهً

 الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة كالتربٓة اٖخٛقٓة فْ الكسط   تعزٓز ك تكثٓؽ العٛقة بٓف
 .الجاهعْ
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  ادة ا٘ىجاز الحركْ ك الهعرفْ لمطمبة، فضٛ فْ اٖعهاؿ هف طرؼ رائدتكظٓؼ ىظاـ الحكافز الهتبع  زٓ
 . صفات القٓادة هثؿ اٖخذ بزهاـ اٖهكر، الهبادرة، ضبط الىفس، ا٘بداع، ك التذكؽ الجهالْـعف اكتسابً

  الحاجة إلِ الىشاطات الطٛبٓة الهختمفة ككسٓمة ٌاهة تساٌـ فْ تحقٓؽ الكثٓر هف اٌٖداؼ سكاء كاىت
 .أك ترفٍٓٓة (صحٓة)اجتهاعٓة، هعرفٓة، ثقافٓة، جسهاىٓة 

  ادة ادة اٖعهاؿ فْ هجاؿ الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة تساٌـ فْ رفع هستكل الثقافة العاهة لمطمبة، ك زٓ رٓ
تدفؽ  بزكغ هكاٌب تساٌـ فْ الكعْ الثقافْ، الهعرفْ، ك الرٓاضْ هف خٛؿ بركز الهىافسة بٓف الطمبة ك

 .الهعمكهات فْ الكسط الجاهعْ
  ر الهجتهع هف خٛؿ ادة اٖعهاؿ فْ هجاؿ الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة فْ تطكٓ هساٌهة رٓ

 .تكفٓر ك ىقؿ الهعرفة ك الثقافة الهحمٓة ك تعهٓهٍا كطىٓا ك فتح آفاقٍا دكلٓا
  ادة اٖعهاؿ فْ هجاؿ الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة الطٛبٓة فْ حؿ هشكٛت إسٍاهات رٓ

اجتهاعٓة هثؿ تسٍٓؿ التكٓؼ ك ا٘ىدهاج اٚجتهاعْ لمطمبة الجدد، تقمٓؿ اٚىػحػراؼ، هحاربة العىصرٓة، ك 
 .هساٌهتٍا فْ إذابة الفكارؽ ا٘جتهاعٓة ك ا٘قتصادٓة، ك الثقافٓة بٓف الطمبة

 :المنيج العممي المتبع
استخدهىا الهىٍج الكصفْ التحمٓمْ لدراسة الحالة هحؿ الدراسة، ك ذلؾ با٘عتهاد عمِ تحمٓؿ الكثائؽ 
ادٓة  الهستمهة هف طرؼ الهؤسسة هحؿ الظاٌرة الهدركسة، كها قهىا بهقابمة الطمبة الهعىٓٓف بالىشاطات الرٓ

الهىشأة عمِ هستكل الهؤسسة، حٓث تطرقىا إلِ كصؼ الظاٌرة هحؿ الدراسة، ك تحمٓؿ هختمؼ الىتائج 
الهحققة فْ الدراسة الهٓداىٓة، كها أتبعىٍا ببعض ىتائج الطمبة الهعىٓٓف هف خٛؿ الهشاركة فْ هختمؼ 

 .الهسابقات الجاهعٓة عمِ الهستكل الكطىْ فْ هجاؿ إختصاصاتٍـ
 

 :الدراسػات السابقة
 :الدراسة الأولى -1

 سىة" مسيخ أيػػوب" لمباحث "دور التوجو الريادي في نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"دراسة بعىكاف 
 : الهكسكهة بػػ2017

النمو  ما ىو الدور الذي يمعبو التوجو الريادي في نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنافسة و 
 في ولاية سكيكدة؟

:  ك قد تكصمت إلِ الىتائج التالٓة
كجكد عٛقة تأثٓرٓة إٓجابٓة ذات دٚلة إحصائٓة بٓف التكجً الرٓادم كىجاح الهؤسسات الصغٓرة  -

 .كالهتكسطة هحؿ الدراسة
 ضركرة اٚعتهاد كالتىفٓذ الفعاؿ لعىصرم ا٘بداع كاٚستباقٓة الذم ٓؤدم إلِ تحسٓف تىافسٓة كأداء  -

 .الهؤسسة بها ٓضهف لٍا الىجاح كاٚستهرارٓة
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 :الدراسة الثانية- 2
لىٓؿ شٍادة الجودي  محمد لمباحث "نحو تطوير المقاولاتية مف خلاؿ التعميـ المقاولاتي"دراسة بعىكاف 
 :الهكسكهة بػ 2015 دكتكراي سىة

ما مدى مساىمة التعميـ المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى طمبة الجامعات؟  
: ك قد تكصمت إلِ الىتائج التالٓة 

تْ الحالْ ك كجكد عٛقة - ذا ها  بٓف التعمٓـ الهقاكٚ تٓة لدل الطمبة لكف لٓس بالعٛقة القكٓة كٌ ركح الهقاكٚ
تْ  .ٓفسر ضركرة كجكب تعدٓٛت فْ برىاهج التعمٓـ الهقاكٚ

 :الدراسة الثالثة- 3
 : لمباحثة "درجة الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى لاعبات كرة السمة و  إتحاىاتيف نحوىا" دراسة بعىكاف

 : الهكسكهة بػ2017سىة " نادية فايز حمادة"
ما درجة الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى لاعبات كرة السمة و  إتحاىاتيف نحوىا؟  

: ك قد تكصمت إلِ الىتائج التالٓة 
ادة اٖعهاؿ ٌك إتجاي إٓجابْ ىحك الهغاهرة الشخصٓة التجارٓة -  .هفٍكـ ثقافة رٓ
ادة اٖعهاؿ ك العهؿ الحر بٓف أفراد الهجتهع هف خٛؿ الهؤسسات التعمٓهٓة  - كجكب ىشر ثقافة رٓ

 .الهختمفة
  :الرابعةالدراسة - 4

 لمباحث "الرياضي الإعلاـ خلاؿ مف الجامعي الشباب لدى الرياضية الثقافة تنمية" دراسة بعىكاف
 : الهكسكهة بػ2016 لىٓؿ شٍادة هاستر سىة" بوكموة سعيد ك بومرداس الديف عماد"

؟  الجامعي الشباب لدى الرياضية الثقافة تنمية في الرياضي الإعلاـ يساىـ كيؼ
: ك قد تكصمت إلِ الىتائج التالٓة

 ك خٛؿ الهضاهٓف هف الجاهعْ الشباب لدل الرٓاضٓة الثقافة تىهٓة فْ هٍـ دكر الرٓاضْ لٛعٛـ -
 تككف ك أٌهٓتً ىاقص ٓظؿ لكف,الرٓاضٓة  ثقافتٍـ هستكل هف الرفع فْ تساٌـ التْ اٚعٛهٓة الرسائؿ
 . ىسبْ بشكؿ

ك  إشباعاتً لً تحقؽ الرٓاضْ ا٘عٛـ كسائؿ هضاهٓف الجاهعْ الشباب استخداـ أف الدارسة ىتائج أكدت -
 ٌذي أٌـ بٓف هف الترفًٓ ك التسمٓة ك الرٓاضٓة الثقافة اٖخبار تىهٓة هعرفة تعتبر ،حٓث رغباتً

 .ا٘شباعات
  التعميػػػؽ عمى الدراسات السابقة 

هف خٛؿ ها تـ عرضً فْ الدراسات سالفة الذكر ىٛحظ أف جؿ ٌذة الدراسات تشٓر بصفة خاصة 
تٓة فْ جاىب الهشارٓع الرٓاضٓة، فْ حٓف أىىا ىحاكؿ فْ دراستىا ٌذي أف ىسمط الضكء عمِ  إلِ الهقاكٚ
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ادٓة هبتكرة فْ الجاىب الرٓاضْ، العمهْ، ك الثقافْ فْ الهؤسسات الجاهعٓة ك تحدٓدا فْ  ىشاطات رٓ
ا٘قاهات الجاهعٓة، فْ هحاكلة هىا لهعرفة اىعكاسات ا٘بداع فْ هجاؿ الىشاطات الرٓاضٓة فْ استقطاب 

ء الطمبة  . الطمبة الهقٓهٓف، إضافة إلِ اكتشاؼ الهكاٌب، ك كذا تحفٓز ك تحرٓؾ القدرات الكاهىة لٍؤٚ
 :محتويات الدراسػػػػػػػػة

 :تىاكلىا فْ دراستىا ٌذي ثٛثة فصكؿ حٓث
 . إلِ ا٘طار الهىٍجْ لمدراسةالفصؿ الأوؿتطرقىا فْ 

 فقد خصصىاي لٙطار الىظرم ك الهفآٌهْ لهتغٓرم الدراسة حٓث تطرقىا فْ الهبحث الفصؿ الثانيأها 
ادة اٖعهاؿ بصفة عاهة هف خٛؿ ثٛثة هطالب بٓىت هفٍكهٍا، ىشأتٍا، ك إبراز أٌـ  اٖكؿ إلِ هآٌة رٓ
أٌدافٍا ك أٌهٓتٍا ك تبٓاف أٌـ الخصائص التْ ٓجب أف ٓتهتع بٍا رائد اٖعهاؿ ، ك كذا تكضٓح أٌـ 

ادة اٖعهاؿ ك إدارة اٖعهاؿ، أها الهبحث الثاىْ فقد تطرقىا فًٓ إلِ هختمؼ الرٓاضات ذات  الفركقات بٓف رٓ
ادٓة هف  البعد الرٓادم، ك التْ تككف ههكىة التجسٓد داخؿ الكسط الجاهعْ، فاستعرضىا ثٛثة رٓاضات رٓ

رٓاضة كرة السمة الثٛثٓة، فالرٓاضة  خٛؿ ثٛث هطالب، فبدأىا برٓاضة الكرة الطائرة الشاطئٓة، ثـ
ا٘لكتركىٓة فْ ثالث الهطالب، فقدهىا ٌاتً الرٓاضات هف خٛؿ التطرؽ إلِ ىشأتٍا، تارٓخٍا، قكاىٓىٍا ك 

 .كٓفٓة ههارستٍا
ادة  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة عبر هطمبٓف، تىاكؿ أكلٍها ىظرٓة رٓ فْ ثالث هباحث الفصؿ الثاىْ تحدثا عف رٓ

ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة  .اٖعهاؿ الرٓاضٓة، ك فْ الثاىْ تطكر رٓ
 ٌذي الدراسة ك الذم خصصىاي لٙطار التطبٓقْ لمهكضكع هحؿ الدراسة قسهىاي إلِ ثٛثة ثالث فصوؿفْ 

هباحث، حٓث تطرقىا إلِ الهفآٌـ العاهة حكؿ الىشاطات الطٛبٓة الههارسة فْ الكسط الجاهعْ، ك أٌدافٍا، 
كها استعرضىا هختمؼ أصىافٍا فْ الهبحث اٖكؿ، أها فْ ثاىْ الهباحث فقد تطرقىا إلِ دراسة حالة 

ٓة هٓمة فْ الهجالٓف الرٓاضْ  ادٓة تـ تىفٓذٌا عمِ هستكل هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة لكٚ لىشاطات طٛبٓة رٓ
ك الثقافْ، فتحدثىا عف ٌاتً الهشارٓع، ك الهكارد الٛزهة لتجسٓدٌا، ك كٓفٓة تىفٓذٌا، ك كذا تقٓٓهٍا، أها فْ 
الهبحث الثالث فقهىا بتقدٓـ إقتراحات لىشاطات طٛبٓة ٓهكف تجسٓدٌا عمِ هستكل الهركز الجاهعْ بهٓمة، 
ا ك إهكاىٓات تجسٓدٌا عمِ أرض الكاقع، ك كذا الىتائج الهتكقعة ك إىعكاساتٍا فْ الكسط  فتطرقىا إلِ أفكارٌ

 .الجاهعْ
 



 

 

 

 

 

 

 الفـــــصــل الثــانــي

 الإطار النػػػظري لمدراسة
 



 الفصل الثاني  الإطار النظري للدراسة
 

2022-2021السنة الجامعية  7  

 

 :ريادة الأعماؿ: المػبحث الأوؿ
 :ماىية ريادة الأعماؿ:: أولا
 :نشأة و تطور ريادة الأعماؿ- 1

ادة اٖعهاؿ حالٓا أٌهٓة كبٓرةن كهتزآدةن، سكاء أكاف ذلؾ بالىسبة لٛقتصادٓات الصىاعٓة  تحتؿ ظاٌرة رٓ
الهشتركة قبؿ العدٓد هف اٖطراؼ ذات العٛقة  أك الىاهٓة كها أضحت تهثؿ هكضكع طموب اجتهاعْ هف

 هف تأثٓرات إٓجابوٓة عمِ كافة اٖصعدة كذلؾ لها لٍا (إلخ... التىظٓهات  ك،اٖفراد، الدكلة، الٍٓئات)
فرص  خمؽ هصدران هٍها لمثركة، كا٘بداع، ك حتِ البٓئٓة، فٍْ تعتبر  كالثقافٓة ، اٚجتهاعٓة،اٚقتصادٓة

  (2017هسٓخ، )  كالهحافظة عمِ البٓئة العهؿ

  التْ ٓهر بٍا العالـ  البتركلٓةات ا٘قتصادٓة ك خاصة هف اٖزـالعدٓدبعد كها ٓجب ا٘شارة إلِ أىً 
اٚبتكار  تعهؿ عمِ ا٘بداع كتتبىِ الفكر الرٓادم ك الهؤسسات التْ  ، ك القطاعات، ك هختمؼ الدكؿأفىجد 

ر   أف إحصاءات الىهك اٚقتصادم، كالتبادؿ الدكلْ، كا٘بداع،كها  ٓككف أثر اٖزهة عمٍٓا أقؿ حدة،كالتطكٓ
ْ  لا يمكف: "كبراءات اٚختراع بالىسبة لمثٛثٓف سىة اٖخٓرة ترسخ ىقطة هٍهة لمغآة أٚ كٌ

 "أفكار رياديةالقياـ بالسبؽ بدوف 

ادة اٖعهاؿ قدٓها ك ٓتـ  تحدٓث هفٍكـ ٌذا الهصطمح باستهرار، حٓث ٓستخدـ  ظٍر هصطمح رٓ
الهخاطرة، ): لمدٚلة عمِ الهٍاـ ك الهسؤكلٓات التْ ٓقكـ بٍا رائد اٖعهاؿ الذم ٓهتمؾ هٍارات عدٓدة هىٍا

بقصد خمؽ قٓهة هضافة هف خٛؿ هشركع جدٓد، سمعة جدٓدة، أك  (ا٘بتكار، ا٘بداع، ا٘ستباقٓة، ك ا٘دارة
ة فْ ىجاح رائد اٖعهاؿ أك فشمً فْ هٍاهً  .طرٓقة تسكٓقٓة هبتكرة، ك ٓعتبر ا٘بداع ك ا٘بتكار حجر الزاكٓ

ادة اٖعهاؿ إلِ ىظرٓة   حٓث لـ ٓكف بهقدكر الرٓادم  سكل حساب الكهٓات ك إحتكار القمة،كتعكد جذكر رٓ
 الذم كارؿ ماركسأسعار السمع التْ سكؼ ٓىتجٍا ك ٓتخذ القرار الهىاسب بشأىٍا، حتِ جاء اٚقتصادم 

 .ىظر إلِ الرٓادم باعتباري ككٓٛ لمتعبٓر اٚقتصادم ك التقىْ  كهؤثرا فعاٚ فْ الهجتهع 

ؽ ، ا٘دارة ا٘ستراتٓجٓة، عمـ  ادة فْ بدآتٍا بعدٓد هف العمكـ  هىٍا عمـ اٚقتصاد كالتسكٓ لقد تأثرت الرٓ
اتٍا، كعدـ اٚتفاؽ عمِ هفٍكـ  اٚجتهاع، التارٓخ ، كعمكـ ا٘ىساف هها أدل إلِ تبآف تفسٓراتٍا كتعدد ىظرٓ

هحدد لٍا، بؿ ترادفت فْ كثٓر هف اٖحٓاف هع هفآٌـ ا٘بداع  كا٘بتكار ك قد عرؼ  هفٍكهٍا فْ الستٓىٓات 
كالسبعٓىٓات هف القرف العشرٓف، لكف شٍدت فترة  الثهاىٓىات كالتسعٓىات إىتشارا كاسعا لٍذا الهفٍكـ الذم هزج 

بٓف اٖرباح التْ تثهر عىٍا العهمٓات التجارٓة الهختمفة هف جٍة ك فكرة  التقدـ فْ هختمؼ الهجاٚت هف 
جٍة  أخرل هف خٛؿ إبتكار أسالٓب جدٓدة كحدٓثة فْ العهؿ، ك تأثر الهفٍكـ الرٓادم أثىاء هراحؿ تطكري 

 :بالهدارس الفكرٓة الهختمفة حٓث أف كؿ هدرسة ساٌهت بقسط كافر فْ ٌذا التطكر
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 المدرسة الكلاسيكية : 

رجع الفضؿ فْ ذلؾ إلِ رٓتشارد كاىتٓمكف  ساٌـ ركاد ٌذي الهدرسة بىصٓب كافر فْ تفسٓر السمكؾ الرٓادم كٓ
ا تحهؿ هخاطر ارتفاع ك إىخفاض اٖسعار  ادة إلِ الىظرٓة اٚقتصادٓة هف خٛؿ إعتبارٌ الذم قاـ بإدخاؿ الرٓ

هستقبٛ  أها بٓككمٓكا فكاف أكؿ هف عرؼ الرٓادم  بأىً الشخص الذم ٓتحهؿ الهخاطر  كها ٓعكد الفضؿ 
 الذم ٓعد أكؿ هف أدخؿ هصطمح الرٓادم إلِ الىظرٓة اٚقتصادٓة، بٓىها أشار فرىسٓس كككر إلِ سايإلِ 

ادة تتهثؿ فْ القدرات ا٘دارٓة التْ تهٓز الرٓادم ك تساعدي فْ الحصكؿ عمِ اٖرباح  .أف الرٓ

 (2010هحهد الىجار ك العمْ، ) 
 المدرسة الإقتصادية : 

 أف الرٓادم ٌك الشخص آدـ سميت اعتبرت ٌذي الهدرسة أف الرٓادة عىصر هف عىاصر ا٘ىتاج، فقد أبرز 
ادة أحد تكالٓؼ ا٘ىتاج، بٓىها ٓرل ألفريد مارشاؿالذم ٓهمؾ رأس الهاؿ أك الهزكد لً ، فْ حٓف أشار   أف الرٓ

 . أف الرٓادم ٌك هف ٓهمؾ القدرة عمِ التعاهؿ هع ظركؼ عدـ التكازفشولتز

 المدرسة النمساوية: 

ادة هرادؼ لهصطمحْ ا٘بداع ك ا٘بتكار، حٓث أشار   ركزت ركاد ٌذا التٓار عمِ اعتبار أف هصطمح الرٓ
عد جوزيؼ شومبيتر  رائد جاهعة ٌارفارد أرثر كوؿ أف الرٓادم ٌك الهبدع الذم ٓقدـ إبتكارا تقىٓا جدٓدا، كٓ

ادة اٖعهاؿ تحت هسهِ  ، 1948 فْ جاهعة ٌارفارد عاـ بحوث التاريخ الرياديٌك أكؿ هف أسس هركزا لرٓ
ر الصىاعات ك  ادة اٖعهاؿ تتحقؽ هف خٛؿ إىشاء هىظهات  اٖعهاؿ ك العهؿ عمِ تطكٓ كأشار إلِ أف رٓ

ر  اٚقتصاد الكطىْ  .ا٘ستثهار  فٍٓا لتىهٓة ك تطكٓ
 المدرسة الحديثة : 

ادة فقد أشار كؿ هف  ر هفٍكـ الرٓ ، روبيرت ماكميلاندساٌـ ركاد ٌذي الهدرسة بشكؿ كبٓر فْ تطكٓ
ا تهثؿ الحاجة إلِ ا٘ىجاز، كتعظٓـ الفرص كا٘بداع ك ا٘بتكار ك بيتر دراكر ك منتزبيرغ ادة باعتبارٌ  إلِ الرٓ

 .إىشاء هىظهات اٖعهاؿ ، تككٓف الثركة ك تحهؿ الهخاطرة

 :مفيوـ ريادة الأعماؿ- 2

ادة اٖعهاؿ هىٍا  :تكجد تعارٓؼ هختمفة ك هتشعبة لرٓ
  1التعريؼ: 

ادة اٖعهاؿ  كمهة فرىسٓة اٖصؿ، تعىْ الشخص الذم ٓشرع فْ إىشاء أك إقاهة ىشاط أك عهؿ تجارم  رٓ
كفؽ أفكار خٛقة هبدعة، كطرؽ هبتكرة ترتكز عمِ الهخاطرة  كرأس الهاؿ الجزئْ، فالرٓادم ٌك شخص 
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ؿ فكرة جدٓدة أك إختراع جدٓد إلِ إبتكار ىاجح إقتصادٓا ك خمؽ ىهاذج عهؿ  لدًٓ ا٘رادة كالقدرة عمِ تحكٓ
ؿ   (2010هحهد الىجار ك العمْ، ) .حدٓثة تسٍـ فْ التطكر الصىاعْ ك الىهك اٚقتصادم عمِ الهدل الطكٓ

  ادة اٖعهاؿ عمِ أىٍا عهمٓة دٓىاهٓكٓة قائهة عمِ ا٘بداع ك التغٓٓر، كٓتطمب ذلؾ :2التعريؼ  تعرؼ رٓ
طاقة إبداعٓة كرغبة ذاتٓة ىحك تبىْ، ك خمؽ أفكار جدٓدة ك حمكؿ هبتكرة ، كها تشهؿ القدرة عمِ ا٘ستعداد 
 .لتحهؿ الهخاطر، كحشد الهكارد الٛزهة لمهٍارات ا٘بداعٓة ك ٌك ها ٓتطمب هٍارة أساسٓة لبىاء خطط العهؿ

 (2010هحهد الىجار ك العمْ، )
  ادة ٌْ العهمٓة التْ ٓقكـ هف خٛلٍا الفرد اك هجهكعة هف اٚفراد باستخداـ جٍدا هىظها  :3التعريؼ الرٓ

، ككسائؿ لمسعْ كراء الفرص لتأهٓف قٓهة ، كالىهك لمهشركع بالتجاكب هع الرغبات كالحاجات هف خٛؿ 
 (2006العمْ، ). اٚبداع كالتفرد

  عهمٓة خمؽ اٖفكار ك الهشركعات الهبتكرة القادرة عمِ ا٘ستهرار ك الىجاح حٓث كصؼ :4التعريؼ ٌْ 
 أف رائد اٖعهاؿ ٌك الهحرؾ اٖساسْ فْ الىهك اٚقتصادم جوزيؼ شومبيترالعالـ اٚقتصادم الىهساكم 

ا، أك تسكٓقٓا جدٓدا،  ٖىً ٌك الذم ٓستطٓع خمؽ هشركع جدٓد، ك ٓطكر سمعة هعٓىة أك ٓفتح هىفدا تصدٓرٓ
ك الذم ٓحكؿ دكف  دخكؿ اٚقتصاد  الكمْ فْ دكاهة الجهكد ك ا٘ىكهاش  .كٌ

 تعرؼ شامؿ : 

ادة اٖعهاؿ إٚ أىً ٓىطكم عمِ عهؽ كبٓر لككىً ٓرتكز عمِ خمؽ اٖفكار ك  رغـ بساطة هفٍكـ رٓ
 عبارة عف إىشاء هشركع صغٓر أك شركة ىاشئة تقكـ بتقدٓـ هىتج أك خدهة ها كقالهشركعات الجدٓدة، أك 

ر  بطرٓقة هبتكرة، حٓث ٓقكـ الهشركع عمِ حؿ هشكمة ها أك تكفٓر خدهة لٗفراد هف خٛلٍا، أك ٓهكف تطكٓ
شركة أك هؤسسة ها هف خٛؿ تطبٓؽ أفكار جدٓدة كهبتكرة تكسبٍا هٓزة تىافسٓة بٓف الشركات، كتساعدٌا فْ 

ادة اٖعهاؿ بتكفٓر اٖفكار الجدٓدة كالهبتكرة هف قبؿ  تحقٓؽ رسالتٍا كأٌدافٍا اٚستراتٓجٓة، فتقكـ رٓ
  .اٖشخاص فْ صكرة هىتج ىٍائْ أك خدهة ٖفراد آخرٓف

 :أىداؼ و أىمية ريادة الأعماؿ: ثانيا
  :أىداؼ ريادة الأعماؿ- 1

ا   :ٌىاؾ عدٓد اٌٖداؼ ٘دارة اٖعهاؿ ىذكر أبرزٌ
 ادة اٖعهاؿ عمِ تىشٓط الكضع اٚقتصادم ك تحرٓؾ عجمة :تحريؾ عجمة الاقتصاد  تقكـ هشارٓع رٓ

اٚقتصاد هف خٛؿ تفعٓؿ ك تحقٓؽ التعاكف ك التكاهؿ فْ شتِ الهجاٚت بغٓة ضهاف ىجاح الهشارٓع التْ 
ا تمؾ الشركات  الىاشئة، إذ أ تطكر   هف هصادر الدخؿ لمدكؿ، كسبنبا فٌِذي اٖخٓرةصبحت تىجزٌ

ادة اٖعهاؿ إلِ تشجٓع اٖفراد عمِ التكظٓؼ الذاتِ هف خٛؿ، الهجتهعات  فعمِ الهستكل الخاص تؤدل رٓ
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ادة دخؿ اٖفراد، كفْاستثهار أهكالٍـ   ظركفٍـ الهعٓشٓة، ك تحسٓف  هشارٓعٍـ الخاصة بشكؿ ٓؤدل إلِ زٓ
ادة اٚستثهارات الهحمٓة، ادة الهكارد الهالٓة، ك ك عمِ الهستكل العاـ ٓساعد ركاد اٖعهاؿ فِ زٓ القكل  زٓ

 فرص قمةظؿ  خاص فِفْ القطاع اؿٓؤدل إلِ خمؽ فرص عهؿ  العاهمة هف خٛؿ تكظٓؼ أخرٓف هها
ؿ الهىاطؽ الىائٓة إلِ التكظٓؼ الحككهِ، فضٛ عف تعزٓز هىاطؽ صىاعٓة،  التىهٓة ا٘قمٓهٓة هف خٛؿ تحكٓ

ر الهجتهعات، ادة  ك كتطكٓ  .فاعمٓة أفرادٌا لتحقٓؽ التىهٓةزٓ
 ادة اٖعهاؿ ترتكز بشدة عمِ ا٘بداع ك التهٓز ك تبىْ اٖفكار الخٛقة  ك :توظيؼ وتدريب المبدعيف  رٓ

الجذابة ك تىفٓذٌا، ك التْ هف شأىٍا تمبٓة إحتٓاجات الجهٍكر الهستٍدؼ ك الهستٍمكٓف عمِ أفضؿ صكرة ك 
ادٓة  بتعٓٓف هكظفٓف هبدعٓف قادرٓف عمِ التهٓٓز بعهمٍـ   بجكدة عالٓة لذلؾ تقكـ الهشارٓع ك الشركات الرٓ

ىتاجٍـ  . كا 

 ادة اٖعهاؿ عمِ التخطٓط الجٓد كذلؾ لمتخمص :وضع خطط عمؿ مناسبة وملائمة  لمظروؼ  ترتكز رٓ
هف إٌدار الكقت كالهاؿ كالجٍد أثىاء تىفٓد الهشارٓع، حٓث أف التخطٓط الجٓد ٓقكـ عمِ دراسة الهشركع 
كالظركؼ الهحٓطة ك ا٘حتٓاجات كالهعكقات كالتحدٓات ك طرؽ التعاهؿ هع كؿ الظركؼ لمكصكؿ إلِ 

ىجاز الهشركع عمِ أكهؿ كجً حسب الخطة الهرسكهة بدراسة ك عىآة  . هرحمة  الىجاح كا 

 الحدٓث عمِ ا٘بداع كالتهٓز  كالتفكٓر الخٛؽ :ضماف الإستقرار المالي و تحقيؽ عائد إستثماري عالي 
ٚ ٓىفصؿ عف الحدٓث عف الربح الهادم ك تحقٓؽ العائد ا٘ستثهارم العالْ ك الجٓد الذم ٓهكف ركاد 

ا ك تحسٓىٍا لمخركج بهىتجات كخدهات بجكدة أعمِ ك قبكؿ  رٌ اٖعهاؿ هف ا٘ستهرار فْ هشارٓعٍـ، ك تطكٓ
 .أكثر، ك تكالٓؼ أقؿ

 تقكـ عمِ الهىافسة بٓف جهٓع اٖفكار هف حٓث الفكرة ك هف حٓث :النمو و التميز في قطاع العمؿ 
ر هف هٍارات الهكظفٓف ك  ادٓك اٖعهاؿ دائها لمتهٓز ك ا٘بداع ك التطكٓ التىفٓذ ك الذم ٓجب أف ٍٓدؼ رٓ

 (hayes ،2020) .العاهمٓف لٙرتقاء كالتهٓز عمِ كؿ الهىافسٓف هف حٓث طبٓعة الخدهة كالهىتج

 ادة اٖعهاؿ ٓككف العهؿ ضهف فرٓؽ العهؿ الكاحد بىفس كتٓرة :التوفيؽ بيف المبيعات و التسويؽ  فْ رٓ
ؽ  تـ التكفٓؽ بٓف تحقٓؽ هبٓعات بشكؿ عالْ ك هربح هادٓا بٓف التسكٓ الشغؼ ك ا٘خٛص لىجاح الهشركع كٓ

 .الهدركس كالىاجح لضهاف ىجاح الهشركع كالعهؿ الرٓادم كعدـ التعرض لمهشاكؿ الهالٓة

 ادة اٖعهاؿ إلِ إىشاء هشارٓع ىاجحة هف خٛؿ السعْ :العمؿ عمى عدـ تكرار الأخطاء السابقة  تٍدؼ رٓ
إلِ عدـ تكرار اٖخطاء  السابقة  التْ كقعت بٍا الهىظهات اٖخرل، ك تجىب ٌذي اٖخطاء ٓتطمب دراسة 
عمهٓة كعهمٓة لكضع السكؽ  العاـ ك الخاص  الهستٍدؼ، ك الحرص عمِ تحسٓف ك تهٓٓز طبٓعة الخدهة 

بداعٓة ا بطرؽ هبتكرة كا   .أك الهىتج الذم سٓتـ إىتاجً، ك تكفٓر السبؿ ك أدكات  التسكٓؽ كالبٓع كغٓرٌ
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 ادة اٖعهاؿ هف الجاىب  الهجتهعْ  ٌك قٓاهٍا بتقدٓـ :تقديـ خدمة لممجتمع والبيئة المحيطة  ها ٓهٓز رٓ
خدهة ٓحتاجٍا الهجتهع أك تطكر طرؽ تقدٓـ الخدهة  لتصبح هتاحة، أسٍؿ، ك أفضؿ لتمبْ إحتٓاجات 

ا، ك ا٘ضافة عمٍٓا لتمبٓة  رٌ الجهٍكر بىسب أعمِ  ككذلؾ اٖهر بالىسبة لمهىتجات  التْ ٓتـ تحسٓىٍا  كتطكٓ
 .ا٘حتٓاجات

 ادة اٖعهاؿ تساٌـ:البحث عف مكانة في خارطة الإقتصاد الدولي  فْ إىشاء عٛقات خارجٓة هع الدكؿ  رٓ
هف خٛؿ تصدٓر الهىتجات الهحمٓة التْ تـ إىتاجٍا هف قبؿ الشركات الىاشئة الهحمٓة، هها ٓزٓد هف العهٛت 
ؿ اٖفكار  اٖجىبٓة التْ تستكرد ٌذي الهىتجات، كتساعد عمِ كجكد ابتكارات كثٓرة فْ الدكلة، هها ٓعزز تحكٓ

 (hayes, 2020) .الجدٓدة إلِ خدهات كهىتجات ىافعة لمهجتهع ككؿ

 :أىمية ريادة الأعماؿ-2
ادةتتضح  :فٓها ٓمْ اٖعهاؿ  أٌهٓة رٓ

  والنـ تحقيؽ لعمؿ واخمؽ فرص المساىمة في : 

ادة ٓةقـأ تعزل  كاٚىتشار التكسع ك تكاكب الىفقات أف تكاجً الهشركعات ذيلً هكفم اقأف إلِ اٖعهاؿ رٓ
ادة تعتبر ؾلذؿ ك، الهىافسة لؿع كالقدرة  الصىاعٓة الدكؿ اقتصادٓات فْ هةهًاؿ البىكد فـ ٖعهاؿا رٓ

ادٓة الهشركعاتاٌـ تس حٓث الىاهٓة، البمداف فْ الكاعد ٖهؿا ك الهتقدهة  التىهٓة تطكر فْ ةؿفعا هةقهسا الرٓ
 الرٓادم الهشركع ف ٓؤـ حٓث كالكبٓرة، كالهتكسطة الصغٓرة تأالهىش بىاء ىكاة تعد كها ة،ؿالشاـ قتصادٓةٚا

 فضٛ البطالة فـ كالحد جدٓدة ؼكظائ استحداث فْ دكري إلِ ضافة٘با  ،قتؿكعائ رٓادمؿؿ الكافْ ؿالدخ
 .الهجتهع  جدٓدة ؽؽأسكا كفتح ىهك فْ ٌـتس كالخدهات عؿالس فـ جدٓدة أىهاط كرقظلِ ع
 القدرة التنافسيةزتعزي : 

 تغؿتس خبٓرة إدارة ٌىاؾ فتؾ ـلػ إذا كالهىافسة الصهكد لؿع تقكل ٚ  الصغٓرة ك الهتكسطةالهشركعات غالبٓة
 ةمده متقؿه  غٓر هىتجات بك جدٓدة ،هبتكرة بطرٓقة ىتشار٘ا ك تكسعاؿ فع تبحث ك دٓداتقالت تتحاشِ ك الفرص
ر الذم ٓسعِ إلِ ك ٌك ها ٓىبغْ تكفري فْ رائد اٖعهاؿ الىاجحربح، اؿ لتحقٓؽ  أك الهىتجات فكتحسْ تطكٓ

 ك التىافسٓة الهٓزة اقهىح مك ،جدٓدة خدهات أك هىتجات  كخمؽاستحداث ك ابتكار أك القدٓهة، الخدهات
 .الهعكقات ك ،التحدٓات قكج فْ الصهكد
  في اشباع الحاجات المجتمعيةالمساىمة: 

ٓشكؿ اٖفراد الذٓف ٓحفزكف عمِ التغٓٓر ك ٓبادركف إلِ القٓاـ بالىشاطات ا٘ىهائٓة عىصرا ٌاها لمىهك 
ادٓة، ٖىٍـ ٓتهتعكف بالقدرة عمِ  ء بأصحاب الركح الرٓ ا٘قتصادم فْ أم هف البمداف، ك ٓهكف تسهٓة ٌؤٚ

تحدٓد حاجات بٓئتٍـ ك جهع الهكارد الهىاسبة ك العهؿ لتمبٓة تمؾ الحاجات، ك تصب ىشاطات هعظـ 
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سكاء كاىكا )ك ٓعهمكف فًٓ  (الهجتهع الهحمْ)أصحاب الهؤسسات فْ الهحٓط الهباشر الذم ٓعٓشكف فًٓ 
ا الهجتهعات الهحمٓة التْ ٓككىكف ىاشطٓف فٍٓا  (هكظفٓف أك أرباب عهؿ ك إذا ازدٌر عهمٍـ تزدٌر بدكرٌ

كها ٓهكف تسهٓة التثقٓؼ الرٓادم بالتربٓة عمِ الهكاطىة ٖىٍا تزكد اٖشخاص بالهٍارات الٛزهة ٚتخاذ 
 .التدابٓر ك إحداث التغٓٓرات التْ هف شأىٍا تحسٓف البٓئة ضهف الهجتهع الهحمْ

  في إطلاؽ الامكانات الشخصيةالمساىمة: 

ر ىشاط اقتصادم عف طرٓؽ  الشخص الرٓادم ٌك هف لدًٓ القدرة عمِ أخذ الهخاطرة فْ إىشاء أك تطكٓ
الهزج بٓف الهخاطرة ك ا٘بداع هع ا٘دارة السمٓهة فْ قطاع جدٓد أك قائها فعمٓا، ك بالتالْ فٍك ٓبحث عف 

خمؽ قٓهة هف خٛؿ ىشاطً ا٘قتصادم، ك هف ثهة فٍك ٓطمؽ العىاف لخٓالً ك تصكراتً ك ٓترجهٍا هف خٛؿ 
 (2022الىسكر، ) .الخطط القابمة لمتىفٓذ هف أجؿ الكصكؿ إلِ اٌٖداؼ الهسطرة

 :خصائص ريادة الأعماؿ و الفرؽ بينيا و بيف إدارة الأعماؿ: ثالثا
  :خصائص رائد الأعماؿ- 1

 :ٓهتاز رائد اٖعهاؿ بهجهكعة الصفات التْ تجعمً هتفردا عف غٓري، ك هىٍا

 ادٓٓف الذٓف ٓهتمككف درجات أكبر هف حهاس الدكافع ك : الرغبة في النجاح تعتبر الٍدؼ اٖسهِ لمرٓ
 .الرغبة فْ الىجاح ك التغمب عمِ الهعكقات هقارىة باٖشخاص العادٓٓف

 تساعد الثقة بالىفس  الرٓادم عمِ الىجاح فْ عهمً هف خٛؿ القدرة  عمِ حؿ هشكٛت، :لثقة بالنفس 
ر  ا  كا٘بداع  كالتطكٓ كعدـ الخكؼ هف اٖخطاء  كالعهؿ عمِ تصحٓح  اٖخطاء ك ا٘ىحرافات  كعدـ تكرارٌ

ضافة قٓـ جدٓدة لمهجتهع   . (2010هحهد الىجار ك العمْ، )كا 

 ادٓٓف كاقعٓة كحافزا ىحك العهؿ أعمِ هف أخرٓف ، حتِ أف ٌذا ا٘ىدفاع ٓأخد شكؿ  :الدافعية  ٓهتمؾ الرٓ
قة دكف كمؿ أك همؿ ، كها أف لدٍٓـ إستعداد  التحدم كالعىاد لههارسة  اٖعهاؿ الصعبة  كالشاقة ك الهرٌ
عهمكف  حتِ أثىاء فترات هرضٍـ،  مة، كفْ الغالب  ٓداكهكف  طٓمة أٓاـ اٖسبكع ، كٓ لمعهؿ لساعات طكٓ

 .حٓث ٓركف  أف العهؿ ٓساعد عمِ شفائٍـ
 ادٓٓف هف أخطائٍـ كٓمتزهكف بأٌدافٍـ  كٚ ٓتخمكف عف تخطٓط أىشطتٍـ :الإنضباط و الإلتزاـ  ٓتعمـ الرٓ

 .الهختمفة، فىجاح عمِ هدل إلتزاهٍـ كهثابرتٍـ فْ العهؿ
 ٓجب أف  ٓتهتع رائد اٖعهاؿ الىاجح  بالشجاعة ك الهخاطرة  الهحسكبة :الإستعداد والميؿ نحو المخاطرة  

التْ ٚ تتحكؿ  إلِ هقاهرة، حٓث ٓقكـ  الهخاطر ك الهحسكبٓة عمِ العهؿ الدؤكب كالهتكاصؿ فْ اىتظار 
الفرص كاجتٓاز التهدٓدات  بخٛؼ الهقاهرة التْ تعتهد عمِ الىصب كالهصادفة، كقد كجد الرٓادم هآككف 
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تخاذ القرار  هقداها كدك قدرة عالٓة عمِ حساب الهاطر الهتكقع حدكثٍا كالهكاجٍة  الىفسٓة ك اٚقتصادٓة، كا 
 .الهىاسب لمتغمب عمِ تمؾ  الهخاطر

 ٓهتمؾ الرٓادم الىاجح  القدرة عمِ الهىافسة هف خٛؿ  الهعرفة أٓف كهتِ  ككٓؼ :القدرة عمى المنافسة 
ٓبدأ هشركعً بهاذا ٓبدأي، با٘ضافة إلِ إتقاف  العهؿ بطرٓقة هبتكرة  فْ ضكء قدرتً  عمِ تحهؿ تداعٓات 

كؿ جدٓد  كثقتً بىفسً  كطهكحً كقدرتً  عمِ ا٘بداع  كا٘بتكار، حٓث تساعدي ٌذي  السهات عمِ الهىافسة 
 .الفعالة كقبكؿ تحدٓات  كالتغمب  عمِ الصعكبات

 دٓركف أعهالٍـ بطرٓقة  :تحمؿ المسؤولية ادٓكف إلِ إستقٛلٓة  فْ أعهالٍـ، كلذلؾ  ٓىجزكف كٓ  ٓهٓؿ الرٓ
هتهٓزة كبركح  هف الهسؤكلٓة  العالٓة، كتأتْ الهسؤكلٓة هف الركح القٓادٓة التْ ٓتهتعكف بٍا بقدرتٍـ عمِ 

كـ ىسٓـ، ) هكاجٍة الهشكٛت كالتصدم لٍا ٚ الٍركب هىٍا  (2010أحهد هركة برٌ
 ٓتهٓز الرٓادم بالقدرة عمِ  البحث عف  الفرص الجدٓدة  كالبدٓمة  :البحث عف الفرص الجديدة و البديمة 

لهكاجٍة الهشكٛت  ك الخركج  هف اٖزهات، فٍك ٚ ٓستسمـ لمهعكقات ، كٚ ٓىتظر حدكث  الهعجزات، حٓث 
ا بطرٓقة هبتكرة ك ٓعتهد   رٌ ؽ هىتجاتً أك تطكٓ ٓبحث باستهرار عف الفرص الجدٓدة لتحسٓف العهؿ أك تسكٓ

  .عمِ هصادر هتعددة  لمحصكؿ عمِ أفكار جدٓدة
 مة :المثابرة  تعىْ قدرة الرٓادم عمِ كضع اٌٖداؼ الكاقعٓة القابمة ا٘ىجاز، كتكافر العزٓهة كاٚلتزاـ طكٓ

 .اٖجؿ كبتىفٓذٌا

 ـ لمتحرؾ فْ إتجاي هحدد فْ جك هف :القدرة عمى الإقناع  ٓهتمؾ الرٓادم القدرة عمِ إقىاع أخرٓف كحفزٌ
 .المٓاقة كالهكدة  كالهركىة

  عتبركىٍا دركسا :التعامؿ مع الفشؿ و تحمؿ المخاطرة ادٓكف التعاهؿ هع هكاقؼ  الفشؿ كٓ  ٓجٓد الرٓ
ركف فٍٓا فرص  هستفادة كخبرات هكتسبة بغض الىظر  عف الخسائر ، كها ٓسعكف  لمهخاطرة الهحسكبة كٓ

 (2009ىاصر، ) .هكاتٓة لتحقٓؽ الىجاح

  ادٓكف بقدرتٍـ عمِ التفكٓر ا٘بتكارم :القدرة عمى التفكير الإبتكاري و المعرفة الفنية والعممية  ٓتهٓز الرٓ
كالتحمٓؿ ا٘ستراتٓجْ لمهكاقؼ الحرجة التْ ٓكاجٍكىٍا ، هها ٓهىحٍـ القدرة عمِ إستخداـ الهكارد الخارجٓة ك 
ا٘ستفادة هف خبرات أخرٓف كهساعدتٍـ هف أجؿ إىجاز اٌٖداؼ الهحددة بدقة ك كاقعٓة فْ ضكء تهتعٍـ 

بخبرات فىٓة تساعدٌـ عمِ تحدٓد أكجً الخمؿ كالقصكر، كفٍـ ك إستٓعاب التقارٓر الهالٓة ك الرقهٓة ، 
كالحساسٓة ك الدقة كالتعاهؿ هع الىقكد بكضع كؿ هبمغ هالْ فْ هحمً  با٘ضافة إلِ تهكٓىٍـ هف الهعرفة 

 (2009ىاصر، )العمهٓة بفٍـ العهمٓات ك الهصطمحات اٖساسٓة ٖعهالٍـ 

  :الفرؽ بيف ريادة الأعماؿ و إدارة الأعماؿ- 2



 الفصل الثاني  الإطار النظري للدراسة
 

2022-2021السنة الجامعية  14  

 

ادة اٖعهاؿ ك إدارة اٖعهاؿ هف خٛؿ عدة زكآا أٌهٍا  :ٓهكف هٛحظة الفركقات بٓف رٓ

  ىشاء الشركات:تشغيؿ المنظمة البِدء ومف حيث ادة اٖعهاؿ بالبدء كا   حٓث تتهحكر حكؿ ، تُعىِ رٓ
ىشاء الهىظهات الجدٓدة ابتداءن هف الهراحؿ اٖكلِ كهركران بباقْ الهراحؿ كتصهٓـ الهىتجات  التخطٓط كا 

كأسالٓب ا٘ىتاج الفعالة إلِ هرحمة إٓجاد العهٛء كالزبائف لمهىظهة، أها كظٓفة إدارة اٖعهاؿ فتُعىِ بتشغٓؿ 
  .الهحافظة عمِ ىهك الشركة كتشغمٍٓا بكفاءة  كةالهُىظهة كتسٓٓر شؤكىٍا، كالتعاهؿ كتكجًٓ العهمٓات الٓكهْ

(Hil, 2019) 

  ادٓة لمعهؿ تتهٓز بالطاقة كالفاعمٓة كاٚبتكار لٗفكا:بيئة العمؿمف حيث  كذلؾ لتحقٓؽ ر، إف البٓئة الرٓ
ادة  الىجاح الهستقبمْ لمهىظهة، أها إدارة اٖعهاؿ فتسعِ لخمؽ بٓئة عهؿ هىظهة كأكثر كفاءة؛ حٓث تعد زٓ

 . اٖرباح الهحفّز لمهدٓرٓف، كها تعد خطكات ا٘دارة ثابتة كبطٓئة ىحك تحقٓؽ الىجاح
  ادٓك اٖعهاؿ الهخاطر كالهسؤكلٓة لىجاح أك فشؿ الهشركع، كُٓعىِ :المسؤولياتمف حيث  ٓتحهؿ رٓ

برضا الهستٍمكٓف هف خٛؿ العهؿ الجدٓد الذم ٓقكـ بً، أها إدارة اٖعهاؿ فٛ تُعىِ بهخاطر فشؿ الهىظهة؛ 
إذ ٓعتبر الهدٓر هكظفان فْ الهىظهة كىادران ها ٓككف لمهدٓرٓف عكائد كهصالح هف الهىظهة، عدا الهدٓرٓف الذٓف 

  (2019عائشة، ) .ٓهتمككف أسٍهان فْ الهىظهة
  رٓادم اٖعهاؿ تكقع عدـ كسب اٖهكاؿ كاٖرباح خٛؿ السىكات ب ٓجدر :المكافآت والأرباحمف حيث

ادة الهشركع؛ حٓث ٓتـ استثهار العكائد التْ تأتْ فْ بدآة الهشركع لمتكسع فْ العهؿ الهستقبمْ  اٖكلِ هف رٓ
ادٓك اٖعهاؿ عمِ أرباح  ادة العهمٓات التجارٓة، كعىدها تبدأ الهىظهة بالىهك كالتطكر فْ السكؽ ٓحصؿ رٓ كزٓ
ذا حظٓت الهىظهة بفرصة اٚستحكاذ عمٍٓا ستزٓد كهٓة العائد عمِ اٚستثهار، أها فْ إدارة اٖعهاؿ  كبٓرة، كا 

 . فإف الهدٓر ٓحصؿ عمِ الهكافأة عمِ شكؿ راتب أك عف طرٓؽ أشكاؿ التعزٓز كالحكافز كِفقان ٖدائً
  ادة اٖعهاؿ خطكاتو عدة؛ كالتعرؼ عمِ الفرص التىظٓهٓة الهحٓطة :العممياتمف حيث  تتضهف رٓ

كتخطٓط اٖعهاؿ، با٘ضافة إلِ تحمٓؿ الجدكل كا٘دارة لمهشركع، أها إدارة اٖعهاؿ فتتهحكر عهمٓاتٍا حكؿ 
 .(2019عائشة، ) التخطٓط كالقٓادة كالتىظٓـ كالرقابة

: ات الرياديةلرياض مفاىيـ عامة حوؿ بعض ا:المبحث الثاني
 :رياضة الكرة الطائرة الشاطئية : أولا
 :نشأة و تطور الرياضة و تاريخيا- 1

 ك ، الهعركفةالشعبٓة الكرة الطائرة أك كلٓدة لرٓاضة هطكرة رٓاضة  الكرة الطائرة الشاطئٓةتعتبر رٓاضة 
ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة كالٓفكرىٓا، ساىتا هكىٓكا،  فْ ٌذي الرٓاضة بدأتقد  هف القرف العشرٓىات فْ الكٚ

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1920
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1920
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1920


 الفصل الثاني  الإطار النظري للدراسة
 

2022-2021السنة الجامعية  15  

 

 ك تهارس عمِ الشكاطئ حٓث أصبحت أكركبا  قارةإلِٚحؽ كقت   فْ الرٓاضةالهاضْ، ك قد اىتقمت ٌاتً
 . فْ العدٓد هف دكؿ العالـبعدٌا اىتشرت

، تهارس الكرة الطائرة الشاطئٓة خارج الصاٚت، عمِ الساحات الرهمٓة التْ  الهعركفة بخٛؼ الكرة الطائرة ك
، كها تختمؼ الكرة الطائرة الشاطئٓة عف الرٓاضة اٖـ فْ قكاعد ك  جاٌزة أك هصههة كساحة لعبتككف

 (2021العتكـ، ) .قكاىٓف عدٓدة أخرل

ا، كسرعاف ها اىتشرت حكؿ العالـ حٓث ظٍرت فْ  ا كبٓرنا هىذ ظٍكرٌ حققت الكرة الطائرة الشاطئٓة ىجاحن
أكركبا فْ الثٛثٓىٓات كزادت شعبٓة الرٓاضة بشكؿ كبٓر خٛؿ الثهاىٓىٓات، لـ ٓكف ٌىاؾ قكاىٓف صرٓحة 

 .لههارسة المعبة حتِ كصمت إلِ شكاطئ كالٓفكرىٓا كأصبحت المعبة الهىظهة كالتىافسٓة كها ٌْ الٓكـ

 ك البرازٓؿ تعد، إذ التسعٓىات رغـ بدآة ظٍكر المعبة هىذ زهف طكٓؿ، إٚ أىٍا لـ تشتٍر عالهٓان إٚ فْ
ت لعدة عقكد ٓات الهتحدة هف أقكل الهىتخبات التْ سٓطرت عمِ البطكٚ كها ظٍرت بعض الهىتخبات . الكٚ

ة اٖخرل هثؿ  الفرؽ الكحٓدة التْ حصمت عمِ الهٓدالٓة الذٌبٓة ٌٌْذي الهىتخبات الثٛثة ، ك أسترالٓا القكٓ
أتٛىتا، ككذلؾ الفرؽ   أكلهبٓادفْ 1996  عاـإعتهاد  ٌدي الرٓاضة هىذ ةالصٓفْ اٖكلهبٓاد  اٖلعابفْ

ٓات الهتحدة 2000 ، أسترالٓا عاـ1996البرازٓؿ عاـ )الىسائٓة لتمؾ الدكؿ حصمت عمِ الهٓدالٓات  ، الكٚ
 .كالصٓف كألهاىٓا، الٓكىاف، الهىتخبات اٖخرل البارزة هؤخران فْ ٌذي الرٓاضة ٌـ 2004 عاـ

 :الفرؽ بيف رياضتي الكرة الطائرة و الكرة الطائرة الشاطئية- 2
( ،  (2021العتكـ

 :الكرة الطائرة الشاطئية :الكرة الطائرة  العادية :المعيار

 الشواطئ أو الساحات العامة المييأة بالرمؿ قاعات الرياضة مف حيث مكاف الممارسة

  أشواط3 ( أشواط كأقصى حد5) اشواط 4 مف حيث المدة

 (2)لاعبيف إثنيف  (6)ستة لاعبيف  مف حيث عدد لاعبي الفريقيف

  أمتار8 ـ و العرض 16الطوؿ   أمتار9 ـ و العرض 18الطوؿ  مف حيث مساحة الممعب

 خفيؼ حتى تطير في اليواء ذات وزف   ومتوسطة  ذات وزف ثقيؿ صغيرة و مف حيث الكرة المستعممة

 لا يوجد مدرب لمفريؽ يوجد مدرب لمفريؽ مف حيث التأطير الفني

 أىـ الفروقات بيف رياضتي الكرة الطائرة و الكرة الطائرة الشاطئية

 

https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1990
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1990
https://www.marefa.org/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1990
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/1996
https://www.marefa.org/2000
https://www.marefa.org/2000
https://www.marefa.org/2004
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%8A%D9%86
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 :كيفية ممارسة رياضة  الكرة الطائرة الشاطئية- 3

تألؼ كؿ هىٍها هف ٚعبٓفتمعب  اثىٓف ، كعمِ الٛعب أف ٓتهتع  كرة الطائرة الشاطئٓة بٓف فرٓقٓف كٓ
جكـ كدفاع ٖىً ٓحتاج إلِ استخداهٍا طكاؿ  بكؿ خصائص المعبة كهٍاراتٍا هف إرساؿ عداد كٌ كاستقباؿ كا 

 .ذلؾ ٓصعب التفكؽ فْ الهباراة كهف دكف الهباراة

عمِ شكاطئ البحر أك الهٛعب الرهمٓة العادٓة ك  هبارٓات الكرة الطائرة الشاطئٓة عمِ هٛعب رهمٓة لتجر
 الهىافس كهىع الهحاكلة فْ هىطقةالكرة هف فكؽ الشبكة بغرض إسقاطٍا   إرساؿ ٌك ٌذي الرٓاضةك هبدأ
 ضربات ٘عادة الكرة إلِ 3لكؿ فرٓؽ اىً  التْ تأتْ هف الفرٓؽ الخصـ بغرض تسجٓؿ ىقاط، كهاىفسٍا 

 (2016فرج، ) .اٖكلِ خٛفان لمعبة الكرة الطائرة العادٓة الهعركفة همعب الفرٓؽ أخر تشهؿ لهسة الصد

 ختٓار البدء با٘رساؿ، أك جٍة الهمعب، أك الطمبإ ٓحؽ لمفائز بٍا كالقرعة عهمٓة تبدأ الهباراة بإجراء 
 فْ حٓف ٚ ٓهىح أم تهىح دقٓقة كاحدة لٛستراحة بٓف الشكط كالشكط أخر ك. هف الهىافس أف ٓبدأ ا٘رساؿ
 التعادؿ بالشكطٓف اٖكلٓف ٓقكـ الحكـ كفْ حاؿ. الهمعب فْ أثىاء المعبجٍة كقت لٛستراحة عىد تبدٓؿ 

 .ثاىٓة بإجراء القرعة فْ بدآة الشكط الثالث هرة

الهحددة لذلؾ كالكائىة خمؼ الخط الخمفْ لمهمعب فكؽ  تكضع الكرة فْ المعب بكساطة ا٘رساؿ هف الهىطقة ك
 تداكؿ الكرة بٓف الفرٓقٓف لحٓف إحراز الىقطة، إها بسقكط الكرة فْ همعب الشبكة ضهف هجاؿ العبكر، كٓستهر

ها بارتكاب خطأ ٓعاقب عمًٓ قاىكف المعبة الهىافس، ك الفرٓؽ  .إها بخركجٍا خارج الهمعب، كا 

تتككف الهباراة هف ثٛثة أشكاط، اٖكؿ     شكطٓف هف ثٛثة أشكاط، إذربحٓفكز الفرٓؽ إذا  ك فْ الىٍآة 
نٚ 21كالثاىْ ٓفكز بٍها هف أحرز   20- 22 أك 19- 21)شرٓطة كجكد فارؽ ىقطتٓف عف الهىافس   ىقطة أك

كذا  ىقطة كٓفكز بً هف ٓصؿ إلِ 15لشكط ٓمعب الفرٓقاف شكطان ثالثان هف  كفْ حاؿ التعادؿ بشكط (كٌ
نٚ هع فارؽ الىقطتٓف كها فْ الشكطٓف اٖكلْ 15الىقطة   (2016فرج، ) .أك

 :قوانيف ممارسة رياضة الكرة الطائرة الشاطئية- 4

   قتصر كؿ فرٓؽ عمِ لهس الكرة ثٛث هرات قبؿ تضرب الكرة بأم جزء هف الجسـ فكؽ الخصر، كٓ
 .إدخالٍا إلِ هىطقة الفرٓؽ أخر

 ٓهكف تقدٓـ الكرة فكؽ الذراع أك ا٘بط. 

 حذٓةاٖ  لبسدكف الهباراة تمعب. 

  ٓتـ استدعاء قادة الفرٓؽ هف قبؿ الحكـ فْ بدآة كؿ هبارة لرهْ قطعة ىقكد ٚختٓار هف سٓقكـ با٘رساؿ
 .أك اختٓار جٍة الهمعب

 دقٓقة كاحدة فقط بٓف الشكطٓفككقت ا٘ستراحة ق . 
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 ة بىفس اإذا اىتٍت الهبارك ، اط ٓعتبر فائزآكجد كقت زهىْ هحدد لمعبة، كالفرٓؽ الحاصؿ عمِ أعمِ ىؽ
 .الىتٓجة لكٛ الفرٓقٓف تككف ىتٓجة الهباراة التعادؿ

  ِٓتحكـ فْ المعبة الحكـ الذم ٓصدر القرارات، كأم هجادلة أك إساءة هكجٍة إلِ حكـ ٓهكف أف ٓؤدم إل
 .تقمٓؿ ىقاط الهباراة

  ٚعبٓف6 إلِ 4ٓتككف الفرٓؽ هف . 
  ٓجب أٚ ٓككف فْ الهمعب أكثر هف ثٛثة رجاؿ لكؿ فرٓؽ. 
 ٓسهح بالقٓاـ بالبدائؿ إٚ أثىاء فترات الراحة بٓف الهبارٓات ٚ. 
 ِٓجب أف ٓتـ إرساؿ الكرة عمِ بعد هتر كاحد هف الشبكة الخمفٓة كالشبكة الٓهى. 

 تٛهس الكرة أم شباؾ أثىاء إرسالٍاف ٓجب أ ٚ. 

  ،قد ٓتـ طرد الٛعبٓف الذٓف ٓسٓئكف ك قد ٓؤدم أم ركؿ لمكرة إلِ خصـ ىقطتٓف حسب تقدٓر الحكـ
 .استخداـ الشباؾ دكف داع

 أم اتصاؿ بشبكة الكسط هف قبؿ الٛعب أثىاء المعب بالكرة سٓىتج عىً خطأ. 
 ٓجكز ٖم ٚعب الكصكؿ فكؽ الشبكة عىدها تككف الكرة فْ المعب ٚ. (Aesha ،2021) 

 :رياضة كرة السمة الثلاثية : ثانػػػيا
 :نشأة و تطور الرياضة و تاريخيا- 1

ٓات الهتحدةالثهاىٓىاتدأت المعبة فِ أكاخر عقد تعتبر كرة السمة الثٛثْ حدٓثة الىشأة ك قد ب ،  اٖهرٓكٓة بالكٚ
بٓة فِ دكرة اٖلعاب أسٓكٓة داخؿ الصاٚتأكؿ قرر اٚتحاد الدكلْ لكرة السمة إقاهة ك    عاـبطكلة تجرٓ

اىتٍت بفكز   الٓكىاف كم ؼتً الرٓاضة أقٓهت أكؿ بطكلة عالهٓة لٍا2012سىة  فْ ، كماكاو فِ 2007
 .بالبطكلةهُىتخب صربٓا 

 خٛؿ دكرة اٖلعاب اٖكلهبٓة مأقاهت المجىة اٖكلهبٓة الدكلٓة أكؿ بطكلة خاصة بٍذا الصىؼ الرٓاض
  .2020عاـ  ٓك الٓاباىٓةالصٓفٓة فْ طكؾ

 :الفرؽ بيف رياضتي كرة السمة و كرة السمة الثلاثية- 2

ة، حٓث  كرة السمة الثٛثْك هىٍا رٓاضةتسرم قكاىٓف اٚتحاد الدكلْ لكرة السمة عمِ كؿ ها ٓتعمؽ بالمعبة 
تمعب الهباراة عمِ ىصؼ تجرل بعض التعدٓٛت فْ القكاىٓف ك اٖحكاـ لتكٓٓفٍا كفؽ هتطمبات المعبة، حٓث 

 (2021ٓكسؼ، ) .ة كذلؾلكحة ٌدؼ كاحدالعادٓة هع ضركرة التسدٓد عمِ سمة اؿهمعب كرة 

ٓهكػػف تعػػدٓؿ الخطكط ، ك أم هكػػاف بالىسبة لمفئات السىٓة الصغٓرةة فْ كها ٓهكػػف لعب كػػرة السمة الثٛثْ
  .لتىاسب هع هساحة الهمعب
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ٌوسف، ) :ٓهكف إختصار أٌـ الفركقات بٓف لعبتْ كرة السمة العادٓة ك كرة السمة الثٛثٓة فْ الجدكؿ أدىاي- 

2021) 
 

 أىـ الفروقات بيف رياضتي كرة السمة و كرة السمة الثلاثية
 

 :كيفية ممارسة كرة السمة الثلاثية- 3

 :ٓهكف تمخٓص هجرٓات المعبة فْ هآمْ

 ،الكحٓدة الهكجكدة، ك  السمةعمِفْ التسدٓد   ٓبدأ الفرٓؽ الذل ٓحصؿ عمِ الكرةبعد إجراء عهمٓة القرعة 
لصالح  إسترجاعٍا ٓتـ  الهمعبؿ أك خرجت الكرة هف حدكدمسجهف الت  الهٍاجـالفرٓؽتهكف أحد عىاصر إذا 

 .الهدافعالفرٓؽ 
 دافع الكرة هف الفرٓؽ الهٍاجـ فٓجب عمٍٓـ هسح الكرة هف خمؼ القكس قبؿ التسدٓد ـإذا اعترض الفرٓؽ اؿ

 .فْ السمة

ا بعد أف ٓترؾ الٛعب اؿ ب إذا همعٚ ٓهكف إجراء تعدٓؿ لمفرٓؽ إٚ إذا تكقؼ المعب كأصبح التبدٓؿ صالحن
 .ارتكب الٛعب خطأٓف غٓر رٓاضٓٓف ٓتـ استبعادي هف الهباراة

 :3x3كرة السمة الثلاثية  :كرة السمة  العادية :المػػػعػػػػػػيار

 قاعات الرياضة أو الساحات المييأة لذلؾ  قاعات الرياضة مف حيث مكاف الممارسة

 ( نقطة21أو الوصوؿ إلى تسجيؿ ) دقائؽ 10  ( دقائؽ لكؿ شوط10) أشواط 4 مف حيث المدة

أساسييف و خمسة  (5)خمسة لاعبيف  مف حيث عدد لاعبي الفريقيف
 احتياطييف (5)لاعبيف 

 احتياطي (1)و لاعب واحد  (3)ثلاثة لاعبيف 

  متر15 ـ و العرض 14الطوؿ   متر15 ـ و العرض 28الطوؿ  مف حيث مساحة الممعب

تحتسب كؿ رمية صحيحة بنقطتيف أو  مف حيث تحصيؿ النقاط
 ثلاث نقاط  لمرمية خارج القوس

تحتسب كؿ رمية صحيحة بنقطة واحدة و نقطتيف 
 لمرمية خارج القوس

يستمر المعب إلى حيف اتساع فارؽ النتيجة لأحد   دقائؽ كوقت إضافي5تحتسب  مف حيث الوقت الإضافي
 .الفريقيف بفارؽ نقطتيف
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 ك ، ىقطةٓحصؿ عمِ   سمة ك الهٍاجـهف ههٓزات ٌذي المعبة أف المعبة ٚ تتكقؼ بعد أف ٓسجؿ الفرٓؽ 
ٓىتقؿ   ككهً عؿ الفرٓؽ الخصـ، ٌج بشفٓقكـ بالكرة كالهدافع لكف بهجرد دخكؿ الكرة السمة، ٓهسؾ الفرٓؽ 

 سحب الكرة  الجدٓدلكف ٓتعٓف عمِ الفرٓؽ الهٍاجـ ك لتجىب تمقًٓ ىقاط، الفرٓؽ الهٍاجـ إلِ الهركز الدفاعْ
ذا سدد   القكس دكف إخراج الكرة، فمف ٓتـ أحد ٚعبًٓ داخؿخارج القكس هف أجؿ التصكٓب فْ السمة، كا 

 .احتساب الىقطة
  المباراةلنيايةىناؾ طريقتاف : 
 .ىٍآة الدقٓقة العاشرة، أم فْ لهباراةالرسهْ ؿكقت ت فْ اؿأكثر هف الخصـ الىقاط عددؽ محؽت -1

لصالح الفائز حتِ ك إف لـ ٓىتٍْ تىتٍْ الهباراة  عىدا  ىقطة ك21  تسجٓؿ إلِٓففرٓؽاؿ كصكؿ أحد -2
  .تكقٓت الهباراة

 :3×3 السمة قوانيف ممارسة كرة السمة الثلاثية- 4
تمعب كرة السمة ، 2016  الرسهٓة الهعتهدة هف طرؼ ا٘تحاد الدكلْ لكرة السمة عاـقكاعدؿكفقنا ؿ

 :الثٛثٓة كفؽ القكاعد التالٓة
 ٓتككف كؿ فرٓؽ هف ثٛثة ٚعبٓف كبدٓؿ كاحد. 

 تُمعب الهباراة عمِ ىصؼ همعب بسمة كاحدة. 

 ٓتـ استخداـ كرة هخصصة لجهٓع الهسابقات سكاء لمرجاؿ أك الىساء أك الفرؽ الهختمطة . 

 الهستخدـ فْ لعبة السٓدات ذات  ( هـ734-727هحٓط ) 6 ٌك حجـ كرة السمة بحجـ  الكرةهحٓط
 .الهستخدهة فْ لعبة الرجاؿ الكاهمة (غراـ  650-567 )7الهٛعب الكاهمة ، لكف كزىٍا ٓبمغ حجـ الكرة 

  اختٓار اٚستحكاذ  بالقرعة ٓهكف لمفرٓؽ الفائز، ك ٚ تستخدـ كرة القفز، كلبدء المعبةتجرل عهمٓة القرعة 
 .عمِ الكرة فْ بدآة الهباراة، أك اٚستحكاذ عمِ الكرة ٖكؿ هرة لفترة إضافٓة هحتهمة

 فْ أم حالة ههسككة ، كٚ تكجد قاعدة حٓازة بالتىاكب  ك،ٚ تكجد كرات قفز فْ أم كقت هف المعبة 
 .بالكرة  ٓتـ هىح الفرٓؽ الهدافع اٚستحكاذ

  ٓتـ هىح كؿ تسدٓدة ىاجحة داخؿ القكس ىقطة كاحدة، بٓىها ٓتـ هىح ىقطتٓف لكؿ تسدٓدة ىاجحة خمؼ
 .القكس

  الفائز ٌك أكؿ  هسجمة ٖحد الفرٓقٓف، ك ىقطة21 أك بمكغ دقائؽ 10المعبة عبارة عف فترة كاحدة هدتٍا 
 .  فْ ىٍآة الدقائؽ العشرالىقاط الهسجمة أك الفرٓؽ صاحب أعمِ 21فرٓؽ ٓسجؿ 
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  ْفرٓؽ أكؿ  ك الفائز بالهباراة ٌك إلِ فترة عهؿ إضافٓة غٓر هحددة التكقٓت، الهباراةٓؤدم التعادؿ ف
 . لمهباراة فْ الكقت ا٘ضافْ عف خصهة ىقطتٓف فارؽٓسجؿ

 ا ،بدأ المعب هع تبادؿ الفرٓؽ الدفاعْ الكرة هع الفرٓؽ الهٍاجـ خمؼ القكسم  ٓتـ استخداـ ٌذا التبادؿ أٓضن
 . ٘عادة تشغٓؿ المعبة هف أم هكقؼ لمكرة الهٓتة

  ثاىٓة12ٓتـ استخداـ ساعة تسدٓد هدتٍا  . 

  إذا استحكذ الدفاع عمِ الكرة داخؿ القكس، عف طرٓؽ سرقة أك صد أك ارتداد، ٓجب عمِ الفرٓؽ تحرٓؾ
 .الكرة خمؼ القكس قبؿ السهاح لً بالتسدٓد

  ( أك أكثر10باستثىاء اٖخطاء الفىٓة أك غٓر الرٓاضٓة كأخطاء الفرٓؽ )بعد تسجٓؿ ٌدؼ أك رهٓة حرة ،
ا إلِ  رٌ ُٓعاد المعب هع ٚعب هف الفرٓؽ غٓر الهسجؿ ٓأخذ الكرة هباشرة تحت السمة ثـ الهراكغة أك تهرٓ

 .الشحىة تحت السمة/  ٚ ٓسهح لمدفاع بمعب الكرة داخؿ ىصؼ دائرة الكتمة ، كىقطة خمؼ القكس
 أىً 3 × 3  كرة السمة الثٛثٓةالهٓزة الهشتركة الكحٓدة بٓف إجراء اٚستبداؿ فْ الهمعب الكاهؿ ك ٌْ 

 . ٓهكف أف ٓحدث فقط فْ حالة الكرة الهٓتة

  ْٓهكف لمبدٓؿ الدخكؿ إٚ هف خمؼ خط الىٍآة الهقابؿ لمسمة، كٓصبح 3 × 3 كرة السمة الثٛثٓةف ٚ ،
التبدٓؿ رسهنٓا بهجرد أف ٓقكـ الٛعب الذم ٓغادر المعبة باٚتصاؿ الجسدم هع البدٓؿ عكس لعبة الهٛعب 

 .ٚ ٓمزـ اتخاذ أم إجراء هف قبؿ الحكاـ أك حكاـ الطاكلةحٓث الكاهمة، 

  كاحدةتكقؼ ُٓسهح لكؿ فرٓؽ بهٍمة. 

 ٓهكف استبعاد الٛعبٓف عمِ أساس اٖخطاء أم ،ٚ ٓتـ اٚحتفاظ بحسابات اٖخطاء الشخصٓة الفردٓة ٚ 
 .هع ذلؾ  ٓتـ استبعاد الٛعب الذم ٓرتكب خطأٓف غٓر رٓاضٓٓف  ك،الشخصٓة

  تُهىح أثىاء اٖخطاء عهمٓة التسدٓد داخؿ القكس رهٓة حرة كاحدة، بٓىها تُهىح اٖخطاء أثىاء عهمٓة التسدٓد
  .كهع ذلؾ. خمؼ القكس رهٓتٓف حرتٓف

  أك أكثر رهٓتٓف حرتٓف 10 رهٓتٓف حرتٓف، بٓىها تُهىح أخطاء الفرٓؽ 9 ك 8 ك 7تُهىح أخطاء الفرٓؽ 
 .كاستحكاذ الكرة

  إلِ رهٓتٓف حرتٓف با٘ضافة إلِ حٓازة الكرة،  (بها فْ ذلؾ اٖخطاء غٓر الرٓاضٓة)تؤدم اٖخطاء الفىٓة
 .كها ٌك الحاؿ فْ لعبة الهٛعب الكاهمة القٓاسٓة
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 الرياضة الإلكترونية : ثالثا
 :نشأة و تطور الرياضة و تاريخيا- 1

 هثؿ  الهعركفة ببذؿ الهجٍكد البدىْ لٓست كباقْ الرٓاضاتتتهٓز الرٓاضة ا٘لكتركىٓة بككىٍا
بحٓث الكاقع ا٘فتراضْ   تعتهد عمِ اٖجٍزة ا٘لكتركىٓة ك عكسٍا تهاها فٍْالرٓاضات الجهاعٓة ك الفردٓة،

 حركة بدىٓة حقٓقٓة كتعرؼ عمِ أىٍا هىافسات فْ ألعاب الفٓدٓك بٓف هجهكعة هف الٛعبٓف ٚ تحتكم عمِ
ت هحمٓة أك عالهٓة بٍدؼ الفكز بجكائز هعىكٓة كهادٓة،سكاء كاىكا عمِ ٌٓئة أفراد  . أك فرؽ ضهف بطكٚ

 (2018عدىاف، )

هكف  ت لهجهكعة هف القكاىٓف كٓ   تتـ داخؿ صاٚت بحٓث ٓجتهع الٛعبكف فْ هكاف كأفتتبع ٌذي البطكٚ
تـ ذلؾ بعد اٚتفاؽ عمِ هكاعٓد كجدكؿ الهبارٓات  .كقت هحدد أك عف بعد هف خٛؿ اٚىترىت كٓ

ت جهعٓات غٓر ربحٓة أ بالرٓاضة ا٘لكتركىٓة كرٓاضة رسهٓة كأىش العالـاعترفت العدٓد هف دكؿلقد 
دارة عٛقاتٍا خارجٍا، ك غالبان ها تتبع تمؾ الهىظهات إلِ المجىة اٚكلهبٓة أك  لتىظٓهٍا فعالٓتٍا داخؿ الدكلة كا 

ٓطمؽ عمٍٓا فْ بعض  ك ة الشباب أك الثقافة،ر كزا كصآةف تككف تحتأاٚتحاد الرٓاضْ، كهف الههكف 
قٓاالدكؿ اسـ الرٓاضة الذٌىٓة كها ٌك الحاؿ فْ جىكب    .إفرٓ

  الهرشحٓفض الحهٛت اٚىتخابٓة هف قبؿ بع السٓاسْ خٛؿلدعـؿ كأداة  ٌذي اٖلعابكها استخدهت
 .رئٓس كزراء هالٓزٓا ىجٓب رزاؽ ك،  هثؿ أىجٓٛ هٓركؿلهىصب الهستشار اٖلهاىْ

السعكدٓة،  سكرٓة ك،  ٓتبع لمجىة اٖكلهبٓة فْ دكؿ ا٘هاراتا لمعبة ههثٛ رسهْفىجدعربْ أها عمِ الهستكم اؿ
. لبىاف تكىس ك غٓر تابعة لٛتحاد الرٓاضْ هباشر فْ هصر كك كها تكجد هىظهات غٓر ربحٓة 

 :الرياضة الإلكترونية في الجامعات الأمريكية- 2

ٓات فْ الجاهعات هفتبىت العدٓد   فائقة، بسرعة هها جعمٍا تىتشر ا٘لكتركىٓة الهتحدة الرٓاضة الكٚ
 الهعترؼ الههارسة لٍذي الهخصصة دكراتٍاهف الهؤسسات الجاهعٓة  العدٓد أطمقت ،2018 عاـ خرٓؼ فهىذ
  .هتزآد بشكؿ بٍا

 القدـ كرة فرؽ هف. ٌاجاهعات هىاٌجك إدراجٍا فْ  لرٓاضةتبىٍٓا ؿ ك هها ٌك هعمكـ عف الجاهعات اٖهرٓكٓة
 ،هختمؼ الجاهعات ا٘لكتركىٓة الرٓاضة ههارسة حكؿ الصكر زت، فقد غالرقص  ك كرة السمة إلِاٖهرٓكٓة

 ا٘لكتركىٓة لمرٓاضات دكرة هتابعة حالنٓا الههكف هف، ك أخرل رٓاضة أم هثؿ رٓاضة تصبحهها ٓرشحٍا أف 
ٓات ثهاىْ فْ  سبتهبر فْ اٚحتفاٚت آٓٛىد كركد كهاساتشكستس ككىتاكْ كجكرجٓا كىاتٓكت :ٌْ  أهرٓكٓةكٚ

  .كتكساس كهٓسٓسٓبْ أٚباها أشٍر بضعة بعد تمٍٓا ، 2018
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ٓات اتبجاهع ا٘لكتركىٓة لمرٓاضات فرٓؽ أكؿ شٓكاغك فْ هكرٓس ركبرت جامعة أطمقت  الهتحدة الكٚ
 كاىساس فْ أخرل جاهعات تًتبع، ك ٌك ىفس الىٍج الذم االهجاؿ ٌذا فْ رائدة هها ٓجعمٍا 2014 عاـ فْ

بنا، ساحة لبىاء تخطط ك بطكلة اٖساطٓر هسابقات إلِ بارؾ جاهعة اىضهتإذ  سٓتْ، فْ ك كذلؾ  قرٓ
آٍـ لد سٓككف. ٌاهبشآر ىٓك هاىشستر، ابتداءا  حقٓقٓة جاهعٓة بطكلة إىشاءساٌـ فْ  بها تشكٓٛتٍـ أٓضن

 .الشٍٓرة اٖلعاب هف العدٓد حكؿ 2019 خرٓؼ هف

ا  اٖهرٓكٓةالجاهعات تقدـ هخصص، برىاهج كهتابعة فرٓؽ إلِ اٚىضهاـ فرصة إلِ با٘ضافةك   دراسٓة هىحن
 لٗعضاء كا٘قاهة الدراسٓة الرسكـ فْ٪ 50 بىسبة بتخفٓض كعد ،موريس روبرت جامعة مؼؼ ،كبٓرة

ٓة آشلاند جامعة فْ ، أهاا٘لكتركىٓة الرٓاضات تشكٓؿ فْ الهستقبمٓٓف آك بكٚ  لطٛب فقط ٓحؽ أكٌ
Fortnite البٛد أىحاء جهٓع فْ تكفر الهؤسسات عشرات فإف ، ك عمِ العهكـدراسٓة هىحة عمِ الحصكؿ 

 .لٛعبٓف هالٓة هزآا

ر إف ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓةلجاهعات بالىسبة ا٘لكتركىٓة الرٓاضة تطكٓ ا  ٓحهؿ الكٚ  كبٓرنا، كعدنا أٓضن
، كها الجاهعات بٓف إلكتركىٓة رٓاضٓة هسابقات لههارسة هخصصة بالكاهؿ جدٓدة ساحة ظٍرت أتٛىتا، ففْ
آك فْ أكروف جامعة أف ٓات الهتحدة فْ ا٘لكتركىٓة لمرٓاضات هىشأة أكبر تأسٓس عف أعمىت أكٌ  ،الكٚ

ر ألؼ 750  بػالبىاءحٓث قدرت كمفة هشركع الفٓدٓك ٖلعاب حصرنٓا هخصصة هربع هتر 500 بهساحة  .دكٚ

 هف ربآؽ ها بالفعؿ 2016 عاـ فْ الجهاعٓة، ا٘لكتركىٓة لمرٓاضات الكطىٓة الرابطة أحصت ،جاىبٍا هف
ٓات فْ الفٓدٓك ألعاب عمِ ٓتىافسكف طالب 1500  فْ سٓزداد عددٌـ أف فْ شؾ ، ك هها ٚالهتحدة الكٚ
 .الهقبمة القمٓمة السىكات

 :ريػػػادة الأعماؿ في المجالات الرياضية: المبحث الثالث
 :نظرية ريادة الأعماؿ الرياضية: أولا

ادة اٖعهاؿ عمِ أىٍا هجهكعة هف اٖفراد الراغبٓف فْ تكسٓع جٍكدٌـ التىظٓهٓة ك  ٓهكف الىظر إلِ رٓ
ادة اٖعهاؿ كها ٓمْ  :ٓعرؼ ركاد ٌذي الهدرسة رٓ

 ادة اٖعهاؿ عبارة عف فرص فْ السكؽ ٓستغمٍا اٖفراد هف خٛؿ ابتكار التقىٓات التىظٓهٓة:شومبيتر  . رٓ

 ادة اٖعهاؿ ٌْ قدرة ك استعداد فرد أك فرٓؽ ٘دراؾ ك خمؽ فرص اقتصادٓة جدٓدة: تيريؾ يكسنكر و  .رٓ

 رائد اٖعهاؿ ٌك شخص قادر عمِ تجسٓد اٖفكار هف خٛؿ إطٛؽ هبادرة لمحصكؿ عمِ دخؿ : ىنريش
، ). أػساسْ غٓر هشركط  (2021أكرـ

 رائد اٖعهاؿ ٌك شخص  ٓبتكر بالطرٓقة الهعتادة عمِ ىفس الهىكاؿ: بولتوف و طومسوف. 
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 رائد اٖعهاؿ ٌك فرد ٓضع أفكارا جدٓدة هكضع التىفٓذ: بموؿ. 

ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة  ٓعد اٚبتكار الرٓاضْ  هحكرا أساسٓا فْ صىاعة الرٓاضةّ، حٓث تعتبر ىظرٓة رٓ
فْ عالـ هٍىْ هتغٓر باستهرار تهثؿ فًٓ الهىافسة حجر اٖساس هف خٛؿ تسخٓر كؿ الكسائؿ التكىكلكجٓة 
ادة اٖعهاؿ فْ عدة سٓاقات ك ٓركز  الحدٓثة ك ٌذا ها ٓحتاج إلًٓ الفكر الرٓادم، حٓث ٓستخدـ هصطمح رٓ

هعظهٍا عمِ الحاجة إلِ تحقٓؽ ىتٓجة همهكسة هف خٛؿ البحث عف فرص جدٓدة ك بىاء الكعْ، ك هع ذلؾ 
ادة اٖعهاؿ بالسٓاؽ ا٘قتصادم،  ك رغـ الجٍكد الهبذكلة فْ ٌذا الهٓداف، فإف هعظـ الباحثٓف ٓربط فكرة رٓ

 .بشكؿ عاـ ك بتىهٓة اٚعهاؿ التجارٓة ك التىهٓة ا٘قتصادٓة هع دهج ا٘بتكار ك خمؽ فرص جدٓدة

ادة اٖعهاؿ عمِ هجاٚت  لقد ركزت الكثٓر هف اٖبحاث التْ أجرٓت خٛؿ العقد الهاضْ حكؿ رٓ
هختمفة ك بدرجة أقؿ عمِ الهجاؿ الرٓاضْ، ك هع ذلؾ فقد بحثت بعض اٖبحاث السابقة فْ الصمة بٓف 

ادة اٖعهاؿ، ك قد أشار  ادة 2006ىوؿ الرٓاضة ك رٓ ر اٖحداث الرٓاضٓة الضخهة هرتبط برٓ  أف تطكٓ
ادة اٖعهاؿ فْ سٓاؽ  حدث رٓاضْ ضخـ 1996 عاـ SPILLINGاٖعهاؿ الحضرٓة، ك درس   أٓضا رٓ

ادٓة  .ك كجد أف الرٓاضة بطبٓعتٍا رٓ

 :تطور ريادة الأعماؿ الرياضية: ثانيا
تعتبر الرٓاضة صىاعة عالهٓة تتأثر بالظركؼ البٓئٓة الهتغٓرة حكؿ العالـ، ك ٌذي اٖخٓرة تحفز ركاد 

اٖعهاؿ الرٓاضٓٓف ك كذلؾ العكاهؿ الهالٓة ك الشخصٓة ك تعقٓد الهجاؿ الرٓاضْ ٓقكدىا إلِ القكؿ أف هفتاح 
، ) .الىجاح ٓكهف فْ الطرٓقة التْ تشارؾ بٍا الشركات فْ ٌذي الصىاعة  (22، صفحة 2021أكرـ

ادة اٖعهاؿ ك إدارة الرٓاضة، هها أدل إلِ ظٍكر هفٍكـ  دعا الباحثكف هؤخرا إلِ تكاهؿ تخصصات رٓ
ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة"  :ك الذم ٓهكف تعرٓفٍا بعدة طرؽ" رٓ

   ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة ٌْ ىشاط هبتكر بٍدؼ رٓاضْ:1تعريؼ  . رٓ

  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة ٓهكف تعرٓفٍا بأىٍا الحالة الذٌىٓة لٗشخاص أك الهىظهات الهشاركة :2تعريؼ  رٓ
 .بىشاط فْ البحث عف فرص جدٓدة بخمفٓة رٓاضٓة

  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة عبارة عف أم ىشاط هبتكر فْ سٓاؽ رٓاضْ:3تعريؼ  . رٓ

  ادة اٖعهاؿ سمسمة هف القضآا الجدٓدة الهتعمقة لٓس فقط بالتكىكلكجٓا هثؿ أدكات التصىٓع ك )تقدـ رٓ
، ك لكف أٓضا با٘عتبارات ا٘جتهاعٓة، اٖخٛقٓة، ك القاىكىٓة بها فْ ذلؾ (التفاعؿ بٓف الهتفرج ك الٛعب

 .التىكع ك الخصكصٓة ك التهاسؾ ا٘جتهاعْ
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  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة عهمٓة ذات هكقع اجتهاعْ ك فْ كثٓر هف الحاٚت ٓتـ تىفٓذٌا بشكؿ تعتبر رٓ
ادة اٚعهاؿ فْ  ر إصدارات هختمفة هف رٓ حدسْ هف قبؿ اٖشخاص الهعىٓٓف ك تقكـ الهىظهات لتطكٓ

 .ظركؼ رٓاضٓة هختمفة فْ البٓئة العالهٓة الدٓىاهٓكٓة

ر فكرة هقبكلة  ادة اٚعهاؿ الرٓاضٓة بعد هها ٓعىْ أىً ٚ ٓزاؿ ٓتعٓف تطكٓ لـ ٓتـ حؿ هسألة هآٌة رٓ
ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة، إذ طكرت دراسات قمٓمة بشكؿ تجرٓبْ ك اختبرت  بكضكح حكؿ ها ٌك بالضبط رٓ

التهاسؾ الحالْ بٓف ٌذٓف الهحكرٓف عٛكة عمِ ذلؾ تـ تخصٓص القمٓؿ هف اٖبحاث الهفآٌهٓة أك 
ادة اٖعهاؿ  ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة، ك ٓختمؼ الدكر الذم تمعبً رٓ بٓة لفٍـ الظركؼ التْ تؤدم إلِ رٓ التجرٓ
فْ الهىظهات الرٓاضٓة تهاها عف الدكر الذم تمعبً فْ الصىاعات اٖخرل، إذ تشهؿ العكاهؿ الرٓاضٓة 
ادة اٖعهاؿ، القكة التكاصمٓة لكسائؿ ا٘عٛـ، التفاعؿ ا٘جتهاعْ، ك الجاذبٓة العاهة  .الحصرٓة الهتعمقة برٓ

ادة اٖعهاؿ هف قبؿ الهىظهات الرٓاضٓة بطرٓقة تعاكىٓة هجتهعٓة ك استراتٓجٓة هف  ٓتـ التعاهؿ هع رٓ
أجؿ تحسٓف أدائٍا العاـ، إذ ٓشهؿ الهستفٓدكف هف ٌذا الهسعِ الجٍات الفاعمة الداخمٓة ك الخارجٓة بها فْ 

، ) .ذلؾ الرٓاضٓٓف، الهشجعٓف، العهٛء ك الحككهات، الجٍات الراعٓة، الهجتهعات ك الهكظفٓف أكرـ
2021) 

ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة كٓاىا رٓاضٓا ٓعهؿ بطرٓقة جهاعٓة بٍدؼ خمؽ القٓهة ك ٓهكف لمكٓاىات  تعتبر رٓ
الهشاركة فْ الرٓاضة أف تشهؿ اٖفراد أك الهىظهات أك الهجتهعات، ك رائد اٖعهاؿ الرٓاضْ ٌك الشخص 

ر هشركع تجارم رٓاضْ، إذ ٓجهع ا٘طار الىظرم الجدٓد لركح  الذم ٓىظـ ك ٓشغؿ ك ٓتحهؿ الهخاطرة لتطكٓ
ادة اٖعهاؿ ك ا٘دارة الرٓاضة بحٓث ٓهكف لمباحث  الهبادرة القائهة عمِ الرٓاضة الهقترح بٓف كٛ الهجالٓف رٓ
ادة اٖعهاؿ فْ سٓاؽ الرٓاضة ك ٓقاؿ فْ ٌذا الهجاؿ  الهستقبمْ استخداـ ٌذي الىظرٓة كإطار لفٍـ ىشاط رٓ
ادٓة بسبب ا٘بتكار، الهخاطرة، الىشاط ا٘ستباقْ، ك خمؽ القٓهة التْ  أف الرٓاضة فْ اٖساس ٌْ عهمٓة رٓ

 (2021ٓكسؼ، ) .تحدث
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 :ماىية النشاطات العممية، الثقافية، و الرياضية في الوسط الجامعي:المبحث الأوؿ
 

 :مدخؿ لمنشاطات الطلابية في الوسط الجامعي: أولا
 :مفاىيـ عامة حوؿ النشاطات الطلابية في الجامعات- 1

 إف الهؤسسات التعمٓهٓة كحسب الىظرٓة التربكٓة الهتكاهمة، تسعِ إلِ تخرٓج طٛب ٓشكمكف ركٓزة
 فْ حدكد الضكابط العمٓا التْ قٓادٓة ك أساسٓة لمهجتهع الذم ٓىتهكف إلًٓ، فْ إطار قدرة عمهٓة ك

 إستقرت فْ ٌذي الهجتهعات صكىان لٌٗداؼ الىٍائٓة الهشتقة هف فمسفة التعمٓـ فْ هجتهعاتىا العربٓة
 .ا٘سٛهٓة

 لقد اتجٍت ٌذي الهجتهعات فْ إطار تعاقدٌا هع الهؤسسات التعمٓهٓة بإداراتٍا الهختمفة، هركزٓة،
عمِ كضع  اجتهاعٓان  ىفسٓان ك ،ن بدىٓا، كاىت أـ غٓر هركزٓة لمكصكؿ بالطالب إلِ إىساف هتكاهؿ ذٌىٓان 

نٛ ن ٓككف فًٓ  نٛ، ا،بىاءإىساىا ىفسً فْ هكقع هف الهجتهع هستقب ٓككف  هىتظهان فْ السمسمة التْك  هتفاع
لقد إتجٍت الهجتهعات العربٓة إلِ تحقٓؽ ٌذي  ك .إحدل حمقاتٍا، هقدران هكضعً فٍٓا، كهسؤكلٓتً عىٍا

 لمخصكصٓة التْ ٓىتظـ داخمٍا هجتهع ها، لكف ٌىاؾ اٌٖداؼ بكسائؿ هختمفة، كهتفاكتة، كذلؾ ىظرا
 .تفاكت أكلكٓات إىجازاتٍا فْ إ طار فمسفتٍا التربكٓة ثكابت تكاد تككف هشتركة بٓف الهجتهعات، هع

أك  قد كاىت أبرز تمؾ الثكابت الهشتركة ٌْ ا٘عتقاد بالدكر البىاء لمتعمٓـ كالىشاط الٛهىٍجْك 
  ٌىاؾ هؤسسة تعمٓهٓة أك جاهعٓة أك تربكٓة ٚ أفظففٚ  الحر بحسب التسهٓات الهختمفة، ك

 ٚبد بادئ ذم بدء هف التعرؼ عمِ تكلْ ٌذا الجاىب هف الحراؾ الٛهىٍجْ قصارل اٌٚتهاـ، ك
 هفآٌـ اٖىشطة الٛهىٍجٓة هف جٍة كتحدٓد الهقصكد هىٍا، كهدل إرتباطٍا باٖىشطة الهىٍجٓة إف

فالهىٍج الجاهعْ بالهفٍكـ الحدٓث، ٓتضهف كؿ ها تقدهً الجاهعة لطٛبٍا تحقٓقا ٌٖدافٍا ، جاز القٓاس
ـ الهتكاهؿ هف جهٓع الجكاىب العقمٓة التربكٓة لتحقٓؽ  ك. اٚجتهاعٓة الىفسٓة ك، الراهٓة إلِ رعآة ىهكٌ

 ةطمب اؿ كا٘دارة اٌٖداؼ فإىً ٓجب أٚ تقتصر براهج التعمٓـ الجاهعْ عمِ العٛقات التقمٓدٓة بٓف  ٌذي
، بؿ تتعدل ذلؾ إلِ ها ٌك أبعد بحٓث تتضهف تمؾ البراهج أىشطة  فقطةم الدراس البراهج ك الهىاٌجفْ

هتىكعة لٓتهكف الطالب هف خٛؿ الهشاركة فٍٓا صقؿ شخصٓتً كتىهٓة هٍاراتً كقدراتً  هكاقؼ كفعالٓات ك
اتخاذ القرارات الهٛئهة فْ هكاقؼ الحٓاة الهختمفة، با٘ضافة إلِ  الهشكٛت التْ تكاجًٍ ك عمِ حؿ

اكتساب الهعارؼ كالهٍارات اٖساسٓة التْ تعدٌـ إعدادان هىاسبا لمهشاركة فْ خدهة الهجتهع  تهكٓىٍـ هف
. فْ الهجاٚت الحٓاتٓة الهختمفة كتطكري

 ما ىي النشاطات؟
خاصة فْ براهج الجاهعات  ، فقد احتؿ الىشاط الطٛبْ الجاهعْ أٌهٓة السابقةمـقاالهؼهف اىطٛقان 
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، ك ىحف ٌىا بصدد الحدٓث عف ىشاطات الطمبة العمهٓة، الثقافٓة ك باعتباري رافدا أساسٓا لمعهمٓة التعمٓهٓة
 . الرٓاضٓة ك لٓس ىشاطات التىظٓهات الطٛبْ التْ لٍا إطار قاىكىْ تسٓر كفقً

لتحقٓؽ أٌػداؼ  هتعمـ، أك هتخصص أك زائر كؿ فعؿ أك إجراء ٓقكـ بً"الىشاط بأىً  عرؼك م
ػة هعٓىػة  أك خارجٍا، أسكار الجاهعة داخؿ   تىهٓة شاهمة هتكاهمة، سكاء تػـ ذلػؾالهتمقْتىهٓة  ك تربكٓ

ػة"  ك لفائدة طمبتٍاشرٓطة أف ٓظؿ تحت إشرافٍا الهخططة التْ  كها عرفً بأىً هجهكعة الخبػرات التربكٓ
أكادٓهٓة   ك،اجتهاعٓة تربكٓة ك، سٓككلكجٓة ٓهارسٍا الطٛب بقصد تحقٓػؽ أٌػداؼ هحػددة تخػدـ جكاىػب

هساعدتٍـ عمِ الىهك الشاهؿ الهتكاهؿ كفؽ إطار هعٓف كأسس هتفؽ  ك تػؤدم إلػِ تعػدٓؿ سػمكؾ الطػٛب
 ، حٓث ٓشارؾ فًٓ برغبتػً فػْ سػبٓؿ هتعمـأك العقمْ الذم ٓبذلً اؿ بٓىها عرفً بأىػً الجٍػد البػدىْ. ٍٓاعؿ

نٛ  إشباع حاجاتً كفؽ خطة ك أٌػدؼ هػا ك فْ ذلؾ لٓس هىفص عف  هقصكدة لٍا أٌداؼ هحددة ، كٌ
الحدٓث ، كهىً ها ٌك حر  الهىٍج الدراسْ ، بؿ ٓعتبر جزء هف عىاصر الهىٍج فْ ظؿ الهىٍج بهفٍكهػً

الفصكؿ الدراسٓة أك الكقت الهخصص لمىشاط،  تمقائٓة هع زهٛئً داخػؿ أم ٓشترؾ فًٓ الهتعمـ بحرٓة ك
قد كرد فْ هكسكعة تػارٓخ التعمػٓـ فػْ الههمكػة  ك .إثراء أجزاء داخؿ الهىٍج كهىً ها ٌك هكجً ٍٓػدؼ إلػِ

ٓهارسٍا الطٛب داخؿ الهدرسة  أف الىشاط الطٛبْ ٌك هجهؿ البراهج كالىشاطات التْ العربٓػة السػعكدٓة
التْ تككف هرتبطة بالهىٍج  ك ا٘هكاىات الهتاحة لٍـ، ، كفقان لهٓكلٍـ كاستعداداتٍـ ، كحسبجٍاأك خار

 ك .أٌداؼ العهمٓة التعمٓهٓة تتـ تحت إشراؼ الهدرسة سعٓا لتحقٓؽ هباشر، ك ارتباطػا هباشػرا أك غٓػر
 كفقا ـ باختٓاريةشارؾ فٍٓا الطمب مالدراسة الحالٓة ترل أف اٖىشطة الطٛبٓة ٌْ هجهكعة ههارسػات عهمٓػة

إدارة بتخطٓط ك تىظٓـ هف قبؿ   ، كٓفهجهكعة هف الهتخصص  ، تحػت إشػراؼـ كاٌتهاهػاتًـلهٓػكلً
 الجاهعة

 : الطلابية بأنيامما سبؽ ذكره مف تعريفات يمكننا تعريؼ النشاطات
 ك لتحقٓؽ أٌػداؼ هعٓىػة ، أك ٓقكـ بً هتخصص أك زائر طمبة الجاهعاتكؿ فعؿ أك إجراء ٓقكـ بًٌْ 

هف الهىظهة الرٓاضٓة ، ك اٚجتهاعٓة، الثقافٓةالعمهٓة،   الفعالٓاتتىهٓة الهتعمـ تىهٓة شاهمة هتكاهمة تمؾ 
الهتبىاة عمِ هستكل  البراهج الهتىكعةٌذي  الهشاركة فْ إعداد الطٛبٓةك الجهعٓات  الىكادمطمبة طرؼ 

 الهعمكهات ك، عمِ الهعارؼهف خٛلً حصؿ الطمبة م بحٓث  ،هؤسسات التعمٓـ العالْ ك البحث العمهْ
 الىكادم هجهكعة هف ا٘طارات،  ٓشرؼ عمِ ٌذي ك ، ـالخبرات التْ تصقؿ شخصٓتً الهٍارات ك

الهكظفٓف، ك الهؤطرٓف عمِ هستكل الهدٓرٓات الفرعٓة لمىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة 
ا شرٓكا فعاٚ فْ تأطٓر ك تبىْ  بالجاهعات، أك هصالح الىشاطات عمِ هستكل ا٘قاهات الجاهعٓة باعتبارٌ
الىشاطات خٛؿ الفترة الهسائٓة لمطمبة ك التْ تككف عادة فترة فراغ عىد الطالب بعد ٓكـ شاؽ هف الدراسة 

 تحقؽ لٍـ الشخصٓة  تسٍـ فْ بىاء كاعداد الشباب الجاهعْ ك هف شأىٍا أفالتْفْ هدرجات الجاهعة، ك 
 .صقؿ طاقاتٍـ كهكاٌبٍـ ك ذلؾ عف طرٓؽ تىهٓة الهتكازىة الهتكاهمة ك
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كتحظِ باٌتهاـ كبٓر هف   هو هشاٌد الحٓاة الجاهعٓة اعتٓادٓاباتت الىشاطات الطٛبٓة هشٍداك 
ا جزء  هف الهٍاـ الرئٓسة لمجاهعة فْ رعآة الطٛب الهسؤكلٓف كالهتخصصٓف فْ التعمٓـ العالْ باعتبارٌ

 بٍـ خٛؿ  ٓصاح ك ٌك هادَرّؿ الهداَهَو عمِ ىشاط هعٓو بشكباعتبار أف أغمبٍـ هف فئة الشباب 
 أثري عمِ هسارٌنؿ َٚ ٓهكو عز، حٓث أضحِ جزء ٚ ٓتجزأ هو زهىٍن الجاهعْ، حٓاتٍن الجاهعٓة

دٓهٓة كاالدراسات العمهٓة اٖ  فإىً بات هو أبرز الهتغٓرات التْ تتىاَلٍا،التكَٓىْ َتحصٓمٍن العمهْ
جاهعٓة هتىَعة َضهو هتغٓرات شخصٓة َتعمٓهٓة  لبٓاو أثري السمبْ أَ ا٘ٓجابْ فْ ظرَف َبٓئات

الطٛبٓة الجاهعٓة كأٌهٓتٍا فْ تحسٓف  لقد تبآىت الرؤل كالتكجٍات حكؿ ههارسة اٖىشطة ك ،هختمفة
هف الجاهعات كالفرص الهتاحة لمطٛب  كرغـ تكافر هراكز الخدهات فْ العدٓد. الحٓاة الدراسٓة لمطٛب

 تمؾ اٖىشطة التْ تقدهٍا الجاهعات ٌْ دكف لٙفادة هىٍا، إٚ إىً ٓٛحظ أف هستكل هشاركة الطٛب فْ
 .كتىكعٍا ٚ ٓتىاسب هع كثافة اٖىشطة الهقدهة الهستكل الهطمكب ك

اٖىشطة الطٛبٓة الهقدهة عمِ هستكل الجاهعات الجزائرٓة دفعىا لمبحث فْ َاقع سبؽ ذكري ها كؿ 
، قبالٍن عمٍٓاإ هتسائمٓو عو هدُ بصفة عاهة ك الهركز الجاهعْ عبد الحفٓظ بكالصكؼ بصفة خاصة،

ادٓة التْ تهت بالتالْ البحث  َ عزَفٍن عو ههارستٍا َأ عف حمكؿ هف خٛؿ دراسة بعض اٖىشطة الرٓ
عمِ هستكل الهركز الجاهعْ أك ا٘قاهات التابعة لً ك التْ تتٓح فرصا لمطمبة قصد ىبكغ هكاٌبٍـ ك 

 .تىهٓتٍا فْ شتِ الهجاٚت

 الطٛبٓة َعٛقتٍا بالىشاطات أكثرلدراسات هستقبمٓة تٍتن ؿ فتح الهجاكها أردىا هف خٛؿ ٌذي الدراسة 
ٚ سٓها هىٍا الىشاطات الهتعمقة بالجاىب العمهْ، الثقافْ، ك الرٓاضْ، ك بهختمف الهتغٓرات الحَٓٓة 

دَو ؿ الصعَبات َالهعَقات التْ تحَحتِ الجاىب التكعكم، كها سىبرز هف خٛؿ ٌذا الفصؿ 
، ك ىستعرض أٌـ الىتائج التْ ٓهكف الحصكؿ عمٍٓا فْ  الطمبةٚءابداعات ٌؤ اٚستفادة هو طاقات َ

ادٓة ك جدٓد لصالح الطمبة  .حاؿ تطبٓؽ براهج ىشاطات رٓ

 :ة في الوسط الطلابي الرياضياتالنشاط أىداؼ- 2
 : إلِ تحقٓؽ العدٓد هف اٌٖداؼ الىبٓمة تتهثؿ فْ فْ الكسط الطٛبْٓرهْ الىشاط الرٓاضْ

 م، لمطالب الجاهعْغرس كترسٓخ الهفآٌـ الصحٓحة لمىشاط الرٓاض. 
 الطمبة ك أساتذتٍـ  كفٓها بٍٓـ هف جٍة الصٛت الحهٓدة بٓف الطٛب  ك تكطٓد العٛقات الطٓبة كتقكٓة 

 .  بإشراكٍـ فْ أىشطً رٓاضٓة هكحدةهف جٍة أخرلالهكظفٓف ك جهٓع 
 اكتساب اٖخٛؽ الرٓاضٓة العالٓة، هها ٓعزز  تىهٓة العهؿ بركح الفرٓؽ، ك تعزٓز ركح العهؿ الجهاعْ، ك

 .ثقافة الحكار كالتساهح كاحتراـ أخرٓف
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  ا٘سٍاـ ا٘ٓجابْ فْ بىاء الشخصٓة الهتكازىة لمطٛب بعٓدان عف اٖفكار الٍداهة هف خٛؿ إتاحة
ر هكاٌبٍـ، كتدرٓبٍـ عمِ العهؿ الٍادؼ كتحهؿ الهسئكلٓة ك تىهٓة قٓهة  الظركؼ الهكاتٓة ٚكتشاؼ كتطكٓ

 .العطاء البذؿ ك
 تعمٓهْ ٓكضح بعض قكاىٓف  إقاهة برىاهج تثقٓفْ ك، ك الثقافة الرٓاضٓة الهفٓدة بٓف الطٛب ىشر الكعْ ك
 . ك هختمؼ اٖلعاب العمهٓة ك الثقافٓةهٍارات اٖلعاب الرٓاضٓة قكاعد ك ك

 ا عمِ الصعٓد الداخمْ   ك فْ هختمؼ الرٓاضات،إٓجاد بٓئة جاهعٓة هثالٓة ٚكتشاؼ الهكاٌب إبرازٌ
ـ كالسمكؾ الهستقٓـ  .كالخارجْ لمهساعدة فْ بىاء جٓؿ رٓاضْ جاهعْ ٓتحمِ بالخمؽ القكٓ

 نٛ عف إكسابٍـ هٍارات  صقؿ طاقات كهكاٌب الطٛب كتكظٓؼ ٌدي الطاقات فٓها ٌك ىافع ك هثهر، فض
كبٓف، كالعهؿ عمِ اٚرتقاء بهستكٓاتٍـ ةكاٌٚتهاـ بالطمب، العمهٓة إضافٓة تساعدٌـ فْ حٓاتٍـ العهمٓة ك  الهكٌ

 . فْ هجاؿ ٌكآاتٍـ ك هكاٌبٍـالفىٓة كالهٍارٓة

 استثهار كقت الفراغ بهزاكلة بعض ة، ك الهٍارٓة لمطمب رفع هستكل الكفاءة البدىٓة، كالقدرات الحركٓة ك
 . بطرٓقة آجابٓةفتح دكرات لمهىافسة ك ا٘حتكاؾ  عف طرٓؽ تٍـإشباع هٓكٚ، ك اٖىشطة الرٓاضٓة الهختارة

 إشباع هٓكلٍـ فْ  إتاحة الفرصة أهاـ أكبر عدد ههكف هف الطٛب لههارسة الىشاط الرٓاضْ لتحقٓؽ ك
ح الٍادؼ عف الطٛب كاٚستفادة الهثمِ هف أكقات الفراغ بها  ههارسة اٖىشطة الهفٓدة التْ ترهْ لمتركٓ

 .ٓؤدم إلِ حسف استغٛلٍا

  ،تكثٓؽ الركابط هع ك إذكاء الهىافسة الشرٓفة هها ٓككف لً أكبر اٖثر فْ تقكٓة العٛقات اٚجتهاعٓة
 الجزائرٓة ك ىظٓراتٍا كذلؾ بٓف الجاهعةالجزائرم، ك كمٓات الجاهعة كالجاهعات الهختمفة داخؿ الهجتهع 

 .ا٘قمٓهٓة ك الدكلٓة

 تفرٓغ اٚىفعاٚت  الهساٌهة فْ التخمص هف التكتر الىفسْ، ك، كالتبعٓة لدل الطمبة تىهٓة ركح القٓادة ك 
 .اٚستفادة هف الطاقة الزائدة ، كبههارسة الهجٍكدات البدىٓة

  ت رٓاضٓة هختمفةالهعاٌد ك تكثٓؽ عٛقات الصداقة بٓف هختمؼ  .الكمٓات بإقاهة هسابقات كبطكٚ
 ا كزارة التعمٓـ العالْ ك البحث العمهْ  الضخهةا٘ستفادة هف ا٘هكاىٓات بصفة خاصة   كالتْ تحكزٌ

إهكاىٓة إقاهة الىشاطات الرٓاضٓة الهختمفة فْ كافة أىحاء الكطف باعتبار أف الهىظكهة الجاهعٓة الجزائرٓة 
تزخر بٍٓاكؿ هكزعة عمِ هختمؼ ىكاحْ البٛد هف شرقٍا إلِ غربٍا ك هف شهالٍا إلِ جىكبٍا، هها ٓساعد 
فْ اهتزاج العادات ك الثقافات ك تىشٓط السٓاحة الداخمٓة الطٛبٓة، كها أف  تكفر خدهات ا٘ٓكاء، الىقؿ، ك 

 .ا٘طعاـ هجاىا لفائدة الطمبة ٓساعد فْ تخفٓض التكالٓؼ الىشاطات الهبرهجة ك تذلٓؿ الصعاب
 ا البارز فْ خدهة الهجتهع فْ ٌذا الهجاؿ الجاهعات كب٘سٍاـ فْ تعرٓؼ الهجتهع ا   الشبابْدكرٌ

 .الٍاـالحٓكم ك 
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 تقدـ اٖىشطة الطٛبٓة هعمكهات كأفكاران عف الخدهات العاهة، حٓث الهسؤكلٓة الهجتهعٓة تىهٓة الهكاطىة ك 
قادة، هع  عادات كهٍارات العهؿ الجهاعْ سكاء كتابعٓف أكة  تىهْك ٌك ها ٓساٌـ فْكالهؤسسات الهحمٓة، 

الغٓر كتقبؿ أخر، كتأكٓد كاجب الطٛب فْ خدهة بٛدٌـ كالتفاعؿ هع قضآا هجتهعٍـ  احتراـ حقكؽ
 .كأهتٍـ
 آلٓات الىشاط الرٓاضْ الجاهعْ هف خٛؿ الههارسة الرٓاضٓة الحرة التْ تىاسب رغبة ك تحقٓؽ هحاكر ك 

ت كالدكرات الرٓاضٓة ك  فٓة هف أجؿ رفع الهستكل الفىْ كاكشستالهعسكرات ا٘ هٓكؿ الطٛب بتىظٓـ البطكٚ
الجاهعة عف طرٓؽ تىظٓـ الهبارٓات كالهسابقات الرٓاضٓة الهتىكعة كفؽ بفرؽ الرٓاضٓة الهختمفة ؿالهٍارم ؿ

 .برىاهج هىافسات ٓشهؿ أغمب اٖلعاب كفقان لٙهكاىٓات الهتاحة
 
 :ات العممية، الثقافية، و الإجتماعية في الوسط الطلابيأىداؼ النشاط- 3

ات العمهٓة، الثقافٓة، ك  ههارسة الىشاطتسعِ هختمؼ الهؤسسات الجاهعٓة هف خٛؿ تشجٓع
تىهٓة اٖصالة، اٚبتكار،  إلِ إشباع حاجات الطٛب إلِ التجرٓب كاٚستطٛع كحب الهغاهرة،ا٘جتهاعٓة 

ؤدم الىشاط أدكاري ، كٓحقؽ أٌدافً عف طرٓؽ   ات الهختمفة الىشاطىكادمكالتدرٓب، كالتهرس عمِ القٓادة ، كٓ
 الىشاط ضركرة حتهٓة تتطمبٍا ىكادمأصبحت  قد  بىشاط هعٓف  كهف خٛلٍا كؿ ىادمختصّ مالتْ  ، ك

، كها أف الىشاط كسٓمة أساسٓة لتحقٓؽ الكثٓر هف أٌداؼ التربٓة إذا ىُظّـ تىظٓهان  الحٓاة الجاهعٓةظركؼ
، ك ٓهكف إجهاؿ اٌٖداؼ الرئٓسٓة لمىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك إدارة كاعٓة صحٓحان تحت إشراؼ سمٓـ ك

 :ا٘جتهاعٓة فْ هآمْ
 ذلؾ هف خٛؿ هٛحظاتٍـ أثىاء ههارسة  ، كالطمبةاتجاٌات  كهٓكؿ ك استعدادات  الكشؼ عف قدرات ك

نٛ   . اٖىشطة الطٛبٓة الهختمفة التْ تكشؼ عف ىفسٓة الطٛب كالىشاط الصحفْ هث
 هٓكلٍـ ، كذلؾ عف طرٓؽ اىضهاـ كؿّ طالب إلِ الىشاط  إرشاد الطٛب إلِ ها ٓشبع رغباتٍـ ك تكجًٓ ك

 إلِ كجكد عٛقة ذات دٚلة بٓف ههارسة ات سابقةالجهاعة التْ ٓرغب فٍٓا، فقد تكصمت دراس الذم ٓرٓدي، ك
 ْ ٓكلكجٓة ٓزتقدٓر الذات ، كالحاجات الؼ حاجات اٖهف ، ك: اٖىشطة الهدرسٓة كتحقٓؽ حاجات الطٛب كٌ

 .الدافعٓة تأكٓد الذات ك ، ك
 ثراء ٌكآات الطٛب بعد تكجٍٍٓـ الكجٍة السدٓدة ، كذلؾ بتقدٓـ التكجٍٓات كا٘رشادات ك  تىهٓة كا 

 . الههارسات الصحٓحة لكؿّ ٌكآة
 اٚىطكاء ، كالخجؿ ، : السٓككلكجٓة عىد بعض الطٛب هثؿ  هحاكلة التغمب عمِ الهشكٛت الىفسٓة ك

تـ عٛجٍـ عف طرٓؽ اىضهاهٍـ .…كالهٓؿ لمتهرد ، كالجىكح إلِ الشغب ، كالضٓؽ بالجك الهدرسْ  الخ ، كٓ
لمعهؿ الجهاعْ كاىدهاجٍـ فًٓ ، كهٛحظتٍـ هف جاىب الهشرفٓف كالهعالجٓف ، هها ٓساعدٌـ عمِ التغمب 

 . عمِ هشكٛتٍـ الىفسٓة
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 عٛئٍا، كاٚستفادة بطاقاتٍـ فْ العهؿ الهثهر البىاء ، ك تكجًٓ قدراتٍـ الكجٍة  السهك بغرائز الطٛب كا 
 .السمٓهة
 دٌـ التهسؾ بالفضائؿ الخمقٓة ، ك ة الشعكر الدٓىْ كتعكٓ  ك الثقة بأىفسٍـ كضبط اىفعاٚتٍـ، الرضا ك تقكٓ

ذات الجكاىب  الثقافٓة الىشاطات العمهٓة كٓتـ ذلؾ عف طرٓؽ ههارسة  استٍجاىٍا ، ك كرآٌة الرذائؿ ك
 .  ، كالتْ تسٍـ فْ تىهٓة ٌذا الجاىب اٖخٛقْالدٓىٓة ك اٖخٛقٓة

 ك  اٚتساع ك  ،اٚستقٛؿ اٚبتكار ، ىظران لمتحرر هف قٓكد الهكاف ، ك الهسػاٌهة فْ خمؽ ا٘بداع ك 
إىتاج، تهثٓؿ،ك : ٓتـ ذلؾ عف طرٓؽ اٖىشطة الفىٓة الهختمفة، كبعض جكاىب الىشاط الثقافْ هثؿ  ك اٚهتداد،
 . اٖفٛـ، ك الهسرحٓات ك الهقاطع الهكسٓقٓة ك ا٘رتقاء بالذكؽ العاـإخراج
 تـ ذلؾ هف خٛؿ الخركج إلِ البٓئة، ك  تىهٓة الذكؽ كالكجداف كالشعكر بالجهاؿ ، كالتذكؽ الفىْ ، كٓ

 التحمٓؿ ك ٓتـ تدرٓب الطٛب هف خٛؿ اٖىشطة الفىٓة عمِ الهكازىة ك ههارسة الفىكف عمِ اختٛفٍا، ك
 . تقدٓر اٖعهاؿ الفىٓة الهختمفة الىقد، ك
 ْتسٍـ اٖىشطة الطٛبٓة فْ تكفٓر خبرات حسٓة  حٓث بشكؿ تطبٓقْ لمطالبتأكٓد الجاىب الهعرف 

خٍا ، ٖف الدراسة الىظرٓة تحتاج إلِ مرس تلمهعارؼ التْ ٓدرسٍا الطٛب، حتِ ٓزداد كضكحٍا كفٍهٍا ك
 ىكادم:  هثؿ  ك الثقافٓة اٖىشطة العمهٓةىكادمٓتـ ذلؾ عف طرٓؽ  ك، أساس كاقعْ لٓزداد هعىاٌا كهغزاٌا

ا البٓئة ، ك  ك،العمكـ التارٓخ،  .غٓرٌ
 اٖىشطة الفرص أهاـ الطٛب ٚستٓعابٍا بعض  حٓث تتٓح  أكثرالتعهؽ فٍٓا  ك،تدعٓـ الهىاٌج الدراسٓة

تٍا كاقعٓا هثؿ أىشطة ىادم كاٚستزادة هف الهعارؼ كالخبرات كالهٍارات الهتصمة بٍا عف طرٓؽ ههارس
 .ا٘عٛـ ألْ اك اٖىشطة الهرتبطة بهجاٚت التكىكلكجٓا هثٛ

 فتحاكؿ اٖىشطة تحقٓؽ هفٍكـ التعمـ : ارة الدافعٓة لدل الطٛب فْ التعمـ داخؿ الفصؿ الدراسْ ثاست
: التعمـ الهستهر، كالتعمـ بالىشاط، كقد ٓتحقؽ ذلؾ بههارسة جكاىب اٖىشطة الهختمفة ، هثؿ  الذاتْ، ك

ك الىشاط الصحفْ عف طرٓؽ تحرٓر الصحؼ  الىشاط الفىْ ، كالىشاط الثقافْ خاصة فْ بعض أىكاعً كٌ
ا الهختمفة  . الهدرسٓة التْ تعتهد عمِ جهع الهعمكهات هف هصادرٌ

  الهساٌهة فْ إكساب الطٛب بعض القدرات العقمٓة، كاٖخذ باٖسمكب العمهْ فْ التفكٓر، كتىهٓة
اٚتجاٌات ا٘ٓجابٓة، كالهٍارات العهمٓة،هها ٓساعدٌـ عمِ هكاجٍة الهكاقؼ الجدٓدة ، كالتعاهؿ هعٍا بطرٓقة 

 .صحٓحة
  ضفاء جك هف التركٓح كالتجدٓد كالهرح دفع الهمؿ كالرتابة التْ ٓتعرض لٍا العهؿ الهدرسْ الٓكهْ ، كا 

تحقؽ ذلؾ بههارسة اٖىكاع الهختمفة هف اٖىشطة الرٓاضٓة، كاٚجتهاعٓة،  كالسركر عمِ الحٓاة الهدرسٓة كٓ
 . كالفىٓة
  ككف ذلؾ هف خٛؿ تىهٓة هٍارات العهؿ اٚجتهاعْ، كالعهؿ التعاكىْ، كتقكٓة العٛقات اٚجتهاعٓة، كٓ

كذلؾ تفاعمٍـ هع هدرسٍٓـ عىد الههارسة، كبعث ركح   هع بعضٍـ أثىاء اٖعهاؿ الجهاعٓة، كةتفاعؿ الطمب
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احتراـ اٖىظهة كالقكاىٓف، كالتكفٓؽ بٓف صالح الفرد  الثقة بالىفس، ك ك التىافس الشرٓؼ التعاكف الخٛؽ ك
 .كالجهاعة

  ،دعـ اتجاٌات التكٓؼ هع ك إعداد التٛهٓذ لمهكاطىة السمٓهة كذلؾ بتعرٓفٍـ كاجباتٍـ كهسؤكلٓاتٍـ
د الطٛب : أخرٓف هف خٛؿ ههارسة اٖىشطة اٚجتهاعٓة هثؿ ا ، كتعكٓ الرحٛت، كالهعسكرات كغٓرٌ

إٓثار الهصمحة العاهة عمِ الهصمحة  ك ،الههارسة الدٓهقراطٓة لمحٓاة هف خٛؿ تبىْ هكاقؼ هشابٍة لٍا
 .الشخصٓة

 ،ْالهجتهع،  البٓئة الهحٓطة ك  كالجاهعةأعهاؿ الخدهة العاهة فْ  ك تدرٓب الطٛب عمِ العهؿ التطكع
 .تدرٓبٍـ عمِ أسالٓب العهؿ التطكعْ ك
 ذلؾ باتباع   ك،سمٓهة ىشئة الطٛب تىشئة بدىٓة قكٓة كبت تٍتـالتْ  ، كةتحقٓؽ الكظائؼ الصحٓة لمطمب

ٓهكف تحقٓؽ ذلؾ عف طرٓؽ   ك،التخمْ عف العادات السٓئة التْ تضر بالصحة العادات الصحٓة السمٓهة، ك
التعاكف هع السمطات  كٓفٓة الكقآة هىٍا، ك  أخطار هختمؼ اٖهراض، كفٓها ٓخص التكعٓة الىشاطاتبعض 

 التكعٓة بضركرة اتباع العادات الصحٓة فْ ، كالصحٓة فْ الكشؼ عف الحاٚت الهرضٓة لدل الطٛب
 .الهأكؿ كالهشرب كالهذاكرة

 د الطٛب بالهٍارات الحرفٓة كالخبرات العهمٓة فٍٓا، ك ذلؾ هف خٛؿ ا٘شتراؾ فْ أسرة التربٓة  تزكٓ
تقدٓر   تدرٓب الطٛب عمِ حب العهؿ كاحتراـ العاهمٓف، ك، كاٚقتصاد الهىزلْ  ك،الهٍىٓة ، أك التدبٓر

العهؿ الٓدكم ، فالههارسة الفعمٓة لمىشاط العمهْ ٓكضح لمطالب قٓهة ٌذا العهؿ الٓدكم فْ ا٘ىتاج ، كهدل 
ا كتقدهٍا رٌ  .ارتباطً بالعمكـ الىظرٓة كالتطبٓقٓة كعدـ اىفصالً عىٍا بؿ إسٍاهً فْ تطكٓ

 

 :في الوسط الطلابي اتالنشاطأصناؼ : ثانيا
 الههارس فْ الهؤسسات الجاهعٓة الجزائرٓة هف حٓث اٖصىاؼ ك أكجً الىشاط الطٛبْتختمؼ 

 :هكاقٓت إجراء فعالٓاتٍا، لكف ٓهكىىا التهٓٓز بٓف أصىاؼ الىشاطات التالٓة
 :النشاطات العممية- 1

 ك  عمِ ركح اٚبتكار كاٚختراعمالهحفزة لدل الطالب الجاهعػ  هف أٌـ اٖىشطةمٓعد الىشاط العمـ
هبدأ تبىِ أصحاب الهكاٌب العمهٓة كالعىاصر ذات القدرات الخاصة  فٍك ٓقكـ عمِ. التعبٓر عف الىفس

صعكبات قد تكاجٍٍـ أثىاء ههارستٍـ لٍكآاتٍـ العمهٓة م كالعهؿ عمِ تذلٓؿ أ اٚبتكار  ا٘بداع كمكالبارزة ؼ
ـ كتكفٓر الخاهات كاٖدكات كاٖجٍزة تحت  الهختمفة بهحاكلة كبٓف هىٍـ بتىفٓذ أفكارٌ شراؼ إتمبٓة رغبات الهكٌ

  هشركعات طٛبٓة قٓهة تفٓدمعمهٓٓف ٓساعدكىٍـ عمِ إظٍار ابتكاراتٍـ لحٓز الكجكد كتىفٓذٌا ؼ هدربٓف
هارس ؼ. الشباب كالهجتهع العمهٓة   أىشطة عدٓدة تفتح ىكافذ اٚبتكار كاٚختراع كالتىهٓةمالىشاط العمـم كٓ

لدل الطٛب 
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الفعالٓات التثقٓفٓة أك  ٓختمؼ تعرٓؼ هفٍكـ الىشاط العمهْ كتختمؼ طرؽ تطبٓقً عف باقْ اٖىشطة ك
 : ك ٓهكف التهٓٓز بٓف عدة أصىاؼ هف الىشاطات العمهٓة هىٍاالترفٍٓٓة،

 تٍدؼ إلِ تشجٓع الطمبة فْ تبىْ الىشاطات العمهٓة بالكسط الجاهعْ هف : نشاطات عممية تحفيزية
خٛؿ ىشاطات الىكادم العمهٓة هثؿ ىادم عمـ الفمؾ ك الفضاء،  ىادم ا٘بتكار، ك الىادم اٖخضر الهتعمؽ 

بالبٓئة، ك هختمؼ الهعارض الهىظهة ك ها تقدهً هف هعمكهات لمطمبة ك تجٓب عمِ أسئمتٍـ ك تشبع 
 .فضكلٍـ
 ف الطالب فْ هجاؿ الىشاط التككٓىْ الهرغكب فًٓ، هثؿ :نشاطات عممية تكوينية  ٌدفٍا ٓتهثؿ فْ تككٓ

ف فْ ا٘سعافات اٖكلٓة الهىظهة بالتعاكف هع هدٓرٓة الحهآة  ف فْ ا٘عٛـ ألْ، ك ىادم التككٓ ىادم التككٓ
ىٓة الهتخصصة فْ شتِ الهجاٚت  .الهدىٓة، ك هختمؼ الدكرات التككٓ

 تٍدؼ ٌذي الىشاطات إلِ تىهٓة قدرات ك هعمكهات الطمبة هف الجاىب الدٓىْ ك : نشاطات عممية دينية
ة الشرٓفة، ك تقدٓـ هحاضرات فْ  العقائدم، ك ٓتـ ذلؾ هف خٛؿ ىكادم تحفٓظ القرآف الكرٓـ ك السىة الىبكٓ

الفقً ك أصكؿ الدٓف، كها ٓتـ تىظٓـ ا٘حتفاؿ  هف خٛلً بهختمؼ الهىاسبات الدٓىٓة كاٖعٓاد، الهكلد الىبكم 
 .الشرٓؼ، ذكرل عاشكراء، ك إحٓاء لٓالْ رهضاف

 :النشاطات الثقافية- 2
الهعارؼ التْ تزٓد  كسابً العمكـ ك إ إلِ تىهٓة فكر الطالب ك الىشاط الثقافْ داخؿ الجاهعاتٍٓدؼ

 حٓاة الطالب م ؼم هف اٌٖهٓة بها كافٓعد الىشاط الثقاؼ ك، ك هحٓطً كتكثؽ عٛقتً بتراث أهتً هف فٍهً
حصكؿ عمِ ؿهعمكهات كااؿحشك ؿ فقط  هكاىآعطِ فكرة لمطالب أف الجاهعة لٓست كذلؾ العهمٓة، ك

 حٓاتً العاهة، كتكطد صمتً م تجعمً ٓتعمـ أشٓاء كثٓرة تفٓدي ؼةتعمهْك هؤسسة تربكٓة  الدرجات، بؿ ٌْ
 تىهْ الحس المغكم ك  حٓاتً كم ؼ الجٓد لمثقافةتكظٓؼ اؿ ك الجهٓؿتذكؽاؿتساعدي عمِ  ك، ك كطىً بمغتً

لىا أف م هف ٌىا ٓىبغ كتابٓان كفؽ اٖسس الصحٓحة، ك خكاطر القمب شفٍٓا كم اٖدبْ لمتعبٓر عها ٓجٓش ؼ
هفٍكـ الثقافة بكؿ هشاربٍا كاٚستفادة هف طبٓعتٍـ البٓكلكجٓة لتشكٓؿ هٓكلٍـ كتكجٍٍٓا هف   طٛبىامىؤصؿ ؼ

الكاقع،  اٚىتقاؿ بتفكٓر الطالب إلِ البحث كالهىاقشة كالكصكؿ إلِ عمة اٖشٓاء ىتٓجة لمقىاعة ٚ فرض خٛؿ
ٓتعرض لٍا  كؿ ذلؾ ٓتـ عف طرٓؽ تجسٓد الهكاقؼ التِ احتراهً لٕخرٓف، ك ذلؾ سٓىهِ ثقتً بذاتً ك ك

 : أصىاؼ الىشاطات الثقافٓة التالٓةهف خٛؿ فركعً الطالب هف خٛؿ الىشاط الثقافْ ك
 الىشاطات الهبرهجة ك الهىفذة هف طرؼ الىكادم اٖدبٓة ك الشعرٓة  هف خٛؿ: نشاطات ثقافية أدبية

ر هٍارات القراءةهثؿ هسابقات ىظـ الشعر ك كتابة القصة القصٓرة ك الخكاطر،ك   ك التْ تعتبر هف تطكٓ
 .اٖهكر الٍاهة لدل الطٛب

 بالتىسٓؽ هع الٍٓآت الهختمفة ٚ سٓها هدٓرٓة ٓتـ تخطٓط ٌذي اٖىشطة كتىفٓذٌا  :نشاطات ثقافية تاريخية
، الهجاٌدٓف، هىظهات أبىاء الشٍداء ك الهجاٌدٓف، ك الهتاحؼ التارٓخٓة ك اٖهاكف التارٓخٓة الهصىفة

ك ثقافة ا٘عتزاز بهاضْ اٖجداد الهجٓد،  ك كذا  الكطىٓةبث الركح  ك، كتٍدؼ إلِ تىهٓة الركابط اٚجتهاعٓة
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 فْ عدة صكر هىٍا ا٘حتفاؿ  ٌذي اٖىشطة تتجمِ، ك اٖجٓاؿ السابقة كربط جسكر التكاصؿ بٓف جٓؿ الٓكـ
بهختمؼ آٖاـ الكطىٓة كعٓد ا٘ستقٛؿ، تارٓخ إىدٚع الثكرة الهجٓدة، الٓكـ الكطىْ لمشٍٓد، الٓكـ الكطىْ 

 .هختمؼ الخرجات الهىظهة إلِ هتاحؼ الهجاٌد، ك الهىاطؽ الشاٌدة عمِ أحداث تارٓخٓة ٌاهة لمطالب، ك
 الهكسٓقِ، التهثٓؿ،  الذٓف ٓهمككف هكاٌب فْ ة تشجٓع الطمبٌا خٛؿٓتـ هف: نشاطات ثقافية فنية

ر كالهسرح، السٓىها، الرسـ،  ، با٘ضافة هختمؼ الفعالٓات الهىظهةالخط العربْ عمِ الهشاركة فْ  التصكٓ
الىشاط الفىْ هجاؿ خصب لتذكؽ  ك التْ تتطمبٍا ههارسة ٌكآاتٍـ ك تىهٓة هكاٌبٍـ، إلِ تدرٓسٍـ الهٍارات

 .احتراـ قٓهة العهؿ الفىْ تقدٓر ك كع، ا٘بدا الجهاؿ ك
 هثؿ الهسابقات الثقافٓة التْ تىظـ بهىاسبة عٓد العمـ، الٓكـ الكطىْ لمطالب ك : نشاطات ثقافية تنافسية

ا هف الهسابقات اٖخرل  .غٓرٌ
 :النشاطات الإجتمػػػػاعية- 3

  التْ تٍدؼ إلِ إٓجاد عٛقات اجتهاعٓة بٓفالتىشٓطٓة تمؾ البراهج  بالىشاطات ا٘جتهاعٓةٓقصد
 تعد هف ك بٓف هجتهعٍـ، إذاٚجتهاعْ بٓىٍـ   التكافؽ الىفسْ ك تبحث عف ك، تحقؽ اٌٖداؼ التربكٓةةالطمب

كلٓاتٍـ ؤ لمقٓاـ بهس إعدادٌـقٓادة الشباب ك  تساعػد عمِ خمؽ الكػكادر الطٛبٓة القادرة عمػِمأٌـ اٖىشطة الت
 :خٛؿ ذلؾ هف ك  الهستقبؿ القرٓب،م ؼٌـكطفتجاي 
 ك التحسٓس الهىظهة دكرٓا ك التْ  التكعٓة أٓاـالهشاركة فْتتهثؿ فْ : نشاطات اجتماعية توعوية 

 التْ تصٓب الكسط الجاهعْ ٚ سٓها الىشاطات العاهةتٍدؼ إلِ التىبًٓ إلِ هختمؼ الهخاطر الصحٓة 
الهتعمقة بحٓاة الطمبة كهحاربة التدخٓف ك الهخدرات أك الهشاركة فْ الحهٛت الٍادفة إلِ تحسٓف الصحة 

ة الجاىب البٓئْ هف خٛؿ تىظٓـ حهٛت تتعمؽ  العاهة هثؿ حهٛت التبرع بالدـ، كها تشهؿ الىشاطات التكعكٓ
بضركرة تكاثؼ جٍكد الجهٓع لمعٓش فْ بٓئة سمٓهة ك ىظٓفة  داخؿ الجاهعة ك ا٘قاهات الجاهعٓة ك الحٓاة 

 .العاهة ككؿ
كها ٓتـ تىظٓـ أٓاـ عمهٓة بهىاسبة هختمؼ آٖاـ العالهٓة الهحتفِ بٍا هف طرؼ الٍٓئات العمهٓة 

 .العالهٓة هثؿ ٓكـ اٖرض، الٓكـ العالهْ لمهٓاي، ك الٓكـ العالهْ التىكع البٓكلٓكجْ
 القٓـ ا٘جتهاعٓة الفضٓمة ك ركح  غرس تسعِ ٌذي اٖىشطة إلِ :نشاطات ذات طابع إجتماعي بحت

التآزر بٓف اٖسرة الطٛبٓة ك هختمؼ الفئات الٍشة لمهجتهع هف خٛؿ الخرجات الهىظهة إلِ هراكز الهسىٓف 
ـ،  ك الهعاقٓف، ك دكر آٖتاـ، ك هحاكلة الهساٌهة فْ تخفٓؼ كطأة الحٓاة عمٍٓـ، ك رسـ البسهة عمِ ثغكرٌ

أك الهساٌهة فْ حهٛت التبرع لعٛج أحد الطمبة هثٛ هف خٛؿ تىظٓـ تمٓطكف أك تىظٓـ دكرة كركٓة 
 تسٍٓؿ عهمٓة التسجٓؿ عمِ الطمبة الجدد، بإرشادٌـ حكؿ كٓفٓة باشتراكات رهزٓة لفائدة الهرٓض هثٛ، ك كذا

 .طبٓعة سٓر الحٓاة الجاهعٓة التسجٓؿ، ك
 فرادل أك جهاعات عمِ التقدـ ق سكاءا كاىكا طٛبم الجاهع الكسطشجع م:نشاطات اجتماعية حرفية 

ٍٓدؼ ٌذا الىشاط إلِ  ، كلمطمبة رعآة تكفٓر الكسائؿ الهادٓة ك البشرٓةبخطة لمىشاط الٓدكم هف خٛؿ 
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 ك، بذؿ الجٍد كالعطاء كالتضحٓة فْ سبٓؿ أخرٓف اٚعتهاد عمِ الىفس ك  الذات كتحقسؽغرس هبادئ 
الهعسكرات الكشفٓة كالتشجٓر : ٓركز ٌذا الىشاط عمِ تىهٓة الهٍارات الٓدكٓة كاٖىشطة الخارجٓة، هثؿ

كازف بٓىٍا كبٓف اٖىشطة الفكرٓة. كالدٌاف كالصىاعات الخشبٓة ك ىشاط ٓىهْ قدرات الطالب العهمٓة كٓ  .كٌ
 تٍدؼ إلِ تىهٓة  ، كا٘دارةٓتـ تخطٓط ٌذي اٖىشطة كتىفٓذٌا تحت إشراؼ : نشاطات اجتماعية ترفييية

، كبث الركح الجهاعٓة كركح بالهؤسسة العاهمٓف   كأفراد ا٘دارة كبٓىٍـ كبٓف ةاٚجتهاعٓة بٓف الطمب الركابط
حٓة   ك إلِ اٖهاكف السٓاحٓةكتضـ ٌذي اٖىشطة الرحٛت، التعاكف كا٘خاء بٓىٍـ الهعسكرات كاٖىشطة التركٓ

هسابقات  ،الطالبة الهثالٓة كأهسابقة الطالب الهثالْ : هثؿ، الهسابقات الترفٍٓٓة الحفٛت ك الجهاعٓة ك
 .، كغٓر ذلؾالطبخ

 :النشػػاطات الرياضػػية- 4
 هباشر هف إدارة الجاهعة ههثمة فْ هصمحة الىشاطات التْ تعد إشراؼب تىفٓذ البراهج الرٓاضٓة ٓتـ

، ك كذا الحرص عؿ تىكع الفردٓة الجهاعٓة كبرىاهجا رٓاضٓا شاهٛ، هتكاهٛ ك هتكازىا ها بٓف الرٓاضات 
بها ٓحقؽ تعبٓر الطٛب الهتهٓزٓف رٓاضٓان عف أىفسٍـ كعف طاقاتٍـ الرٓاضٓة هف خٛؿ أصىاؼ الرٓاضة 

الرضا عف الذات  حسف التقدٓر ك كلٓة كؤا٘حساس بالهس عقمٓا كبث ركح الفرٓؽ بٓىٍـ ك جسهٓا ك تىهٓتٍـ
 .ىفس الكقت فِ

كهبارٓات هىظهة كفؽ جدكلة  ٓهارس الىشاط الرٓاضْ إها بشكؿ حر عاـ أك هف خٛؿ هىافساتك 
ٍٓدؼ الىشاط الرٓاضِ إلِ  ك. كالهشاركة زهىٓة تحث الطالب عمِ الهشاركة كتدفعً إلِ هزٓد هف العطاء

ك ترقٓة الههارسة الرٓاضٓة كسط الطمبة، حٓث تتـ ههارسة الىشاطات الرٓاضٓة تشجٓع الهكاٌب الرٓاضٓة 
ا فْ الغالب إطارات  هف خٛؿ الىكادم الهىشأة لٍذا الغرض عمِ هستكل الهؤسسات الجاهعٓة، ك التْ ٓؤطرٌ
هف هدٓرٓات الشباب ك الرٓاضة أك أفراد هتطكعٓف ك هختصٓف هف خارج الكسط الجاهعْ، ك ٓهكىىا أف ىجد 

ىكعٓف هف الىشاطات الرٓاضٓة داخؿ الجاهعة بصرؼ الىظر عف أصىاؼ الرٓاضات الكثٓرة الههارسة فْ 
 :الكسط الجاهعْ كهآمْ

 هجهكعةو هف الٛعبٓف، الذٓف بكجكب إجتهاع  الجهاعٓة الرٓاضة تتهٓز:النشاطات الرياضية الجماعية 
التفكّؽ عمِ الفرٓؽ الهىافس، ههّا ٓجعمٍـ ٓحدّدكف   الفكز الهشترؾ، كٓتهثؿ فٍْٓدفكف إلِ تحقٓؽ ٌدؼو 

، كها أىٍّـ ٓحمكف الهشاكؿ التْ ٓتعرّضكف لٍا فْ جكو هف الثقة  ّْ خطكاتٍـ، كٓتخذكف قرارتٍـ بشكؿو جهاع
 :الرٓاضات التْ تهارس بشكؿو جهاعْ هثاؿ التْ تقرّبٍـ هف أٌدافٍـ، ك

 .إلخ... كرة القدـ، كرة السمة، الكرة الطائرة، كرة الٓد، رٓاضة الٍككْ
 تمؾ الههارسات أك التخصصات الرٓاضٓة التْ ٚ عفالرٓاضة الفردٓة  تعبر: النشاطات الرياضية الفردية 

  الرٓاضٓٓففٍٓآىافس  دكف الحاجة إلِ هرافقٓف، ك ،هىفردا أف ٓقكـ الفرد بههارستٍاتتطمب هرافقة، أم ٓهكف 
: ك هثاؿ ذلؾ رٓاضات ٓىافس ىفسً هع أكقاتً الهسجمة ، أك هساري ا٘جهالْ أكأك الههارسٓف أخرٓف ، 
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 ، ك سباؽ السباحةالهٛكهة، الجٓدك، الكاراتْ دك، الكثب العالْ، التىس الفردم، العدك ، الكرة الحدٓدٓة،
 .الدراجات

:  ريادة الأعماؿ الرياضية، العممية، او الثقافية في الوسط الجامعي:المبحث الثاني
 :(دراسة حالة التصفيات الجيوية )ريادة الأعماؿ الرياضية في الوسط الجامعي : أولا 
 :نبذة عف المشػػػػػػػػػػػػػػػروع- 1

 2017تعتبر البطكلة الكطىٓة الجاهعٓة لمرٓاضات الجهاعٓة لمذككر ك ا٘ىاث فْ طبعتٍا اٖكلِ سىة 
، حٓث تـ تبىْ ٌذي البطكلة فْ 2018-2017كلٓدة لهسابقتٓف كطىٓتٓف تـ دهجٍها خٛؿ السىة الجاهعٓة 

شكمٍا الجدٓد ك بإشراؼ هف كزارة التعمٓـ العالْ ك البحث العمهْ، بعدها كاىت تقاـ سىكٓا بطكلتٓف هىفصمتٓف 
عف بعضٍها البعض، حٓث كاىت تقاـ بطكلة بٓف الجاهعات، ك تقاـ بطكلة أخرل بٓف ا٘قاهات الجاهعٓة 

 .فقط

، حٓث أقٓهت بىظاـ خاص 2018-2017اىطمقت تصفٓات ٌذي البطكلة أكؿ هرة هطمع السىة الجاهعٓة 
ئٓة،  هعتهدة عمِ التصفٓات داخؿ الهؤسسة الجاهعٓة الكاحدة فْ أكلِ هراحمٍا، ثـ بعد ذلؾ إقاهة تصفٓات كٚ

ة، قصد التحضٓر ٘طٛؽ أكؿ بطكلة كطىٓة جاهعٓة شاهمة هطمع الهكسـ الذم ٓمًٓ  -2018ثـ جٍكٓ
2019. 

كها تـ إعتهاد هىافسة أخرل تحت إسـ كأس الجزائر الجاهعٓة لمرٓاضات الجهاعٓة بالهكازاة هع البطكلة 
 .الكطىٓة الجاهعٓة حتِ ٓتـ ترقٓة الهىافسة الشرٓفة ٓف الطمبة

ها ٓجب ذكري فْ ٌذا الصدد أف ٌاتٓف البطكلتٓف تمعباف بالهكازاة هع البطكلة الكطىٓة التْ تشرؼ 
ا الخاصة التْ تعتبر أكثر إحترافا ك  عمٍٓا الفٓدرالٓة الجزائرٓة لمرٓاضة الجاهعٓة، ك التْ لٍا قكاىٓىٍا ك أطرٌ

ت عالهٓة ك إقمٓهٓة ؿ إلِ بطكٚ  .تؤٌ
 نظاـ البطولة الوطنية لمرياضات الجماعية: 

كرة القدـ، كرة الٓد، : تمعب البطكلة الكطىٓة لمرٓاضات الجهاعٓة فْ أربعة أصىاؼ هف الرٓاضة ٌْ
 : هراحؿ كالتال4ْكرة السمة، ك الكرة الطائرة، حٓث تمعب البطكلة عمِ 

  ٓتـ إجراء دكرة أك هىافسة هصغرة داخؿ هؤسسة التعمٓـ : (داخؿ مؤسسة التعميـ العالي)تصفيات داخمية
العالْ الكاحدة سكاءا كاىت بٓداغكجٓة أك خدهاتٓة قصد إىتقاء الركائز ك العىاصر اٖساسٓة لمفرٓؽ الههثؿ 
 .لمهؤسسة ك فْ الغالب قصد إكتشاؼ الهكاٌب الجدٓدة بالهؤسسة الجاهعٓة ٚ سٓها الطمبة الهمتحقٓف الجدد

  ئٓة بٓف هؤسسات : (بيف مؤسسات التعميـ العالي في نفس الولاية)تصفيات محمية ٓتـ إجراء بطكلة كٚ
ٓة فْ التصفٓات  ٓة الكاحدة سكاءا كاىت بٓداغكجٓة أك خدهاتٓة قصد تحدٓد ههثؿ الكٚ التعمٓـ العالْ داخؿ الكٚ
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الجٍكٓة، حٓث تبدأ ٌذي البطكلة هطمع شٍر ىكفهبر، ك الذكرل السىكٓة لمثكرة الهجٓدة ك تىتٍْ فْ هىتصؼ 
ٓتً ة ههثٛ لكٚ  .شٍر دٓسهبر، بتأٌؿ الفرٓؽ الفائز بالتصفٓات الهحمٓة إلِ التصفٓات الجٍكٓ

  ئٓة، ك تحدٓد الفرٓؽ : (بيف ممثمي الولايات)تصفيات جيوية بعد إتهاـ إجراء التصفٓات الداخمٓة ك الكٚ
ٓة، ٓتـ تىظٓـ التصفٓات الجٍكٓة لمبطكلة الكطىٓة فْ إحدل  الههثؿ لهؤسسات التعمٓـ العالْ داخؿ الكٚ

ٓات الهختارة سابقا،ك ذلؾ بهىاسبة الٓكـ الكطىْ لمشٍٓد   فٓفرم بالىسبة لمذككر، ك الٓكـ العالهْ لمهرأة 18الكٚ
 . هارس بالىسبة لٙىاث08
  شرؽ، كسط، )بعد تحدٓد أبطاؿ الجٍات اٖربعة لمكطف : (بيف ممثمي الجيات)نيائيات البطولة الوطنية

تقاـ ىٍائٓات البطكلة الكطىٓة لمرٓاضات الجهاعٓة الهذككرة آىفا عمِ شكؿ هبارٓات ىصؼ  (غرب، جىكب
 .  هام هف كؿ سىة19ىٍائْ ك ىٍائْ بٓف ههثمْ الجٍات بهىاسبة الٓكـ الكطىْ لمطالب 

 فكرة إقامة البطولة الجيوية بمديرية الخدمات الجامعية ميمة: 

ة الخاصة بالرٓاضات  ٓة هٓمة فْ هجرٓات البطكلة الجٍكٓ  شاركت هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة لكٚ
مة لىٍائٓات البطكلة الكطىٓة هىذ ىشأتٍا هطمع السىة الجاهعٓة  ، ك فْ كٛ 2009-2008الجهاعٓة الهؤٌ

ا فْ (ذككر ك إىاث)الجىسٓف  ، ك حققت ىتائج جد طٓبة فْ كٛ الصىفٓف، حٓث ىالت الهرتبة الثاىٓة جٍكٓ
ٓة سطٓؼ سىة  ٓة أـ البكاقْ ، ك حصدت أٓضا الهرتبة 2014رٓاضة كرة القدـ ذككر بكٚ  أهاـ ههثؿ كٚ

ٓة سطٓؼ أٓضا بعد خسارتٍا الهباراة الىٍائٓة أهاـ ههثؿ 2017الثاىٓة فْ رٓاضة كرة الٓد لٙىاث سىة   فْ كٚ
ٓة  ت ٌك ضركرة إستضافتٍا بكٚ ٓة الهستضٓفة، ك كاف هطمب الطمبة بعد كؿ ىجاح لٍـ فْ ٌذي البطكٚ الكٚ
هٓمة قصد إضافة جك هف الحركٓة داخؿ الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة، ك هف ٌىا اىبثقت الفكرة فْ 

ج فرٓؽ الهركز الجاهعْ هٓمة بالبطكلة الكطىٓة الجاهعٓة لكرة الٓد، هها كلد 2019ىٍآة سىة   خاصة بعد تتكٓ
 : تساؤٚ هشركعا لدل الطمبة الرٓاضٓٓف بالهركز الجاهعْ

 لهاذا ٚ ىىجح فْ رٓاضات أخرل؟  -

ة؟ -  لهاذا ٚ ىساعد فْ ىجاح الرٓاضات اٖخرل هف خٛؿ إستضافة ٌذي التصفٓات الجٍكٓ
 :الموارد اللازمة لتجسيد المشروع- 2

 فرٓؽ بٓف رٓاضتْ كرة القدـ ك كرة الٓد 26إف تىظٓـ هثؿ ٌذي اٖحداث الرٓاضٓة باستضافة أكثر هف 
 رٓاضْ ك هؤطر لٓس باٖهر الٍٓف خاصة هف الجاىب المكجٓستْ ك التىظٓهْ، 600ك بهشاركة أكثر هف 

ٓة هٓمة، هها ٓجعؿ اٖهر تحدٓا خاصا لمجىة  إذا عمهىا أىً لـ ٓسبؽ  تىظٓهٍا بالهؤسسات الجاهعٓة لكٚ
ٓة عهكها  .التىظٓـ خصكصا، ك هؤسستْ التعمٓـ العالْ بالكٚ

ٓة هٓمة الهساٌهة فْ  ىزكٚ عىد رغبة الطمبة الهذككرة آىفا، ك هحاكلة هف هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة لكٚ
ترقٓة هختمؼ الىشاطات عمِ هستكل ا٘قاهات الجاهعٓة بهٓمة ك خمؽ دٓىاهٓكٓة فْ هجاؿ الىشاطات تـ تبىْ 
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ٓة  ٌذي الفكرة ك إقتراحٍا عمِ الكزارة الكصٓة خٛؿ الهمتقِ الكطىْ لتقٓٓـ الىشاطات الطٛبٓة الهىعقد بكٚ
، بتقدٓـ طمب إستضافة التصفٓات الجٍكٓة لرٓاضتْ كرة القدـ، ك كرة الٓد 2021البمٓدة شٍر أكتكبر 

ٓة هٓمة ك ٌك ها كافقت عمًٓ الكزارة ٚحقا، ك شكؿ تحدٓا حقٓقا خاصة هف الجاىب  الخاصة بفئة الذككر بكٚ
 .، ك احتجاب البطكلة لهكسهٓف2021-2020الصحْ فْ ظؿ تفشْ فٓركس ككركىا فْ السىتٓف السابقتٓف 

بعد تأكٓد إستضافة هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة هٓػػػػمة لفعالٓات التصفٓات الجٍكٓة لرٓاضتْ كرة القدـ ك 
كرة الٓد لصىؼ الذككر ىٍآة شٍر دٓسهبر ك تحدٓد تارٓخ البطكلة، كاف لزاها عمِ هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة 

هٓمة تشكٓؿ لجىة لتىظٓـ الهىافسة الرٓاضٓة بالتىسٓؽ هع الهركز الجاهعْ ، ك إىشاء لجاف فرعٓة هختصة 
 بتقدٓـ هختمؼ الخدهات ٘ىجاح التصفٓات، ك حصر هختمؼ الهكارد التْ تحتاجٍا ٌذي المجاف لتىفٓذ هٍاهٍا 

ٓة هٓمة فقد تقرر إجراء البطكلة  ك ىظرا لىقص قدرات ا٘ستٓعاب عمِ هستكل ا٘قاهات الجاهعٓة بكٚ
 :عمِ هرحمتٓف، ك سبؽ ذلؾ هجهكعة هف ا٘جراءات كهآمْ

 إنػػػػػشاء المجػػػػاف الفرعية:  

تـ تشكٓؿ المجاف الهتخصصة بهختمؼ الخدهات قبؿ بدآة التصفٓات ضهاىا لمسٓر الحسف لمدكرة، 
حٓث تـ تشكٓؿ خهسة لجاف بإشراؼ هف الهىسؽ العاـ لمجىة التىظٓـ، ك بإشراؾ طمبة الىكادم الهختمفة 

 :با٘قاهات الجاهعٓة كالتالْ

 ئٓة لكرة القدـ، ك الرابطة :المجنة التقنية  تـ تشكٓمٍا بالتىسٓؽ هع هدٓرٓة الشباب ك الرٓاضة، الرابطة الكٚ
ئٓة لكرة الٓد، ك قد كاىت هٍهتٍا اٖساسٓة برهجة الهبارٓات ك تحدٓد الهٛعب ك القاعات ك كذا تعٓٓف  الكٚ

 .  الحكاـ، ك تكقٓت الهبارٓات
 تشرؼ عمِ عهمٓة إستقباؿ ك تكجًٓ الكفكد، ك إعداد الركبكرتاجات ك تجهٓع : لجنة الإستقباؿ و الإعلاـ

 . الصكر ك الىشر عبر كسائط التكاصؿ ا٘جتهاعْ

  تتهثؿ هٍهتٍا اٖساسٓة فْ هراقبة الجكازات الصحٓة لمهشاركٓف ك هختمؼ التحالٓؿ :المجنة الصحية 
 .الهطمكبة

  تشرؼ عمِ إٓػػػػكاء الكفكد الهشاركة بتخصٓص ركاؽ لكؿ كفد لتكفٓر الراحة لمهشاركٓف:لجنة الإيواء . 
  هٍهتٍا السٍر عمِ تقدٓـ كجبات لمهشاركٓف ك ضهاف التىسٓؽ ٘طعاـ الكفكد الهتأخرة : لجنة الإطعاـ

 .بالهٛعب ك القاعات
 حافٛت 6 تشرؼ عمِ ىقؿ الهشاركٓف لهختمؼ الهٛعب ك القاعات طٓمة الدكرة عبر :لجنة النقؿ 

 .هخصصة لذات الغرض
 تتكفؿ بضهاف أهف الهشاركٓف داخؿ الهجهع ك أثىاء الهبارٓات، ك كذا السٍر عمِ التىقؿ هع :لجنة الأمف 

 .الٛعبٓف الهصابٓف إلِ الهستشفٓات
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 :كيفية تنفػػػيػذ المشػػػػػػػروع- 3

 تسيير التصفيات الجيوية و نتائجيا: 

 2022 فيفري 20لى غاية إ 2022 فيفري 16 مف :بالنسبة لكرة القدـ:   

ٓة شرقٓة ك بأكثر هف 12تـ إستقباؿ الكفكد الهشاركة ك الهقدرة بػ   16اٖربعاء  ٓكـ  رٓاض312ْ كٚ
 سرٓر هٓمة، ك تـ فْ حٓىً إتخاذ جهٓع ا٘جراءات 1000 ا٘قاهة الجاهعٓة  عمِ هستكل2022فٓفرم 

 . الهقررة هف طرؼ لجىة التىظٓـ ك لجاىٍا الفرعٓة

 لىفس الٓكـ إجراء حفؿ إفتتاح التصفٓات بالقاعة الرٓاضٓة لٙقاهة 19:00 ك قد تـ حكالْ الساعة 
 سرٓر بحضكر جهٓع الرٓاضٓٓف ك ضٓكؼ الهؤسسة الجاهعٓة ، ك بتىسٓط كمْ هف طرؼ 1000الجاهعٓة 

ر الفكتكغرافْ، ك الىكادم  طمبة ا٘قاهة الجاهعٓة عبر ىكادٍٓا، ٚ سٓها ىكادم ا٘عٛـ ك ا٘ذاعة، التصكٓ
الرٓاضٓة الىشطة عمِ هستكل ا٘قاهة، ك ٌىا ٓبرز لدٓىا الدكر الرٓادم الذم تمعبً ٌذي الىشاطات، حٓث 
سهحت لجهٓع الطمبة بالتكتؿ ضهف فرٓؽ كاحد ك إعٛء إسـ الهركز الجاهعْ لهٓمة فْ ىاحٓة التىظٓـ ك 
الكحدة، ك إعطاء أهثمة حٓة عف الدكر الذم ٓىبغْ أف ٓمعبً الطالب الجاهعْ فْ هجاؿ الىشاطات، ك 

 .تطبٓقٍا عمِ أرض الكاقع
 : لمشرؽ فْ رٓاضة كرة القدـ كرة القدـ كالتالْنتائج مباريات التصفيات الجيويةك قد كاىت 

 2022 فيفري 17يوـ الخميس : مقابلات الدور الأوؿ

 ملاحظة الفريؽ ب النتيجة الفريؽ أ

 3-5تأىؿ ـ خ ج ميمة بركلات الترجيح  جامعة سكيػػػػػػػػكدة 1   -  1 ـ خ ج ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 تأىؿ  ـ خ ج جيجؿ جامعة سوؽ أىراس 0   -  5 ـ خ ج جيجؿ 

 تأىؿ جامعة عنابة جامعة قالػػػػمة 1   -  2 جامعة عنابة

 1تأىؿ جامعة باتنة  ـ خ ج خنشػػػػمة 0   -  4  1جامعة باتنة 

 1تأىؿ جامعة سطيؼ  جامعة الطارؼ 1   -  3  1جامعة سطيؼ 

 تأىؿ ـ خ ج قسنطينة الخروب ـ خ ج قسنطينة الخروب 1   -  0 جامعة أـ البواقي

 2022 فيفري 18يوـ الجمعة : مقابلات الدور ربع النيائي

 تأىؿ ـ خ ج ميمة  ـ خ ج جيجؿ 0   -  2 ـ خ ج ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة
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 2022نتائج التصفيات الجيوية لمشرؽ لكرة القدـ لسنة 
 

   2022 فيفري 24لى غاية إ 2022 فيفري 20 مف اليدبالنسبة لكرة:    

 سرٓر 1000 ا٘قاهة الجاهعٓة  عمِ هستكل2022 فٓفرم 20اٖحد ٓكـ تـ إستقباؿ الكفكد الهشاركة 
 . هٓمة، ك ك تـ فْ حٓىً إتخاذ جهٓع ا٘جراءات الهقررة هف طرؼ لجىة التىظٓـ ك لجاىٍا الفرعٓة

 هساءا لىفس الٓكـ إجراء حفؿ هصغر بالقاعة الرٓاضٓة لٙقاهة الجاهعٓة 19:00ك قد تـ حكالْ الساعة 
ٓات شرقٓة، ك بعدٌا هباشرة أجرٓت عهمٓة القرعة بحضكر كافة رؤساء 10 سرٓر بحضكر كفكد 1000  كٚ

 .الكفكد الحاضرة

 : لمشرؽ فْ رٓاضة كرة الٓد كرة القدـ كالتالْنتائج مباريات التصفيات الجيويةك قد كاىت 

 تأىؿ جامعة عنابة  1جامعة باتنة  0   -  2 جامعة عنابة

 تأىؿ جامعة أـ البواقي  جامعة سكيػػػػػػػػكدة 0   -  2 جامعة أـ البواقي

 1تأىؿ جامعة سطيؼ  ـ خ ج قسنطينة الخروب 0   -  1  1جامعة سطيؼ 

 2022 فيفري 19يوـ السبت : مقابلات الدور نصؼ النيائي

 2-4تأىؿ ـ خ ج ميمة بركلات الترجيح  جامعة عنابة 0   -  0 ـ خ ج ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 تأىؿ  جامعة أـ البواقي  1جامعة سطيؼ  0   -  1 جامعة أـ البواقي

 2022 فيفري 20يوـ الأحد : المقابمة النيائية

 فوز جامعة أـ البواقي بالتصفيات جامعة أـ البواقي 1   -  0 ـ خ ج ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 جػػػػػامعة أـ البػػػػواقي: (ذكػػػػور)الفريؽ المتأىؿ لنيائيات الكؤوس الوطنية الجامعية لكرة القدـ لناحية الشرؽ 

 2022 فيفري 21يوـ الإثنيف : مقابلات الدور الأوؿ

 ملاحظة الفريؽ ب النتيجة الفريؽ أ

 تأىؿ المركز الجامعي ميػػػػػػػػػػػمة  2جامعة قسنطينة  14 - 21 المركز الجامعي ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 تأىؿ جامعة خنشمة جامعة خنشػػػػمة 20 - 19  1جامعة سطيؼ 

 تأىؿ ـ خ ج باتنة وسط ـ خ ج باتنة وسط 29 - 13 جامعة جيجؿ

 تأىؿ جامعة  الطارؼ جامعة الطارؼ 26 - 21 المدرسة العميا لممناجـ عنابة
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 2022نتائج التصفيات الجيوية لمشرؽ لكرة اليد لسنة 
 

 تنفػػػيذ المشػػػػػروع مف حيث تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة في التصفيات الجيوية: 

ة لمرٓاضات الجهاعٓة لىاحٓة الشرؽ لمسىة  تـ تبىْ الفكر الرٓادم فْ هجاؿ تىظٓـ التصفٓات الجٍكٓ
 هف خٛؿ إدراج ك إشراؾ الطمبة ك هختمؼ العهاؿ بصرؼ الىظر عف هستكٓاتٍـ 2022-2021الجاهعٓة 

العمهٓة ك الدراسٓة فْ تشكٓمة المجاف الفرعٓة الهختصة بتىظٓـ البطكلة كشرٓؾ أساسْ ك فعاؿ فْ إبداء 
 :اٖفكار ك الهقترحات ك تىفٓذٌا بحرٓة ك ذلؾ بالتىسٓؽ هع ا٘دارة العمٓا لمتىظٓـ فتـ هآمْ

  لجنة الإستقباؿ و الإعلاـتنفػػػيذ المشػػػػػروع مف حيث تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة مف خلاؿ : 

تـ تشكٓؿ لجىة ا٘ستقباؿ ك ا٘عٛـ بهجهكعة هشكمة هف هكظفْ ك عهاؿ هصالح الىشاطات 
با٘قاهات الجاهعٓة، ك بهشاركة طمبة الىكادم الىشطة فْ ٌذا الهجاؿ، حٓث تـ هف خٛلٍا جهع ك تطبٓؽ 
ىاتٍـ السابقة با٘قاهة  ا هف خٛؿ تجاربٍـ ك تككٓ رٌ جؿ الهعارؼ ك الهكتسبات التْ عهؿ الطمبة عمِ تطكٓ

 :الجاهعٓة، فكاف هآمْ

 

 تأىؿ جامعة سكيكدة جامعة أـ البواقي 23 - 25 جامعة سكيكدة 

  باعتبارىا الفريؽ المنيزـ بأقؿ فارؽ في الدور الأوؿ حسب إتفاؽ الإجتماع التقني1تأىؿ فريؽ جامعة سطيؼ : ملاحظة

 2022 فيفري 22يوـ الثلاثاء : مقابلات الدور ربع النيائي

 تأىؿ المركز الجامعي ميمة  جامعة خنشػػػػمة 13 - 27 المركز الجامعي ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 تأىؿ ـ خ ج باتنة وسط جامعة الطارؼ 13 - 19 ـ خ ج باتنة وسط

 تأىؿ جامعة سكيكدة   1جامعة سطيؼ  14 - 15 جامعة سكيكدة 

  باعتبارىا الفريؽ المنيزـ بأقؿ فارؽ في الدور الأوؿ حسب إتفاؽ الإجتماع التقني1تأىؿ فريؽ جامعة سطيؼ : ملاحظة

 2022 فيفري 23يوـ الأربعاء : مقابلات الدور نصؼ النيائي

 تأىؿ المركز الجامعي ميمة   1جامعة سطيؼ  12 - 16 المركز الجامعي ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 تأىؿ جامعة سكيكدة  ـ خ ج باتنة وسط 14 - 21 جامعة سكيكدة 

 2022 فيفري 24يوـ الخميس : المقابمة النيائية

 فوز فريؽ المركز الجامعي ميػػػػمة بالتصفيات جامعة سكيكدة  21 - 29 ـ خ ج ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة

 المركز الجامعي ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة:  (ذكػػػػور)الفريؽ المتأىؿ لنيائيات الكؤوس الوطنية الجامعية لكرة اليد لناحية الشرؽ 
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 :في مجاؿ الإستقباؿ 

ٓكتسْ ا٘ستقباؿ الجٓد لمهشاركٓف أك الضٓكؼ أٌهٓة بالغة لمىجاح فْ تىظٓـ أم حدث رٓاضْ، 
 :عمهْ، إجتهاعْ أك ثقافْ، ك بىاءا عمًٓ قررت لجىة ا٘ستقباؿ ك ا٘عٛـ

ٓة 13 طالب ٚستقباؿ الكفكد الهشاركة هف 13ا٘عتهاد عمِ  -  (طالب هرافؽ لكؿ كفد: أم  ) كٚ

عهؿ الطالب كههثؿ إدارم أك ٌهزة كصؿ بٓف الكفد الهشارؾ ك لجاف التىظٓـ الفرعٓة بغٓة ضهاف  -
 .راحتً ك تسٍٓؿ تىقٛتً

ٓة هٓمة هف الجاىب الثقافْ ك السٓاحْ ك حسف ا٘ستقباؿ ك  - إعتبار الطمبة الهرافقٓف كسفراء لكٚ
 .الضٓافة

ا٘عتهاد عمِ طالبٓف هختصٓف فْ الهكىتاج ٘عداد ك تركٓب هقاطع فٓدٓك ترحٓبٓة تـ عرضٍا فْ  -
 . حفؿ ا٘فتتاح لمكفكد الهشاركة

 : في مجاؿ تنشيط حفمي الإفتتاح و لإختتاـ 

ٓعتبر التىشٓط ذك أٌهٓة بالغة فْ ترجهة عهؿ لجىة ا٘عٛـ عمِ أرض الكاقع ك لذلؾ تـ إتخاذ 
 :ا٘جراءات التالٓة

اختٓار أحد طمبة ىادم ا٘ذاعة ك السهعْ البصرم با٘قاهة الجاهعٓة لمذككر لتىشٓط حفٛت ا٘فتتاح  -
 :ك ا٘ختتاـ لمتصفٓات الجٍكٓة عمِ أسس ٌاهة ٌْ

 ة لمرٓاضات الجهاعٓة خاصة بفئة الذككر فقط  .التصفٓات الجٍكٓ

  ْىشاط الطالب الدائـ ك الدؤكب با٘قاهة الجاهعٓة هف خٛؿ ىشاطات ىادم ا٘ذاعة ك السهع
البصرم ، ك استضافاتً، ك حكاراتً الهتكررة لضٓكؼ ا٘قاهة هف إطارات، هجاٌدٓف، ك أساتذة فْ 

 .هختمؼ التخصصات هها أكسبً تجربة ىكعا ها
  ْهشاركات الطالب السابقة فْ هختمؼ الهسابقات الهحمٓة ك الكطىٓة عف بعد فقط، باعتبار تفش 

 .جائحة ككركىا خٛؿ السىتٓف الهىصرهتٓف
  إعطاء الفرصة لمطالب لمكقكؼ أهاـ الجهٍكر ك إبراز طاقاتً فْ هجاؿ التىشٓط عمِ الركح خاصة

ك أىً لـ ٓسبؽ لً الهشاركة فْ أم ىشاط حضكرم بسبب جائحة ككركىا ك ٌْ فرصة هكاتٓة ٘ضافة 
ا بة أخرل إلِ هكاٌبً فْ التىشٓط ا٘ذاعْ ك التمفزم التْ ٓحكزٌ  .هكٌ
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تٍـ رفقة هجهكعة  - إىتقاء هجهكعة هف الطمبة الىشطٓف ك الهبادرٓف فْ هختمؼ هجاٚت هكاٌبٍـ ك هٓكٚ
هف الهكظفٓف الهختصٓف لمسٍر عمِ حفمْ ا٘فتتاح كا٘ختتاـ بغٓة  ضهاف التىظٓـ الجٓد لقاعة الحفؿ، 

 .كالسٍر عمِ عدـ تداخؿ العركض الهقدهة فٍٓا

إىتقاء إحدل الطالبات الهتخصصات فْ دراسة اٖدب العربْ با٘قاهة الجاهعٓة لٙىاث لصٓاغة الجهؿ  -
عادة تىقٓحٍا قبؿ تسمٓهٍا لمهىشط  .كالتراكٓب المغكٓة، كا 

إختٓار هجهكعة هف طمبة ىادم الهكسٓقِ با٘قاهة لمسٍر عمِ ضهاف جكدة الصكت كا٘ضاءة داخؿ  -
 .القاعة رفقة هختصٓف قصد إخراج حفؿ ا٘فتتاح فْ حمة جهٓمة تعكس تطمعاتٍـ

عداد الروبورتاجات الخاصة بالتصفيات   : في مجاؿ التصوير الفوتوغرافي، وا 

تعتبر التغطٓة ا٘عٛهٓة الهرآة العاكسة لىجاح أم حدث رٓاضْ أك ثقافْ أك غٓر ذلؾ خاصة فْ 
زهف شبكات التكاصؿ ا٘جتهاعْ، إذ هف خٛؿ الصكرة أك الفٓدٓك ٓتـ الكصكؿ إلِ الفئة الهستٍدفة سكاءا 

كاىكا طمبة، أك أسرة جاهعٓة بصفة خاصة، أك الهٍتهٓف بالكسط الجاهعْ عهكها، كبىاءا عمِ ذلؾ فقد حظْ 
 :ٌذا الهجاؿ باٌتهاـ كبٓر هف لجىة التىظٓـ كاتخذت الخطكات التالٓة

ر الفٓدٓك كهجهكعة  - ر الفكتكغرافْ، تصكٓ إىتقاء فرٓؽ هشكؿ هف الطمبة الهتهٓزٓف كالههارسٓف لمتصكٓ
 .أخرل هف الهكظفٓف الهككىٓف فْ ٌذا الهجاؿ

 :تـ تقسٓـ عهؿ الفرٓؽ إلِ هجهكعتٓف كها ٓمْ -
تقكـ بتغطٓة اٖحداث الٓكهٓة هف خٛؿ الصكر الفكتكغرافٓة، هقاطع الفٓدٓك ٌٖـ : المجموعة الأولى -

 إلخ... اٖحداث الجارٓة فْ التصفٓات الجٍكٓة هف هبارٓات، تىقٛت، خرجات

ىتقاء الصكر الهعبرة كهقاطع الفٓدٓك ذات الهحتكل الهرغكب كالجكدة : المجموعة الثانية - تقكـ بفرز كا 
ا عبر كسائط التكاصؿ ا٘جتهاعْ  .الهطمكبة هف أجؿ إعداد كتركٓب ركبكرتاجات لىشرٌ

  المجنة التقنيةتنفػػػيذ المشػػػػػروع مف حيث تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة مف خلاؿ  : 

ٓتشكؿ عهؿ الجىة التقىٓة هف هجهكعة هف الخطكات التْ تعتبر جد هٍهة كهحكرٓة فْ ىجاح 
 :التصفٓات ٚ سٓها ها تعمؽ هىٍا بتحكٓـ الهبارٓات كعمًٓ فقد تـ إتخاذ الترتٓبات التالٓة

  إعطاء اٖكلكٓة الهطمقة لطمبة الهركز الجاهعْ هٓمة الذٓف ٓحكزكف شٍادات التحكٓـ هف طرؼ الرابطة
ئٓة لكرة القدـ ككرة الٓد ٘دارة هبارٓات التصفٓات الجٍكٓة  .الكٚ

  ْتهكٓف العاهمٓف فْ قطاع التعمٓـ العالْ كالبحث العمهْ ههف ٓحكزكف الخبرة الكافٓة لمعهؿ كهحافظ
 .هقابٛت أثىاء التصفٓات
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  لجنة الأمفتنفػػػيذ المشػػػػػروع مف حيث تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة مف خلاؿ: 

ٓعتبر اٖهف ىقطة هحكرٓة ك ٌاهة جدا لضهاف السٓر الحسف لمهبارٓات ك عمًٓ فقد تشكمت لجىة 
اٖهف هف هجهكعة هف الهكظفٓف ك اٖعكاف ذكم الخبرة رفقة هجهكعة هف الطمبة ك اتخذت ا٘جراءات 

 :التالٓة

  تعٓٓف طمبة ذكم بىٓة هكرفكلكجٓة قكٓة ك سهعة طٓبة بٓف زهٛئٍـ لمعهؿ كهىسقْ أهف بالهٛعب ك
 .القاعات أثىاء الهبارٓات

  ضهاف هرافقة أحد الطمبة كههثؿ عف لجىة اٖهف هع أم ٚعب قد ٓصاب إلِ الهستشفِ لتمقْ العٛج
 . فْ حالة حدكث إصابة

  لجنة الإطعاـتنفػػػيذ المشػػػػػروع مف حيث تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة مف خلاؿ : 

 :بغٓة تقدٓـ أحسف الخدهات لفائدة ضٓكؼ الهركز الجاهعْ بهٓمة قاهت المجىة الفرعٓة لٙطعاـ بها ٓمْ

 تعٓٓف هجهكعة هف طالبات ىادم إبداع الفتاة بإقاهة ا٘ىاث كهساعدات لمطباخٓف داخؿ الهطعـ. 

  ٓىٍا ك تعٓٓف هجهكعة أخرل هف طالبات الىادم السالؼ الذكر كهىسقات ك هكظبات لقاعة ا٘طعاـ ك تزٓ
 .السٍر عمِ تقدٓـ عركض فٓدٓك أك هكسٓقِ ٌادئة أثىاء تقدٓـ الكجبات

 :تقيػػيـ المشػػػػػػػػػػروع- 4

 العراقيؿ التي واجيت تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة في التصفيات الجيوية: 

ة لمرٓاضات الجهاعٓة بعض الهشاكؿ ك العراقٓؿ التْ أعاقت التطبٓؽ الكمْ  كاجٍت التصفٓات الجٍكٓ
 : لبرىاهج الطمبة الهبدعكف، ك هىٍا

عدـ تكفر الهركز الجاهعْ ك هجهع ا٘قاهات الجاهعٓة بهٓمة عمِ هٛعب أك قاعات بهقآٓس هعتهدة  -
حرـ فئة هعتبرة جدا هف الطمبة هف هتابعة هبارٓات التصفٓات باعتبار أف إجراء الهبارٓات ٓتـ فْ الفترة 

الصباحٓة ك ٌْ التْ تتزاهف ك كجكد الطمبة بهقاعد الدراسة، فْ حٓف لك أقٓهت الهبارٓات داخؿ ا٘قاهات 
لٓٛ أك هساءا هثٛ كاف ذلؾ سٓضفْ حكٓة عمِ هجهع الغقاهات ك ٓبرز هكاٌب أخرل ٚ سٓها فْ هجاؿ 

 (إلخ... عركض فىٓة هثٛ)الفىكف 

ىقص قدرات ا٘ستٓعاب با٘قاهة الجاهعٓة هٓمة أطاؿ هدة إقاهة التصفٓات هها جعؿ تكرار حفمْ ا٘فتتاح  -
 . ك ا٘ختتاـ ك أتعب طمبة المجاف كثٓرا
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غٓاب اٖهف الكطىْ عف تغطٓة هبارٓات التصفٓات بالهٛعب ك القاعات هها حرـ الطمبة الهكمفٓف  -
بالعهؿ كهىسقٓف لمجىة اٖهىٓة هف ا٘ستفادة هف خبرات أعكاف اٖهف فْ تىظٓـ ك تسٓٓر الهقاٚت داخؿ 

 .الهٛعب ك القاعات ك ٌك ها كاف سٓستفٓد هىً طمبة المجف اٖهىٓة فْ التىظٓـ هستقبٛ

ة فْ اٖسبكع الثالث لشٍر فٓفرم  -  هع الهكجة الرابعة لتفشْ فٓركس 2022تزاهف إجراء التصفٓات الجٍكٓ
ؽ السٓاحْ  ككركىا بالجزائر، هها جعؿ إحتكاؾ الطمبة بالضٓكؼ الهشاركٓف جد هحدكد، ك كذا ىقص التسكٓ

 .لهدٓىة هٓمة بسبب غمؽ جؿ اٖهاكف اٖثرٓة الهصىفة 

قصر هدة التصفٓات باعتهاد ىظاـ خركج الهغمكب هف طرؼ الكزارة لتفشْ فٓركس ككركىا حاؿ دكف تقدٓـ  -
الطمبة لجهٓع إبداعاتٍـ أهاـ الجهٍكر باعتبار أف ىصؼ الفرؽ غادرت الهدٓىة بعد ٓكـ فقط هف بدآة 

 .التصفٓات بسبب خسارتٍا
 نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة في التصفيات الجيوية: 

ـ ك إبداعاتٍـ فْ الهجاٚت التْ  ادة أعهاؿ الطمبة ك ترؾ الحرٓة لٍـ فْ تجسٓد أفكارٌ كاف لتطبٓؽ رٓ
ة لمشرؽ لسىة   عمِ الصعٓدٓف الفردم ك الجهاعْ، 2022أككمت لٍـ بالغ اٖثر فْ ىجاح التصفٓات الجٍكٓ

 :حٓث جاءت ىتائجٍا كالتالْ
  (بالنسبة لمطمبة)نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ عمى الصعيد الفردي: 

بالهرتبة الثالثة كطىٓا ضهف الهسابقة  (الطالب هىصؼ بككذف)تتكٓج أحد هىشط حفؿ ا٘فتتاح ك الختاـ  -
 . هشارؾ350 هف ضهف 2 بجاهعة البمٓدة 2022الهىظة شٍر جكاف 

خمؽ طرؽ عهؿ جدٓدة هف طرؼ الطمبة تعتهد فْ الغالب عمِ التكىكلكجٓات الحدٓثة ٚسٓها تطبٓقات  -
ات ك التغطٓة ا٘عٛهٓة ككؿ  .الٍاتؼ الذكْ فْ هجاؿ إرساؿ ك استقباؿ الصكر ك الفدٓكٌ

ادة الثقة بالىفس لدل أغمبٓة الطمبة الهشاركٓف فْ تىظٓـ التصفٓات ٚسٓها طمبة المجىة الفرعٓة  - زٓ
 . لٙستقباؿ ك ا٘عٛـ ىظٓر الهٍاـ التْ أككمت إلٍٓـ ك قاهكا بٍا عمِ أحسف كجً

تىهٓة ركح الهسؤكلٓة لدل الطمبة خاصة فْ الهكاقؼ التْ تدعك إلِ ا٘رتجاؿ هثؿ طرٓقة تسٓٓر حفؿ  -
 .ا٘فتتاح هثٛ

ف أسرة كاحدة بٓف الطمبة بغض الىظر عف التخصص الدراسْ بالجاهعة أك الهىطقة التْ جاء هىٍا  - تككٓ
 .الطالب لهزاكلة دراستً، ك ٌك ها ىٛحظً كثٓرا فْ الكسط الجاهعْ عاهة

 . خمؽ المحهة الهفقكدة بٓف الطمبة الهقٓهٓف، ك هكظفْ ك عهاؿ الخدهات الجاهعٓة أثىاء فترة البطكلة -
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ترقٓة حس ا٘لتزاـ بالهكاعٓد هف طرؼ طمبة هختمؼ المجاف الفرعٓة بسبب ضٓؽ الكقت ك كثافة برىاهج  -
 .الهىافسات خٛؿ الٓكهٓف اٖكلٓف لكؿ هرحمة هف التصفٓات

تىهٓة ا٘ىضباط ك الصراهة فْ إتخاذ القرار هثؿ إتخاذ القرارات التحكٓهٓة الٍاهة هف طرؼ حكاـ  -
 .الهبارٓات الطمبة أثىاء الهقابٛت الحاسهة

 إتساع الرؤٓة لدل الطمبة الهشاركٓف فْ عهؿ هختمؼ المجاف، ك طهكحٍـ إلِ ترقٓة الىشاط الهىظـ عمِ  -
 .الصعٓد الجٍكم إلِ ىشاط كطىْ أك إقمٓهْ

إكتشاؼ هبادرات ك ىشاطات لطمبة جدد لـ ٓككىكا ضهف لجاف التىظٓـ خاصة فْ هجاؿ إستعهاؿ  -
 .التكىكلكجٓات الحدٓثة فْ الصكر، ك استعهاٚت الٍاتؼ الذكْ

غرس ثقافة السعْ إلِ ىجاح الهجهكعة هف خٛؿ إىجاح الحدث الرٓاضْ رغـ بعض العراقٓؿ التْ  -
كاجٍت التصفٓات ٚ سٓها غٓاب عىاصر اٖهف الكطىْ، ك كذلؾ الٍاجس الصحْ  بتفشْ فٓركس ككركىا 

 (.2022شٍر فٓفرم  )فْ هكجتً الرابعة بالجزائر 

خمؽ هىافسة بٓف الطمبة أعضاء المجاف فٓها بٓىٍـ حكؿ هف ٓهكىً تقدٓـ عهؿ إبداعْ أحسف خاصة فْ  -
ر الفكتكغرافْ  . هجاؿ التصكٓ

إكتشاؼ أفكار جٓدة ٓهكف تبىٍٓا، ك تطبٓقٍا كىشاطات هستقبٛ داخؿ ا٘قاهات الجاهعٓة، ك تساٌـ فْ  -
ادة إستقطاب الطمبة هثؿ هسابقات أحسف فٓدٓك هصكر بالٍاتؼ الذكْ عف  تىكٓع ك تجدٓد الىشاطات ك زٓ

 .لهحاربة التدخٓف ك الهخدرات (رسكـ هتحركة هثٛ)البٓئة، أك أحسف فٓدٓك هركب 

السعْ إلِ إستثهار الىجاح الهحقؽ فْ التصفٓات هف أجؿ خمؽ ىشاط رٓاضْ دائـ بالهركز الجاهعْ  -
 .هٓمة، ك ترقٓتً إلِ ىشاط رٓاضْ كطىْ أك إقمٓهْ

إقتىاع جهٓع أعضاء المجاف هف طمبة ك عهاؿ بفكرة أف الىجاح ٌك ىجاح لمجهٓع ك أف أم خطأ أك سٍك  -
ٓؤدم إلِ الفشؿ ٌك خطأ شخصْ، لذلؾ كجب التحمْ بركح الهسؤكلٓة ك ا٘ىضباط ك الصراهة فْ تأدٓة 

 . الهٍاـ
  (بالنسبة لممؤسسة)نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ عمى الصعيد الجماعي: 

ج فرٓؽ الهركز الجاهعْ لكرة الٓد بالهرتبة اٖكلِ ك صعكدي لتهثٓؿ هىطقة الشرؽ فْ ىٍائٓات البطكلة  - تتكٓ
 . كبطٛ لكرة الٓد الجاهعٓة2022الكطىٓة ك التْ تكج بٍا ٚحقا فْ شٍر هام 

إحتٛؿ فرٓؽ هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة لمهرتبة الثاىٓة لىاحٓة الشرؽ ك ٌْ ىتٓجة جد هشرفة بالىسبة  -
 .لمفرٓؽ
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إكتشاؼ هكاٌب طٛبٓة جدٓدة ك الهراٌىة عمٍٓا فْ الهسابقات الكطىٓة الجاهعٓة هستقبٛ ٚ سٓها فْ  -
ر الفكتكغرافْ، الهكىتاج ك الهقاٚت الصحفٓة  .التىشٓط، التصكٓ

تهكٓف الهؤسسة هف هعرفة إهكاىٓاتٍا الحقٓقة ك قدرتٍا عمِ تىظٓـ الهىافسات الرٓاضٓة، ك هقارىة الىتائج  -
 .الفعمٓة لمتىظٓـ هع البرىاهج الهسطر ك كذا هقارىتٍا هع تىظٓـ الهىافسة فْ الهدف الجاهعٓة اٖخرل

إكتشاؼ هجهكعة هف الهكظفٓف ك العهاؿ الهبادرٓف، خاصة الفئة التْ سبؽ لٍا الهشاركة فْ هىافسات  -
 .فىٓة رٓاضٓة أك

الرغبة فْ إحتضاف هىافسات رٓاضٓة، أك ثقافٓة، أك عمهٓة أخرل هستقبٛ، ك فتح الهجاؿ أكثر أهاـ  -
 . الطمبة ك العهاؿ البسطاء ٘ثراء البرىاهج ك تىفٓذي

خمؽ تقارب بٓف ا٘دارة ك التىظٓهات الطٛبٓة بتشارؾ الٍدؼ الكاحد ك هحاكلة إعطاء صكرة جٓدة عف  -
ٓة هٓمة بتبىْ اٖفكار البىاءة  .كٚ

  

 :(برنامج ساعة معرفة: دراسة حالة )ريادة الأعماؿ الثقافية في الوسط الجامعي  :ثانيا
 :نبذة عف المشروع- 1

 الهكجٍة لمطمبة الجاهعٓٓف هف خٛؿ كسائؿ التكاصؿ ا٘جتهاعْ هف عهمٓة صىاعة البراهجتعتبر 
اٖسالٓب الحدٓثة لمكصكؿ إلِ الفئة الهستٍدفة هحؿ الدراسة هف جٍة، ك إبراز هختمؼ الهكاٌب ا٘عٛهٓة 

التْ تزخر بٍا ٌذي الفئة لمجهٍكر العاـ هف جٍة أخرل، ك بالىظر إلِ ها تكفري التكىكلكجٓات الحدٓثة 
لٙتصاؿ هف هزآا خاصة أجٍزة الذكاء ا٘صطىاعْ ٚسٓها الٍكاتؼ الذكٓة هىٍا، فقد باتت صىاعة ٌذي 

قا لمكصكؿ إلِ الفئة الهستٍدفة بها أف الشرٓحة  ا طرٓ البراهج أكثر سٍكلة هف ذم قبؿ ك أقؿ تكمفة، ك أقصرٌ
 .الكبرل هف الطمبة تتكاجد عبر شبكات التكاصؿ ا٘جتهاعْ هعظـ أكقاتٍا

جاء ىتاجا لتخهر أفكار ك " ساعة معرفة"إف إىتاج برىاهج الهسابقات الثقافْ الطٛبْ الهكسكـ بػ 
إبداعات طٛبٓة سبقتً إلِ الكجكد فْ ا٘قاهات الجاهعٓة خاصة خٛؿ جائحة ككركىا، فقد سبؽ فكرة 

 :البرىاهج تىفٓذ هآمْ
  ة لمطمبة، اٖطباء، ك العهاؿ عبر الصفحات الرسهٓة لهؤسسة هدٓرٓة ر ك ىشر هقاطع فٓدٓك تكعكٓ تصكٓ

 .الخدهات الجاهعٓة هٓمة قصد إتخاذ إجراءات الكقآة هف الفٓركس
  ا لهبادرات عهالٓة فْ إىتاج كهاهات كقائٓة، ك أجٍزة تعقٓـ هبتكرة ك ر هقاطع فٓدٓك ك ىشرٌ تصكٓ

 . بكسائؿ جد بسٓطة ك غٓر هكمفة فْ الهؤسسة هحؿ الدراسة
  ة لمطمبة فْ شتِ الهجاٚت الكقائٓة كعدـ استعهاؿ كسائؿ الطٍْ الخطرة ر ك ىشر أفٛـ تكعكٓ تصكٓ

 إلخ... داخؿ غرؼ ا٘قاهة، ك الكقآة هف أفات ا٘جتهاعٓة كالهخدرات ك التدخٓف 
  إىتاج أفٛـ ك هسرحٓات بالتعاكف هع هختصٓف فْ إطار تىفٓذ برىاهج الىشاطات السىكم با٘قاهات

 .الجاهعٓة
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كؿ ها سبؽ ذكري هف إىتاجات طٛبٓة ترؾ إىطباعا جٓدا لدل الهشاركٓف فٍٓا، ك خمؽ تآلفا بٓىٍـ ك 
بٓف زهٛئٍـ الهتمقٓف لهحتكل ا٘ىتاج عبر كسائؿ التكاصؿ ا٘جتهاعْ هف خٛؿ التعمٓقات ك هشاركات 

هقاطع الفٓدٓك، ك هىً ىشأت فكرة إىتاج برىاهج جدٓد لدل طمبة ىادم ا٘عٛـ ك ا٘تصاؿ تهثمت خطكطً 
 :العرٓضة فْ ها ٓمْ

  2021إىتاج برىاهج هسابقات طٛبْ بحت بهىاسبة شٍر رهضاف الهعظـ لسىة.. 
 ا٘عتهاد بىسبة كمٓة عمِ الطمبة الجاهعٓٓف فْ البرىاهج إعداد، تىشٓطا، تركٓبا، ك إخراجا . 
 الهشاركة فْ برىاهج الهسابقات تككف حصرا عمِ الطمبة الجاهعٓٓف فقط 
 ْٓكجً البرىاهج الهىتج إلِ عاهة الجهٍكر عبر كسائؿ التكاصؿ ا٘جتهاع . 
 ًٓضركرة إىشاء قىاة عمِ الٓكتٓكب لعرض ٌذا البرىاهج ك البراهج التْ تم. 
 :الموارد اللازمة لتجسيد المشروع- 2

 :لتىفٓذ ك إىتاج حمقات البرىاهج الخهسة ٓىبغْ تكفر هجهكعة هف الهكارد الٛزهة
  الموارد البشرية اللازمة لتجسيد المشروع:  

 :تتهثؿ فْ إىتقاء هجهكعة هف الطمبة الهبدعٓف فْ هختمؼ الهجاٚت التالٓة
 لفكرة الرئٓسٓة إسٍاهات الطمبة الهشاركٓف فْ خمؽ ك بمكرة احٓث تشهؿ: إعداد حمقات البرنامج 

، الضٓكؼ، الفقرات، الهدّة، الهكاضٓع، عدد هىشطْ البرىاهج الفىْ، قسـ البرىاهج، قالبإ، لمبرىاهج
 .الجهٍكر الهستٍدؼ الحمقات، جدكؿ ا٘ىتاج الزهىْ، ك

 ة فْ ىجاح البراهج أك فشمٍا لذلؾ تـ إختٓار أربعة طمبة : تنشيط البرنامج ٓعتبري البعض حجر الزاكٓ
بة فْ هجاؿ التىشٓط ههف ٓتهتعكف بالحضكر القكم ك ا٘قىاع ، هٍارات التحدث ك  ذكم خبرة ك هكٌ

رتجاؿ، ك التحكـ بحركة الجسد قصد ّ٘ البرىاهج بطرٓقة  تقدٓـ الىطؽ بكضكح ك اٌ٘تهاـ بالمغة السمٓهة، ا
داء اٖلغة  خاصة كاؿبداعّٓة ك ا٘قكاعدي الفىّٓة، كها أف لمتىشٓط  سمسمة ، ، كغٓر هعقدة، هبتكرة، بسٓطة

 . لًههٓزةاؿ
 ك التْ ٓىبغْ أف ٓقكـ بٍا طمبة ٌْ هرحمة التىفٓذ الفعمْ لمبرىاهج: عناصر العمميات الفنية لمبرنامج 

ر، تىفٓذ ا٘ضاءة ك ا إعداد الدٓككر، تحدٓد هك،تصهٓـاؿ: ذكم خبرة فْ هجاٚت هتعددة هىٍا قع التصكٓ
 .السٓطرة عمًٓ قكـ بجذب إىتباي الهشاٌد كت التْ  ٌْ العهمٓاتكق، تحقٓؽ الغرض هفؿإثراء لغة البرىاهج، 

 الموارد التقنية اللازمة لتجسيد المشروع:  
 رعبّر م:وسائؿ التصوير  الهراد تقدٓهٍا لمهشاٌد، ك تعتبر  عف الرسالة ا٘عٛهٓة أك الفىّٓة التصكٓ

ر هفالهأخكذة  الصكرة تترجـ ٌْ اٖداة، التْ الكاهٓرا ، ك لذلؾ ٓىبغْ إستخداـ ، إلِ الهشاٌدهكقع التصكٓ
ك فْ ٌذا الهشركع تـ  ،السٓطرة عمًٓ  بجذب إىتباي الهشاٌد كلمقٓاـ كاهٓرا ذات جكدة فٓدٓك هرتفعة

ر  ات الطمبة ك إبداع  كالعهؿ الهقدـ احترافٓة  ٘برازK4الٙعتهاد عمِ كاهٓرا ٌاتؼ ذكْ بجكدة تصكٓ
 . فْ استخداـ عىاصر المغة البصرّٓة لمتعبٓر عف رسالة البرىاهج كأٌدافًٌـلهسات
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 كمها كاىت الدراسة الهبذكلة إىٍا إذ دكران أساسٓان فْ جهاؿ الصكرة، ا٘ضاءة تمعب : الإضاءةوسائؿ 
 كمها  جٓدة، الصىاعٓةا٘ضاءة كضع أهاكفك أ، إضاءتٍا، كاختٓار الزكآا الكاجب ا٘ضاءةفْ ضبط 

أفضؿ، ك قد أعتهد فْ إىتاج البرىاهج هحؿ الدراسة عمِ ا٘ضاءة الطبٓعٓة فْ أغمب  جكدة الصكرةكاىت 
 الكٍربائْ الخاصة ةحمقاتً هاعدا حمقة كاحدة تـ ا٘ستىجاد فٍٓا بإضاءة صىاعٓة هف خٛؿ جٍاز ا٘ضاء

 . باعتبار تسجٓؿ الحمقة لٓٛ با٘قاهة الجاهعٓة(Ring light)بالٍكاتؼ الىقالة 
 أسمكب لذلؾ ٓجب استعهاؿ تعهؿ هصادر الضجٓج عمِ تشتٓت اىتباي الهشاٌدٓف، :الصوت وسائؿ 

ات هكبر صكت لٍذا هف الهثالْ السعْ ٚستخداـ  هف ىاحٓة جكدة الصكت، ك جٓد فْ تحرٓر الفٓدٓكٌ
ات، لتجىب الهعاىاة التْ قد تتشكؿ فٓها بعد، ك(هٓكركفكف) جكدة هىتكجؾ   لضهاف هف أجؿ الفٓدٓكٌ

 .ا٘عٛهْ، ك قد استخدـ هكبر صكت خاص بالٍكاتؼ الىقالة فْ البرىاهج هحؿ الدراسة
 ـ العهؿ الفىْ بطرٓقة ههتعةمقدفْ ت الهكىتاج  التركٓب أكعهمٓات تساٌـ (:المونتاج) التركيب وسائؿ، 
 ، ك كذلؾتخمؽ تأثٓرات دراهٓة هثٓرةإذ قىاعات الجهٍكر،  تستطٓع أف تؤثر فْ كجداف ك شٓقة، ك ك

كها تهىح لىا الصكرة،  عقد هقارىات هف خٛؿ الصكت ك  إضافة هكاد هساعدة تكهٓمٓة، كتهكىىا هف
ر، كالفرصة ؿ تسمٓط الضكء عمِ اٖجزاء الهٍهة بإعادة الترتٓب أك اٚختصار أك  تصحٓح أخطاء التصكٓ

 ك قصد سرعة تىفٓذ عهمٓات التركٓب لىشر البرىاهج فْ شبكات التكاصؿ ا٘جتهاعْ تـ بإضافة الهؤثرات
ا٘عتهاد بشكؿ كمْ عمِ تطبٓؽ الٍاتؼ الذكْ فْ عهمٓات الهكىتاج فْ البرىاهج هحؿ الدراسة لسٍكلة 
استخداهً ك تكفري بٓف أٓادم فرٓؽ الهكىتاج طٓمة الكقت، ك القٓاـ بعهمٓة التركٓب هتِ سهحت الظركؼ 

 .بذلؾ
 :كيفية تنفيذ المشروع- 3

هف طرؼ فرٓؽ العهؿ الهككف " ساعة معرفة"تـ إىتاج ك تىفٓذ خهس حمقات هف البرىاهج هحؿ الدراسة 
 : طمبة عبر الهراحؿ التالٓة5هف 
 موضوع الحمقات مرحمة إختيار:  

ر البرىاهج ك تـ طرح ك هىاقشة هكضكع الحمقات الهزهع  ٓجتهع فرٓؽ العهؿ قبؿ ا٘ىطٛؽ فْ تصكٓ
ك رهزٓة  (الجاهعة، هدٓىة هٓمة)إىتاجٍا ك قد تـ ا٘تفاؽ عمِ تىكٓع أسئمة الهسابقة ك إعطائٍا رهزٓة الهكاف 

ا تفادٓا ٘ىتشار السؤاؿ بٓف (عٓد الطالب)اٖحداث  رٌ ، ك لـ ٓتـ إختٓار سؤاؿ الحمقة إٚ دقائؽ قمٓمة قبؿ تصكٓ
ا  .فئة الهشاركٓف ك تسرٓب ا٘جابة الصحٓحة خاصة ك ىحف فْ زهف اٖىترىٓت التْ تكفر الهعمكهة فكرٓ

 مرحمة إختيار توقيت و مكاف تصوير الحمقات: 
ر كؿ حمقة هف البرىاهج أٌهٓة بالغة ٘براز الحٓاة الطالب داخؿ أسكار  ٓكتسْ تكقٓت ك هكاف تصكٓ

ر فْ أكقات ك أهاكف هتعددة  :الجاهعة، فتـ التصكٓ
  ر الحمقة اٖكلِ داخؿ ا٘قاهة الجاهعٓة  16لٙىاث بهىاسبة ٓكـ العمـ - 1- سرٓر1000تـ تصكٓ

 . أفرٓؿ، ك قد كاف سؤاؿ الحمقة تارٓخٓا ٓتعمؽ برائد ا٘صٛح فْ الجزائر الشٓخ عبدالحهٓد بف بادٓس
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  ر الحمقة الثاىٓة داخؿ ا٘قاهة الجاهعٓة  سرٓر لٙىاث الذككر، ك قد كاف سؤاؿ الحمقة 1000تـ تصكٓ
ٓف  .عف أقدـ جاهعات العالـ، ك ٌْ جاهعة القركٓ

  ر الحمقة الثالثة داخؿ ا٘قاهة الجاهعٓة  سرٓر لٙىاث فْ الفترة المٓمٓة، ك قد كاف سؤاؿ 2000تـ تصكٓ
 .الحمقة دٓىٓا عف أٓة التْ ٓىتصؼ عىدٌا القرآف الكرٓـ ك التْ تكجد فْ سكرة الكٍؼ

  ،ر الحمقة الرابعة فْ الفترة الصباحٓة بٓف أركقة هدرجات الجاهعة، كسط فئة كبٓرة هف الطمبة تـ تصكٓ
 .ك قد كاف سؤاؿ الحمقة ثقافٓا تارٓخٓا عف أقدـ هساجد الجزائر ك الذم ٓتكاجد بهدٓىة هٓمة

  ر الحمقة الخاهسة داخؿ القاعة الرٓاضٓة لٙقاهة الجاهعٓة  سرٓر ذككر لٓٛ، قصد 1000تـ تصكٓ
 .ضهاف هشاركة أكبر عدد هف الطمبة، ك قد كاف السؤاؿ رٓاضٓا بحتا عف اٖبطاؿ اٖكلهبٓٓف الجزائرٓٓف

 مرحمة تصوير الحمقات  : 
ر الحمقات، تىطمؽ عهمٓة التىفٓذ هف خٛؿ  :بعد إختٓار هكاقٓت ك أهاكف تصكٓ

  ر فْ الكقت الهحدد رفقة فرٓؽ العهؿ هف هصكرٓف، هىشط الحمقة، ك ا٘ىتقاؿ إلِ هكقع التصكٓ
 .العىصر الهكمؼ با٘شراؼ

  ر، إذ ٓىبغْ إستعهاؿ أكثر هف الحرص عمِ ضهاف جكدة الصكت ك الصكرة أثىاء عهمٓة التصكٓ
ادة جهالٓة الصكرة ك إثراء  ر لتغطٓة الهشٍد هف جهٓع الزكآا ك ٌك ها ٓساٌـ فْ زٓ كاهٓرا أثىاء التصكٓ

 .التغذٓة البصرٓة، ك ٓهىح فرٓؽ العهؿ عدة خٓارات أثىاء عهمٓة تركٓب الحمقة
  ر الحمقات بتقدٓـ جائزة لمفائز، ك إعطائً الفرصة لٙدٚء برأًٓ بكؿ حرٓة فٓها ٓخص إختتاـ تصكٓ

 .البرىاهج
  الحمقات (مونتاج)مرحمة تركيب : 

ر جهٓع هشاٌد كؿ حمقة هف البرىاهج عمِ حدل، تبدأ عهمٓة تركٓب هشاٌد الحمقة هف  بعد إتهاـ تصكٓ
 :خٛؿ تطبٓؽ هكىتاج خاص ٓعهؿ عمِ الٍكاتؼ الذكٓة عبر هراحؿ

 إىتقاء ك تحهٓؿ هقاطع الفٓدٓك أك القطع الهكسٓقٓة التْ لٍا صمة بهكضكع حمقة البرىاهج . 
  ش أك إىتقاء الهشاٌد الهصكرة ذات الجكدة العالٓة صكتا ك صكرة، ك كذا الخالٓة هف اٖخطاء ك التشكٓ

ر ك كضع عٛهة خاصة بٍا  .السٍك أثىاء التصكٓ
  ؽ ك ادة التشكٓ ترتٓب الهشاٌد حسب تصكر فرٓؽ العهؿ ككؿ، بتقدٓـ هشاٌد ك تأخٓر اخرل قصد زٓ

 .إستهالة الهشاٌدٓف، هع إضافة هؤثرات صكتٓة ك بصرٓة فكآٌة ٘عطاء لهسة فىٓة لمبرىاهج
  تصدٓر فٓدٓك الحمقة فْ حمتً الىٍائٓة، ك إعادة هشاٌدة الحمقة كاهمة قصد إستدراؾ ك تصحٓح

 .اٖخطاء إف كجدت، ك التأكد هف سٛهة الصكت ك جكدة الصكرة
 مرحمة عرض الحمقات:  

بعد تصدٓر فٓدٓك الحمقة ك التأكد هف جكدتً ٓتـ عرض الحمقة الهىتجة بدآة اٖسبكع فْ ٓكـ ا٘ثىٓف ك 
 :الحمقة الهىتجة كسط اٖسبكع فْ ٓكـ الجهعة عمِ صفحة هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة هٓمة لٗسباب التالٓة
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  ضهاف ىسبة هشاٌدة هحترهة لمحمقة الهىتجة هف خٛؿ عرضٍا قبؿ أذاف ا٘فطار بىصؼ ساعة
باعتبار أف غالبٓة هتتبعْ صفحة هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة هف الطمبة، ك ٌك الكقت الهىاسب لتصفحٍـ 

 .شبكة الفآسبكؾ خٛؿ شٍر رهضاف الهعظـ
  ضهاف ىسبة هشاٌدة هحترهة لمحمقة الهىتجة هف خٛؿ هىح فترة زهىٓة هتباعدة بٓف عرض كؿ حمقتٓف

 .هف البرىاهج
 إعطاء كقت راحة لفرٓؽ العهؿ بها أىً تـ إىتاج البرىاهج فْ شٍر رهضاف الهعظـ. 
  ىشر حمقات البرىاهج ٓكـ الجهعة ٓعطْ الفرصة لرفع ىسبة هشاٌدة البرىاهج باعتبار أف صفحة هدٓرٓة

 .الخدهات الجاهعٓة هٓمة كثٓرا ها تقؿ هىشكراتٍا فْ ىٍآة اٖسبكع
 بعد عرض الحمقة ٓتـ رصد التفاعٛت الصادرة هف هتتبعْ الصفحة ك تعمٓقاتٍـ، ٚ سٓها فٓها ٓخص 
اٖخطاء التْ قد ترد فْ الحمقة أك الهغالطات فْ ا٘جابة، ك ٌك ها ٓؤخذ بعٓف ا٘عتبار ك ٓتأكد هىً 

 .فرٓؽ العهؿ، ك ٓجٓب عمِ أسئمة الهتتبعٓف ك ٓأخذ بىصائحٍـ
 :تقيػػيـ المشػػػػػػػػػػروع- 4
 العراقيؿ التي واجيت تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة في برنامج ساعة معرفة: 

إىعداـ ثقافة الهشاركة فْ البراهج الهصكرة لدل طمبة الهركز الجاهعْ بهٓمة ك إحجاهٍـ عف الهشاركة  -
 حمقات كها كاف هخططا لً إلِ خهسة حمقات فقط، ك حرـ بعض 10فٍٓا جعؿ حمقات البرىاهج تتقمص هف 

 .الهكاٌب فْ التىشٓط هف البركز أكثر هف خٛؿ حمقات أكثر

عدـ رغبة جؿ الطمبة الهشاركٓف عف الظٍكر فْ البرىاهج عمِ شبكات التكاصؿ ا٘حتهاعْ ٚسٓها فئة  -
 .ا٘ىاث هىٍـ جعؿ هف هدة الحمقات غٓر كافٓة ٘براز كافة هكاٌب الطمب خاصة هف جاىب التركٓب

ر هشاٌد الحمقة الكاحدة بسبب تسرب السؤاؿ الخاص بٍا، ك إىتشار  - ضٓؽ الكقت الهخصص لتصكٓ
ا٘جابة الصحٓحة كالىار فْ الٍشٓـ بٓف الطمبة بعد هراجعتٍا عمِ شبكة اٖىترىٓت، ك ٌك ها أتعب فرٓؽ 

 .العهؿ كثٓرا خاصة ك أف البرىاهج كاف لً بعدا آخرا ٓتهثؿ فْ ىشر الهعرفة كٍدؼ أساسْ

ر حمقات البرىاهج هع بدآة شٍر رهضاف الهعظـ أتعب فرٓؽ العهؿ كثٓرا خاصة الحمقات  - تزاهف تصكٓ
 .الهصكرة بالهركز الجاهعْ ىظرا لقمة عدد الطمبة الهتكاجدٓف بً

 نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ الطمبة عمى التصفيات الجيوية: 

ـ ك إبداعاتٍـ فْ هجاٚت  ادة أعهاؿ الطمبة ك ترؾ الحرٓة لٍـ فْ تجسٓد أفكارٌ كاف لتطبٓؽ رٓ
ر، التركٓب، ك جهٓع الهٍاـ الهرتبطة بإعداد ك صىاعة هحتكل البرىاهج بالغ اٖثر فْ  التىشٓط، التصكٓ

 :ىجاحً عمِ الصعٓدٓف الفردم ك الجهاعْ، حٓث جاءت ىتائجٍا كالتالْ
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  (بالنسبة لمطمبة)نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ عمى الصعيد الفردي: 

ادة الثقة بالىفس لدل أغمبٓة الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد ك تىشٓط البرىاهج -  .زٓ

إكتشاؼ الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد ك تىشٓط البرىاهج لطرؽ عهؿ حدٓثة ٚسٓها فْ هجاؿ جكدة الصكت  -
 .ك الصكرة ك العهمٓات الهرتبطة بالتركٓب ك هزج الصكت ك الصكرة

تبادؿ الخبرات بٓف أعضاء فرٓؽ العهؿ جعؿ هعظـ الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد ك صىاعة حمقات  -
 .البرىاهج ٓكتسب هٍارات جدٓدة تضاؼ إلِ الهٍهة الرئٓسٓة التْ أككمت لً فْ بدآة تىفٓذ الربىاهج

تىهٓة ركح الهسؤكلٓة لدل هىشطْ الحمقات خاصة فْ الهكاقؼ التْ تدعك إلِ التحمْ بالرزاىة ك الٍدكء  -
ر ك التْ  فْ العهؿ، هثؿ طرٓقة التعاهؿ هع اٖخطاء أك الهكاقؼ الهضحكة التْ قد تحدث أثىاء التصكٓ

 .تستمزـ عدـ إحراج الهشاركٓف هثٛ

خمؽ جك عائمْ بٓف الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد البرىاهج بغض الىظر عف اتخصصاتٍـ الدراسٓة  -
 .بالجاهعة أك الهىطقة التْ جاء هىٍا الطالب لهزاكلة دراستً

 .ترقٓة حس ا٘لتزاـ بالهكاعٓد هف طرؼ الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد البرىاهج -

إتساع الرؤٓة لدل الطمبة الهشاركٓف فْ إعداد البرىاهج، ك طهكحٍـ إلِ تعهٓهً ك تكسٓعً لٓشهؿ  -
هجاٚت أخرل ك ٓبث طٓمة أٓاـ السىة الجاهعٓة ك خمؽ براهج ههاثمة تٍتـ بحٓاة الطالب داخؿ أسكار الجاهعة 

 .ك تتبىِ إىشغاٚتً

غرس ثقافة السعْ إلِ ىجاح الهجهكعة هف خٛؿ إىجاح البرىاهج رغـ بعض العراقٓؿ التْ كاجٍتً ٚ  -
 .سٓها حٓاء الطمبة، ك عزكفٍـ عف الهشاركة فْ حمقاتً

 .خمؽ هىافسة بٓف الطمبة هىشطْ البرىاهج فٓها بٓىٍـ حكؿ هف ٓهكىً تقدٓـ ا٘بداع اٖفضؿ تىشٓطٓا -

إكتشاؼ أفكار جدٓدة ٓهكف تبىٍٓا، ك تطبٓقٍا كىشاطات هستقبٛ داخؿ ا٘قاهات الجاهعٓة، ك تساٌـ فْ  -
ادة إستقطاب الطمبة هثؿ هسابقات أحسف فٓدٓك هصكر بالٍاتؼ الذكْ ك  تىكٓع ك تجدٓد الىشاطات ك زٓ

ر حمقات هكاسهً الهقبمة فْ جاهعات هختمفة  السعْ إلِ ترقٓة البرىاهج إلِ برىاهج هسابقات كطىْ بتصكٓ
 .عبر ربكع الكطف

السعْ إلِ إستثهار ىجاح البرىاهج الهحقؽ هف أجؿ خمؽ ىشاط ثقافْ دائـ بهدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة  -
ٓة هٓمة، ك ترقٓتً إلِ ىشاط كطىْ أك إقمٓهْ  .لكٚ

  (بالنسبة لممؤسسة)نتائج تطبيؽ ريادة أعماؿ عمى الصعيد الجماعي: 
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إكتشاؼ هكاٌب طٛبٓة جدٓدة ك الهراٌىة عمٍٓا فْ الهسابقات الكطىٓة الجاهعٓة هستقبٛ ٚ سٓها فْ  -
ر، ا٘ضاءة، ك الهكىتاج  .التىشٓط، التصكٓ

خمؽ قٓهة هضافة تدعـ الىجاحات السابقة لىشاطات طمبة الهركز الجاهعْ فْ الهجاؿ الثقافْ، بعد  -
 .الىجاحات الهحققة سابقا فْ هختمؼ الىشاطات الرٓاضٓة ك الثقافٓة

ر ك فىكف التقدٓـ ك  - إكتشاؼ هجهكعة هف الهكظفٓف ك العهاؿ الهتخصصٓف فْ الهكىتاج ك التصكٓ
 .التىشٓط التمفزٓكىْ

الرغبة فْ إحتضاف هىافسات رٓاضٓة، أك ثقافٓة، أك عمهٓة أخرل هستقبٛ، ك ٌك ها تحقؽ عمِ أرض  -
الكاقع هف خٛؿ الهكافقة عمِ هقترح الهسابقة الكطىٓة الجاهعٓة ٖفٛـ الهكبآؿ الهقدهة هف طرؼ هدٓرٓة 

 .الخدهات الجاهعٓة هٓمة هف طرؼ الكزارة
ف أهاـ الطمبة ك العهاؿ البسطاء ٘ثراء هختمؼ البراهج الثقافٓة ك تىفٓذٌا، ك ا٘ستفادة  - فتح هجاؿ التككٓ

 .هىٍـ كهؤطرٓف هستقبٛ
خمؽ تقارب بٓف ا٘دارة ك الطمبة الهشاركٓف بتشارؾ الٍدؼ الكاحد ك هحاكلة إعطاء صكرة جٓدة عف  -

ٓة هٓمة هف خٛؿ تبىْ اٖفكار الهفٓدة التْ تعطْ قٓهة إضافة لمحٓاة الطٛبٓة   . الطالب الجاهعْ بكٚ
 

 : ملاحظة

ها ٓجب ذكري أف الىشاطات العمهٓة بالهركز الجاهعْ بهٓمة ٚ تحظِ باٌتهاـ الطمبة كثٓرا هثؿ باقْ 
اٖىشطة الرٓاضٓة ك الثقافٓة، ك كثٓرا ها تدهج هع الىشاطات الثقافٓة، لذلؾ لـ ٓسبؽ لطمبة الهركز الجاهعْ 

ادٓة فْ الهجاؿ العمهْ  .ك أف قاهكا بىشاطات رٓ
 

:  مقترحات لمشاريع ريادية قابمة لمتجسيد في الوسط الجامعي:الثالثالمبحث 
 :(الرياضة الإلكترونية )مقترح لمشروع ريادي في الجانب الرياضي في الوسط الجامعي : أولا
 :نبذة عف المشػػػػػػػػػػػػػػػروع- 1

نٚ  e-sports ا٘لكتركىٓة الرٓاضة تشٍد  حكؿ الهٛٓٓف هئات إلِ هتابعٍٓا عدد ٓصؿ ك كبٓران، إقبا
 تتـإذ الفٓدٓك، ألعاب عبر تىظـ تىافسْ، طابع ذات رٓاضٓة هسابقات عف عبارة ا٘لكتركىٓة الرٓاضة ك. العالـ
 كفؽ البطكلة عمِ بٓىٍـ لمتىافسسمفا  هحدد كقت ك هكاف فْ الٛعبكف ٓجتهع بحٓث هحددة، لقكاىٓف كفقان 

 إذ غفٓر، جهآٌرم بحضكر هباشرة، الٍكاء عمِ ا٘لكتركىٓة الرٓاضات ىقؿ ٓتـ،كها هعّٓف هبارٓات جدكؿ
 ٌذي هف هجزٓة هبالغ الفائزكف الٛعبكف ٓىاؿ ك ، بعد طرحٍا لمبٓع دقائؽ خٛؿ الهبارٓات تذاكر تىفد ها عادة

 .الهسابقات
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لـ ٓبقِ هصطمح اٖلعاب ا٘لكتركىٓة فْ العالـ هىحصرا بٓف تهضٓة الكقت ك ا٘ستهتاع فقط، حٓث 
أصبحت هعترفا بٍا دكلٓا، ك ٌذا ٓرجع إلِ الظركؼ ا٘ستثىائٓة التْ فرضتٍا جائحة ككركىا عمِ هعظـ دكؿ 

 .العالـ، حٓث أصبحت اٖلعاب ا٘لكتركىٓة هتىفسا لمشباب خٛؿ فترة الحجر الصحْ
ها ٓهٓز الرٓاضة ا٘لكتركىٓة ٌك إستقطابٍا لفئة كبٓرة جدا هف الشباب ك ٌك ها تهتاز بً الهؤسسات 

ـ عف   سىة، ك ٌك ها ٓسٍؿ هف تىظٓـ 30الجاهعٓة باعتبار أغمب الطمبة هف فئة الشباب الذٓف تقؿ أعهارٌ
ت لٍاتً الرٓاضة هتِ تكفرت شركط أخرل  .بطكٚ

  :الموارد اللازمة لتجسيد المشروع-  2
قبؿ هباشرة تىفٓذ ٌذا الهشركع ٓىبغْ تٍٓئة الظركؼ الهىاسبة، ك تكفٓر هجهكعة هف الهتطمبات بالكسط 

 :الجاهعْ بغٓة ضهاف التىفٓذ الجٓد ك إىجاح فكرة الهشركع ك هىٍا
  ٘ستٓعاب الهعدات ك التجٍٓزات الخاصة بالهشركع، ك تجٍٓز 2 ـ40تٍٓئة قاعة ٚ تقؿ هساحتً عف 

 .هكاف جمكس الهتفرجٓف
  (إلخ... أجٍزة بٛم ستآشف هثٛ)إقتىاء اٖجٍزة ا٘لكتركىٓة الخاصة بههارسة ٌذي اٖلعاب. 
 تكفٓر شبكة أىترىٓت بتدفؽ قكم خاصة إذا كاف تىظٓـ ٌذا الىشاط ٓتـ عف بعد 
  ِإقتىاء عدد كافْ هف شاشات العرض الهسطحة ذات الحجـ الهتكسط ك الكبٓر ٘ضافة حهاس أكبر عم

 .أجكاء المعبة
 :مقومات تجسيد المشروع في الوسط الجامعي- 3

ٓة هٓمة عمِ بىٓة تحتٓة جٓدة ٘قاهة هثؿ ٌذا الهشركع ك تبىًٓ كىشاط  تحتكم ا٘قاهات الجاهعٓة بكٚ
رٓاضْ ذك طبٓعة إلكتركىٓة بصفة دائهة ىظرا لٙهكاىٓات ك الهكارد الهادٓة البشرٓة الكبٓرة التْ تتهع بٍا 

 :ا٘قاهات كهآمْ
 المقومات المادية و البنية التحتية: 

  ْٓحتكم هجهع ا٘قاهات الجاهعٓة بهٓمة عمِ ثٛثة إقاهات جاهعٓة هستقمة هف حٓث التسٓٓر الهال
ك الهحاسبْ هها ٓجعؿ تهكٓؿ ٌذي الرٓاضة ههكف جدا بكجكد هٓزاىٓة هخصصة لمىشاطات العمهٓة، 

 .الثقافٓة، ك الرٓاضٓة
  كجكد ثٛث قاعات لٗىترىٓت با٘قاهات الثٛثة هجٍزة بحكاسٓب ك شاشات ك ٌدة خطكط

 .لٗىترىٓت ٓسهح بإقاهة بطكلة هحمٓة أك كطىٓة لٍاتً الرٓاضة
  2 ـ75كجكد فضاءات هغطاة ك قاعات ىشاطات داخؿ ا٘قاهات الجاهعٓة الثٛثة بهساحة تزٓد عف 

 .لمقاعة الكاحدة ك ٌك ها ٓتىاسب هع ههارسة ٌذي اٖلعاب
  كجكد قاعتٓف رٓاضٓتٓف كبٓرتٓف عمِ هستكل هجهع ا٘قاهات، إحداٌا لمذككر ك اٖخرل لٙىاث

 . لمقاعة الكاحدة ٓجعؿ هف إقاهة دكرة كطىٓة أك إقمٓهٓة سٍمة ك ههكىة2 ـ512بهساحة 
 المقومات البشرية: 
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  كجكد حٓاة هفعهة بالحٓكٓة ك كفرة الكقت لمطمبة الىشطٓف داخؿ ا٘قاهة الجاهعٓة عكس حٓاة
الطالب البٓداغكجٓة التْ تتسـ بقمة الكقت ك كثرة الهقررات الدراسٓة هها ٓجعؿ هف تىظٓهٍا با٘قاهات 

ح عف الىفس استعدادا لمدراسة فْ الٓكـ الهكالْ  .الجاهعٓة أسٍؿ لمطالب ك تهكىً هف التركٓ
  ًكجكد إتفاقٓات تعاكف بٓف الهركز الجاهعْ هٓمة ك هدٓرٓة الشباب ك الرٓاضة ٓجعؿ إقاهة هثؿ ٌات

اٖىشطة أسٍؿ، ك ذلؾ هف خٛؿ تكفٓر اٖلعاب التْ ٓحتكٍٓا هركز الترفًٓ العمهْ بهٓمة، كها تضهف 
 .تككٓف اٖسرة الجاهعٓة فْ هجاؿ قكاىٓف المعبة ك الطرؽ السمٓهة ك الفعالة لتىظٓهٍا

  إحتكاء الهركز الجاهعْ عمِ تخصص ا٘عٛـ ألْ ٓساٌـ فْ إىشاء ىكادم رٓاضٓة خاصة
ر ٌاتً اٖلعاب بتأطٓر هف الطمبة ك اٖساتذة  . بالرٓاضة ا٘لكتركىٓة ك تبىْ فكر ا٘بتكار فْ تطكٓ

 :النتائج المتوقعة لتجسيد المشروع في الوسط الجامعي-4
 تًتفرٓغ طاؽ  عمِ التخمص هف التكتر، كقتساعد ، ك الدراسْ هف ا٘جٍاد لمطالبراحةتكفٓر  الهتعة، ك اؿ 

 أكثر كعنٓا بالقضآا الصحٓة، كتزٓد كفاءتٍـ عىد التعاهؿ هع الشبابٌىاؾ ألعاب طبٓة تجعؿ  العدكاىٓة، ك
 .اٖهراض

 التجاربحٓث تشٓر بعضالعقمٓة،   ا٘دراكٓة كالقدرات  تحسٓف، كلدل الههارسٓفذكاء اؿ هعدٚت رفع  
حسف القدرات الهعرفٓة لغٓر الٛعبٓف عىدها ٓهارسكف اٖلعاب، كتحسّف ٌذي القدرات قد ٓؤدم إلِ إلِ ت

  . لمطالبتحفٓز جكاىب التفكٓر ا٘بداعْ درجات أكادٓهٓة أعمِ، ك
  هٍارات  تىهْ هارسة ألعاب الفٓدٓك، ك جراء ـالتفكٓر فْ عدة أشٓاء فْ كقت كاحدتهكف الطالب هف

 لٓتقدـ فْ هراحمٍا، كها تزٓد اٌٚتهاـ ٌآفٍـ  فالٛعب ٓقرأ تعمٓهات المعبة، ك لدًٓ،الحساب التركٓز، ك
 . هف أجؿ الفكز عىديالذاكرة بالتفاصٓؿ ك

 ٓهكف أف  اٚستهاع إلِ أفكار أخرٓف، ك العهؿ بشكؿ تعاكىْ لتحقٓؽ اٌٖداؼ، ك الطمبة عمِ  تشجٓع
 .طتككف ىشاطنا جٓدنا لمتراب

 ادة الكزف ك ٌك ها قد ٓفتح ىافذة جدٓدة لعٛج  تتطمب بعض أجٍزة اٖلعاب التحرؾ لمتحكـ فْ المعبة، ك زٓ
 . عىد بعض الطمبةالسهىة
 ْفتح تالهحاكاة، هها قد  ، هف خٛؿ عهمٓات لدل بعض الطمبة التغمب عمِ الخكؼ هف الطٓرافتساٌـ ف

اب  .ىافذة ٖشكاؿ جدٓدة هف عٛجات الرٌ
 لتعاهؿ هع الخكؼ كالغضب فْ سٓاؽ المعب أهف، فٓتعمـ هف التعكد عمِ ا  ا٘لكتركىٓةلعاباٖ تهكف

 .اٖطفاؿ هف تجربة ٌذي الهشاعر كٓفٓة تىظٓـ خكفٍـ كغضبٍـ فْ الكاقع
  هعالجة  اٚستجابة لمتحدٓات ك الهخاطرة ك الذاكرة، ك بعض اٖلعاب هٍارات استخداـ الخرائط كتساعد

 ك إدارة الهكارد الهحدكدة، اتخاذ القرارات كة هٍار ترفع هف  التعاهؿ هع ا٘حباطات بسرعة، ك، كالهعمكهات
 .تطبٓقً فْ الكاقعٌك ها ٓهكف  ك، الطائرات قٓادة الهركبات ك
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 ادة الثقة تزٓد ٌذي اٖلعاب هف  الثقة بالىفس كاحتراـ الذات، حٓث ٓبدأ الٛعب بهستكل هبتدئ ثـ ٓرتقْ بزٓ
 .ٌك ها ٓهكف ىقمً إلِ كاقع الحٓاة الهٍارات، ك ك
 فْ ظؿ أف العدٓد هف اٖلعاب اٖكثر شعبٓة الٓكـ ٌْ ذات طابع تعزٓز العٛقات ا٘جتهاعٓة بٓف الطمبة 

ٓستهتع كها  عبر ا٘ىترىت هع ٚعبٓف آخرٓف،  فٓها بٓىٍـ حضكرٓا أكاجتهاعْ، حٓث ٓتفاعؿ الٛعبكف
 .هىاقشة ألعابٍـ اٖصدقاء بالمعب هعنا ، ك

 ر ٌاتً اٖلعابر فرص عهؿ متكؼ ك طرحٍا فْ ، لعدٓد الطمبة هف خٛؿ إىشاء ىكادم ك كرشات لتطكٓ
لذلؾ صارت ألعاب  كك بٓعٍا عبر اٖىترىٓت،  إىتاج اٖلعاب ركاج سكؽفْ ظؿ الهتاجر ا٘لكتركىٓة لمبٓع 

 .الفٓدٓك ذات تأثٓر اقتصادم ضخـ
 :(النادي البيئي الأخضر )مقترح لمشروع ريادي في الجانب العممي في الوسط الجامعي : ثانيا

 :نبذة عف المشػػػػػػػػػػػػػػػروع- 1
ٓىهػْ   الهىخػرط أف ٓعبػر ك الطالبفضػاء ٓسػتطٓع هػف خٛلػًخمؽ  الىادم اٖخضر ٌك عبارة عف

  ك الطالب فْ هقاعد الدراسةهٍاراتػً بالعهػؿ لهصمحػة بٓئتػً، كهػا ٓسػاعد عمػِ ربػط العٛقػة بٓػف هػا ٓتعمهػً
 خاصة بالىسبة لطمبة أىشػطة عمػِ هسػتكل الىػادم اٖخضػر بٓػف قدرتػً عمػِ تجسػٓدٌا فػْ شػكؿ أعهػاؿ ك

 .البٓكلكجٓا ك عمـ الىباتات، ك التْ تعتبر أىشطة هكهمة لمبرىاهج البٓداغكجْ
 :ك تىقسـ ىشاطات الىادم اٖخضر إلِ

  التحسيس و الإعلاـ البيئينشاطات: 
 (كتب ك هجٛت أك هكسكعات حكؿ البٓئة)خضراء اؿهكتبة ىشاطات اؿ 
  حكؿ أٌهٓة البٓئة ك الهحافظة عمٍٓا  فٓدٓكعركض كفٛـ اٖض كعرتقدٓـ. 
  الهسرح البٓئْتقدٓـ عركض.  
  العمؿ الميداني و الإنجازنشاطات: 

 إحصاء ك جهع هعمكهات حكؿ هختمؼ الهشاكؿ البٓئٓة الهتكاجدة بجكار الكسطالىشاطات الهتعمقة ب 
 .الجاهعْ

 فكتكغرافْ حكؿ الهشاكؿ البٓئٓةاؿر مصكالت ىشاطات. 
  ك غرس الىباتاتالبستىةىشاطات ،. 
  (إلخ.. .الهاء، الٍكاء، التمكث)تىظٓـ هعارض حكؿ البٓئة ك هككىاتٍا ىشاطات 
  ( إلخ... الهحٓطتشجٓر، تىظٓؼ)تىظٓـ حهٛت تطكعٓة 
 اٖشغاؿ الٓدكٓة، الحرفٓة، بكاسطة الىفآات القابمة لمرسكمة. 

  :الموارد اللازمة لتجسيد المشروع- 2
قبؿ هباشرة تىفٓذ ٌذا الهشركع ٓىبغْ تٍٓئة الظركؼ الهىاسبة، ك تكفٓر هجهكعة هف الهتطمبات بالكسط 

 :الجاهعْ بغٓة ضهاف التىفٓذ الجٓد ك إىجاح فكرة الهشركع ك هىٍا
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  تٍٓئة فضاء كاسع ٓتهتع بكجكد تربة هىاسب، ك التعرض لضكء الشهس، ك كفرة الهٓاي ٘جراء تجارب
 .الغرس ك البستىة

 ىٍـ  .ا٘ستعاىة بهختصٓف فْ هجاؿ الىباتات لتاطٓر أعضاء الىادم ك تككٓ
 تكفٓر هختمؼ اٖدكات ك الهعدات لىشاطات الىادم الهٓداىٓة ٚ سٓها أدكات الهشتمة ك البستىة. 
 فٓة ك التحسٓسٓة  .تكفٓر عتاد ك لكازـ ا٘عٛـ ألْ ك الطابعة ٚستعهالٍا فْ إىجاز الهطبكعات التعرٓ
 :مقومات تجسيد المشروع في الوسط الجامعي- 3

ٓة هٓمة عمِ جهٓع الشركط الٛزهة هف إهكاىٓات  ٓحتكم الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة بكٚ
 : طبٓعٓة ك هادٓة ك  بشرٓة لىجاح ىشاطات الىادم اٖخضر حٓث

 المقومات الطبيعية، و المادية: 
  ،ٓتهتع الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة بكجكد هٓزاىٓة هخصصة لمىشاطات العمهٓة، الثقافٓة

 .ك الرٓاضٓة ٓهكف أف تساعد فْ الهساٌهة فْ هقتىٓات الىادم قٓد ا٘ىشاء
 كجكد هساحات شاسعة داخؿ الهركز الجاهعْ تهتاز بتربة جد صالحة لمزراعة. 
  ٓة هٓمة بهىاخ هعتدؿ، ك بهسطح هائْ كبٓر ، هها ٓجعؿ ىشاطات (سد بىْ ٌاركف)اهتٓاز كٚ

 .الىادم اٖخضر هتىكعة، ك فْ أهاكف هختمفة
  كجكد فضاءات هغطاة  داخؿ ا٘قاهات الجاهعٓة الثٛثة ٓهكف إتخاذٌا كهكاتب إدارٓة لمىكادم

 .الخضراء الهىشأة
 المقومات البشرية: 

  كجكد تخصص البٓكلكجٓا ك عمـ الىباتات، بالهركز الجاهعْ بهٓمة هها ٓسٍؿ التأطٓر العمهْ ك
 .التككٓىْ لىشاطات الىادم اٖخضر هف طرؼ اٖساتذة الجاهعٓٓف

  كجكد طمبة تخصص البٓكلكجٓا هقٓهٓف با٘قاهات الجاهعٓة الىباتات ٓسٍؿ إىخراطٍـ فْ تأطٓر
ىشاطات الىادم اٖخضر ك لك ىسبٓا لفائدة طمبة التخصصات اٖخرل، ك تطبٓؽ الهفآٌـ الىظرٓة 

 .حكؿ الىباتت التْ ٓتمقكىٍا ىظرٓا
  إىحدار أغمبٓة طمبة الهركز الجاهعْ هٓمة هف هىاطؽ ذات طابع رٓفْ هتىكع هها ٓساٌـ فْ ترقٓة

أفكار ىشاطات الىادم اٖخضر، ك ٓزاكج بٓف الطرؽ الهكتسبة لدل الطمبة فْ هجاؿ الفٛحة سابقا ك 
 .أٌداؼ الىادم

  كجكد إتفاقٓات تعاكف بٓف الهركز الجاهعْ هٓمة ك هدٓرٓة الشباب ك الرٓاضة ٓجعؿ إقاهة هثؿ
ٌاتً اٖىشطة ههكىة التجسٓد، ك ٓفتح الهجاؿ ٘قاهة عٛقات تعاكف هع هدٓرٓة البٓئة ك هحافظة 

الغابات ك ذلؾ هف خٛؿ تأطٓر الىدم اٖخضر فْ عدة هجاٚت هثؿ البستىة، طرؽ السقْ، ك كٓفٓة 
 .حهآة الىباتات هف هختمؼ اٖخطار

 :النتائج المتوقعة لتجسيد المشروع في الوسط الجامعي- 4
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 :ٓساٌـ إىشاء الىادم اٖخضر فْ هآمْ
 اكتشاؼ طرؽ عهؿ هبتكرة هف طرؼ الطمبة ك تطبٓقٍا هٓداىٓا ٚ سٓها بالىسبة لطمبة البٓكلكجٓا . 
  ًبً، ثـ هتابعت هف خٛؿ إٓجاد فرضٓات لحمكؿ الهشكمة ك تحمٓمٍا ك إتخاذ القرار الهىاسب ك هف ثهة تجرٓ

 :ك تقٓٓهً، ك ٍٓدؼ ىشاط الىادم اٖخضر إلِ
  ٓصبح عىصرا ؿ ق تشجٓع، ك هعرفة هحٓطً الهباشرفْهٛ اعسكاء كاف طالبا أك هساعدة العضك الهىخرط

 . جاٌدا فْ حؿ الهشاكؿ البٓئٓة الهحٓطة بً ٓساٌـ ك،فعاٚ فْ هجتهعً
 ر  الهساٌهة فْ تىهٓة ك  كالهكاطىة لدل الطمبةهٓة حس تف  .سمكؾ الهحافظة عمِ البٓئةتطكٓ
  الهشاركة فْ هختمؼ الحهٛت الهىظهة هف طرؼ الىادم ٚسٓها حهٛت التحسٓس بهختمؼ اٖخطار

 .التْ تٍدد البٓئة ك حهٛت التشجٓر هها ٓساٌـ فْ تحقٓؽ أٌداؼ الىادجْ ك الهجتهع ككؿ
  ْـ العضك الهىخرط طبٓعة البٓئة الهعقدة ك جكاىبٍا الهتداخمة التْ ٓعٓش ضهىٍامتعؿالهساٌهة ف. 
 بأعهاؿ القٓاـ ٓة كٓؼك تدرٓبً عمِهشاكمٍا  تشجٓع ركح الهبادرة لدل الهىخرط بعد إدراكً لحقائؽ بٓئتً ك 

 .ك أىشطة لمحفاظ عمِ بٓئتً
كرة الطائرة الشاطئية، أو كرة السمة  )مقترح لمشروع ريادي في الجانب الرياضي في الوسط الجامعي: ثالثا

 :(الثلاثية
 :نبذة عف المشػػػػػػػػػػػػػػػروع- 1

أك الكلٓدة عف هطكرة اؿ ة، ك كرة السمة الثٛٓة هف الرٓاضاتالكرة الطائرة الشاطئْتعتبر رٓاضتْ 
 ك كرة السمة  الكرة الطائرة رٓاضتْ بخٛؼالرٓاضة اٖـ،  كها تختمفاف عىٍا فْ قكاعد ك قكاىٓف الههارسة، ك

خارج الصاٚت، ك كرة السمة الثٛثٓة ، تهارس الكرة الطائرة الشاطئٓة الهعركفتٓف بههارستٍها داخؿ القاعات
 .هصههة كساحة لعباؿجٍزة أك الـ  ك اٖهاكف العاهةعمِ الساحات الرهمٓة

  :الموارد اللازمة لتجسيد المشروع- 2
قبؿ هباشرة تىفٓذ ٌذا الهشركع ٓىبغْ تٍٓئة الظركؼ الهىاسبة، ك تكفٓر هجهكعة هف الهتطمبات بالكسط 

 :الجاهعْ بغٓة ضهاف التىفٓذ الجٓد ك إىجاح فكرة الهشركع ك هىٍا
 تٍٓئة ساحات لعب خاصة بٍاتٓف الرٓاضتٓف. 
 فٓة لمطمبة باٖلعاب الجدٓدة ك قكاىٓىٍا ىٓة ك تعرٓ  إعداد دكرات تككٓ
  تكفٓر هختمؼ هتطمبات الىشاط الرٓاضْ الهراد إقاهتً هىكرات، ألبسة، أعهدة، ك شباؾ ك هرهِ خاص

 بكرة السمة 
 :مقومات تجسيد المشروع في الوسط الجامعي- 3

ٓة هٓمة عمِ شركط هٛئهة ك إهكاىٓات هادٓة ٘قاهة  ٓحتكم الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة بكٚ
 : هثؿ ٌاتً اٖىشطة حٓث
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 المقومات المادية: 
  ،ٓتهتع الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة بكجكد هٓزاىٓة هخصصة لمىشاطات العمهٓة، الثقافٓة

ك الرٓاضٓة ٓهكف أف تساعد فْ ا٘ىطٛؽ فْ ٌاتٓف الرٓاضتٓف ٚ سٓها هف حٓث الكسائؿ البسٓطة 
 .هثؿ الكرات، الصدرٓات 

  ِكفرة الساحات غٓر الهستغمة داخؿ الهركز الجاهعْ ك ا٘قاهات الجاهعٓة، إذ ٚ  تحتاج سكل إل
 .تٍٓئة سطحٓة، أك تٍٓئة بالرهؿ، ك رسـ هعالـ هٓداف المعب فقط

  كجكد هٛعب جكارٓة با٘قاهات الجاهعٓة هجٍزة بجهٓع الكسائؿ الٛزهة ٘قاهة المعبة ٚ سٓها
 .رٓاضة كرة السمة الثٛثٓة

  ساعة ٓكهٓا ٓزٓد هف هعدؿ ا٘قباؿ عمِ 24كجكد هرشات با٘قاهات الجاهعٓة تعهؿ بهعدؿ 
 .  ههارسة المعبتٓف فْ هختمؼ اٖكقات ٚ سٓها الفترات المٓمٓة هىٍا

 المقومات البشرية: 
  كجكد ثقافة الههارسة الرٓاضٓة لكرة السمة ك الكرة الطائرة العادٓة داخؿ الهركز الجاهعْ هها

 .ٓجعؿ المبىة اٖكلِ لمقٓاـ بدكرات رٓاضٓة هكجكدة 
  كجكد إتفاقٓات تعاكف بٓف الهركز الجاهعْ هٓمة ك هدٓرٓة الشباب ك الرٓاضة ٓجعؿ إقاهة هثؿ

 .ٌاتً اٖىشطة ههكىة التجسٓد، خاصة هف جاىب التأطٓر الفىْ لمعبتٓف
  ًتقمٓص عدد ٚعبْ الفرؽ الهشاركة فْ الهىافسات ٓشكؿ حافزا لدل الطمبة لٙقباؿ عمِ ٌات

اٖلعاب، هقارىة بصعكبة تجهٓع الكثٓر هف الٛعبٓف فْ كرة السمة ك الكرة الطائرة العادٓة فْ الكسط 
 .الجاهعْ

 : النتائج المتوقعة لتجسيد المشروع في الوسط الجامعي– 4
 :ٓساٌـ إىشاء ىكادم كرة السمة الثٛثٓة ك الكرة اٚطائرة الشاطئٓة فْ

 اكتشاؼ هكاٌب طٛبٓة جدٓدة لمعبتٓف. 
  ادة ا٘قباؿ عمِ المعبتٓف لسٍكلة تشكٓؿ الفرؽ الهشاركة فْ المعبة، حٓث ٓهكف تشكٓؿ الهساٌهة فْ زٓ

 .فرٓؽ هف صدٓقٓف أك ثٛثة
  ف حكاـ ك هدربٓف بالتىسٓؽ هع هدٓرٓة الشباب ك الرٓاضة، ك ٌك ها ٓسٍـ فْ ترقٓة الهساٌهة فْ تككٓ

 .الرٓاضتٓف فْ الكسط الجاهعْ، ك ا٘عتهاد هستقبٛ فْ التأطٓر كمٓا عمِ الطمبة ك اٖسرة الجاهعٓة
 إقاهة هىافسات رٓاضٓة لمعبتٓف تساٌهاف فْ ترقٓة أصىاؼ الرٓاضة الجاهعٓة. 
  ؽ السٓاحْ ك ت جٍكٓة، كطىٓة، أك إقمٓهٓة فْ الرٓاضتٓف، ك ٌك ها ٓساٌـ فْ التسكٓ إهكاىٓة إقاهة بطكٚ

 . إقاهة ىشاطات ثقافٓة ك اجتهاعٓة هكازٓة
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ادة اٖعهاؿ الرٓاضٓة ٚ ٓزاؿ حدٓث الىشأة فْ العالـ عهكها ك فْ  فْ الختاـ بدل جمٓا لىا أف هفٍكـ رٓ
الجزائر خاصة، كها ٓبدك أىً ٚ ٓزاؿ بعٓد الهىاؿ عف قطاع التعمٓـ العالْ ك البحث العمهْ فْ بٛدىا 

ٖسباب عدة هىٍا ها تعمؽ بالذٌىٓات، ك هىٍا ها تعمؽ بالجاىب المكجستٓكْ ها عدا بعض الهساٌهات هف 
حٓف ٔخر لقمة قمٓمة هف أفراد اٖسرة الجاهعٓة رغـ ها ٓىطكم عمًٓ الهصطمح هف هعىِ عهٓؽ ٓسهك 

كها ٓساٌـ بقسط  بالههارسات داخؿ الكسط الجاهعْ ك ٓرقِ با٘بداع ك تذكؽ الحس الجهالْ لدل الطمبة،
 الرٓاضٓة، ك بالتالْ  الىشاطات العمهٓة، الثقافٓة ككافر فْ إستقطاب الطمبة الهبدعٓف لمهشاركة فْ هختمؼ

تىهٓتٍا، ك كذا تىهٓة هكاٌبٍـ، هها ٓهكىٍـ هف إكتساب هٓزات، ك هٍارات أخرل تقربٍـ هف الىجاح فْ 
ـ بعد ىٍآة دراساتٍـ الجاهعٓة  .الحصكؿ عمِ فرصة عهؿ أكثر هف غٓرٌ

كها تكصمىا هف خٛؿ دراستىا إلِ أٌهٓة الدكر الذم تمعبً الىشاطات العمهٓة ك الثقافٓة ك الرٓاضة 
كا٘جتهاعٓة أٓضا فْ تحقٓؽ اٌٖداؼ الهسطرة هف طرؼ الهؤسسة الجاهعٓة أك هف طرؼ الطمبة هف خٛؿ 
خمؽ فضاء إبداعْ بالجاهعات ٓساٌـ فْ التىهٓة ا٘قتصادٓة ، الثقافٓة، ا٘جتهاعٓة  ك الرٓاضٓة لمبٛد، ككذا 
حهآة الشباب هف تأثٓرات الهحٓط السمبٓة التْ تصاحب هرحمة عهرٓة جد ٌاهة فْ حٓاة الفرد، أها بالىسبة 
لمطمبة فإىٍـ ٓحققكف ذكاتٍـ، طهكحاتٍـ، ك أٌدافٍـ هف خٛؿ ههارسة الىشاطات الهختمقة خاصة ها تعمؽ 
هىٍا بالىشاطات التْ تتـ الهىافسة فٍٓا عمِ الهستكل الكطىْ، إذ هف خٛؿ ا٘حتكاؾ بالهكاٌب الهختمفة 

بة الطالب ك تزداد ك ٓكتسب هٓزات جدٓدة تهكىً هف التألؽ داخمٓا ك خارجٓا  .تىهك هكٌ
 

هف الكاضح أف ههارسة ٌذي  الىشاطات تهىح قفزة ىكعٓة لمطمبة الههارسٓف فْ شتِ هىاحْ الحٓاة ٚ 
سٓها الشؽ ا٘جتهاعْ هىٍا ك لذلؾ كجب عمِ كافة الفاعمٓف فْ الكسط الجاهعْ الهساٌهة فْ تبىْ الفكر 
الرٓادم فْ هجاؿ الىشاطات ك خمؽ قٓهة هضافة داخؿ هؤسسات التعمٓـ العالْ لمرقْ بٍا كطىٓا ك إقمٓهٓا ك 

  .دكلٓا
 

 :لإقتراحات والتوصياتا

ادٓة التْ طبقت هف طرؼ طمبة الهركز الجاهعْ هٓمة تحت إشراؼ هف  إىطٛقا هف التجارب الرٓ
هدٓرٓة الخدهات الجاهعٓة هٓمة ٚسٓها إحتضاف التصفٓات الجٍكٓة لمكؤكس الكطىٓة ك برىاهج لهسابقات 

 :الثقافْ ساعة هعرفة ٓهكف إقتراح التكصٓات التالٓة

  ادة ا٘عتهادات الهالٓة الهخصصة ادة اٌ٘تهاـ بالىشاطات الطٛبٓة هف طرؼ الكصآة هف خٛؿ زٓ زٓ
لمىشاطات العمهٓة، الثقافٓة، ك الرٓاضٓة داخؿ الجاهعات ٖىٍا تعتبر ضئٓمة جدا هقارىة بهتطمبات بعض 

 .اٖىشطة العمهٓة
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  ر ضركرة فرض ىشاطات هكازٓة لمىشاط البٓداغكجْ لمطالب ضهف هساري الجاهعْ كْ ٓتهكف تطكٓ
تً، ك تتهكف الهؤسسة الجاهعٓة هف إستغٛؿ ٌذي الهكاٌب فْ التسٓٓر الراشد  .هكاٌبً ك هٓكٚ

  فتح الهجاؿ أهاـ الطمبة ٘براز قدراتٍـ هف خٛؿ خمؽ هىصات ك هكاؽ إلكتركىٓة ك قىكات تمفزٓكىٓة
 .رسهٓة
  تثهٓف تتكٓجات الفائزٓف فْ هختمؼ براهج الىشاطات الكطىٓة الهىظهة هف خٛؿ تقدٓـ جكائز تتضهف

ىا هحترفا فْ الهجاؿ الذم تألؽ فًٓ الطالب، ك كذا ضهاف هشاركات دكلٓة لتهثٓؿ الجزائر  .تككٓ
  خمؽ كرشات إجبارٓة داخؿ ا٘قاهات الجاهعٓة لتعمٓـ هختمؼ الهٍارات التْ ٓحتاجٍا الطمبة بعد ىٍآة

ـ الجاهعْ هثؿ كرشات فف التعبٓر ك الهقابمة، ك كرشة ا٘عٛـ ألْ ك تطبٓقات الٍاتؼ الذكْ  . هشكارٌ
  تشكٓؿ جهعٓات ك ىكادم طٛبٓة هٍهتٍا اٖساسٓة عرض إبداعات الطمبة أهاـ الجهٍكر العرٓض

 .لمهجتهع، ك عدـ بقاء هكاٌب الطمبة حبٓسة هدرجات الجاهعة فقط
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 هف خٛؿ الهشاركة فْ الىشاطات الرٓاضٓة، العمهٓة، الثقافٓة ك ا٘جتهاعٓة فْ الكسط الجاهعْ بهٓػػمة. 
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