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This study aimed to identify the organizational climate role in developing the
skills of the human resource, where wetried to highlight the organizational
climate Banazare and various dimensions and its impact on the development of
human resource.

The study was based on a descriptive and analytical approach, a method

appropriate to describe the subject to bestudied, as adopted on the questionnaire
for the purpose of data collection and distribution is made up of (93 samples)
Administrative Officer in the three institutes of the University Center Abdul
Hafiz Boualsof _milh, to get in the latter to the absence of a regulatory climate
contributes to the development of the skills of human resource university Center
Abdelhafid Boussouf mila.

Keywords: organizational climate, human resource, human resource
development.
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Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .293 .000 .000 .000 000

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8
5,Lall0 1 Corrélation de a8 1 .898"" 675" 8117 .864" 712 7727 8137

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
31102 Corrélation de 2 .898"" 1 796" 788" .896" 818" .850°"  .931™

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 -.000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
5,103 Corrélation de 2 675" 796" 1 737 8217 937" .888""  .876"

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 -.000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
31104 Corrélation de 426 8117 788" 7377 1 .820" 758" .808°" 750"

Pearson

Sig. (bilatérale)  .293 000 .000 .000 .000 .000 000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
5,LalI05 Corrélation de a2 .864"" .896" .821°" .820°" 1 .849" 836" 931"

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
5,L21106 Corrélation de 2 127 .818™ 937" 758" .849™" 1 943" .879™

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
5,L1107 Corrélation de 2 7727 .850"" .888"" .808"" .836"" 943" 1 .852""

Pearson

Sig. (bilatérale)  .000 -000 -000 000 000 -000 -000 -000

N 8 70 70 70 70 70 70 70 70
321108 Corrélation de 2 .813™ 931" .876" 750 931" .879™" 8527 1

Pearson
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Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 8 70 70 70 70 70 70
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
a. Calcul impossible, car au moins une des variables est une constante.

anll ALY g plly ((paglafil) ¢ Uall dlagl )y cilibint & saugs BLGN) Jalas —2
Corrélations
Corrélations
Sl 5,L21109 5,Lll10 )Ll 1 5ylall]12 5)lell]13 5)lall14

Sl Corrélation de Pearson 1 2 2 2 2 2 2

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 6 6 6 6 6 6
5,L21109 Corrélation de Pearson 2 1 .869"" .896"" 7927 697" 714"

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70
5,LalI10 Corrélation de Pearson a2 .869°° 1 770° 761°° 818" .824°°

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70
5,ladil 1 Corrélation de Pearson 2 .896"" 770 1 778" 662" 678"

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70
5,Lall12 Corrélation de Pearson 2 792" 617" 778" 1 7757 782"

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70
5lal13 Corrélation de Pearson 2 .697°" 818" .662°° 75 1 .980°"

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70
5ylall14 Corrélation de Pearson 2 714 .824°" 678" 782" .980"° 1

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 6 70 70 70 70 70 70

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

a. Calcul impossible, car au moins une des variables est une constante.
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i) 200 Aty (oatail Elial) e B5i5al) Jalsal) ) sny llial Cusmasse BLEY) Jalaa =3
Corrélations
Corrélations
5lalll 8)lall2
Al 5 3Ll L7 5Ll BHLaI9 5L20 Hleli2] 3)Lali22 3
Il anl) Corrélation de 1 2 2 2 2 2 2 2 2 .050
Pearson
Sig. .000 .000 .000  .000 -.000 .000 .000 .000 .891
(bilaterale)
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
5lalll5 Corrélation de .2 1 16 73077 L7517 827" .887" 926" 7247 7127
Pearson
Sig. .000 .000 .000  .000 .000 .000 000 -.000 .000
(bilaterale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5,LalI16 Corrélation de .° 716" 1 917" 910" 876" .748™ 784" 949" 826"
Pearson
Sig. .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 000
(bilaterale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
3)Lall1 7 Corrélation de .2 7307 917 1 9447 .886™°  .795™ .826" 845" 7817
Pearson
Sig. .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5)Lall1 8 Corrélation de .? 5177 91077 9447 1 906" .805™ 7857 880" 767"
Pearson
Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 -.000 -.000 .000
(bilatérale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
3,19 Corrélation de .? 8277 876"  .886"" .906"" 1 .884" .838™ 844 781"
Pearson
Sig. .000 .000 .000 .000  .000 .000 -.000 -.000 .000
(bilatérale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
35,1120 Corrélation de .? .887°" 748" .795" .805"" 884" 1 .895™ 770" .709™
Pearson
Sig. .000 .000 .000 .000  .000 -000 -000 -000 -000
(bilaterale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
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5ylall2 Corrélation de .? 926" 784" 826" 785" .838""  .895™ 1 7767 788"
Pearson
Sig. .000 .000 .000 .000  .000 -.000 .000 .000 -.000
(bilatérale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
3)Lali22 Corrélation de .? 72477949 845" .880"° 844" 770" 7767 1 .829™
Pearson
Sig. .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000
(bilaterale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5)Lal123 Corrélation de .050 7127 .826°° L7817 L7677 7817 709" 788" 829" 1
Pearson
Sig. .891 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 000
(bilaterale)
N 10 70 70 70 70 70 70 70 70 70

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Aaally Lgalaay 4pdad) Dlsall g sashi @l jgaa bt G g BLEN) Jalas —4

J JMﬂ :\,)JS.“
Corrélations
Slall2 $lali3 a3 |53
Hlali24 5,Ld25 6 Hd27  5Lali28  3,Ll29 0 3ld3l 3Ll32 3 4
3)Lali24 Corrélation de 1 653" 738" 604" .855" .513""  .7417° .799" .685" .798"" .794""
Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5)Lal125 Corrélation de 653" 1 .801°° .850°°  .792"° .855"° .913"" .895"" .949" .863"" .785"
Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
53,1126 Corrélation de 7387 8017 1 67577947 7187 85977 .882°° .832"° .9127" .846"
Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5)LalI27 Corrélation de 6047 850" 67577 1 696" .643"7 822" .808"°  .833"" .748"" .655"
Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
5)LalI28 Corrélation de 8557 792 94777 696" 1 .664°"  .878"" .880°° .823"" .912"" .852"
Pearson
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5)L21129

5)L1130

5)Lali31

5)Lali32

5L=133

5)Lali34

Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)

N

-.000

70
5137

000

70
7417

000

70
799"

.000

70
.685"

.000

70
798"

.000

70
794"

.000

70

-000

70
.855"

-000

70
913"

-000

70
.895"

.000

70
.949™

.000

70
.863"

.000

70
785"

.000

70

-000

70
718"

-000

70
.859"

-000

70
.882""

.000

70
.832"

.000

70
912"

.000

70
.846"

.000

70

-.000

70
.643"

-.000

70
.822"

-.000

70
.808"

.000

70
.833"

.000

70
748"

.000

70
.655"

.000

70

70
664"

000

70
.878"

000

70
.880"

.000

70
.823"

.000

70
912"

.000

70
.852"

.000

70

-.000

70

70
187"

000

70
786"

.000

70
.844°

.000

70
748"

.000

70
745"

.000

70

-000

70
187"

-.000

70

70
939"

.000

70
901"

.000

70
.888"

.000

70
8317

.000

70

-000

70
786"

-.000

70
.939™

-000

70

70
.889"

.000

70
.896"

.000

70
8517

.000

70

.000 .000
70 70
844 748"
.000 .000
70 70
901" .888™"
.000 .000
70 70
.889""  .896""
000 -000
70 70
1 .876""
-000
70 70
876" 1
-000
70 70
.833""  .843"
.000 -000
70 70

-000

70
745"

-000

70
831"

-000

70
.851°°

000

70
.833"

.000

70
.843"

000

70

70

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.989 23

Aahal) 314 ¢ luag S Wl Jalas :(04) ad) 3alall
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Al gaall
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
973 11

JSS 3laiay)

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

992 34

Al aaina Glawyg pailad ciuag :(05)ad) (3alal)

oeiad) padia G —1

%62.9 44 A
37.1% 26
S
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Ligall 5,80 ysia —4

LSl
44.3 31 cilgiad 0 ca JBI
55.7 39 &2l 11 o
0 0

s b 4522

3 ol # L) &8l sgaal glaall CilaiVly dylual) allawgiall Glua :(06) 3,
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i) FUal) ) ) el -1

DY) | wgiall | (30l | (Blsa slaa Gilga | Bady (385a
G|k by
bl
¢
0.61  4.17 0 0 29%| 2 2.9% 21 68.6 48 25.7 1 01
% % 8
0.68 | 4.07 0| 0/4.3%| 3 7.1% 501657 46| 229 1 02
% % | 6
1.07 427 29 2 10% 7 0 0 31.4 22 557 3 03
% % % 9
098] 2.85| 4.3 3| 385 27 28.6, 20| 24.3|17|4.3% | 3 04
% % % %
0.82 3.98 0 0 7.1% 5 129 9 543 38 256 1 05
% % % | 8
097 42 14| 1/8.6% | 6|4.3% 3| 38.6|27|47.1 3 06
% % % | 3
0.78  4.28 0 0 43%| 3 7.1% 5 44.3 1 31 44.3 3 07
% % 1
0.94 388 29| 2/8.6%| 6|7.1% 5/ 60% 42| 214 1 08
% % | 5
0.85 3.96
_ _ _ _ s
g
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i) FUal) sla 1 SEY s -2

DY) giall | (lga & | (e Llaa Gilga | Bady (38l
G| b by
sl
¢
0.64  4.42 0O 0 29 2 0 0 48.6 34 48.6| 34 09
% % %
0.871425 29| 2| 29| 2| 29 21 48.6 | 34| 42.9| 30 10
% % % % %
0.52 4.45 0/ 0 0O 0| 1.4 1 514 36| 47.1 33 11
% % %
0.75 | 3.67 0| 0| 4.3, 3| 37.1 26| 45.7 32 12.9 9| 12
% % % %
0.84  3.95 0 0 86 6 114 8 557 39 243 17 13
% % % %
0.85] 3.97 o 0| 7.1, 5 129 9| 54.3| 38| 25.7| 18| 14
% % % %
0.74 4.11
_ _ _ _ | el
&
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il F LA e §isal alsall s aayl) -3

DY) wgiall | Blsa e | Gllee ylaa Gilga | Bady (38l
o h dady
bl
¢
0.60  4.42 0 0 1.4 1 1.4% 1 50% 3| 47.1 33 15
% 5 %
097 3.82 2.9% | 2| 10% 71 10% | 7| 55.7| 3| 21.4| 15 16
% 9 %
094 4.04 29% 2| 7.1 5 43% 3 57.1 4| 28.6| 20 17
% % 0 %
0.71 | 4.08 0O 0| 29 2129 9 57.1 4 27.1| 19 18
% % % 0 %
0.77 | 4.17 0 0| 2.9 2| 14.3 45.7 3| 37.1 26 19
% % 0 % 2 %
0.65| 4.32 0 0| 29 2/1.4% 55.7| 3| 40%| 28 20
% % | 9
0.79 434 1.4% 1 2.9 2 29% 2 457 3| 47.1 33 21
% % 2 %
0.76 | 3.92 0/ 0, 4.3 31 20% 1] 54.3| 3| 21.4| 15 22
% 4 % 8 %
0.74 1 3.66 0 0 7.1 5027.1 1 57.1| 4 8.6% 6 23
% % 9 % 0
0.77 | 4.08 sanal
— — — — _ g

112




Ao ydul) 3lgal) cilylga o ghat aﬂ:@t‘d\ usaadl —4

LAY wgiall | Elga e | (BBlsa S ylaa Gilga | Bady (38lsa
o h dady
bl
¢

0.48 | 4.35 0/ 0 0 0 0 0 357 25 643 4 24
% % | 5

1.08, 3.7 4.3% | 3| 11.4] 8| 17.1| 12| 44.3| 31| 229 1 25
% % % % 6

0.77| 4.2 0 0 7.1% 5 0 0 58.6 41 343 2 26
% % 4

0.6 3.95 0/ 0 0] 0 20%| 14| 64.3| 45 15.7| 1 27
% % 1

0.58 | 4.25 0 0 0 0 71% 5 60% 42| 32.9 2 28
% 3

0.62| 4.57 0 0 14%| 1/29% 2| 32.9| 23| 62.9]| 4 29
% % | 4

0.85 4 0 0 57% 4 18.6 13 457 32| 30% 2 30
% % 1

096 3.05 7.1% | 5| 186 1| 38.6| 27| 32.9| 23 2.9% | 2 31

% % %

1.09 3.6 57% 4 86% 6 27.1 19| 37.1 26 214 1 32
% % % 5

0.72 | 4.18 0/ 0 29% | 2| 10%, 7| 52.9| 37 34.3| 2 33
% % | 4

0.59 | 4.37 0/ 0 0 0/57% 4 51.4| 36 429 3 34
% % 0

0.75 | 4.02 sanal

— — — _ _ ¢
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

¥l S5l

N 24 11

Paramétres normaux®® Moyenne 388.8333 271.9091
Ecart type 81.20059 196.11397

Différences les plus extrémes  Absolue .306 .280
Positif .245 .243
Négatif -.306- -.280-

Z Statistiques de test .306 .280

Sig. asymptotique (bilatérale) .000° .016°

Bl FUal) s 0.05 s sial) die Lyilaan) AYa @) BLEY) ABe :(08)ad) salall
Al igeallyy Bdall ge aalad) 56al B Apdal) lsal) cljlga gl

@all Blgall Cijlea gl w&'ﬂ\ &Ll 3l O Bl N e i -1

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 0.5272 0.278 0.157 183.49903
a. Prédicteurs : (Constante), Iy aa)

ANOVA?®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 77616.631 1 77616.631 2.305 .180°
de Student 202031.369 6 33671.895
Total 279648.000 7

a. Variable dépendante : il sl
b. Prédicteurs : (Constante), Js¥! al
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 540.211 194.080 2.783 .032
Js¥lanl) -.796— .524 -.527- -1.518- .180

a. Variable dépendante : Gl sl

Ak Blsall clgn iy eadatil) & Uad) slagl oy Jali ¥ ABDle guilis -2

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 0.539° 0.290 0.113 189.93067
a. Prédicteurs : (Constante), bl

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 58948.858 1 58948.858 1.634 0.270°
de Student 144294.642 4 36073.661
Total 203243.500 5

a. Variable dépendante : ) saal
b. Prédicteurs : (Constante), il

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1757.504 1143.968 1.536 0.199
Sl -3.543- 2.771 -.539- -1.278- .270

a. Variable dépendante : ] saall
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Ay pial) 3sall Clga shiig oadalil #Ual Lo 5isall Jalsall i LYY ABe gilss 3

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 0.2592 0.067 -.049- 203.34586
a. Prédicteurs : (Constante), cdtillaall

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 23830.083 1 23830.083 0.576 0.470°
de Student 330796.317 8 41349.540
Total 354626.400 9

a. Variable dépendante : il sl
b. Prédicteurs : (Constante), Cutllasy)

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1122.890 1144.521 0.981 .355
) anl) -2.132- 2.808 -.259- -.759- 470

a. Variable dépendante : ] saall

A pdiad) 2l lga sghiiy (el & Lall (p JalyY) ilis —4

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 0 0.399% 0.159 .066 189.55542
a. Prédicteurs : (Constante), Js¥))sall
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ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 61225.603 1 61225.603 1.704 0.224°
de Student 323381.307 9 35931.256
Total 384606.909 10
a. Variable dépendante : il sl
b. Prédicteurs : (Constante), Jy¥! sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 518.780 197.568 2.626 0.028
Js¥lysaall -.662- .507 -.399- -1.305- 224

a. Variable dépendante : il sl
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