
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 علوم التسييرقسم 
 

 2022المرجع : .........../                                   الميدان: العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية
 علوم التسييرفرع: 

 إدارة أعمالالتخصص:  
 

 : ذكرة بعنوانم

 )ل.م.د(  علوم التسييرمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  
 "  إدارة أعمالتخصص "  

 تحت إشراف:          طلبة:ــداد الــــــإعـ

 ان فاروقوالريحب                             بوالصيود خولة  -  

  رقيعي أسماء   -  

 لجنة المناقشة
 الصفة الجامعة اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا  المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة غيش ي عبدالعالي

 مشرفا ومقررا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة بوالريحان فاروق

 مناقشا المركـز الجامعـي عبد الحفيظ بوالصوف ميلـة حليمة  بوسيكي

 

 

 2021/2022السنة الجامعية 

 دور العملات الرقمية في حماية ملكية الأعمال الرقمية

 NFTدراسة حالة تقنية 



 

  



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 علوم التسييرقسم 
 

 2022المرجع : .........../                        العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةالميدان:  
 علوم التسييرفرع: 

 إدارة أعمالالتخصص:  
 

 : ذكرة بعنوانم

 )ل.م.د(  علوم التسييرمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  
 "  إدارة أعمالتخصص "  

 تحت إشراف:          طلبة:ــداد الــــــإعـ

 بوالريحان فاروق                             بوالصيود خولة  -  

  رقيعي أسماء   -  

 
 

 
 
 

 

 2021/2022السنة الجامعية 

 دور العملات الرقمية في حماية ملكية الأعمال الرقمية

 NFTدراسة حالة تقنية 



 

 



 

~ I ~ 
 

 الشكر وتقدير

مرت قاطرة عالمنا بمحطات وعوالم كثيرة...أخطأنا ثم أصبنا... سهرنا... 

 بالأمر الخوف نهش قلوبنا... لم تكن  صبرنا... تأملنا... الارهاق نال منا..

السهل بتاتا مسيرتنا ... لولا القوة والثبات التي وهبنا الله إياها أولا، 

منك أستاذي ثانيا لما حطت قاطرة بحثنا في محطة  استمددنهاوالتي 

 ما وراءالنهاية...بعد سفر شاق لنضع النقاط على الحروف ونكتشف 

ن ...لكهي ثمار علمنا قد أينعت وحان وقت قطافها العلم والمعرفة، فها

ونفسا واعية...أستاذي لك كلماتي  قبل هذا أعرني أدانا صاغية

عنادنا البسيطة هدية...على أمل أن تتقبلها كما تقبلت إزعاجنا و 

وطيشنا في الأيام الماضية...مذ أول قلم لي ورسمت أول حرف على دفتري 

وأنا كلي شوقا وحماس لهذه اللحظة التي جعلتها بتفانيك وإخلاصك 

 اليوم واقعا...ورحابة صدرك 

أشكرك أستاذي بو الريحان فاروق باسمي واسم زميلتي...شكرا لك ألف 

شكر وتحية ... بارك الله فيك وزادك من العلم نورا ومناصب 

عليا...أرجو من الله أن يرزقك من كل الخيرات كما منحتنا من كل 

يفتح لك أبواب الجنات الثمانية كما فتحت لنا  نالمعلومات...أسأله أ

 أبوابك لتستقبلنا في كل ساعة وثانية.
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 هداءإ
فيه  ما أناإلى من أفضلهما على نفس ي إلى القلبين الرحيمين اللذين اوصلاني إلى 

التي جعل الله الجنة تحت أقدامها والتي أنس ى شمعة دربي وسعادة قلبي  اليوم...لا 

وسهرت  لأشبعلكي تنير لي دربي إلى التي جاعت  احترقتإلى التي  غمرتني بفيض حنانها،

التي ربتني صغيرا  صدقها إلى ووسقتني من نبع رقتها  لأضحكلأنام وتعبت لارتاح وبكت 

 ."قرة عيني أمي الغالية "زينب تاونصحتني كبير 

وسار الذي بدل جهد السنين لا ينطفئ نوره أبدا إلى إلى الذي أنار دربي والسراج الذي 

 "."محمد ل درب من اجل أن اعتلي سلالم النجاح أبي العزيز  معي في ك

دمت فخركما وعزكما بين ... دمتما نبرس ي وتاج رأس ي...وتخرجي أهدي لكما حروفي وحبي

 الناس.

إلى الذي يرافقني في كافة محطات حياتي، إلى من شجعني على المواصلة رغم التعب والى 

 ها زوجي الغالي "عمار". ومروصديق الحياة كلها بحلوها  ،ق الدرب رفي

 اإلى اللذين ظفرت بيهم هدية من الاقدار إخوتي فعرفو  إلى رياحين حياتي وسر سعادتي،

معنى الاخوة، إخوتي الأحبة حمزة، عصام، عبد الرؤوف، عبلة، ريمة إلى كتاكيت الأعزاء 

 أدم، ميساء،رسيم، إنشراح

جتهدت في إخفاؤها دون أن يكونوا يدا إلى أولئك المطلعين على عثراتنا وعيوبنا، التي ا

 أسماء. خلود، يسرى، إلى صديقاتي تضغط على الجرح،

إلى كل من كان له فضل في اتمام هدا علينا بخل  إلى كل من سندنا ودعمنا وقدم لنا وما

 العمل أوجه له اهدائي وخالص شكري وامتناني.

 خولة
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 إهداء
 أنا فيه اليوم...ل  الرحيمين اللذين اوصلاني إلى مامن أفضلهما على نفس ي إلى القلبين إلى 

أنس ى شمعة دربي وسعادة قلبي التي جعل الله الجنة تحت أقدامها والتي غمرتني بفيض 

وسهرت لأنام وتعبت لرتاح  لأشبعلكي تنير لي دربي إلى التي جاعت  احترقتإلى التي  حنانها،

قرة  تالتي ربتني صغيرا ونصحتني كبير ا وصدقها إلىوسقتني من نبع رقتها  لأضحكوبكت 

 أمي الغالية "فهيمة".عيني 

ينطفئ نوره أبدا والذي بدل جهد السنين وسار معي في  إلى الذي أنار دربي والسراج الذي ل 

 ."أبي العزيز "نور الدينكل درب من اجل أن اعتلي سلالم النجاح 

رأس ي...دمت فخركما وعزكما بين أهدي لكما حروفي وحبي وتخرجي... دمتما نبرس ي وتاج 

 الناس.

 ."أخي الغالي "نعيمإلى القمر الذي ينير حياتي 

 اإلى اللذين ظفرت بيهم هدية من الاقدار إخوتي فعرفو  إلى رياحين حياتي وسر سعادتي،

 .سراج، ريتال، ميسم إلى كتاكيت الأعزاءنجاة، هاجر معنى الاخوة، إخوتي الأحبة 

ى عثراتنا وعيوبنا، التي اجتهدت في إخفاؤها دون أن يكونوا يدا إلى أولئك المطلعين عل

 .رقيةوإلى ابنت عمي  خولة إكرام، مريم، تضغط على الجرح، إلى كل صديقاتي

بخل علينا إلى كل من كان له فضل في اتمام هدا  إلى كل من سندنا ودعمنا وقدم لنا وما

                                                               العمل أوجه له اهدائي وخالص شكري وامتناني.
 أسماء
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 الشرح المصطلحات

دفتر الاستاذ 
 الموزع

من أجهزة  للألافيسمى ايضا باسم تقنية سلسلة الكتل )تقنية البلوكشين(يسمح 
الكومبيوتر أو الخوادم المتصلة بالحفاظ على دفتر واحد مضمون وغير قابل 

 للتغيير.

هي رابط بين مجموعة من الكتل حيث ترتبط كل كتلة بكتلة سابقة لها عن طريق  السلسلة
 التشفير  

 لبيانات التي يتم حفظها على البلوكشين وتتمثل في الرقم، عنوانهي مجموعة ا الكتلة
 أي الاستخدام المباشر بين مستخدم وآخر دون وجود وسيط. شبكة الند لند

مشفرة موجودة على سلسلة الكتل الرقمية وبالتالي يكون لها  داأكو هي عبارة عن  العقد الذكي
 عنوان محدد على السلسلة.

شكل مرمز غير قابل  للقراءة او  انات من الشكل القابل للقراءة إلىالبيهو تحويل  التشفير
 معالجته إلا بعد فك التشفير.

 

 



 
 مقدمة

 



 مقدمة

 ~ أ ~
 

فراد ة تجارية تتم بين الايشهد تاريخ تطور العملات تغيرات كبيرة، فبعد ان كان التبادل اول عمل      
لفضة لك دخول كل من اذثم تلتها بعد  تطورت لتدخل مادة البرونز في صك اول العملات النقدية، والمجتمعات،

 . وهي العملات المعروفة حاليا بعدها بصيغة ورقية، والدهب في المعاملات، لتصبح
ية وتحولت ادوات المبادلة التجار  تتطور  ي شهدته نهاية الالفية الثانية،ذوفي زحمة التطور الرهيب ال         

قابلها من  دفع الالكتروني ومالممت للك مع ظهور بطاقات الائتمان وتطبيقات خاصة ص  ذو  ،الى شكل رقمي
 . حتى اصبحت العملات على شكل عملات رقمية مشفرة فأكثر أكثرثم تطور عالم المال  رقمية،وسائل دفع 

الية لك بسبب الارباح الخيذو ، ولكن بشكل بسيط انتشار ملحوظا، نشأتهاوقد حققت العملات الرقمية مند     
لرقمية االعملة  نالبيتكويوتعد  . والسرية في التعامل والثقة وسرعة انجاز المعاملات، جراء عمليات المضاربة

 اعتبارهاا النوع من العملات بذلك لازال غالبية الناس يجهلون حقيقة هذورغم  عالم،انتشار عبر دول ال الأكثر
 . نازلة جديدة على مستوى النظام النقدي العالمي

عملاء لل أفضلخلال استخدام الشركات للتقنيات التكنولوجيا لخفض التكاليف وجمع البيانات وتوفير تجارب  ومن
 أو ،العامة تقلل من النفقالك ي  ذمن خلال التكنولوجيا، سواء كان  وتركيزها على المزايا التنافسية التي تكتسبها

 دارةالإات هوم قائم على المؤسسات العملاقة ذمف ر مفهوم التنمية منتطو  حيث  . وفر قيمة جديدة لعملائهاي
ف يعر  ما هوالقائم على أساس الفرد، التقليدية والتخطيط المركزي الى مفهوم اخر يعتمد على الابداع والابتكار 

 . الرقمية بالأعمال
لسبل ، وبدأ البحث عن افضل امن جانب الملكية الرقمية والأصول لقد ظهرت بعدها الحاجة إلى حماية الاعمال

ا ذهومن   . وما توفره من خصائص تساهم في تلك الحمايةلذلك، إلى أن وجدت الرموز غير القابلة للاستبدال 
 التالية:دراستنا المنطلق تنبثق اشكالية 

 اشكالية الدراسة:
 التالي:سبق يمكننا صياغة اشكالية الدراسة من خلال التساؤل الرئيسي  اعلى م بناء        
 في حماية ملكية الاعمال الرقمية؟ (NFT) الرموز غير القابلة للاستبدال تساهمكيف 

       تمت صياغة الأسئلة الفرعية التالية: ، التساؤلا ذعلى ه للإجابة
 ؟التقليديةوالعملات  عملات الإلكترونيةبين ال فرقهل يوجد -
 لات الإلكترونية؟هل يوجد فرق بين العملات الرقمية والعم -
ل يوجد فرق بين العملات الرقمية العادية والعملات الرقمية المبنية على أساس الرموز غير القابلة ه -

 للاستبدال؟
 العادية؟بما تتميز الأعمال الرقمية عن الأعمال  -
 ؟ NFTماهي اجراءات حماية الاعمال الرقمية بأستخدم تقنية  -
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 اهمية الدراسة:
 :فيما يليدراسة هذه الاهمية  تبرز

 . العملات الرقمية تمثل مستقبل النقد بشكل عام - 
 . الرقمية للأعمالوكيفية حمايتها  NFTاول الدراسات التي تناولت تقنية من ه الدراسة ذه تعتبر - 
 . تزايد الاهتمام بنظام تقنية البلوكشين كتقنية عالمية حديثة - 
 . كل ميادين الحياة فيالعملات الرقمية  إمكانية تأثير - 
 . NFT تحديد العلاقة بين العملات الرقمية وتقنية - 
  . التحول من الأعمال العادية إلى الأعمال الرقمية وما يحققه من مزايا كبيرةاهمية  - 

 الدراسة:اهداف 
 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:

 . تحديد أهم الفروقات بين العملات الرقمية والعملات التقليدية - 
 . تحديد الفرق بين العملات الرقمية والعملات الالكترونية - 
 قابلةتحديد الفرق بين العملات الرقمية  العادية والعملات الرقمية المبنية على اساس الرموز غير ال - 

 . للاستبدال
 . تحديد بما تتميز الاعمال الرقمية عن الاعمال العادية - 
 . NFTكيفية حماية الاعمال الرقمية باستخدام تقنية  معرفة - 

 المنهج المستخدم:
ثم  ها،بنظرا لحداثة الموضوع اتبعنا المنهج الوصفي للتعريف بالعملات الرقمية ومختلف الجوانب المتعلقة    

 . ودورها في حماية الاعمال الرقمية NFT المنهج التحليلي لدراسة تقنيةاتباعنا 
 صعوبات الدراسة:

 . في الموضوع نظر ا لحداثته، وانعدامها باللغة العربية خاصة الكتب المراجعقلة 
 الدراسات السابقة:

رقمية "دراسة بعنوان الاحكام الفقهية المتعلقة بالعملات ال  2021نجلاء المتولي الشحات المرساوي،  -1
 .2021، مصر،31، مجلة الزهراء، العددفقهية مقارنة"

ت هذه الدراسة الى معرفة الاحكام الفقهية المتعلقة بالعملات الرقمية، حيث تناولت فيها تعريف مفهوم هدف
واعتمدت الباحثة  مختلف الجوانب سواء الدينية او الاقتصادية،نشأتها وانواعها والالمام بها من العملات الرقمية و 

كتب حول موضوع الدراسة حيث شرحت مختلف المصطلحات والمفاهيم  على المنهج الاستقرائي  باستقراء ما
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ان العملات الرقمية هي نوع من  الباحثةالتي توصلت اليها  جالنتائومن اهم  المرتبطة بمتغيرات دراستها،
د نقذي يتم تسجيله لمتاحة في شكل رقمي وتقدم خصائص مشابهة للعملات المادية فهي تعد رصيالعملات ا

وتم اعتراف بعض  ،نالبيتكويالكترونيا فقط، يوجد العديد من العملات الرقمية واشهرها على الاطلاق هي عملة 
 . والأسواقالدول بها كعملة رسمية في المتاجر 

إلى بعض من  بالإضافةة بعض المفاهيم للمصطلحات الغامضة في موضوعنا الدراسهذه  حيث  قدمت لنا     
 . مزايا وعيوب العملات الرقمية والتي هو عنصر من دراستنا

ة آلية لحوكمة المؤسسات المالي بعنوان: تقنية البلوكشين  ، 2021 إسماعيل سنةعلي سيد   -2
 .2021، مصر،1للاقتصاد الاسلامي، العدد AQEمجلة  الاسلامية المعاصرة

عرفت يث تقنية البلوكشين وآلية الحوكمة المؤسسات المالية الاسلامية المعاصرة، حللتعرف على  الدراسة هدفت 
ح ت الاصلاالى دور البلوكشين في اجراءا بالإضافة ،وآليتها وخصائصها ومميزاتها وتطبيقاتها تقنية البلوكشين،ب

ت لمؤسسااد المالي والاداري في المؤسسات المالية ودوره في تحقيق معايير الجودة العالمية في والحد من الفسا
لية لية متكاملة ولحوكمة المؤسسات المادقيق لها بما تحمله من مميزات كأ ، ووضع تصورالمالية الاسلامية

ين بمقارنة وال، الاستقراء والتحليلوقد اعتمد الباحث على المنهج الاستنباطي، القائم على  سلامية المعاصرة،الا
 التي، بعض الجزئيات وبعضها، من خلال العودة إلى المصادر، والدراسات، والادبيات الاقتصادية الحديثة

ام ومن اهم النتائج التي توصلت اليها لم يلق نظ . تعرضت لموضوع الدراسة، سواء أكانت عربية أم اجنبية
صة يسمح بالاعتماد عليه في قطاعات متعددة نظرا لصعوبات الفنية الخا البلوكشين بعد القبول العام الذي

 .لحكومةتوجد رؤية او مهمة محددة من جهات ا لا ذالحقيقي للمعرفة، ا ظام، وضعف تقبل الافراد له والنقصبالن
يث من ح وذلك لتطرق كلا الموضوعين للحديث عن تقنية البلوكشين ،ة في موضوعناالدراسهذه  وقد استفدنا من

ليها والتي هي احدى العناصر التي تبنى ع، وخصائصه وميزاته وتطبيقاته  ،التعريف بيه وخصائصه والية عمله
 . إحدى متغيرات دراستنا وهي العملات الرقمية

ة للمرأة دور نماذج الأعمال الرقمية في خلق القيم :بعنوان، 2021 أسماء سنةشحدان إيمان مريخي  -3
مذكرة لنيل شهادة ، كتطبيق مقترح (Women stay home)راسة حالةالماكثة في البيت د

 . 2021الماستر،الجزائر،
الربط بين ، تهدف هذه الدراسة للتطرق لمختلف النقاط الاساسية المتعلقة بنماذج الأعمال ونماذج الاعمال الرقمية

القيمة بمختلف أشكالها، تشجيع وتحفيز المرأة  خلقنموذج العمل الرقمي والمرأة الماكثة بالبيت كمتفاعلين في 
 المرأةالماكثة في البيت على الانخراط في مسار الانتاج الوطني في فكرة بسيطة أو عمل يومي بسيط تقوم بيه 

 Womenالماكثة في البيت، من أجل تحقيق هذه الاهداف تم القيام بدراسة حول تطبيق للمرأة الماكثة بالبيت هو
stay home تطبيق الكتروني في إطار الاقتصاد الدائري لمعالجة البيئة كقاعدة أساسية، مرتبط بشكل هوى ، و
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هذه العملية، وقد اعتمدا على المنهج  انطلاقنقطة  لنواة أوالماكثة بالبيت بالدرجة الاولى لكونها ا بالمرأةوثيق 
لرقمي تم تشكيله عبر العديد من المساهمات الوصفي التحليلي والتي توصلن إلى النتائج التالية ان نموذج العمل ا

البحثية التي ساهمت في توضيح معناه والبيانات الاساسية التي يقوم عليها ومختلف مرتكزاته، التطبيقات 
الالكترونية ليست إلا تجسيدا لهذه النماذج الرقمية إذ خلقت هذه الاخيرة قفزة نوعية في إنهاء الأعمال والتعليمات 

على ازالة الغموض على  ساعدتناحيث  لتشابه عناصر الدراسة والتي هي نماذج الاعمال الروتينية، و 
  وبعض نماذج الاعمال الرقمية . مصطلحات ومفاهيم نماذج الاعمال الرقمية ومكوناتها

الرموز الغير قابلة : بعنوان ،2021سنة (Qin Wang and others)كين وون وآخرون   دراسة -4
 ، عامة، التقييم والفرص التحديات: نظرة NFTللاستبدال 
 NFTالى التعريف بالرموز الغير قابلة للاستبدال وتقوم بتجريد نماذج التصميم لحلول  تهدف هذه الدراسة

لة ير قابالحالية، على وجه التحديد، تحديد المكونات التقنية الاساسية التي يتم استخدامها لبناء الرموز الغ
حقق من ا تقيم التهديدات ومخاطرها والتذوك، للاستبدال وتقديم بروتوكولاتها ومعاييرها وخصائصها المستهدفة

لى ع باحثوناعتمد الوقد  للاستبدال،لرموز الغير قابلة القضايا الامنية المحتملة، واستكشاف الفرص المستقبلية ل
 .للاستبدال قابلةبتقنية الرموز الغير  أكثرالمنهج الوصفي التحليلي من أجل التعريف 

قابلة  في إزالة الغموض حول  مفاهيم  والرؤى المستقبلية وايجابيات الرموز الغيرهذه الدراية ساعدتنا وقد 
 . NFTللاستبدال
 راسة:هيكل الد

 تحتوي الدراسة على ثلاثة فصول تشمل:
التعريف و  خصص لتوضيح نظرة عامة حول العملات التقليدية والالكترونية من حيث النشأة الفصل الاول:

لفصل اا ذخر هة عامة حول العملات الرقمية وفي ألك يحتوي على نظر ذوك العملات.والانواع ومقارنة بين هاتيه 
  البلوكشين.تطرقنا الى تقنية 
هجية تطرقنا ايضا الى نماذج الاعمال الرقمية ومن الرقمية، كماخصص لبيان ماهية الاعمال الفصل الثاني: 

 . النماذجهذه  تصميم
 . قميةتم تخصيصه لدراسة تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال وكيفية حمايتها للأعمال الر الفصل الثالث: 

 



 
 

 

 

 

 

 

 التقليدية والعملات الالكترونية.المبحث الأول: أساسيات حول العملات  -

 المبحث الثاني: أساسيات حول العملات الرقمية. -

المبحث الثالث: تقنية البلوكشين كأساس للعملات الرقمية -

 الفصل الاول:
 العملات الرقمية
 وتقنية البلوكشين
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 :تمهيد
يات الدفع دى التطور الهائل في التقنيات الحديثة إلى إحداث طفرة هائلة في تبادل السلع والخدمات وتسهيل عملأ      

سريع تبالوسائل الغير نقدية مثل الهواتف الذكية واستخدام بطاقات الائتمان وبطاقات الخصم التي ساعدت كثيرا في 
الخدمات و لتبادل السلع  الأساسيةفيه النقود هي الوسيلة  ومازالتلتبادل، وفي الوقت الذي كانت المعاملات وعمليات ا

قنية القطاع الخاص القائمة على ت أموالجديدة من  أنواعظهور  إلىالتطور  هذالكثيرا من فئات المجتمع. حيث دفع 
في  الماضي، توظف تلك السجلات اللامركزية خلال العقد يسمى )بدفتر الاستاد الموزع( ما أوالسجلات اللامركزية 

اضية العملات الافتر  أوالعملات المشفرة  أوخلق وحدات ورموز رقمية تعكس قيمة العملات، تسمى بالعملات الرقمية 
 شهرة هي "البتكوين". الأكثرالعملة 
 عد من مقوماتلتقنيات المهمة التي تا إحدىانتشارا عالميا لتقنية البلوكشين نظرا لكونها  الأخيرة الآونةحظ في لو      

 تغيير في ملامح الاقتصاد العالمي. إلىالثورة الصناعية الرابعة والتي ستؤدي 
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  والالكترونية التقليدية العملات: الأولالمبحث 
 لاقتهما.وع والأنواعوم والمفه النشأةالبحث نظرة عامة حول العملات التقليدية والالكترونية من حيث  هذافي سنتناول 
 التقليدية  الأول: العملاتالمطلب 

 النقود نشأة: الأولالفرع 
بانتهاء  المراحل هذهمتتالية من التطور في مجال استخدام النقود. ولقد بدأت  بمراحل الإنسانيةمرت المجتمعات 

قدي. وسوف وهي مرحلة الاقتصاد الن الآنمرحلة المقايضة وانتهت بالمرحلة التي نعيشها  الذاتي وبدايةمرحلة الاكتفاء 
 : يليالمراحل كما  هذهنتعرض سريعا ل

 الاكتفاء الذاتي: مرحلة -أولا
ن م الشخصية، واحتياجاتاحتياجاتهم  فوعة بفطرة الله للناس في سعيهم لإشباعمد الإنسانيةبدأت المراحل 

جات الحا الآنولكن  القبيلة. إلىالصغيرة  لأسرةا. وثم تطورت الأسريمرحلة التعاون  الإنسانلك عرف وبذ يعولهم.
وجود  لىإيكن ثمة حاجة  تحتاجه، ولمالقبيلة كانت في الغالب تنتج كل ما  آنذاك، فأنالإنسانية كانت محدودة وبسيطة 

 ذاتي.كتفاء الالا ةالمرحلة بمرحلعرفت هذه  الواحدة، وثمعميلة التبادل بين أفراد القبيلة  لتسهيلوسيلة أو أداة مثل النقود 
 :المقايضة مرحلة -ثانيا

 ظهور مفهوم التخصص وتقسيم العمل بين أفراد المجتمع الإنسانيةوتطور المجتمعات  ترتب على ظهور ونمو
 المجتمع. اهذيزيد عن الاستهلاك أفراد  الإنتاج هذاسلع والخدمات ووجود فوائض من من ال الإنتاجثم زيادة  الواحد، ومن

ها ينتج يحتاجها ولا أخرىسلعة معينة يحقق منها فائضا يرغب في مبادلته بسلع  إنتاجرد يتخصص في كل ف بدأ هذاو 
 ومقيي لا حاجاتهم من سلع الت إشباعأسلوب المقايضة في  الافراد إلىوعلى ذلك لجأ  وتقسيم العمل. للتخصصطبقا 

ان ك إذعيوب ومشكلات نظام المقايضة.  نسانالإالزمن اكتشف  ررو بمالمقايضة لكن  الإنسانلك عرف .  وبذبإنتاجها
أن يبحث عن شخص أخر لديه فائضا  Yويرغب في استهلاك سلعة أخرى  Xعلى كل فرد لديه فائضا من السلعة 

 المشكلة بتوافق الرغبات بين طرفي المقايضة. هذه ، وعرفتXويرغب في مبادلتها بالسلعة  Yمن السلعة 
 :الاقتصاد النقدي مرحلة-ثالثا

ما  شيءضرورة البحث عن  إلىفي ظل نظام المقايضة  الإنساندت المشكلات المتعددة التي تعرض لها أ
هذه  ناليومية، ومقيمته معروفة ومحددة بالنسبة لكل السلع التي يحتاجها في حياته  للتبادل، وتكونيستخدمه كوسيط 

المجتمع  لحاجاته، ويعيشالنقود كوسيط في مبادلته الاقتصاد الذي يعتمد على  النقدي، أيالحاجة جاءت فكرة الاقتصاد 
 .[ 15-14، ص2010،متولي] حاليا مرحلة الاقتصاد النقدي الإنساني

 مفهوم النقود: الفرع الثاني
يقبل لشك من خلال  ثابت، ولابمضمون وجوهر  مختلفة، ولكنظهرت العديد من التعريفات للنقود بصياغة 

 بعض من هذه التعاريف. تفاصيل محتويات كل تعريف وسنعرض
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  يم.يحظى بالقبول العام في التداول وله قوة شرائية عامة ويستخدم وسيطا في التبادل ومقياسا للق شيءأي 
  سا للقيم ومستودعا لهايايلقى قبولا عاما كوسيط للتبادل ويستخدم في نقس الوقت مق شيءأي.  
 ة الديون.كل وما يتمتع بقبول عام في تسهيل التبادل وتسوي 
  [18-17، ص2010الصافيالبكري و ] والخدماتوسيلة للحصول على السلع. 

هي أساسا أداة أو وسيلة تعطي في نهاية لحائزها بالمعنى  النقود: أنيرى هنري غيتون فيقول في كتابه "النقود" 
[2009، حاج موسى] ونالديالاقتصادي قوة شرائية وبالمعنى القانوني وسيلة تحرير ووسيلة تصفية أو التسديد   

 النقود الثالث: أنواعالفرع 
 بوظائفباستخدامها للقيام  الأخذالنقود ثم  الأنواع من النقود، وهذهلقد وجدت في واقع التعامل عدة أنواع من   

أنواع  ور فيالتعدد والتط هذافرضت عملية التطور في النشاطات الاقتصادية  المتعاقبة، وقدالنقود عبر الفترات الزمنية 
ناسبها قد لا ي الاقتصادي، والتيأن نوع معين من النقود يمكن أن يكون مناسبا لمستوى معين من التطور  النقود، حيث

ناسب تالذي ت النقود، وبأشكال أنواعبأنواع عديدة من الأخذ فإن مستويات التطور الاقتصادي اقتضت  آخر، ولذلكنوع 
 : تتمثل فيما يلي الأنواع تلكهذه، و مع مستويات التطور 

 : النقود السلعية -اولا 
من  أنواعتم فيه استخدام  الاقتصادية، والتيارتبط بمستوى معين من تطور النشاطات  من النقودالنوع  هذاو 

الفرد في  تاريخيا هي السلع التي يستخدمها التعامل بهاأن النقود التي تم  تطوره، حيث مستواه، ودرجاتتناسب  النقود
. دتبرز الحاجة لتخصيص سلعة معينة تؤدي وظائف النقو  ولذلك لا النشاطات، والمبادلاتنظرا لمحدودية  استهلاكه

 [32، ص2006،حسن خلف]
ن أن المعادن هي أفضل عامليالمت التجارب، اكتشف المبرمة، وبتكرارازدياد حجم الصفقات  معالمعدنية:  النقود -ثانيا

شكل تشكيلها بالحجم واليمكن تجزئتها و  البقاء، كمان حيث كونها أقوى على بينهم م عملية التبادلجراء وسيلة لإ
 .[9-8، ص2016،]محمود بشير العربي المطلوبين

 : الورقية النقود -ثالثا
على المصرف  اينوتمثل د الأوراقه هذ إصدار"بنكوت" وقد تولت المصارف  يطلق عليها أيضا اسم أنيمكن 

ة التي معينا في ذمة السلطات النقديدينا ارة عن وثائق متداولة تصدر لحامله وتمثل لك هي عبوتدفع عند كل طلب ولذ
 .نقودال هذهسلطات نقدية أخرى مستولية في البلد التي تتداول فيه  المركزية، أوأصدرتها وهي عادة تصدرها البنوك 

 : النقود المساعدة -رابعا
سيطة قد تكون في شكل ورقي ذات قيمة ب مختلفة، أوعادن نقود تصدرها وزارة المالية في شكل قطع نقدية من م

 .وتكون سهلة التبادل ولكن بقيم متدنية يستطيع الدائنين رفض قبولها لتسوية ديونهم
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 :ودائع )الائتمانية أو المصرفية(نقود ال -خامسا
قابلة  ونا على البنكالحسابات الجارية أو الودائع تحت الطلب لدى البنوك وهي تمثل في الحقيقة دي تتكون من

مادي  للدفع بمجرد الطلب وتختلف الودائع والنقود المصرفية عن النقود الورقية والسلعية من حيث أن ليس لها كيان
عين البائنين و الدائ إلزامون لا يستطيعوا ملموس وأن الشيك الذي يتم التداول فيه لا يتمتع بالقبول العام بحيث أن الدائن

 .[22-20، ص2016،الصافيو  ]البكري الديونوسداد  إبرامعلى قبول الشك في 
 النقود الرابع: خصائصالفرع 

 ههذمن بين و أن تتوفر فيها بعض الخصائص  الاقتصاد، ينبغيمن أجل أن تؤدي النقود وظائفها المختلفة في 
 : الخصائص ما يلي

 رافوالأعالتقاليد  إلىام استناد ا القبول العذالنقود قبولا عاما وقد يتم ه أن يقبل المجتمع أيالعام: القبول  -اولا
 .معوالعادات السائدة في المجت

أن يكون  النسبية، أيالندرة يتم قبول النقود قبولا عاما وطلبها ينبغي أن تتسم ب حتىالنسبية: الندرة  -ثانيا
 .عرضها أقل من طلب عليها

، قدان الثقة عند التعامل بهاف إلىسريع بحيث يقود  تغير قيمتها بشكل ألا أيالقيمة: الثبات النسبي في  -ثالثا
 .الذي يتناسب مع الطلب على النقد الأساسيةوظائفها  أداءبالشكل الذي تعجز فيه عن 

فئة من الفئات النقدية  أن وحدات كل المختلفة، أيضرورة تجانس الوحدات النقدية للفئات  أيالتجانس:  -رابعا
س دم تجانفي حالة ع الأخرحتى يتم قبولها بدلا من قبول بعضها ورفض بعضها أن تكون متجانسة تماما ينبغي 

 وحداتها.
 أسهل لأنهاية عللنقود الساالنقود القانونية محل حلت  ولذلكتكاليفه: سهولة النقل والحمل وانخفاض  -خامسا

 الأمر ، وهوالسلعيةا بالنقود سمعها تكاليف النقل والحمل في حالة النقود القانونية قيا وحملها، وتنخفضفي نقلها 
 القانونية. نقود الودائع حيث أنها أكثر سهولة في التعامل قياسيا بالنقود نتمائية أوعلى النقود الإالذي ينطبق 

لنقدية للتلف خلال فترة الا تتعرض الوحدة أن  أي ومناسبة:استمرارية التعامل بها لفترة مقبولة  -سادسا
لعملة المتكرر ل الإصدارن أ التكاليف، إلافي  عليها، وانخفاضة التعامل بها طلبا توفر استمراري قصيرة، حتى

ة أساسا الذي يرتبط بالنقود القانوني الأمره وهو الإصدار هذالتي تتعرض للتلف السريع يتضمن ارتفاع في كلفة 
 مسكوكات معدنية مساعدة. نقدية، أو أوراقسواء 
حقق منع تزويرها ي طبعا، ماسكها أو  النقود، أيتضمن طريقة صنع يجب أن ت أي التزوير:صعوبة  -سابعا

ا ويصعب تقليده إخفاؤهاخلال رموز وعلامات يتم  التزوير، من هذاتقليل إمكانية حصول مثل  الأقلأو على 
 ور بدرجة كبيرة من خلال التط هذهوقد تطورت طرق صنع النقود ، بها لقبولها، والتعاملوهو ما يوفر ضمانه 
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 فيهاتزوير الحصول  صعوبة كبيرة في إلىالذي أدى  ذلك، وبالشكللفني في الوسائل المستخدمة في ا
 .[31-29، ص2006حسن خلف]

 النقود الخامس: وظائفالفرع 

 :وسيط للتبادل النقود -أولا
ا من عامقبولا   قبول المتعاملين لها في السوق أي أن تكون مقبولة للتبادل، يعنيكوسيط أن اعتبار النقود 

 .الأفراد السلع جميع جانب
 :مقياس للقيمة النقود -ثانيا

ع والخدمات وحدات النقود بقياس قيم السل للتبادل، فتقومالنقود وحدة قياس  للتبادل، تمثلجانب كونها وسيط  إلى
   .والخدماتغيرها من السلع  إلىلعة أو خدمة قيمة كل س المختلفة، ونسبة

 :قيمةمستودع لل النقود -ثالثا
م قد استخدا الزمن، فنجد أنهته على مر رو للحفاظ على ث الإنساندمها العديد من الوسائل التي استخ هناك

د كمستودع مرتبة النقو  إلىالمالية وغيرها من السبل التي لن ترقى  والأوراقع والعقارات ائضوالب الحيوانات والمعادن
 .عدة لأسبابللقيمة 

 :المؤجلمعيار للدفع  النقود -رابعا
ياس الديون النقود بمق المستقبلية، فتقومتستخدم كمقياس للقيم  الحالية، فإنهاكما تؤدي النقود وظيفتها كمقياس للقيم 

 النقديةوالصفقات وغيرها من المدفوعات المؤجلة بقدر محدد من الوحدات 
 .[16-14، ص2016،بشير المغربي الفاتح و]

 ةالالكتروني العملات: الثاني المطلب
 .بها الخاصة المميزات وأبرز وخصائصها أنواعها واهم الالكترونية العملات تعريف المطلب اذه في نتناول
 الالكترونية العملات مفهوم: الأول الفرع

 وأ مركزية بنوك أو دولية منظمات قبل من سواء الالكترونية بالنقود المتعلقة التعريفات من العديد ظهرت
 لىع مختزل جاء ما ومنها ،الالكترونية للنقود العامة بالوظيفة مختزلة التعاريف بعض توجاء ،اقتصاديين باحثين
 عن يتم مالي تعامل لكل شاملة وجعلها تعريفها في التوسع إلى البعض هبذ حين في ،به تتميز التي الشكل صعيد
 : لكترونيةالا بالنقود الخاصة التعريفات أبرز يلي فيما وندرج ،الحديثة التقنية وسائل طريق
 القانونية بالعملة مقومة الالكتروني للدفع يلةوس أنها على يعرفها: الدولي البنك. 
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 استلام عند هاإصدار  يتم مصدرها، على التزام لوتمث الكترونيا المخزنة النقدية القيمة: الأوروبي المركزي البنك 
 مصدرها بخلاف آخر اعتباري أو طبيعي خصش قبل من قبولها يتم كما الدفع، معاملات إجراء لغرض الأموال

 .[11ص ،2020،طويقات و شعبان]
 نقودال عن الالكتروني البديل هي أدق بمعنى أو العملة، من الجديد النوع هي الالكترونية النقود تعرف ماك 

 .[113ص ،2014رشيد،ال] المادية الطبيعة ذات والمعدنية الورقية

 دفوعاتم بإجراء للمستخدمين يسمح للنقد رقمي بديل“ بأنه الالكتروني النقد :روبيةالأو  المفوضية تعرف ماك 
 [.4ص ،2021،كبوطو  لعور]"الانترنت عبر أو هاتف أو بطاقة على مخزنة بأموال ورقية، نقود دون

 لها المنقولة النقدية بالصفة تتمتع الالكترونية النقود أن القول يمكن  ،الالكترونية للنقود السابقة التعريفات خلال من
  ئماقا نقدا ليست فهي  ،بالخصوص الناظمة المركزية والبنوك  المؤسسات عن الصادرة القانونية الورقية النقود من

 المادية ةالصف من النقود شكل تحويل في يتمثل إصدارها أن حيث  ،القانونية للنقود مادي غير تمثيل هي ما بقدر بذاتها
 تصدرها لتيا المالية والمؤسسات العملاء بين فيما المالية والتحويلات للمدفوعات كأداة الاستخدامه الرقمية الصفة إلى

 جاهت مصدرها على التزام تمثل مسبقا المدفوعة الأموال  أشكال من شكل وهي  ،الالكترونية الوسائل على بالاعتماد
  .الغير
 على زنةمخ ،الكترونية بيانات صورة في تصدر ،محددة بعملة نقدية قيمة عن عبارة هي الالكترونية النقود أن أي      
 الواسع بالقبول وتحظى ،مختلفة أغراض لتحقيق والتحويل للدفع كأداة وتستعمل ،الكترونية وسائل

 .[12-11ص ،2020،طويقاتو  شعبان] 
 الالكترونية العملات خصائص: الثاني الفرع
 : الآتية بالخصائص النقود تتميز

 يتم مشفرة بيانات نع عبارة القانونية للنقود خلافا فهي: الكترونيا مخزنة نقدية قيمة كترونيةالال النقود -أولا
 .الشخصي الكومبيوتر اكرةذ على أو بلاستيكية بطاقات شكل في الكترونية وسائل على وضعها

 طرف وجود إلى اجةالح دون التاجر إلى المستهلك من نقلها يتم إذ :طرافالأ ثنائية الالكترونية النقود -ثانيا
 .النقود هذه كمصدر بينهما ثالث

صدار بخلق يقوم مصدر كل أن حيث: متجانسة ليست الالكترونية النقود -ثالثا  فقد تلفة،مخ الكترونية نقود وا 
 خصالش يشتريها أن يمكن التي والخدمات السلع عدد حسب أيضا تختلف وقد القيمة ناحية من النقود هذه تختلف
 .لنقودا هذه بواسطة

 أكثر هيف ولهذا حجمها، وصغر وزنها لخفة نظرا حملها بسهولة الالكترونية النقود تتميز: الحمل سهلة -رابعا
 .العادية النقود من عملية
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 لبنكا قبل من إصدارها يتم التي القانونية النقود عكس على: خاصة نقود هي الالكترونية النقود -خامسا
 .صةخا ائتمانية مؤسسات أو شركات طريق عن الدول غالبية في إصدارها يتم يةالالكترون النقود فان المركزي،

 النقود من اشتراه الذي النقدي الرصيد على حصوله عدم حالة في ،أمواله واسترداد شكوى تقديم للمستخدم يمكن
 .[115-114ص ،2014رشيد،]الالكترونية

 الالكترونية النقود أنواع: الثالث الفرع
 : يلي فيما الالكترونية النقود واعأن توضيح يمكن

 مادي جهاز في الشرائية قيمتها تكمن التي النقود تلك هي: الأجهزة على القائمة الالكترونية النقود -أولا
 مليح لا بأنه النوع هذا ويتميز  .بها موجودة أمان ميزات مع الرقاقات على المعتمدة البطاقات مثل شخصي،

 لمخزنة،ا القيمة بطاقات أمثلتها ومن .المستخدم عن معلومات أو بيانات هب ليس انه كما الأموال من كبيرة كمية
 .الدفع وبطاقات

 مخزنة نقودال تكون حين في الانترنت، شبكة على تعتمد :البرمجيات على القائمة الالكترونية النقود -ثانيا
 زيمرك خادم على بل حاسوب، أو بطاقة أو شريحة على مخزنة تكون لا الالكترونية فالنقود( سيرفر) خادم على

 لنقدا أمثلتها من خادم، على القائمة الالكترونية بالنقود أيضا تعرف ولهذا الالكترونية، النقود ههذ لمصدر
 .الالكترونية الشيكات الالكتروني،

 : الأخرى الدفع وسائل عن لكترونيةالا  النقود مميزات :الرابع الفرع
 : التالية بالخصائص الالكترونية النقود تتميز
 لا ةالالكتروني النقود مؤسسات أن منها أسباب لعدة ،الأخرى الدفع بوسائل مقارنة المعاملات تكاليف انخفاض 

 .قلأ العمليات في المتداولة المعلومات وأن ،السحب آلات في الأموال إبقاء إلى تحتاج
 مؤسسات لزمت ،سريع تطور حالة في الحديثة التكنولوجيا ونك الأخرى الدفع بأدوات مقارنة الثابتة التكاليف ارتفاع 

 .المتقدمة الدول في كبير بشكل يحدث ما وهذا ،بمواكبتها الالكترونية النقود إصدار
 حين في ،تالمعاملا لتسوية واستخدامها ،التبادل في الوسيط لوظيفة تأديتها من قيمتها الالكترونية النقود تستمد 

 .البنوك لدى الودائع ونقود الورقية كالنقود الأخرى الدفع تأدوا استخدام يمكن
 بطاقات تظهر حين في ،لمالكها الشخصية المعلومات إظهارها عدم حيث من شفافية اقل الالكترونية النقود 

 .حاملها وهوية حساب ورقم اسم الائتمان
 نالآ حتى جدا ضعيف التأثير اهذ لكن ،التداول في الورقية النقود استبدال الالكترونية للنقود يمكن. 
 نقود) ابقاس كورينالمذ النوعين في وتوجد ،النقود تطور مراحل من مرحلة بمثابة الالكترونية النقود إن الكثيرون يعتبر

 .[7-6ص ،2021 ،كبوط و لعور](البرمجيات على قائمة الكترونية ونقود الأجهزة على قائمة الكترونية
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  الالكترونية النقود يوبوع مزايا: الخامس الفرع
 : منها عيوب له كما ،يااالمز  من العديد الالكتروني النقد يمنح
 :المزايا -أولا
 ،مالعالأ أنشطة زيادة على يشجع ما اوهذ الأخرى الطرق من تكلفة اقل الالكتروني النقد صفقات إن: الكفاءة -

 يتم التحويل نلأ ،الائتمان بطاقات عمليات ءاتإجرا من قلأ يكلف الانترنت على الالكتروني النقد تحويل حيث
  .الموجودة الكومبيوتر نظام خلال ومن الانترنت، وهي متواجدة أساسية بنية عبر

 شركة لاقةع في آخرين لتجار الدفع يمكنهم فالتجار الالكترونية، النقود استخدام فرد كل يستطيع: الحيازة سهولة -
 صترخي حدأ لدى يكون أن يستلزم لا الالكتروني والنقد  .لأخر واحد من الدفع يمكنهم والمستهلكون بشركة،
 .الائتمان ببطاقات تتم التي الصفقات في الأمر يلزم مثلما خاص

 لكوذ كان، وقت أي وفي ،العالم في آخر إلى مكان أي من الالكترونية النقود تحويل نكيم: للحدود تخضع لا -
 .السياسية ولا الجغرافية، بالحدود تعترف لا التي بكاتالش على أو الانترنت على لاعتمادها

 ملئ عن تغني فهي كبير، حد إلى البنكية التعاملات الالكترونية النقود تسهل: الاستخدام وسهلة بسيطة -
جراء الاستمارات  .الهاتف عبر البنكية الاستعلامات وا 

 لزمنا في فورا بها الخاصة التنسيق معلومات لتباد ويتم المالية التعاملات حركة تجري: الدفع عمليات تسرع -
 .العملية هذه تسريع يعني مما وساطة، أي إلى الحاجة دون الحقيقي

 دعمت الدعم خادمة أجهزة الالكترونية بالنقود تتعامل التي البنوك تستخدم: الآمنة الدفع عمليات تشجيع -
 مام ،الآمنة الطبقات بروتوكول تدعم الويب شبكةل مستعرضات تستخدم كما ،الآمنة المالية الحركات بروتوكول

 .أمانا أكثر الالكترونية النقود دفع عمليات يجعل
 : العيوب -ثانيا
 فهل كثيرة وأسئلة مشكلات تطرح التي الانترنت ضريبة فكرة تثار الأمريكية المتحدة تاالولاي في :الضريبة -

 على وهل زيمبابوي؟ في لمشتري مباعة سلعة ىعل انترنت ضريبة وتحصيل تحميل أ.م.الو تاجر يستطيع
 جالام يتيح لا ضريبة أي لسداد الالكتروني النقد استخدام فان وللأسف الضريبة؟ من نصيبا تتلقى أن زيمبابوي
  .بسهولة تتبعه يمكن لا الحقيقي النقد مثل إلا هو ما الالكتروني فالنقد للمراجعة،

 ارإظه نبدو  صرفه يمكن الذي الالكتروني بالنقد وخدمات سلع شراء لالخ من وقوعه السهل من: الأموال غسيل -
 اءشر  يمكن وبالطبع ،المفتوحة السوق في حقيقي نقد مقابل السلع وتباع ،قيمة اتذ لسلع بالنسبة الشخص اسم

 .القضائية بالولاية الخاصة الأمور تعقيد من يزيد بما أخرى دولة في السلع
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 أن رغم الممكن فمن ،للتزوير عرضة الالكتروني النقد فان الحقيقية للعملة بالنسبة الالح هو ومثلما: التزوير -
 فبدون ،(الانترنت أساس على النشاط من نوع أي مثل) مزيف الكتروني نقد وصرف إيجاد الصعوبة بالغ هذا

 .ةمحتمل عديدة مدمرة رقمية اقتصادية عوامل هناك التزوير فان قوية ومضادة وقائية إجراءات

 إلى ونيالالكتر  النقد في التوسيع حالة في تتحول أن يمكن والتي النقود إصدار على المركزية البنوك سيطرة -
 .الكترونية بنوك

 أي مع يتماثل قد دلك أن إلا ،الكترونية نقدية مبالغ فقدان إليه يؤدي قد وما: للتعطيل الثابت القرص تعرض -
 ذلك إلى ما أو الفقد أو للغسيل بالنسبة قدالن أوراق مع التعامل في تحدث مشاكل

 .[119-117ص ،2014رشيد،]

 الالكترونية والعملات التقليدية العملات بين مقارنة: الثالث المطلب
 .الالكترونية والعملات التقليدية العملات بين مقارنة(: 01) الجدول

 الالكترونية النقود التقليدية النقود المقارنة معيار
 (ملموسة غير)إلكترونية (مادية)ةملموس الشكل
 والاورو كالدولار يةالانتمائ العملات دينار الجزائر مثلا البلد عملة حسب الحساب وحدة

 للتنظيم خاضعة للتنظيم خاضعة القانونية الصفة
 مصدرها غير أشخاص قبل من الأشخاص جميع  القبول

 واسع بشكل
 تخضع  تخضع الرقابة
 تثاب ثابت  النقود عرض

 الغالب في عملية تشغيلية مخاطر السرقة وسهولة رالتزوي  الخطر نوع
 في الأموال استرداد احتمال

 الاحتيال حالة
 الجهة لوجود الأموال استرداد يمكن كبير،

 .المسؤولة
 كبير

 [بتصرف ،كبوطو  لعور] :المصدر 
 همادنج حيث الالكترونية العملات كبير لحد هتشب التقليدية العملات أن (01) أعلاه الجدول خلال من نلاحظ :التعليق
 إلا (ديةالتقلي)العادية النقود عن تختلف لا الالكترونية النقود إن القول يمكن كما الخصائص، من الكثير في يشتركان

 كيان لها سفلي الالكترونية النقود أما محسوس، مادي كيان لها التقليدية فالنقود عليها، تخزينها يتم التي الوسيلة في
 بلاستيكية بطاقة في قيمتها شحن يتم حيث الكترونية، أو كهربائية شحنات على مخزنة بيانات لأنها محسوس مادي

  .يملكها الذي الشخصي للكومبيوتر الصلب القرص على أو
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 الرقمية والعملات الالكترونية العملات بين مقارنة: الرابع المطلب
 ميةالرق العملات تشبه حيث ،الالكترونية بالنقود يعرف النقود من وعن ظهر الرقمية العملات ثورة ظهور مع

 الشبكات طريق عن تداولها يتم كما ،الالكترونية والوسائط الحواسب على تخزينها حيث من الالكترونية نظيرتها
 من اوغيره يكيالأمر  الدولار مثل حقيقية عملات تمثل الالكترونية النقود أن في ينهما الفرق ويكمن .الالكترونية
 .الالكترونية الأجهزة على ومخزنة ،مقدما مدفوعة الكترونية وحدات إلى هاتحويل مث ،العملات

 اتذ يةحقيق عملات تعكس الالكترونية النقود أن في يكمن الرقمية والعملات الالكترونية النقود بين الاختلاف
 لواقعا مع يتنافى ما وهو ،السيادية العملات وقوانين أحكام عليها تنطبق المركزية البنوك عن صادرة ،قانوني طابع
 [.6ص ،2021،صالح] الخاصة الرقمية للعملات الحالي

 : الموالي الجدول في الرقمية والعملات الالكترونية النقود بين الجوهرية الفوارق جملة تلخيص يمكن كما
 يةالرقم والعملات الإلكترونية النقود بين الفرق يمثل :(02) الجدول

 معيار المقارنة النقود الالكترونية رقميةالعملات ال
 الشكل  الكتروني  رقمي

 وحدة الحساب  والدولار كالأوروالعملات التقليدية  عملة مبتكرة يحددها مطورها
من قبل مجتمعات محدودة تؤمن 

 بقيمتها وتقبل استخدامها
 القبول غير مصدرها وبشكل واسع أشخاصمن قبل 

 القيمة العملات التقليدية بإحدىترتبط  للغرض والطلب  تخضع غالبا
 الناحية القانونية خاضعة للتنظيم غير خاضعة للتنظيم

يضعه مطورها عبر  الذيالنظام 
 سلسلة الكتل 

المصدر للعملة  مؤسسات النقود الالكترونية المخولة قانونيا للقيام بدلك
 والنقود

الات في ح الأمواليمكن استرداد  لا
جهة حتيال وتعقبهم لغياب اللإا

 ولة عن حماية  النظامالمسؤ 

احتمال استرداد  كبير
في حالات  الأموال

 الاحتيال 
 الرقابة تخضع تخضع لا

، الأسعارالتقلبات في ، مخاطر القبول
 الاحتيال....

 المخاطر  أنواع مخاطر تشغيلية وتكلفة التطور في التكنولوجيا

 [19ص، 2021، كبوط و لعور]المصدر: 
فان هناك علاقة وطيدة للنقود لرقمية حسب تعريف البنك المركزي للنقود الالكترونية والنقود ا التعليق على الجدول:

 أوالنقود الالكترونية بقيمة النقود الائتمانية وبنفس تسمية العملة كالدولار  إصداريتم  إذ الالكترونية بالنقود الائتمانية،
من طرف هيئة مرخصة لها العمل من طرف السلطات النقدية للدولة وتلزم  إصدارهاويتم  أخرىعملة  بأي أوالاورو 
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تكوين التي تعتمد على يكالب رقميةالعملات الافتراضية ال أنبينما نجد   التعامل فيما يعرف بالنقود، ضوابطباحترام 
لك يمكن اعتبارها نوعا لذ  ،دفتر حسابات موزع تكنولوجيا سلسلة الكتل، في تكوينها لنظام الدفع اللامركزي ويعتمد على

رقمية ن النقود الوأ خاضعة للتنظيم، فإنهاغير خاضعة للتنظيم، بينما النقود الالكترونية  لأنهامن العملات الافتراضية، 
د النقو  أن أيضاكما نلاحظ  ،مؤسسة مرخص لها القيام بذلك من السلطات المخول لها أوغير مصدرة من جهة رسمية 

تخضع  لا فإنهارقمية في حالة الاحتيال كبير على عكس النقود ال الأموالاحتمال استرداد  أنو تخضع لرقابة الالكترونية 
 في حالة الاحتيال. الأمواليمكن استرداد  لرقابة ولا
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 العملات الرقمية هي الثاني: ماالمبحث 
 هاالعملات الرقمية وتطور  : نشأةالأولالمطلب 

( بتطور نظام لتشفير Weidaiالمهندس الصيني وي داي) قامعندما  1998عام إلىتعود نشأة النقود المشفرة 
وكانت  ،من توليد وحدات المال من خلال حل بعض المسائل الحسابية المعقدة للأفراديمكن  b-moneyيسمى العملة 
كن الموضوع لم يكتب له النجاح بحكم غياب العديد من ول ،شكلت العملات الرقمية الموجودة حالياالتي  الأولالنواة 

جاء عالم الكومبيوتر المشهور "هال فيني" وحاول التغلب على هذا التحدي من خلال  2005ثم في عام  .التنفيذتفاصيل 
بهذه النقود  ولكن كان النجاح الحقيقي ،المشفرة الأصولالاستخدام لتطوير مفهوم  يم مفهوم "أدلة العمل القابلة لإعادةتقد
يدعى بتكوين إلى  عندما نشرت ورقة بيضاء تقدم نظام نقدي إلكتروني لامركزي بين النظراء 2008عام  أواخرفي 

"وفي الثالث من يناير عام  بواسطة شخص أو مجموعة تستخدم الاسم المستعار "ساتوشي ناكاموتو تشفيرهقائمة بريدية 
الذي حصل على ، استخراج أول كتلة بتكوين بواسطة ساتوشي ناكاموتو الوجود عندما تم إلىظهرت البتكوين  2009
بتكوين من ساتوشي ناكاموتو  10حصل على  فيني، حيثللبتكوين هو هال  بتكوين. وكان أول مثل 50ة قدرها مكافأ

 marketcapcoin"1وبحسب موقع كوين ماركت كاب " 2009يناير عام  12في أول صفقة بتكوين في العالم في 
 الأولمليار دولار. ويحتل البتكوين المركز  240سوقية تتجاوز  رقمية، بقيمةعملة  5000هناك أكثر من  الشهير، فإن

 .[51ص2021،]مشعلالرقمية ثم الايثريوم ثم الريبل في قائمة العملات
 فهااهدالعملات الرقمية وأ الثاني: مفهومالمطلب 

 العملات الرقمية : مفهومالأولفرع ال
أقوم بتعريف  حده، وسوفمن شقين يتوقف تعريفه على تعريف كل جزء منه على  مصطلح مركبالعملات الرقمية 

 كل مصطلح على حده ثم تعريف شامل
 :لغة 

 العمل. الناس، وأجرهعملة وتطلق على النقد الذي يتعامل بيه  : جمعالعملات   
 اصطلاحا: 

ولا التبادل التجاري التي توجدها الدول وتجد قب على: وحدة الاقتصاديينالعملة في اصطلاح  : تطلقتالعملا
 عاما للدفع في السلع والخدمات.

 :لغة 
 مه، ورقميس ثوبه: أيط والتاجر يرقم التنقي وبين حروفه بعملاتها من الكتاب: أعجمهورقم  : الرقم: الخطالرقمية

 وضع فيها علامات الترقيم سلسلة، أومالصفحات أعطاها أعدادا 

                                                           
1 Sur le lien : http:conmarketacap.com. 
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 :والصفر. الأولىالتسعة  الأعداد البسيطة، وهي الأعدادالرمز المستعمل للتعبير عن أحد  هو اصطلاحا 
حب الكتروني لقيمة نقدية على وسيلة الكترونية تستخدم في الس أنها: مخزن الأوروبيوعرفها البك المركزي 

 .الحاجة لحساب بنكي تسوية المدفوعات دون النقدي، أو
  ية النقد الأوراقعكس العملة الفعلية مثل  على رقمي،بأنها نوع من العملات المتاحة في شكل  آخرونوعرفها

حدود،  بالعملات الفورية ونقل الملكية بلا وتسمحالمادية، خصائص مشابهة للعملات  المعدنية، وتقدموالعملات 
 .[485-483ص2021،المتوليأخرى ]طاقة مخزنة أو أجهزة رصيد نقدي تسجله الكترونيا على ب فهي

 وسواء الالكترونية أ الأخرىومنه نستنتج العملة الرقمية المضلة الرئيسية التي تضم جميع أشكال العملات    
ي الرئيس التي يمكن إطلاقها عليها يبقى الطابع الأخرىالنظر عن المسميات  المشفرة، وبغضالافتراضية أو الرقمية أو 

من أن لها بعض الخصائص  ملموس، بالرغم"فيزيائي" وجود مادي  لها لتلك العملات أنها متاحة بشكل رقمي وليس
 .[7-6 ، ص2021،]صالح الماديةالمماثلة للعملات القانونية 

 العملات الرقمية أهدافالثاني: الفرع 
كتروني على الانترنيت استخدمها في الدفع الال واضح، وهوأسست ووجدت العملات الرقمية لهدف 

المالية، لة رسوم تترتب على العم أيةجميع العمليات المالية دون دفع  إجراءمن يتعامل بها  التجارية، ومنحملات اوالمع
 حد التحول اليومي. أيدون حدود ودون معيقات ودون  لأخروتحويلها بسرعة من أي بلد  الأموالنقل  وتسهيل

عالية، صوصية ت سهلة للغاية وتتم في دقائق مع خحويل مليارات الدولاراتمع هذه العملات أصبحت عملية 
 .لا يتم الكشف عن أطراف الصفقة حث

ابلة قعلى شكل عملات رقمية  والأرباحجاءت أيضا لتستخدم في شراء السلع والمنتجات والبيع وتلقى العائدات 
 .دولار والعملات الرقمية إلىلصرفها 

نتج ي العالم، مماا بورصات للتداول هي منصات التداول الالكترونية الموزعة حول ه العملات لديهكما أن هذ
 تها.للباحثين عن الاستثمارات المريحة شراء كميات منها وبيعها عندما ترتفع قيم

وز رمه العملة وتحويل البيانات الشخصية والعمليات المالية لأيضا إخفاء تفاصيل متعاملي هذ أهدافهاومن 
 .[184، ص2018،لله المقصودعبد ا ] والاستقلاليةوصية لمنح الخص
 والحجم السوقي العالمي لها العملات الرقمية الثالث: أنواعالمطلب 

 العملات الرقمية أنواع: الأولالفرع 
عليها  الإقبالى أن نسبة شهرتها ومد إلاولها اسوقية ويتم تدالللعملات الرقمية التي تتملك القيمة  هناك عدة أنواع       

 : العملات شيوعا ما يلي هذهمتفاوت بشكل كبير ومن أهم وأكثر 
  : Bitcoinعملة البتكوين -أولا

السوقية، من ناحية القيمة  والأعلىتداولا  والأكثرتعد البتكوين من أشهر العملات الرقمية على مستوى العالم 
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ار البتكوين تؤثر بشكل كبير على باقي العملات تأثير كبير على باقي العملات في السوق الخارجي فحركة أسع ولها
  .الرقمية على مستوى العالم

العملة الرقمية  أصبحتواعتمدت على تقنية سلسلة الكتل البلوكشين حيث  2009ظهرت البتكوين في عام   
 .تعمل خارج النظام النقدي الذي تديره البنوك المركزية الذكرسبق  ، كماالأسواقحاليا في  الأولى

ل شخص أو مجموعة غير معروفة أو محددة أطلقت على نفسها اسم "ساتوشي بالبتكوين من ق إطلاقتم  
ن المقدر نه مأ إلا  .الأخرىناكاموتو" بعد نجاح البتكوين وارتفاع قيمتها السوقية ظهرت العديد من العملات الرقمية 

مليون 21ذي تم وضعه منذ تأسيسها والبالغ بسبب عدد الوحدات المحدودة ال جديدة، وذلكوحدات  صدرإأن يتوقف 
 عبر الزمنوارتفاع قوتها الشرائية باستمرار الحفاظ على قيمة العملة  بتكوين، لضمانوحدة 

 .[12-9،ص2021]صالح، 
 :Etheriumمو عملة الايثري -ثانيا

ات ظهرت مية التي تعرف أيضا باسم عملة الخدالايثريوم هو مصطلح مختصر يعبر عن اسم العملة الرقم
، حداثتهاعلى رغم من  والانتشارداول بعد عملة البتكوين من حيث الت وتمثل ثاني أشهر عملة رقمية 2015في عام 

لا ذاتية وتوثيق العقود الذكية ال الإصدارمنصة عالمية  البتكوين، وهي إصدار آليةمختلفة عن  إصدارها آليةأن  وا 
، والثقة لأماناالعقود التقليدية مع تحقيق مستويات أعلى من  لامركزية، تماثلشبكة توزيع  إطاربرمجتها في  التنفيذ، ويتم

 .تطورا الأكثر اللامركزيةتعتمد على تقنية سلسلة الكتل والسجلات  كما
صة عبارة عن من الايثريوم، وهوأن المبرمج الروسي فيتاليك بوتيرين هو من اخترع عملة  إلى الإشارةتجدر 

و يكون هناك احتمالية توقف نظم تشغيل العملة أ ألابرمجتها على  إنشاءكن المطورين من للعقود الذكية حيث تم
ملة عالايثريوم هي  أن عملةيمكن القول  والمنصة، لذلكالتدخل من طرف ثالث بخلاف المتعامل  عليه، دونالاحتيال 

 ذي قيمة. أو مشاركة شيءأو الممتلكات  الأموالالعقود الذكية لتسهيل تبادل 
   :Rippleعملة الريبل -ثالثا

( وهو نظام مدفوعات مفتوح المصدر ويتم عن طريقه XRPلها ) العالم، يرمزواحدة من أشهر العملات في 
 .ويمكن وصفه أنه يمثل الجيل القادم من شبكات الدفع، الريبل في مرحلة التجربة يزال العملات، ولاتحويل 

، تالخوارزمياعلى أساس  للعملة، القائمالرقمي  الإعدادمن حيث تتشابه عملة الريبل مع العملة البتكوين 
ات يجعلها قابلة لعملي إطلاقها، مماأنها محددة بعدد من الوحدات التي سوف يتم  الإصدار، حيثمن ناحية  وأيضا

صممت  ،ريبلمليار وحدة من عملة ال 100حولي  إصدارهاالعدد المقدر  البتكوين، يبلغالتعدين كما هو الحال في عملة 
أو  أو اليورو الأمريكيعلى سبيل المثال الدولار  الأخرىشكل من العملات  لأيبكة الريبل بطريقة تسهل التحويل ش

 أو الين الياباني أو البتكوين. الإسترلينيالجنيه 
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 :Bitcoin cashبتكوين كاش -رابعا
رموز  لها عدة 2017في  الأصليةالبتكوين عن  لانشقاقهايطلق عليها توأم عملية البتكوين  كماكاش البتكوين 

 (PCمنها )ومختصرات 
        سلسلتين عن طريق عملية  إلى بالأقساموامتداد حقيقي لها حيث انشقت عنها  وهي توأم عملة "البتكوين"

وحدتها،  إنشاءيؤثر على أسعار  البتكوين، مماات حجم أصغر من تعد بتكوين كاش ذ كاش، حيثكوين وين وبتكبت
تداد لعملة تفوقها ويجعلها ام إلىفي عدد الكتل يؤدي  إضافيةتعد أقل تكلفة من البتكوين كاش تتيح إمكانية زيادة  حيث

 [12-9، ص2021 ،صالحالبتكوين. ]
 :Litecoin نكوي تلاي -خامسا

" مفتوح "البتكوينج وبرنامجها كبرنام 2011في سنة  إطلاقهاتم  ، ظهور بعد البتكوين رقميةهي ثاني العملات ال      
ت في يتمثل في سرعة المعاملات كون أن العاملا الأول ، بين كلتا العملتين مصدر إلا أن هناك اختلافين رئيسيينال
، قائقدكتلة في"البتكوين" حوالي عشر  م لإنشاءز "البتكوين"  حيث يستغرق الوقت اللاتكوين" تتم بشكل أسرع من ي"لا

ي بالحد الكتلة في عمله "لايتكوين" ما يقارب الدقيقة الواحدة ويتمثل الاختلاف الثان بينما يبلغ متوسط وقت إنشاء
ثير وهو أعلى بك مليون قطعة، 89صداره من لايتكوين لغرض العملة حيث يبلغ عدد القطع الكلي الذي سيتم إ الأقصى
 [.79ص، 2021، ]الاخضرمليون قطعة 21البتكوين" والبالغ المحدد في " الأقصىمن الحد 

 العملات الرقمية أنواعالفرع الثاني: الحجم السوقي العالمي لبعض 
 ستحواذالااستطاعت  أنها إلاالتقنية،  هذهالعملات الرقمية تواجه العديد من التحديات، وعلى الرغم من حداثة 

مع  مليار دولار262 من لأكثر رقميةعلى حيز كبير من الاهتمام حيث يقدر رأس المال المتداول في سوق العملات ال
 العملات الرقمية المتداولة من خلال الجدول الموالي: أهم إبرازعملة رقمية، يمكن  5000من  أكثرتداول 

 العملات الرقمية المتداولة (: أهم03الجدول )                                  

سنة 
 الإصدار

 السعر)الدولار( )مليار دولار(الإجماليةالقيمة 

سم ا الرمز
 06/03 العملة

2020 
14/02 

2018 
13/12/ 

2017 

 
06/03/ 

2020 
 

14/02 
2018 

13/12 
2017 

2009 145.8 149.63 287.15 9078.31 8835 16114 BTC بتكوين 
2015 18.92 85.03 67.4 236.71 866.32 681.02 ETH الاثيريوم 
2017 4.01 21.82 27.07 348.97 1271 1600 BCH  بتكوين

 كاش
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2013 10.94 41.23 17.31 0.244 1.029 0.432 XRP  ريبل 
2011 3.6 9.99 16.82 63.36 182 310 LTC  لايتكوين 

 [137-136، ص2020،فاطمة واخرون]المصدر:  
 التعليق:

دا أغلب هذه العملات شهدت انخفاضا حاعملات الرقمية في فترة أقل من سنتين نلاحظ من خلال الجدول أن ال
قيمتها  انخفضتحيث نلاحظ أن عملة البتكوين  العملات.مما ساهم في تدني القيمة الإجمالية لهذه في أسعارها 

قدت عملة الإثريوم ف دولار، أمامليار  149مليار دولار امريكي إلى  278الإجمالية في ظرف شهرين حيث انتقلت من
  .الأخرىوكذلك انخفاض باقي العملات  2020و2018من سعرها بين  80حوالي 

 وعيوب العملات الرقمية الرابع: مزاياالمطلب 
 العملات الرقمية : مزاياالأولالفرع 

ء والوكلاء ملات التجارية التقليدية بحضور الوسطااتتم الصفقات في المع : بينماومباشرةملات بسيطة اأنها مع-أولا
 والممثلين القانونيين 

صفقات حيث تستغرق عمليات اللعملات الرقمية السرعة في أداء مميزات ا أكثرمن : الأداءملات سريعة في امع-ثانيا
 عادة ساعات أو عدة أيام  الأموالالدفع عبر البنوك وتحويل 

 نظمة النقد السائدة في العالم القيام بأي معاملة مالية يتطلب من البنكأ فيوالشفافية: عملات تتسم بالسرية -ثالثا
 قبل الموافقة عليها.الخاصة بالعميل  المعاملاتمراجعة سجل 

لفة المستخدمة حيث لا تستهلك أكثر ما يساعد على انتشار العملات الرقمية هو قلة التك التكلفة: منقلة -رابعا
 تكلفة قليلة جدا  إلامن خلال العملات الرقمية  المعاملات

ار الصرف أو أسعار الفائدة أسع إلىالرقمية لال العملات خالمعاملات من  تخضع لاالعالمية: تسهيل التجارة -خامسا
تحويلات ال إجراءالبلوكشين يمكن  آلية معين، باستخدامغيرها من الرسم المفروضة من قبل بلد  المعاملات، أوأو رسوم 

 .والمعاملات عبر الحدود دون مضاعفات بسب تقلبات أسعار صرف العملات وما شابه ذلك
 العملات الرقمية الثاني: عيوبالفرع 

ما  هاأهمأن هناك الكثير من المخاطر التي تلتف حولها ومن  إلاالرقمية، ات التي تنطوي عليها العملات ز يرغم المم
 : يلي
دم أو الضعف و خطأ المستخ، أالأمني الاختراقية من خلال فقدان العملة الرقميمكن : الفقدان أو السرقة-أولا

 .يمكن استعادة العملة الرقمية ذلك، لاحدوث  الرقمية، فعندالتكنولوجي في محفظة العملة 
محفظة  شخص يحصل بطريقة احتيالية على بيانات الملكية الخاصة بصاحب يمكن لأي: الاحتيال إمكانية-ثانيا

 .النقود الرقمية مثل كلمة السر أن ينفق منها حينئذ عكس المعاملات في معظم العملات التقليدية
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الدفع  قمية، مثلالر مدفوعات بطريق الخطأ في العملات  تنفيذحالة  يفالمعاملات: الخطأ في معالجة  إمكانية-ثالثا
المعاملة في الوقت المناسب بسبب خطأ منصة محفظة  إتمامعدم  صحيح، أوتحويل مبلغ غير  ، أوآخرمستفيد  إلى

 .المحفظة إلىالتي لا يمكن معها الوصول  الأعطالفي حالة  الفنية، أو الأسبابالعملة أو غيرها من 
اب المحافظ في تأمين لتعويض أصح آليةتتوفر في المعاملات الرقمية  التعامل: لاالمرتبطة بمنصات  الأخطاء-بعارا

 لىإالتي لا يمكن معها الوصول  الأعطالفي حال  المحفظة، أوالمنصة الالكترونية التي تنفد عمليات  إخفاقحالة 
 .المحفظة
ة الرقمي العملات: بالأنترنتالمتصلة  الإجرامية لأنشطةوا الإرهاب وتمويل الأموالدام لغسل قابلية الاستخ-خامسا

ا من خلال عناوين رقمية افتراضية تصدره المستخدمين فقطة هي عملات مشفرة يتم تسجيل العاملات والتعريف بهوي
 للمتعاملينعكس الهوية الحقيقية ت التعامل بالعملات الرقمية والتي لا يمكن أن أنظمة

 [.493-491، ص2021،المتولي]
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 الرقمية للعملات كأساس البلوكشين تقنية :الثالث المبحث
 ياتكنولوج استطاعت العالم، حول وانتشارها البتكوين مثل المشفرة العملات قيمة في الكبير رتفاعالا منذ
 على أكثر التعرف اجل ومن لعملات،ا تشفير عليه تقوم التي الأساس لأنها نظرا وأيضا الأضواء تأخذ أن البلوكتشين

 :يلي فيما إليهم سنتطرق مميزاتها هموأ عملها ليةوآ التقنية هذه
 البلوكشين تقنية ونشأة مفهوم :الأول المطلب

 البلوكيشن تقنية نشأة :الأول الفرع
 يمكن لا انه البعض اعتقد الأمر بداية في انه حتى الرقمية، بالعملاتBlockchain  البلوكشين تقنية ارتبطت

 مشفر بشكل مؤمنة كتل سلسلة  إنتاج على بالعمل البدء تم 1991 عام ففي  .رقمية عملة وجود بدون شينبلوك إنشاء
 Nickالكومبيوتر عالم عمل1998 عام ،وفي(goyal ،2018)للمستندات الزمنية بالتواريخ العبث حدلأ يمكن لا بحيث

szabo  قام 2000عام في لككذ اللامركزية، الرقمية العملة على Stean Konst الآمنة السلاسل حول نظريته بنشر 
 المعاملات فيها شرح التي العلمية الورقة 2008 عام ناكموتو ساتوشي قدم ولقد للتطبيق، أفكار إلى إضافة الرقمية
 دفع نظام قترحا و( Mohanta ،panda ،&jena ،2018)، مركزي نظام وجود بدون نظير إلى نظير بين النقدية
 .بالتشفير (الدفع حالات في البنك)به الموثوق الثالث الطرف استبدل حيث  مركزي، لنظام الحاجة بدون بالبتكوين سمي
 (. MULAR ،2018) الاسم وليس شينالبلوك مفهوم شرح وهو

 ملةع مستخدما العمليات لأجراء عام استاد كدفتر للبلوكشين الأول بالتطبيق ساتوشي قام التالي العام وفي
 أو زيةمرك لبنوك الحاجة دون النظير إلى النظير من إرسالها يمكن التي النقدية أشكال من شكل تعتبر التي البتكوين
 .للبلوكشين ظهور أول اهذ وكان التقليدي، النقدي النظام في يتم كما الاستاد بدفتر وتحتفظ لتشغل أخرى سلطات

  .[4ص ،2021مصطفى،]
 البلوكشين يةتقن مفهوم :الثاني الفرع
 صبحتأ كتقنية بها يتعلق موجزا مفهوما تقديم المناسب من يكون الغرض اولهذ النشأة حديثة شينالبلوك تقنية تعتبر
 .والأعمال المال مجال في رائدة
 سلسلة لككذ عليها ويطلق) البلوكشين مفهوم على انصبت التي التعاريف تعددت لقد: بالبلوكشين التعريف -

 شخص طرف من 2008 عام في البتكوين لرقميةا العملة ظهور ظهوره صاحب حيث النشأة، حديث كونه( الكتل
 :نجد البلوكشين خصت التي التعاريف أهم ولعل مستعار، اسم يستخدم كان الهوية مجهول

 نأ خصوصية لديها يكون والتي جدا، كبيرة للبيانات قاعدة على يحتوي سجل هو البلوكشين: الأول التعريف 
 أيضا لديهم والدين السجل، هذا أصحاب الجميع يمثل كما مستخدميها، جميع مع واحد وقت في مشتركة كونت

 .يرالتشف بفضل جدا منآ آلي بروتوكول خلال من وضعت التي محددة لقواعد وفقا البيانات، إدخال على القدرة
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 ادلالتب لآليات كيذ تجميع فهي ومعروفة، قديمة تقنية عناصر على تعتمد جديدة تكنولوجيا تعتبر فالبلوكشين     
 الحديث يتم الذي بتكارالا تخلق التي الجديدة، الاستخدامات خدمة في ،والتشفير الجماعي تفاقالا آليات وفق الموزعة

 :عن البلوكشين يعبر حيث. أدق وتعتبر اليوم كثيرا عنه
 الشبكة؛ عقد بين وتكرارها شاركتهام يتم التي الموزعة البيانات بنية 
 الجماعي؛ الاتفاق آلية خلال من به الخاص المحتوى من التحقق يتم 
 [201ص ،2021،سحنون] التشفير أدوات بواسطة تأمينها يتم والتي. 

 ةثق سلطة وجود دون والمعاملات الأصول وتسجيل بتتبع تسمح لامركزية برمجية آلية هي :الثاني التعريف 
 على عتمدت التي الفريدة الرقمية التوقيعات باستخدام للملكية إثباتا البلوكشين تشبكا وتنشأ البنك مثل مركزية
 تؤدي للملاك، فقط المعروفة الخاصة والمفاتيح الشبكة على للجميع المعروفة العامة التشفير مفاتيح

 لاتالمعام ببيانات العبث إمكانية عدم يضمن مما المستخدمين، بين الآراء توافق إلى المعقدة الخوارزميات
 [215ص ،2021،لطرش حراق،]الاحتيال مخاطر من يقلل مما التحقق، بعد

 سجلات نم باستمرار ومتزايدة مشتركة بقائمة يحتفظ الأستاذ دفتر أو موزعة بيانات قاعدة هي :الثالث التعريف 
 رابطةالمت الأجهزة نم عالمية شبكة عبر البيانات من موزعة سلسلة معا الكتل وتشكل المعاملات، أو البيانات

 لجميع سجل تشكل وبالتالي السابقة، الكتلة من البيانات على تحتوي السلسلة في كتلة وكل ،بالأنترنت
  [.219ص ،2021،واخرون عيساوي] البيانات تلك مصداقية من تلقائيا وتتحقق المعاملات

 البلوكشين تقنية عمل وطريقة مميزات: الثاني المطلب
 البلوكشين تقنية زاتممي :الأول الفرع

 ظائفو  بعدة القيام على قادر ومالي إداري نظام فهو يؤديها، أن يمكن التي والوظائف البلوكشين ميزات تتعدد
 من لتأكدوا العمليات، جميع مراقبة على والقدرة المهام، تكلفة قلة مع والجهد، الوقت من قدر أكبر توفير مع حقيقية،

 :يأتي فيما البلوكشين نظام ميزات أهم وتتمثل فيها، التلاعب أو الغش لممارسات التصدي إلى بالإضافة مصدرها،
 تالمعاملا فجميع الفاعلية، تحقيق في الحكومية الدوائر البلوكشين نظام يساعد: القاتل الروتين مواجهة -

ذ السلسلة، داخل واضحة تكون بالأفراد الخاصة  تالشهادا أو تالمعلوما بعض من دللتأك حاجة هناك كانت اوا 
 .قراطيةوالبيرو  الروتين على والقضاء الوقت توفير في يساعد مما بسهولة عليها الاطلاع يمكن فإنه الوثائق، أو

 لىع النهاية في يساعد ما وهو بالمعاملة، الخاصة الخطوات جميع بتتبع البلوكشين نظام يسمح: الجودة ضمان -
 عمليات جودة مراقبة في البلوكشين على الاعتماد يمكن حيث ممكنة، جودة بأفضل الخدمة تقديم ضمان

 . قالأسوا في للتداول طرحها قبل العالمية، للمعايير ومطابقتها النهائية المنتجات جودة وتقييم التصنيع،
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 يالت ملاتالمعا جميع أن كما الإلغاء أو بالتعديل البلوكشين نظام يسمح لا: والإداري المالي الفساد من الحد -
 لمعاملةا إدخال السلسلة تقبل لا التزوير أو التلاعب حالة وفي بالتوقيت، طوةبخ خطوة مسجلة السلسلة داخل متت
 .الفساد على القضاء في يساعد بما ،أخرى مرة

 احتكارها عدمو  العالم، حول الأفراد جميع بين الثروة توزيع في البلوكشين نظام يسهم حيث: للثروة العادل التوزيع -
 ظوحف إنهاء في يشاركوا أن يمكنهم العالم حول الأفراد جميع نلأ لكوذ المنظمات، أو الهيئات بعض لقب من

 .منها نسبة على والحصول المعاملات

 الدوائر في ءةالكفا من والرفع الورقية، النفايات من والحد: المال راس كلفة وتقليل للموارد الأمثل الاستخدام -
 .الورقية بالوثائق التعامل على تصرف التي العمل، ساعات من ملايينال عشرات وتوفير الحكومية،

 البلوكشين عمل ليةآ :الثاني الفرع
 تتبع الأطراف لكل يتيح بما وتدوينها، الصفقات لمعالجة الكتروني سجل نظام هيئة على البلوكشين تقنية تعمل

 .ثالث طرف من التحقق تستدعي لا ،آمنة شبكة عبر المعلومات
 السجلات، من مفصل تاريخ بحفظ يقوم ثم ،بالدفتر يسمى فيما التعاملات لاتسج حفظ يتم التقنية ذهه وفي

 ملع يتم وبالتالي جديد بمفتاح ويشفر ومفتاح، سجل من سبقه ما مع يدمج ثم التالي، السجل بمفتاح منها كل ويشفر
 .متغلغل بتشفير السجلات من سلسلة

 لبلوكشينا تقنية عمل آلية(: 01) رقم شكل

 
 [8ص ،2021مصطفى، ] :المصدر
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 :التالية الخطوات في تقني وغير مبسط بشكل البلوكيشن عمل يةآل صتلخي ويمكن
 عقد توقيع أو منتج، شحن أو ،الأموال إرسال ما شخص يريد. 
 البلوكشين ضمن الأعضاء جميع إلى العملية هذهب تنبيها يرسل. 
 عليها الجميع يوافق صالحة، العملية كانت ادا. 
 السلسلة إلى جديدة كتلة إضافة يتم ثم الحالة، هذه في السجل تحديث يتم الموافقة، بعد. 
 السلسلة ضمن للتغيير قابل غير سجل ليتشكل المنتج شراء أو النقود كتحويل العملية، تتم. 

 سيمتدو  القريب، الأجل في إعمالها العالمية المنظمات بها تدير التي الطريقة تغيير إلى البلوكشين استخدام وسيؤدي
 .[158-157ص ،2021،اسماعيل سيد]وغيرها والمخاطر الحكومة وظائف ىإل البلوكشين تأثير

 الرقمية بالعملات البلوكشين تقنية علاقة :الثالث المطلب
وجيا على تكنول أساسهافي  التي بنيتريوم من العملات الرقمية يالرقمية مثل البتكوين والاثتعتبر العملات 

تعرف  العملات تخضع لعمليات التشفير المتسلسلة التي هذهعدين ولكن على الت لا تقومالرقمية  فالعملاتالبلوكشين 
 بتقنية البلوكشين.

نشاءالعملات الرقمية تكنولوجيا البلوكشين من اجل تامين كيانها الاقتصادي  هذهتدعم بعض  ن العديد م وا 
 المعاملات. هذهمن سلامة  للتأكد وأيضاالكتل الرقمية الجديدة 

لها،  يةأساسالتقنية كقاعدة  هذهمن المناسب لها اتخاذ  بها لذامركزي مستقل  بنظام لا العملات الرقمية تعمل
شين تخدم تقنية البلوك أنالتبادلات المالية، نستطيع القول  أو لإقامة المعاملاتلث اوسيط ث إلى لا تحتاج أنهاحيث 

 .أساسيالعملات الرقمية بشكل 
قدية امها في التعاملات النيتم استخد أيضاالرقمية فحسب، بل هي على العملات  لا تقتصرتقنية البلوكشين  
هل الكثير سي الأمرا ملاتها كالبنوك مثلا، هذوسيط ثالث في تعا إلى لا تحتاجبطريقة لامركزية وتمتاز بكونها  التي تتم

 أيضا.ية كافة التعاملات النقدية والرقمل الأمثلمن الخطوات على المستخدمين، ويجعل منها الاستخدام 
  بتصرف[ ،]سيد إسماعيل

 البلوكشين تقنية تطبيقات :الرابع المطلب
 خلتد بل فحسب، التجارية المعاملات وتتبع المالية، التحويلات على البلوكشين تقنية استخدامات تقتصر لا

 .ضخمة بصورة العالم مستوى على الاقتصادية، القطاعات جميع في
علامية وتعليمية، وطبية، وانتخابية، عسكرية، قطاعات في عددةالمت للتطبيقات صالحة فهي ثم ومن  وصحية، ،وا 

 تخداماتوالاس التطبيقات هذه توضيح ويمكن والتمويل، والطاقة، والتوريد، التجارة، مجالات وفي ،ومواصلاتيه ومالية،
 :التالية النقاط في للبلوكشين

 



 وتقنية البلوكشين العملات الرقمية                                         ول:الفصل الأ 

~ 23 ~ 
 

 البلوكشين تقنية تطبيقات :(02) رقم الشكل                          

 
 [بتصرف الطالبتين إعداد من:] المصدر

 براءات أو شخصية، وممتلكات سيارات أو مجوهرات، أو ،وأراضي عقارات أكانت سواء :الممتلكات تسجيل -
 تقتر  لم التي العادية الأفكار مجرد وحتى بل والإشعار، والموسيقى، كالكتب فكرية ملكية حقوق أو اختراع،
 .حقوقهم لضمان تسجيله في ويرغبون ،الأفراد يمتلكه مما غيرها أو صغير، انجاز أو لاختراع،

 يه،عل البيانات كافة بإدخال للجميع يسمح وموزع، مفتوح، رقمي سجل بمنزلة فالبلوكشين :المعلومات توثيق -
 فضلا طائرات، سير خط أو مصنع، في الإنتاج خطوط متابعة أو حكومية، إجراءات البيانات هذه أكانت سواء
 .الملكية ونقل والشراء، البيع معاملات تسجيل عن

 تحويل يف البنوك محل فيحل الخدمة، تقديم أثناء الموجود الوسيط، دور بتمثيل البلوكشين يقوم :الوساطة أعمال -
 .والشراء البحث عمليات في السماسرة ومحل السيارات، تسجيل في العقاري الشهر ومحل ،الأموال

يابا ذهابا الأموال تبادل من جهتين أي التقنية هذه تمكن سوف :المالية الخدمات -  سيطو  إلى الحاجة دون ،وا 
 الباعة حماية تستطيع التقنية وهذه ،الأموال تحويل عملية وتسريع الرسوم، من التخلص يعني مما مالي،

 .طرالمخا من لتقليل ،ذكية عقود استخدام خلال من والمشترين،

 نم إليها والوصول بها، والمشاركة المرضي، سجلات استحداث يمكن البلوكشين تقنية باعتماد :الصحية الرعاية -
  .للاختراق وأمنها البيانات صحة تعرض دون عديدة، جهات قبل

تسجيل 
الممتلكات

توثيق 
المعلومات

أعمال 
الوساطة

الخدمات 
المالية

الرعاية 
الصحية  تطبيقات

 البلوكشين
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 منصة توفير خلال من الانترنت، شبكة امن مخاطر تخفيف على تساعد شينالبلوك تقنية إلى سبق مما ونخلص

 وفق خاصا، أو عاما يكون أن يمكن موزع، جماعي حسابات دفتر في بأمان البيانات تحفظ حيث ،وآمنة وثوقةم

 .[161-159ص ،2021،اسماعيل سيد] والتصريحات ،فهداوالأ الاستخدامات،
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  خلاصة الفصل:
حة العملات المتا أشكالالرقمية شكل من  العملات أنالفصل نستنتج في النهاية  هذا متناولنا فيمن خلال 

توجد في  لأنهاالمحمولة  الأجهزة أوفقط في شكل رقمي، يمكن الوصول لها والتعامل بها فقط عن طريق الحواسب 
حدتها مع النقود الالكترونية في كونها ذات طابع رقمي، وليست ذات طابع مادي، لان و صورة مادية، كما انها تشترك 

 يا، موجود في الحواسب والخوادم والشبكات وعلى الهواتف المحمولة فقط.شكلا رقم تأخذ
حقق من تقنية لتخزين والت أنهالية عملها، حيث تعتبر البلوكشين تقنية البلوكشين وآ معرفة ماهية كما تمكنا

 أوكسرها عالية ودرجة تشفير قد يكون من المستحيل  أمانصحة وترخيص التعاملات الرقمية في الانترنت بدرجة 
 اليوم.اختراقها في ظل التقنيات المتوفرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المبحث الأول: ماهية الأعمال الرقمية -
 .هجية تصميمهاالمبحث الثاني: تحديات وعوائق نماذج الأعمال الرقمية ومن -
 .المبحث الثالث: عينة عن بعض نماذج الأعمال الرقمية في بعض المجالات -

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني: 
 الأعمال الرقمية وتصميمها 
 وأمثلة عن بعض نماذجها

 



 ن بعض نماذجهاعالأعمال الرقمية وتصميمها وأمثلة                                              الفصل الثاني:

~ 27 ~ 
 

 تمهيد:
ذات داة لجديدة والتي تعتبره بدوره أالطريق للمؤسسات ا بدايةحتمية للمؤسسات فهي تعتبر  الأعمال ضرورةعد ت

ة اللازم اسيةالأسكما يعتبر بمثابة المرشد الذي يمكن الارتكاز عليه في وضع النقاط  ،والريادة الأرباحفي تحقيق  فعالية
وبالتالي الحصول على  ،عرفة نقاط القوة وضعف في خطة العملم المؤسسة منوأداة كشف تمكن  ،للتحقيق النجاح

لتغيرات الملحقة غير هامة وتحقيق الاستقرار في بيئة المنافسة. وفي ظل ا الأجزاءنظرة عامة على القلب العمل بدون 
ذج ير نماإلى تطو  فاتجهتبدأت المؤسسات تنافس اليوم للتحقيق التحول الرقمي  الأعمالالرقمية السريعة في بيئة 

مية الرق الأعمالحيث قدمت نماذج  ،رات الرقمية للعملين بهاأعمالها إلى نموذج عمل رقمي قائم على التقنيات ومه
ات حيث تركز المؤسس ،التقليدية تقديمها الأعمالللمؤسسات سلسلة قيم جديد وفرص أعمال فريدة لا تستطيع نماذج 

الطرق لا بسية واستخدام التكنولوجيا لدفع عجلة النمو وتحقيق الايرادات الرقمية على خلق قيم جديدة لا عمالها الاسا
  يمكن للنماذج الاعمال التقليدية أن تقدمها
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 ماهية الأعمال الرقمية المبحث الأول:
اتها كنفي هذا المبحث مفهوم الأعمال الرقمية وأهمية نماذج الاعمال الرقمية بالإضافة إلى مكوناتها وممسنتناول 

 ومنهجية تصميمها كما نتطرق إلى الحديث عن عوامل نجاحها وآفاقها المستقبلية.
 مفهوم الأعمال الرقمية المطلب الأول:

 مواقع الويب بين الباحثين فهناك من عرفها على أنها طريقة لتوليد الإيرادات من ماتعددت مفاهيم الأعمال الرقمية      
 نها شكل من أشكال خلق القيمة انطلاقا من تعظيم القيمة المقدمة للعميل.المختلفة وآخرون عرفوها على أ

في  أدت التغيرات في التقنيات الرقمية إلى تغيرات جوهرية إذ عرفه فيت وآخرون نموذج العمل على أنه رقمي -
 .[Hanelt and others,2016 ] الإيراداتطريقة تنفيذ الأعمال وتوليد 

د عادة ة المستخدمة لتوليد الايرادات من موقع الويب أو تطبيق الهاتف المحمول ويعتمالعمل الرقمي هو الطريق -
 .[chaffey,2020] الإعلاناتعلى نموذج عوائد 

. والهدف التقنيات الرقمية باستخدامالعمل الرقمي هو شكل من أشكال خلق القيمة بناء على تعظيم فوائد العملاء  -
 .[Thomas,2020] مقابلهاكبيرة يرغب العملاء في الدفع من الحل الرقمي هو إنشاء فائدة 

ءا من د من التقنيات الرقمية للتحسين جوانب المؤسسة، بدا نموذج يستفييمكن تعريف الأعمال الرقمية على أنه -
 المساعدة الشركة للعملاء وصولا إلى المنتج أو الخدمة التي تقدمها، نموذج العمل الرقمي ينشأ منكيفية اكتساب 

 .[Gennaro,2020]ة في تعزيز عرض القيمة الخاص بهاالتي تقدمها التكنولوجيا الرقمي
 يات الداخليةالمختلط للمنتجات الرقمية الذكية والخدمات الذكية الرقمية ورقمنة العمل الاستخدامالعمل الرقمي هو  -

ن استخدام تحليلات والتشغيل داخل النظام البيئي وامكانية الوصول إلى النظام الأساسي فضلا ع
 .[papert and others,2020]البيانات

عاد في أبكذلك يمكن تصنيف نموذج الأعمال على أنه رقمي إذا كانت التقنيات الرقمية أحدثت تغييرات أساسية  -
بشكل واضح  هذاالقيمة في النموذج، وتختلف خصائص نماذج الأعمال الرقمية عن النماذج التقليدية ويظهر 

 ر إلى نظام الهواتف الذكية:عند النظ
 يمكن إعادة إنتاج المنتجات والخدمات الرقمية مقابل تكلفة هامشية تقدر بصفر عمليا على سبيل المثال -1

 .وأصبحت أكثر قيمة بشكل كبير مع انضمام المزيد من المستخدمين مثل فايسبوك تطبيقات الهواتف الذكية.
يد القيمة نطاق شركة ثم بيعها للعملاء في نماذج الأعمال الرقمية يتم تحدبينما تمم خلق القيمة تقليديا داخل  -2

جهة كواذاتها قيمة قليلة حتى يتم استخدامها  الذكية بحثفي الاستخدام، )على سبيل المثال تعتبر الهواتف 
 الهاتفية والخرائط والدفع عبر الهاتف المحمول(. الاتصالاتللوصول إلى الخدمات مثل 

لأعمال الرقمية على المنصات الرقمية لموازنة الفوائد بين نظام بيئي يحتوي على العديد من المنظمات تعتمد ا -3
أن يقدم حوافز كافية  لكل من مطوري   Google playعلى سبيل المثال يجب على متجر المعنين )والأفراد 
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 .[Hanelt,and others, 2016 ]البرامج والمستخدمين(
قاعدة كعلى أنه كل نموذج يعتمد على التقنيات الرقمية الرقمي يمكننا أن نعرف العمل لسابقة من خلال التعاريف ا  

 أساسية في خلق القيمة وحصدها وتعظيم الفوائد التي يحصل عليها العميل.
  أهمية نماذج الأعمال الرقمية المطلب الثاني:

 الفرع الأول: اهمية نماذج الأعمال الرقمية
ز كل ولوجيا اليوم على أنها وسيلة لتسهيل الحياة اليومية بل أصبحت اليوم القلب ومركلم يعد ينظر للتكن 
ة وتحليل المعلومات من أجل تحقيق ميز  لإنتاج وتخزين استخدام البياناتأعمال، حيث يمكن للشركات  استراتيجية

 تنافسية على منافسيها.
   تباطها لال ار نجاز الأعمال وبناء جسور بين الناس من ختقدم الأعمال الرقمية طرقا جديدة للتواصل والتعاون وا

 بتكنولوجيا الأعمال؛
  سلوب الذي تدار به الأعمال اليوم؛الأ الأعمال وتحديدتؤثر نماذج الأعمال الرقمية على أسس وظائف 
  ل الأعماعالم  بعنوان" 2013كتب نايجل فيونيك منشورا سنة  بالاهتمام عندماحظيت نماذج الأعمال الرقمية

نحو  في التطور والتقدم إلى أنها ستستمر الاجتماعية مشيراالمقال تطورات الأعمال  هذاالرقمية" اختبر في 
 المستقبل؛

ت الشركات بحاجة إلى التطور للتعامل مع تغيرات منظار الأعمال، فمستقبل برمجيا إنكار أنليس هناك أي 
 [.21، ص2021،ريخيشحدان وم] الرقميةالاعمال هو الأعمال 

 الأعمال الرقمية فهداأالفرع الثاني: 
 الاعمال الرقمية فيما يلي: فهداأتتمثل 
 توفير كم هائل من المعلومات على وسائط رقمية؛ 
  التلف؛حفظ مصدر المعلومات الاصلية من 
  عديدة؛تسهيل عملية البحث في المجموعات الرقمية واسترجاع المعلومات بوسائل وطرق 
 ض التكلفة التي تعتمد على الوسائل التقليدية؛تخفي 
  كخدمة المرجعية الرقمية والترجمة الالية؛ ،بالتقنيات جديدة معلوماتيةتوفير خدمات 
  مية رق كمواردخلال المنصات الرقمية وأرشفتها  والمتعاملين مناتاحت المعلومات الاكبر عدد من المستفيدين

 عد؛يمكن الوصول إليها من بعد وعن ب
 تقليص المدة الزمنية التي تستغرقها المعلومة من مصدرها الاساسي إلى المتلقين والمستخدمين؛ 
  تاحة المعلومات أصلية مرقمنة؛ المستمر للمعلوماتالتحديد  الرقمية وا 
 ؛الارتقاء بالمستوى البحث العلمي من خلال الارتقاء بخدمات المعلومات المتقدمة 
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  ؛مات دون التدخل البشريالحصول على المعلو 
  الاقراص  ،الانترنت الرقمي )اشتراكرمزي( من خلال التعامل  مادي )ولوتحقيق عائد

 [.66، ص2020،فرحات](المضغوطة...
 الفرع الثالث: الركائز الداعمة للأعمال الرقمية المطورة

لوعي بالسوق او لفهم لكل التقليدي أن رؤية السوق المقترنة بالتكنولوجيا الحديثة تعطي الشرؤية السوق:  -أولا
 الاعمال هو الاعمال الرقمية

ظائف مل على توجيه فرق متعددة الو إن الجمع بين الرؤية والتكنولوجيا منذ البداية يع فريق القيادة التعاوني: -ثانيا
ضع كما هو الو  الأسسكذلك بمجرد وضع هذه  ،من قادة الاعمال ومهندسي التكنولوجيا لتلبية احتياجات المستهلك

 مع أي عمل تجاري يجب مراقبة طلبات المستهلكين والاهتمام بها طوال مدة العمل.
لى منصة برمجية عمن الناحية التكنولوجيا فإن الاعمال الرقمية تشتمل  :أكثرمنصة تكنولوجيا واحدة أو -ثالثا

 رديةواحدة أو أكثر وتستفيد من أفضل التقنيات المتاحة لتلاءم الاحتياجات الف
 ،افهاأهدالتقنيات الشركات من السعي لتحقيق  هذهحيث تمكن  ونجاحها،الرقمية  لأعمالوتعتبر المنصة مكونا أساسيا 

 وارساء.
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  نماذج الأعمال الرقميةوممكنات مكونات  المطلب الثالث:
 مكونات نماذج الأعمال الفرع الاول:

هي ات اساسية والمتمثلة في المحتوى وتجربة العميل والنظام الاساسي و يتكون نموذج العمل الرقمي من ثلاث مكون
 :موضحة في الشكل الاتي

 نماذج العمل الرقمي (: مكونات03) الشكل رقم

 
 [بتصرف 27ص ،2021،مريخي]شحدان و  المصدر:        

 :وهي كالتاليالاعمال الرقمية تتكون من ثلاث مكونات رئيسية نماذج أن  03الشكل رقم  نلاحظ من
 :لذي يستهلك( )ما المحتوى. 

هو مستهلك_ يشمل الأعمال الرقمية  على سبيل المثال نموذج العمل الرقمي لعملاء التجزئة في أمازون _ما  
ن هذه مم والبرمجيات بالإضافة إلى معلومات حول المنتجات المادية التي تتبعها أو السماسرة، والعديد مثل: الأفلا
 نيةطعنت في الوضع الراهن في أمازون وغيرها من الشركات على سبيل المثال الكتب الإلكترو  الرقمية قدالمنتجات 

 .2011لأمازون تفوقت على كتبها المادية سنة 
 (تعبئتهام الخبرة:)كيف يت 
تجربة العميل تجسد ماهي عليه لتكون عميلا رقميا لمؤسستك، سواء كان ذلك شراء منتجات رقمية أو مادية    

تشمل تجربة عملاء أمازون موقع الويب والعمليات التجارية الرقمية التي تمس العميل مثل عربة السوق وخيارات الدفع، 
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يم واقرارات البريد الالكتروني. تشمل التجربة أيضا شركة أمازون المتطورة بالإضافة إلى الرسائل، مثل تنبيهات التسل
، سرد مفصل لعمليات الشراء مثل البحثتقييمات ومراجعات منتجات العملاء  المحتوى التي أنشأها العملاء،

 والتوصيات المخصصة.
 )المنصة:)كيف يتم تسليمها 

كونات مت والبنية التحتية، وتحوي لتجارية الرقمية والبياناتتكون المنصة من مجموعة متماسكة من العمليات ا
 العميل.داخلية وخارجية قد يقدم كلاهما محتوى رقمي إلى العميل بالإضافة إلى إدارة المنتج والتسليم إلى 

ثل: تمس العميل م تتضمن نماذج منصات أمازون الداخلية بيانات العملاء وجميع الأعمال والعمليات التي لا 
أجهزة و يلات العملاء، الموارد البشرية التمويل، التجارة وتتضمن المنصات الخارجية الهواتف والأجهزة اللوحية تحل

ون وشركات أماز  الاتصالاتشبكات  جنب معيستخدمها المستهلكين للبحث وشراء المنتجات جنبا إلى  الكومبيوتر التي
قوم بإنشاء رسائل نصية عند التسليم. تتكامل كل هذه التي تقدم منتجات مادية وت UPSمع شركات التوصيل مثل 

عادة استخدامها للمنصات الرقمية عبAmazonالأنظمة الأساسية الخارجية بدقة مع الأنظمة الأساسية لشركة  ر .وا 
عمل حلا جديدا لكل احتياج في ال تتخذالمنصات المشتركة فإن وحدات تكنولوجيا المعلومات  هذهالمؤسسة بدون مثل 

ن ى مستوى "السباغيتي" للأنظمة تلبي احتياجات عملاء معينين لكنها غالية الثمن وهشة ولا تفعل عل ترتيب يشبهشاء وا 
من ذلك أن تجربة العميل تتشتت من تجربة قائمة على المنتج بدلا من تجريب منتجات متعددة  ولأسوءالمؤسسة 
 .[Weill & Stephanie,2013,p6]وموحدة

 الرقميةنات ممكالالفرع الثاني: 
لممِّكنات ذه اه يااز نقاط ضوء في التقرير م اقش أربعوتن مية حيويةتنمية الرقمية ذات أهات رئيسية للكنناك أربع مم  ه
 وهي كالاتي: ةالمحتمل اطرهاا خوم

امة، اله المبتكرات كثيرا من كانت البنوك من أوائل المتحمسين لاستخدام التقنيات الرقمية، لكن :التمويل الرقمي -أولا
ت غير كان منشؤها مؤسسا اتف المحمول، والعملات الرقمية،الإلكترونية، والخدمات المالية على الهمثل المدفوعات 

اعدت مصرفية ومنها شركات الاتصالات والأنترنت. وانتشرت بعض هذه المبتكرات   أولا في البلدان النامية، حيث س
منافعها على نطاق واسع. وتوسعت  يدية. وتوزعتلمالية التقلنقص وقصور في النظم اى مواطن في التغلب عل

د الاقراض ويساع التحويلات.من تكلفة إرسال  ل التحويلاتوتقل الإلكترونية.أمونة التجارة المدفوعات الإلكترونية الم
جاز المباشر على تحسين إمكانية حصول الشركات المبتدئة على التمويل بدرجة كبيرة. وتستطيع الحكومات إن

إذا  هإنمع انحسار احتمالات من أمر، ف المدفوعات والتحويلات الاجتماعية بتكلفة أقل الاحتيال والتسرب. ميما يكن
 .النظام ككل فان هذه المبتكرات قد تأثر على الية التقدم التكنولوجي السريع،لم تواكب اللوائح التنظيمية للخدمات الم

ات التقني مجتمع الانساني، وقد أدتات التواصل الاجتماعي ضرورية للبكش :وسائل التواصل الاجتماعي -ثانيا
أكثر من منصات  خمس سكان العالم الان أعضاء في منصة أويا ويعتقد أن أكثر من الرقمية إلى تسريع وتيرة تشكيل
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سلوكيات التواصل الاجتماعي. ويعزى الى هذه المنصات الفضل في تسهيل التفاعلات المفيدة اقتصاديا، وتوجيه 
أثناء الكوارث الطبيعية وحالات الطوارئ،  المستخدمين على نحو يتسق ومتطلبات التنمية، وتوفير منبر للمعلومات

المحممين أن وسائل التواصل الاجتماعي لعبت دورا  . ويعتقد بعضوتشجيع التعبئة السياسية والتغيير الاجتماعي
العربي وغيرها ومن تم ساعدت على نشر الأفكار الديموقراطية،  يع، مثل ثورات الربرئيسيا أحداث التي وقعت حديثا

تأثير وسائل التواصل الاجتماعي على التنمية يرتبط ارتباطا كبيرا بالسياق والظروف السائدة ومن ذلك، التفاوت في 
ال، هناك شواهد إمكانية الحصول عمى التكنولوجيا، والتعميم والسياق الاجتماعي والسياسي الأوسع. وعلى سبيل المث

 الاخرين )عن طريق التغريدات مثلا(.على أن المواطنين في البلدان الاستبدادية أقل احتمالا لأن يرسلوا معلومات إلى 
ى جوهري عل ون ليا تأثيرو أمرا غير ذي بال، لكن قد يكتبدو قدرة المرء على إثبات من ه :وية الرقميةاله -ثالثا

 تستخدم في الغالب وية الإلكترونية البسيطة التيت. وقد أصبحت نظم تحديد الهالخدماو المحرومين من الوظائف 
خصائص القياسات الحيوية وسيلة فاعلة لإجراء معاملات مصرفية مأمونة، والتصويت، والحصول عمى الخدمات 

 طنة عمانسلى نيجيريا و من مولدوفا إلالاجتماعية، ودفع فواتير المرافق العامة، والكثير غير ذلك. وأدخلت بلدان عديدة 
لعامة ن أخرى، يمكن التحقق من آلاف المعاملات اأنواع المختلفة من إستونيا وبمد نظم تحديد الهوية الرقمية. وفي

نتخابات لاومن ذلك التعاقدات الملزمة قانونا والتصويت في ا والخاصة عن طريق نظام فريد لتحديد الهوية الإلكترونية
 .العامة
كبيرة ال البيانات ”وهمان متداخلين، خدمة التنمية على ابتكاريتمام في تسخير البيانات لكز الاهيتر  :لبياناتثورة ا -رابعا

الأقمار  لا حصر ليا من تأتي من مصادر كبيرة بضخامة الحجم والسرعة وأنهاوالبيانات المفتوحة. وتتسم البيانات ال“
بيرة حابية إلى حشد المصادر. وتستخدم تحليلات البيانات الكالاصطناعية الى أجهزة الاستشعار، ومن الحوسبة الس

لأوبئة، اوتتبع تفشي  ،في تحسين تخطيط حركة المرور، وتقدير المجموعات الكمية)ما يطلق عليه الان التنبؤات الانية(
ة ت الائتمانيلتصنيفاوتتبع تفشي الأوبئة، وتحسين ا ،(الان التنبؤات الانية ما يطلق عليهوتحسين التصنيفات الائتمانية 

ابلة وأن تكون ق ،مجاناانات المفتوحة تيسير الحصول عليها وتعني البي العمل والتوفيق بين العرض والطلب في سوق
لبيانات لدون أي قيود على استخدامها والحكومات هي فعلا أو ربما تكون أهم مصدر ، للقراءة آليا على أجهزة الحاسوب

 [.28-27ص ،2016البنك الدولي،]رئيسي  لمجموعة المفتوحة 
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 تحديات وعوائق نماذج الأعمال الرقمية ومنهجية تصميمهاالمبحث الثاني: 
 المطلب الأول: منهجية تصميم نماذج الأعمال الرقمية وآلية تطويره

 منهجية تصميم نماذج الأعمال الرقمية الفرع الأول:
موذج ن"الضمني أو الصريح" وهي استراتيجية تواجه تحليل  على مجال التركيز الاستراتيجي الاستراتيجيةتبنى 

د مجالات التركيز الاستراتيجي وصف اتجاه واضح المعالم للتنمية في الاقتصا ،العمل المطلوب و)اعادة(التصميم
يمكننا تحديد ثلاث مجموعات من مجالات التركيز الاستراتيجي مع    worsen a treacyالرقمي من خلال مخطط 

 ن الاعتبار ابتكار نموذج الأعمال: بعي الأخذ
قامة شركات جماهيرية استغلال تد التشغيلي:التميز  -أولا فق البيانات الاستفادة من النظم البيئية الممكنة رقميا وا 

 .الجديدة كمواد
 .الشامل التشخيصتوسيع الاعمال التجارية من المنتج الى الخدمات توكيد  :قيادة الحل -ثانيا
 .لعملاءاق العالمي تكثيف مشاركة اتبسيط الحلول لتحسين تجربة العملاء توسيع النط :علاقة مع العملاءال -ثالثا

 ةالى المجالات التركيز الاستراتيجي هناك مفهوم اخر لمساعدة في هيكل محركات القيمة الرقمي بالإضافة
لى ع الاخيرة في التأكد هذهاذا ساهمت  "أنماط نموذج العمل "والتي حظيت بالقبول واسع في تصميم نموذج الاعمال

ستخدام اورش العمل أن  أظهرتالشركات بعد ان نفدتها بنجاح كأمثلة وقد  باستخدامأفكار التصميم المحددة وتفاصيلهم 
رة هذه الانماط تجعل نقل الافكار الى سياقات جديدة أسهل بينما تهدف مجالات التركيز الاستراتيجي اتساق مباد

لصلة مثل الانماط تدعيم توليد أفكار التصميم، بهذا المعنى يمكننا النظر الى محركات القيمة الرقمية ذات الرقمية، ا
ان  الافكار على العناصر الاساسية ان أنماط نموذج الاعمال يصف كيف هذهالانماط الدقيقة التي تساعد في تثبيت 

 ذج عمل معين:القيمة الرقمية تمكن من دمج الدوافع بذكاء للشرح قوة نمو 
 على سبيل المثال قد تتبع هذا التسلسل: ،في الممارسة العلمية يقوم تسلسل المراحل بطرق مختلفة

  عينة ماستخدام أنماط نموذج الاعمال الرقمية كنقطة وصول اولى للخروج ببعض الافكار الاولية واختيار أنماط
 لمزيد من التحليل.

 ة شاء مجموعة من عملية تصميم الفكرة مع تبسيط هذا مع مراعاة إمكانيالتفكير في الهدف الاستراتيجي وان
 التعاون.

 الاعمال الرقمية. نماذجأفكار  تنفيذية استخدام التكنولوجيا في ستخدام محركات القيمة للتوضيح كيفا 
 :  عينة )مثالمكان التركيز ينصب على القدرة رقمية  إذاثال يمكن تكرار الخطوات على سبيل المللضرورة      

أخد السحابة( او مركب عنصر رئيسي رقمي مثال )انترنت الاشياء( في حالة أخرى محركات القيمة ذات الصلة قد يتم 
العمل نموذج  أنماط الاستراتيجيمجالات التركيز الابعاد )النهج ثلاثي  الاعتبار، هذان جميع العناصر الرقيمة بعي

ة تصميم نموذج العمل بينما يوفر كنتيجة طوال عملي ،كيز على التحول الرقميالتر القيمة الرقمية( يحافظ على  محركات
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 [.25-24، ص2021 ،مريخيشحدان و ] الرقمنةأيضا للاكتشاف الفرص التي تتجاوز 
 والجدول التالي يوضح العناصر الاساسية لتصميم نموذج العمل الرقمي: 

 عمل الرقميالأساسية لتصميم نموذج ال (: العناصر04جدول رقم )
 مكون نموذج

 الاعمال
 عنصر المفتاح

 الامثلة الوصف خلق القيمة الرقمي

 موقع ذو قيمة
 

خدمات  السحابة
 تحسب

 الطلب 

المتعلقة بالمعلومات من الأجزاء تحرك رقمنة 
 وارد مجردة )تجسيد( المواردالمنتجات المادية الى الم

 مات يتم تقديمها عند الطلب مما والخد
 وازن الطلب والموارد.يساعد على ت

Spring a 
science 

 عروض وسائط 
الاعمال أكثر 

 170000من 
 الشرائح  البيانات شرائح العملاء

 الصغيرة
 تمكن البيانات التفصيلية عن العملاء وتجميع 
 بيانات العميل من مختلف المصادر الشركات 

 القطاعات الدقيقة وحتى الافراد استهدافمن 
 انات العميل من مختلفمرتكز على تجميع بي

يمكن للشركة استثناء ملف تعريف يساعد  ،المصادر
 في تقديم جل فردي هذا يسمح للشركات 

 توسيع شرائح العملاء مع مطالب محددة جدا.

تحويل امازون 
 من عروض

الكتب النادرة  
 شريحة منالى 

العملاء 
 المهتمين بما 
 تقدمه الشركة

 علاقات السحابة علاقات العملاء
 العملاء
 الشبكية

 بسب التكامل المقدم من السحابة يمكن للشركات
 مشاركة ملفات تعريف العميل في هذه الطريقة

 تحصيل الشركات على صورة أكثر تفصيلا عن 
زبائنها في حين يمكن العملاء من الوصول الى 

 المزيد من الحلول

 طيرانشركة ال 
Star 

alliances 

 [25ص، 2021،مريخي]شحدان و  المصدر:
 آليات تطوير نماذج الأعمال الرقمية: الفرع الثاني

ء الذين نماذج الاعمال التي تشترك كلا من المستخدمين الذين لا يدفعون والعملا ،مقترحات رئيسية هناك ثلاثة
وتميل  ،يدفعون والتي تسهل مشاركة العملاء في إنتاج المنتجات أو الخدمات والتي تفتح سلسلة القيمة لحوكمة الشبكة

بلية ثة أن يؤثر على قايم نموذج العمل الثلامالى تعزيز قابلية التوسع تناقش أيضا كيف للتفاعلات بين عناصر تص
 بالإضافة الى العوامل التي قد تعوض قابلية التوسع. ،التوسع
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 وآليات نماذج الأعمال الرقمية القابلة للتطور مصادر (:04) رقم الشكل
                                                                                               

 
 
 
 
 

          
 

   
 
 
 
   
 
 
 

Source :]joanne jin،et al  ، 2015 ،p5[. 
في  لا يدفعونخط التفكير التي يعمل به من أجل تسهيل مشاركة العملاء الدين يدفعون والدين  يمثل الشكل: تعليق

حيث نوضح في الشكل كيف يتم التفاعل بين مختلف عناصر تصميم نموذج الأعمال  والخدمات،إنتاج المنتجات 
 وات التالية:لاثة على قابلية التوسع، وتمر عملية توسيع نموذج الأعمال بالخطالث

براز أهميته في تصميم نماذج الأعمال الرقمية، وهي قضية غالبا  -اولا يتم ذكرها  امتحديث مفهوم قابلية التوسع وا 
 الموجودة. المألوفاتيتم مناقشاتها في  ولكن نادرا ما

لجمع بين اخلال  وذلك منالاحجام المرتبطة بالعرض والطلب،  فحص مصادر قابلية التوسع بما في ذلك وفرة -ثانيا
اقشتها على الرغم من أن هذا النوع من اقتصاديات الحجم قد تمت من ،المنظورات الادارية والاقتصادية والتكنولوجية

 . من قبل
م لنظر في ثلاثة عناصر أساسية لتصميتفكيك خصائص نماذج الاعمال الرقمية القابلة للتطوير من خلال ا -ثالثا

كما نقدم مقترحات تتعلق بقابلية التوسع في  ،لاء ومشاركة العملاء وروابط سلسلة القيمةتحديد العم ،نموذج الاعمال

 

التعلم عن  
طريق 
 الاستخدام
الشبكة 
 الخارجية

لعوائد ا
 المعلوماتية

لترابط ا
 التكنولوجي

المصادر 
 الموزعة

مقياس 
 الاقتصاديات

تحديد هوية 
 العميل

مشاركة 
 العميل

ربط سلسلة  
 القيمة

التعلم عن 
 طريق الاستخدام

العملاء الذين يدفعون+ 
الذين لا يدفعون 

 

سوق او منصة 
متعددة 
الجوانب 

 

 الذاتي
 التخصيص

 الشبكة
 الخارجية



 ن بعض نماذجهاعالأعمال الرقمية وتصميمها وأمثلة                                              الفصل الثاني:

~ 37 ~ 
 

 .التي تفتقر حتى الان التجريبيةتكوينات نماذج الاعمال والتي نأمل أن تشجع أبحاث نموذج الاعمال 
س بعد ذلك الأعمال والقيانموذج  العلاقة بين تصميم وفي الاقسام التالية نحدد أولا مصادر القياس ثم ندرس -رابعا

ارها ستخدام أمثلة لنماذج أعمال لشركات ريادة البيانات الضخمة لتوضيح مقترحاتنا، أخيرا نناقش مساهماتنا وآثا
 [.joanne jin and others ;2015,p5]المحتملةالإدارية والقيود المفروضة على ورقتنا والتوجيهات 

 وعوائقها ميةالرقالمطلب الثاني: عوامل نجاح الاعمال 
 عوامل نجاح الاعمال الرقمية الفرع الاول:
  henritte et al(2016وجد )فقد  عوامل مهمة للغاية ترتبط ارتباطا مباشرا بنجاح التحول الرقمي. هناك

واد، أن التحول الرقمي يؤدي إلى تغيرات جوهرية متضمنة في نموذج عمل الشركة، والتي قد تؤثر على العمليات، الم
 :ما يلياليب التشغيلية، وكذلك الثقافة التنظيمية. وبالتالي فان نجاح الاعمال الرقمية يتطلب الأس
 أهيليها نشر التطبيقات الإلكترونية الأكثر أمان من عمليات القرصنة والتشويش وكدا تأطير الكوادر البشرية وت

ظمة أنظمة إلكترونية داخل الأن تخدامواسمع عمليات الرقمنة، وتمكينهم من العمليات الإدارية  يتلاءمبما 
 المحلية؛

 ا تكثيف عملية استغلال المؤسسات لتقنيات الثورة الصناعية الرابعة في استحداث مشاريع تقنية تخدم عمله
 بصورة فعلية؛

 تلفة المخ ضرورة التعريف بالخدمات الإلكترونية المتاحة والترويج لها عن طريق استغلال التقنية كوسائل الإعلام
 وشبكات التواصل الاجتماعي، حتى يتم التعرف إليها ن قبل المستفيدين ومن ثم توسيع دائرة استخدامه؛

  رص التحول الرقمي في ضوء تحليل السوق واحتياجاته؛ وتحليل نقاط الضعف والقوة ومسح الف استراتيجيةبناء
 والتهديدات بالبيئة الخارجية.
 حاسمة لنجاح الاعمال الرقمية:والجدول التالي يلخص العوامل ال
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 الحاسمة لنجاح الأعمال الرقمية (: العوامل05رقم )الجدول 
 عوامل النجاح 

 النجاح
 التنظيمي

دخال التحول الرقمي بشكل تدريجي، وعدم تبنيه بشكل كامل في جميع المو التجريبية )المشاريع  - اقع دفعة يعني تبني وا 
 واحدة(. 

 والتشغيلية( الاستراتيجية فهداوالأبما في ذلك القدرة على إعداد خريطة الطريق بل )للمستق الاستعداد -
 القدرة على فهم احتياجات العملاء. -
أي تبرمج  / التي تقوم بأداء سلوكيات ومهام بدرجة عالية من الاستقلاليةالمستقلة )الألية  الروبوتاتعلى  الاعتماد -

 ما(.أوامر شخص  على التصرف دون انتظار
 يجب تدريب وتأهيل الموظفين بشكل فعال(.الموظفين )تأهيل  -
 يكون الرئيس التنفيذي في المكتب(. تخبرنا الثقافة بما يجب فعله عندما لاالثقافة ) -
 ()القدرة على توفير واستخدام وجمع الكثير من البيانات(.BIG DATAالضخمة )استخدام البيانات  -
 يد المشاريع بالموارد والمعرفة والوقت اللازم(.يشمل تزو الإداري )الدعم  -
 يضمن التوافق بين التكنولوجيا والمهام(.الاستخدام )سهولة  -
 فريق عمل متعدد التخصصات(.                                           التخصصات )بيئة عمل متعددة  -

 النجاح
 البيئي

 بين الشبكات وداخل الشبكة الواحدة(.يتضمن التبادل السلس للبيانات الاتصال ) -
 تتطلب الثقة في تبادل البيانات(.الشفافية )درجة عالية من  -
 يمكن حلها بشكل فردي بسبب التعقيد(. لأن المهام لاحدود الشركة )ضرورة التعاون عبر  -
 الملموس(المكون ات )المنتجعملية توليد قيمة إضافية من خلال الجمع المبتكر بين المختلطة )توليد القيمة  -

 )المكون الغير ملموس((. والخدمات
 موضوعة من قبل الهيئات الدولية(.الالتزام بالمعايير)المعايير ال -

 النجاح
 يالتكنولوج

 توفير بنية تحتية مفيدة(.التحتية )البيئة  -
 يضمن النظام البيانات الصحيحة(.الموثوقية ) -
 للمستخدم المناسب(. توفير البيانات الصحيحةالملاءمة ) -
 النظام(. تعني نظاما مرنا يمكنه التكيف مع احتياجات المعلومات الجديدة والشركة التي تستخدمالتكيف )القدرة على  -
 يجب توفير معلومات تغطي كل الجوانب ومختلف البدائل(.المعلومات )اكتمال  -
 يؤمن الوصول إلى النظام(.التوفر ) -
 ن تكون البينات متاحة في الوقت المناسب دون تأخير(.أنية البيانات)يجب أ -
 [39-38، ص2021،]فاري المصدر:
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 ح يحتاج إلى توفر أربع عوامل وهي:( أن التحول الرقمي الناج , 2019mhlunguومن جهتها كشفت دراسة )
 .التركيز على العميل 
 .الحوكمة 
 الابتكار. 
 .الحصول على الموارد 

يين ماما وثيقا لناشطين إضافلنجاح التحول الرقمي، تولي الشركات الرائدة اهت) (Berman ,2020 ــووفقا ل
التعاون المزيد من التفاعل و  لإحداثإعادة إنشاء عروض القيمة للعملاء وتحويل عملياتهم باستخدام التكنولوجيا  هما

 مع العملاء.
 عوائق الاعمال الرقمية الفرع الثاني:

فتقرون إلى يلقى باللوم فيها على قادة تكنولوجيا المعلومات الدين ي ل الرقمية غالبا مامبادرات الأعماإن فشل 
 فهم أوسع للعوامل الرئيسية التي تؤثر على مثل هذه المهام الكبرى.

نيين يكونون تق (أن كبار القادة المسؤولين عن أقسام تكنولوجيا المعلومات غالبا ماsingh,2017 ) ادعىكما 
عن  ينبينما يعمل كبار القادة المسؤول ون على التكنولوجيا أكثر من تركيزهم على احتياجات العملاء،خالصين يركز 

 تحقيق غايةالأقسام غير المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات كخبراء استراتيجيين للأعمال، ويعاملون التكنولوجيا كوسيلة ل
 الرقمية فيما يلي: للأعمالرئيسية يمكن تلخيص العوائق ال) (gupta,2018 ووفقا لدراسة أكبر.
 عدم وضوح الرؤية؛ 
 عدم وضوح الهدف من التحول الرقمي؛ 
 افتقار إدارة الشركة إلى الفهم والمعرفة والخبرة المتعلقة بالتحول الرقمي؛ 
 نقص المرونة التنظيمية؛ 
 ،؛ولوجيا، الانفتاح والتعاون(فهم التكن نقص مهارات من يتولون مهمة التحول الرقمي )استشراف المستقبل 
 وعدم توافق المكافآت والحوافز مع التحول الرقمي؛ 
 عدم وضوح أنظمة القياس والمكافآت؛ 
 عدم مشاركة الموظف وانخراطه في التحول الرقمي؛  
  للتغيير. الموظفينمقاومة 

 :ما يليل الرقمية تشمل أن العوائق الرئيسية أمام الاعما) (Bouarar,2021ومؤخرا كشفت نتائج دراسة
 نقص المعرفة؛ 
 نقص الخبرة الرقمية؛ 
 ضعف القيادة الرقمية؛ 
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 مقاومة التغيير؛ 
 ؛الثقافة الغير مرنة 
 عدم وضوح الرؤية والهدف؛ 
 [.40-37،ص2021،فاري ]إلى التعاون والمواءمة الافتقار 

 قميةلأعمال الر المستقبلية لفاق الآتحديات و الالمطلب الثالث: 
 الأول: تحديات الأعمال الرقمية الفرع

 إلى مما لا شك فيه أن للقطاع الرقمي مستقبل واعد، فالتوجه المتزايد نحو استخدام الوسائل الرقمية يشير
جال مفي  إمكانية تحقيق معدلات نمو مرتفعة على الأمد المتوسط، وذلك عبر الزيادة في عدد طلبات براءات الاختراع

في  .اتوتعزيز الابتكار  مات والاتصالات وتطوير البنية التحتية لتحسين المعروض من المنتجات التقنيةتقنية المعلو 
ريقا طلتقنيات المعلومات أن تفتح  هذا المجال، تحتاج الدول العربية إلى محرك جديد للنمو، يُمكن في هذا الخصوص

التقنيات،  اعتماد نموذج للاقتصاد المستند إلى الي يمكنللنمو، حيث إنها توفر معدل مرتفع من رأس المال البشري. بالت
 .ويحتفي بالإبداع يستوعب الابتكارات ويشجع على الإقبال على المخاطرة

المراكز  ىفي هذا الإطار، بدأت العديد من الدول العربية تنفيذ مبادرات التحول الرقمي الأساسية، بل ارتقت إل
ا كبيرة وحققت تقدم شرات التحول الرقمي. حيث أعلنت دول أخرى عن طموحاتالأولى في العديد من المقاييس في مؤ 

ماد الرقمي والارتقاء بمعدلات الاعت كبيرا في هذا المجال. لكن رغم ذلك، ما زالت جهودها الرامية إلى تشجيع الابتكار
 .في القطاع العام إلى مستويات أعلى تواجه تحديات كبيرة

 :منطقة العربية يواجه عدة تحديات تتمحور حول أربع مجالات رئيسة وهيتسريع التحول الرقمي في ال 
 عملية رقمنة الحكومة، وشركات القطاع الخاص، وتوفر التمويل، والقدرات البشرية. تختلف التحديات التي تواجه

لتشريعات ايعة، ونقص السر  التحول الرقمي في الدول العربية من دولة إلى أخرى وأهمها توفير البنية التحتية للاتصالات
جال المواطن ونقص الخبراء في م اللازمة للتعامل مع هذا النوع الجديد من الاقتصاد، ونقص الثقافة الرقمية لدى

 .البرمجيات الذكية للتعامل بالاقتصاد الرقمي
 الفرع الثاني: الرؤية المستقبلية للأعمال الرقمية

 ما يلي:الرقمية في للأعمالتتمحور الرؤى المستقبلية 
 ير إلى تطو  زيادة مستوى الشفافية في المعاملات الحكومية، من خلال نظام المناقصات الإلكتروني الذي يهدف

 ؛الأداء الحكومي وتسهيل الإجراءات الخاصة بالمناقصات والمشتريات الحكومية
  خدمات حول ال ة ورضا العميلالتقييم الفوري للخدمات الإلكترونية، حيث يجري تقييم محتوى الصفحة الالكتروني

ترونية الحكومة الإلك الإلكترونية المستخدمة والتي تقدمها هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية على قنوات
 الجماعي؛كجزء من مبادرات التعهد 
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 يز تحف التي تهدف إلى "التحفيز على الابتكار في الخدمات العامة من خلال مسابقة الابتكار الحكومي "فكرة
ر فعالة لتطوي الإبداع والابتكار بين موظفي القطاع الحكومي وتزويدهم بفرصة المنافسة في تقديم مقترحات

ية التنم فاهدأو  2030 الأداء الحكومي وجودة الخدمات الحكومية في البحرين بما يتماشى مع الرؤية الوطنية
 ؛المستدامة التي أطلقتها الأمم المتحدة

  قنوات ال قمية لدى المواطنين والمقيمين من خلال تعزيز استخدام الخدمات الالكترونية عبرازدياد الثقافة الر
 ؛المختلفة يدل على مدى وعي وثقافة المواطنين والمقيمين في مجال التحول الرقمي

  الرقمي في  م المسؤولون عن الاقتصادوه ،سياسات تكنولوجية المعلومات والاتصالات راسميالتعاون بين
الة وتسهيل انيهم ونظرائهم في قطاعات الاخرى للاستفادة من إمكانيات الاسواق الرقمية الجديدة في زيادة العمبلد

 الرقمية؛ الوظائفإلى انواع جديدة من  انتقالها
 يلاء مع إ ،وصلت دعم الاستثمار في البنية الاساسية للتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ذات الحزمة العريضة

 ،الطيف تساهم في زيادة الفاعلية في استخدامأنظمة ترخيص مبتكر  باختبارلجانب التنظيمي وقيام  الاهمية
وخدمات نظم اسماء  ،مثل الأنترانت الاشياء ،المتبعة لتشمل مجالات جديدة التنظيميةوتوسع في قواعد 

 وغيرها؛ ،والمنصات التشاركية ،النطاقات
  درة وتحسين الق ،وتعزيز التناسق التنظيمي ،الحواجز الاصطناعية للدخولبدل الجهود للحماية المنافسة وخفض

تحديات  لاسيما أن التنافسية في الاقتصاد الرقمي تواجه ،التنافسية في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
خدمات  ناتجة عن التحولات الرئيسة مثل التقارب التقني والتكامل في نماذج العمال التجارية بين مقدمي

 الاتصالات ولاعبي الأنترانت الجدد؛
 من  دةللاستفا الذكيةئل صقل المهارات وتعليم والتدريب التي يحتاج إليها المواطنون في المجتمعات توفير وسا

 المدني.تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وذلك بتعاون بين الحكومات والمجتمع 
 [.23-21، ص2020، طلحةو  قعلول] 
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 بحث الثالث: عينة عن نماذج الأعمال الرقمية في بعض المجالاتالم
عرض و يمكن أن تسمى أيضا نماذج أعمال عند مزجها بالمنتج والتوزيع الرقمية )فيما يلي بعض أنواع نماذج الأعمال 

 :كالاتيالقيمة( وهي 
 نموذج مفتوح المصدرOpen Source Model. 
 النموذج الحرFree Form. 
  يميومنموذج فرFreemium Model . 
 نموذج الإشراكEngagement Model . 
 نموذج على الطلبFrom On Demand. 
  نموذج نظير لنظير(لواحد )نموذج واحد One –To-One (Peer-To-Peer) Model. 
 نموذج التجارة الإلكترونيةE-commerce Model. 
 نموذج الإعلانAdvertising Template.  

 الاقتصادي: نماذج أعمال في المجال المطلب الأول
 لب:ى الطنموذج عل -1

م الاعلا الزمني، ما لم تنجزه وسائل لسرعتهم وجدولهمتهلاك المحتوى وفقا سمح الويب أخيرا للأشخاص باس
ات المحتوى في فتر  إلى للأشخاص بالوصولحيث يسمح الاستهلاك عند الطلب  ،مثل التليفزيون والراديو حققه الويب

 .ة مختلفةزمني
على نطاق  لم يعد من المنطقي بعد الآن أن يكون لديك منتج واحد أو عرض خدمة واحدة لأي شخصا أيض

 .محتوى أو أي نوع آخر من الخدماتواسع بفضل نموذج على الطلب. وهذا صحيح بالنسبة ل
 .في أي وقت من خلال النظام الأساسي يهذا النموذج عندما تمكنت من إتاحتبعرض ه 2Netflixقامت  -
لأن المنصات  نظراب لطلا على من خلال نموذجها أيضا ببناء نجاح Uberقامت حتى الآن خدمات مثل   -

 .ذه الأنواع من الخدمات ممكنةبالتفاعل الفوري، فإنه يجعل ه التكنولوجية تسمح لناس
 ي يمكن أن يجعلحتوى أصلرات الدولارات في إنتاج ميامل Netflixو Spotify3في الواقع تنفق شركات مثل

 هؤلاء المشتركين يرغبون في تجديد خطتهم.
 

     
 

                                                           
   www.netflix.com/gb. المدمجة عبر البريد، لطلب وتوصيل الأقراصفي تزويد خدمة البث الحي والفيديو حسب ا ةمتخصص هي شركة ترفيهية أمريكية2
 .www.spotify.comهي شركة سويدية تجارية تقدم خدمة بث الموسيقى توفر محتوى محمي من شركات تسجيلات والعلامات وشركات وسائل الاعلام،  3
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 Uberعمل (: نموذج05) شكل رقم                                 

 
 [36، ص2021،مريخيو  شحدان] صدر:الم           
الوجهين  ذا يسمى السوق ذوهعا في عصر الابتكار التكنولوجي. نموذج عمل أصبح شائUber شركة تتبع   

 خدم رائعة بعض عناصر التحفيز تسهيل عملية التواصلفرضية بسيطة، يمكنك إنشاء منصة تتمتع بتجربة مستولديه 
رة التعامل حيث تتم السيط ذين الجانبين منفي الصناعات التي يتم فيما منع ه ذا خاصةه طرفي الصفقة ويحدثبين 
من  ذا الطرفالصناعة. وعندما تتم إزاحة ه ذهمن قبل طرف ثالث، والذي استحوذ على معظم أرباح هى الصناعة عل

 طرفي الصفقة. ين يقوم صاحب المنصة بتحصيل رسوم من كلاذو الوجهالسوق 
الرسوم لكل صفقة على المنصة  إلىيمكن تحقيق الدخل من نموذج عند الطلب بطرق مختلفة من الاشتراكات 

ه لهذ والعامل الحاسم هو أن تخلق تجربة مستخدم سلسلة والتي بالكاد تدرك أن هناك ما لديه دخل في تصنيع الخلفية
 التجربة.

  :نموذج الفريميوم2-
 المستخدمين نمو والعلامة التجارية يتم توفير خدمة مجانية لأغلبيةلعادة ما يكون نموذج الفريميوم استراتيجية ل

، قمع المبيعات بينما تتحول نسبة صغيرة من هؤلاء المستخدمين إلى عملاء يدفعون إما من خلال التسويق أو
 .التجارية ى نشر العلامةء يساعدون عللذين لا يقومون بالتحول إلى عملاوالمستخدمون المجانيون ا

انتشار  ذا النموذج بنمو معدلالعقد الماضي والسبب بسيط يسمح ه اكتسب نموذج فريميوم شعبية كبيرة في
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إلى خلق نمو  والعديد من الحالات الأخرى 4Dropbox،Mail chimp ،Spotifyعالي حيث أدت حالات مثل 
 .ذه النماذجفيروسي بفضل ه

 نموذج عمل فريميوم (:06) شكل رقم

 
 [33ص،2021،شحدان ومريخي] المصدر: 

ذه داخل ه ون احتكاك حيث يطالبى نسخة مجانية متاحة لأي شخص بدعلفي جوهره توي نموذج فريميوم يح
من  الإعلان أو المزيد ى مزيد من الحجم أو عدمتبديل إلى الاشتراكات المدفوعة للحصول علالخدمات المجانية بال

 .البيانات
 

        
 
 
 
 

                                  
                                                           

التخزين السحابي ومزامنة الملفات والسحابة الشخصية وبرامج العميل، هي خدمة استضافة ملفات تديرها شركة دروبكس الأمريكية والتي توفر  4
www.dropbox.com. 
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 Spotifyنموذج عمل  (:07) الشكل رقم                               

 
  [34ص، 2021شحدان ومريخي،]:المصدر

 
سنة  ى منصة واحدة، تأسسهيين حيث يواجه الفنانين ومشجعين الموسيقى علو سوق ذو وجه   Spotifyشركة    

ققت والفيديو، وقد ح ى الصوتلة تعتمد علسلالاعتقاد بأن الموسيقى يجب أن تكون متاحة عالميا بتجربة سمع  2008
ى أساس الخدمة لع10و % المميزة أساس العضوياتعلى تقريبا  90% منها 2017يورو سنة  مليارات 4أكثر من 

 .2017يورو سنة  يونلم378 هاية قدر لت الشركة خسارة تشغيلسج ،المجانية المدعومة بالإعلانات
 نموذج الحر)مجاني(:-3

ة منتجات رائع قامت الشركات ببناءNetscape.ى الويب بداية من استمرار صبح النموذج المجاني منتشرا علأ
 .ةكللتحقيق الدخل مش عدد كافي من الأشخاص لن يكونيها أنه بمجرد أن يعتاد على أمل لمجانا عوأصدرتها 
نيتها على ب الاستثمارات للحفاظ ذا النموذج يعمل بشكل جيد مع المنتجات التي توسعت بسرعة. قامت بجمعبينما كان ه
 .ى المدى القصير ثم وجدت استراتيجية لتحقيق الدخلالتحتية عل

 قوا خدمة مجانية لقاعدة أكبر وحجم أكبربهذه الطريقة حيث أطلFacebook  و Googleمثل بدأت شركات 
سريعا  جوءالمال المغامر ثم اضطروا إلى الل استقطبت المستثمرين الأوائل ثم أصحاب رأس حيثالمستخدمين، من 

 .مستثمرينبدون نقود أو  هم لتجنب تركهمالإعلان لتحقيق الدخل من مستخدمي إلى نموذج
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 Google(: نموذج عمل 08) رقم لشكلا

 

 [ 32ص، 2021شحدان ومريخين] :المصدر
 قيقى الشركة معرفة كيفية تحلا يزال يتعين عل ى مستوى التسويقما تسمح الخدمة المجانية عللي بينوبالتا

 :ناك عدة طرقن الخدمة المقدمة وعادة ما تكون هالدخل م
(.إصدار أساسي من المنتج واصدار مدفوع أكثر تقدما )نموذج مجاني 
(.جانب الآخر )نموذج غير متماثللل هاى الخدمة مجانا ويموليحصل أحد الجانبين عل 
(.منتج )النموذج التعميميلومات مجاورة للموضوع الأساسي للمواد تدريبية أو منتجات مع 
لوحة وظائف تربط الاشخاص الموهوبين .دام(خست)نموذج الا هاة مجانية وخدمة مدفوعة أكثر تقدميخدمة أساس

 .بالموظفين ) نموذج لوحة الوظائف(
  :نموذج نظير لنظير )سوق ذو طرفين( -2

حول  ا جانبان عادة في الصفقة، والتي يمكن أن تكونهو عبارة عن منصة يشارك فيسوق نظير لنظير ه 
 (.Linkedln , 7bnbrAi , 6Uber(( أو الخدمات5Etsy) المنتجات

                                                           
 .www.etsy.comيركز على العناصر العتيقة أو العناصر منزلية الصنع ومستلزمات المهن،  عبر الانترنيتهو موقع تجارة الكترونية  5
سائق مع سيارته بغرض التنقل ويعد  هي شركة تكنولوجيا قامت بتطوير أسواق تعمل على تطبيق اوبر للهواتف النقالة والذي يتيح لمستخدمي الهواتف الذكية طلب 6

 .www.airbnb.com.السائقون مستخدمين أيضا لنفس التطيبيق
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 حتى الآن ل،عملة عندما يحتاج السوق إلى تفاعل كلا الطرفين لبا ما يقع سوق نظير لنظير في معضلغال
 نفس الوقت للحصول ى المنصة فإنك تحتاج إلى عرض متولد ومستمر، فيعلب التناقض هو أنه لكي يكون لديك طل
 ب.على العرض تحتاج إلى خلق الطل

 مناسبة عند  ى الطرفين لتقديم خدمةلتعمل المنصة بمجرد وجود عدد كاف من السائقين ع Uberتخيل حالة       
  قديمتفي التأكد من  سوق نظير لنظير في العادة العديد من التحديات اجها الركاب ومع ذلك يواجهالطلب عندما يحت 

 العرض يقدم من أن جانب تحديات في التأكد جانب العرض بشكل كاف لتبرير الطلب لذلك فإن هذا السوق يواجه
 .ببشكل كاف لتبرير الطل

  ياتالاستراتيج ى سبيل المثال تستخدم أوبر العديد منة عللشكهذه الم, Uber  Aairbnb , Etsyكل من تواجه      
 .استخدام استراتيجيات التسعير المفاجئى نظام ئقين عللتعزيز توفير السا 

 ئح شرا مثل ى عدة عوامل،ء علعلى نقاط أسعار متعددة بنا و عبارة عن ممارسة الحصولالتسعير الديناميكي ه      
 ي لتوسيعلديناميكالتسعير ا شركة بتطبيقالذي يسمح لل ى الوقتخدمة والاستهلاك المرتكز علة للالعملاء، وأوقات الدور 

 سوقى أي عميل وظروف الالسعر عل . وبالتالي عندما تطبق الشركة التسعير الثابت في نفس مستوىتوليد إيراداتها 
 .عماليل من العوامل الحاسمة للأدد قلقائمة على ع في استراتيجية التسعير الديناميكي تطبق الشركة أسعار متعددة

 الية التسعير (:09الشكل رقم)

 
                                                                                                                                                                                                    

 www.airbnb.comهو موقع يتيح للأشخاص تأجير واستأجار أماكن عمل . 7
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 .[37ص ،2021شحدان ومريخي،] :المصدر
 قامت ببناء قد Hyrecarوبر من خلال حقيقة أن الشركات مثل لأمية توفير برامج التشغيل يمكنك تقدير أه

 .وبرى ندرة العرض في أالقيمة بالكامل بناء عل عرض
 Hyrecarنموذج  (:10) شكل رقم

 

 [38، ص2021شحدان ومريخي،]المصدر: 
 Hyrecar          الذين  سائقينهم العاطلة للوق نظير لنظير حيث يمكن لمالكي السيارات استئجار سياراتسهو 

  تجني كسوق من جانبين Lyft9و 8Uberيرغبون في تحقيق دخل إضافي عبر خدمات مشاركة الركوب مثل  
Hyrecar  الإيجار الأسبوعي  من حساب15ى التأمين المباشر و %ى السائقين علمن خلال فرض رسوم علالمال

 .رسوم من أصحاب دخل الإيجار الأسبوعي15%وأخذ 
 
 
 
 

                                                           
 
 .www. Lyft.comمدن في كندا،  9مدينة في الويات المتحدة الأمريكية و  640هي شركة متخصصة في نقل الركاب وتعمل في  9
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 الاجتماعيالمطلب الثاني: بعض نماذج الأعمال في المجال 
  نموذج مفتوح المصدر:

و نموذج مرخص وعادة ما يتم تطويره وصيانته من قبل جماعة من المطورين هالمصدر إن نموذج مفتوح 
 ورته سيطرةالمستقلين، بينما يتم تطوير نموذج الأعمال المجانية داخليا )فريميوم( وبذلك يمنح فريميوم للشركة التي ط

 كاملة على توزيعه.
ح ع نسختها المتميزة وفقا لنموذج الترخيص مفتو في نموذج مفتوح المصدر يتوجب على الشركة الربحية توزي -1

 المصدر الخاص بها
 (: مفتوح المصدر11) رقم شكل

 

  [29ص،2021شحدان ومريخي،] :المصدر
 ذانه للمساهمة فيه نموذج مفتوح المصدر يجعل الوصول إلى البرنامج مجانيا وعموما يعطي القدرة لمجتمع المبرمجين 

 .النهايةيحدد نجاحه في  و ماوالجانب المجتمعي منو ه رعة كبيرةينتشر بس المكونان ضروريان فالمجاني يجعله
شركات  لبناء نموذج أعمال مستدام، حيث تعمل همفتوح المصدر ليس نموذجا يمكن لمشركات الاستفادة من

التدريب والخدمات  ى جني الأموال عن طريق فرض اشتراكات متميزة من أجلعلى سبيل المثال عل10Red Hatمثل 
 .المرتبطة ببرمجيات مفتوحة المصدر

                                                           
نسخة تجريبية لعامة هي شركة تعتمد على الواجهة الرسومة والنصية أثناء التحميل عندما يصدر برنامج جديد فإن الشركة تقوم بنشر 10

 www.redhat.comالمستخدمين.
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دولار من الاشتراكات 257ليار دولار، منهام2.9إيرادات تجاوزت rad hat حققت شركة2018في الواقع سنة 
امج الوحيدة الممكنة لتحقيق دخل من برن ليست الطريقة Red Hatيون دولار من التدريب والخدمات. كما ان مل 346و

 .مفتوح المصدر
راكات خلال ش الربحي يحقق أرباحا من نموذج أعمال موزيلا وكيف أن جانبهى سبيل المثال لقد غطينا بالفعل عل      

 .وزيعوصفقات الت Firefoxبحث متصفح الويب 
 Mozillaنموذج أعمال  (:12شكل رقم)

.  
 [30ص،2021شحدان ومريخي ،] المصدر:

سوق المتصفحات اليوم ن م 26على  12Mizilla Firefoxسيطر 2008في سنة  11stat counterوفقا ل
 .حصة سوقية  13Mozillaك على السوق تمتل safariو google chrome يمنةلهنظرا 

ى أعمالها عل نموذج Red Hatتشرح  السنوي خلال النظر في تقريرها نم Red Hat بالعودة إلى دراسة حالة
 :النحو التالي
فة والمعر والموارد  المصدر الذي يسمح باستخدام المدخلات الجماعية نحن نستخدم نموذج تطوير مفتوحالتطوير: 

  .وتعزيزها التعاون لتطوير البرامج وصيانتهامن للمجتمع العالمي من المساهمين الذين يمكنهم 
                                                           

 www.stat counter.comهو موقع وايب لتحميل حركة مرور الويب . 11
 www.mozilla.org/ar/firefox/newهو متصفح ويب مجاني ومفتوح المصدر. 12
13www.mozilla.com  
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المصدر التي  نقوم عادة بتوزيع عروض البرامج الخاصة بنا بشكل أساسي بموجب تراخيص مفتوحةالترخيص: 
 .بشر قراءتهالبرنامج الذي يمكن لل إلى رمز مصدر تسمح بالوصول

لك السنوات وكذ نحن نقدم عروض البرامج الخاصة بنا بشكل أساسي بموجب اشتراكات سنوية أو متعددةالاشتراكات: 
 .ب من خلال موفري الخدمات السحابية المعتمدونعند الطل

سية بالمزايا الرئيRed Hat ال مفتوح المصدر تتمتعالسنوي بفضل نموذج الأعم لك كما هو موضح في تقريرهالذ     
 التالية:
 كةشر لل ين الغير مدرجين في الميزانية العامةال من خلال مجتمع عالمي من المساهمين المؤهلتطور سريع وفع. 
  عن طريق الترخيص المجاني لبرامجيهاالتوزيع. 
 عملاء المتميزينالاشتراكات مدفوعة لل. 
 لى عالمشروع  ى قدرةل ويعتمد نجاحه بشكل كبير علوح ليس بالأمر السهى المصدر المفتعل قائم إن بناء نموذج

 .قيمة ذات وجعلهاي العمل على شيفرة المصدر لتحسينها مجتمع المطورين والمساهمين ف
 يرادات إ ة فيذا لا يترجم بالضرور ر الخدمة المجانية تسويقا قويا للمنتج، ولكن هذا النموذج توفكذلك في مثل ه

يعات والتسويق المب يار دولا في نفقاتلم1.2  2018 في سنةRad Hatى سبيل المثال استخدمت الشركة عل
 .المدفوعةلتوزيع اشتراكاتها 

  المرتبطة  التي تتألف بشكل اساسي من الرواتب والتكاليف الأخرى الي إيراداتهامن اجم41 %ويمثل دلك
 جارية.والمعارض الت ان المبيعات والسفر والعلاقات العامة والموارد التسويقيةبموظفي المبيعات والتسويق ولج

 :الاشتراكنموذج  -2
 اليوم ل العملاء والتي نعرفهاية والمتمحورة حو تصاد تشاركي أكثر الخدمات الترفيهنحن نعيش في ظل اق

 تتبع نموذج الاشتراك.  14Amazon primeو Spotfyالى   etflixN  من
 :يحمل بعض المزايا المتضمنة يمكن أن يكون هذا النموذج قويا جدا لأنه

 .قاعدة مستخدم مخمص -
 .تدفق مستمر من الإيرادات المتوقعة -
 .تنبؤات أكثر قابلية للخطوط مبيع -

الوقت  رببناء تدفق مستدام للإيرادات بمرو ها ر العديد من الشركات تشترك في هذا النموذج لأنه يسمح لباختصا
 .النوع من نماذج الاعمال ليس بالعمل البسيط هذان انشاء أ ذلك من الضروري ملاحظةومع 

 ءؤلاه يمكن أن يجعل دولارات في إنتاج محتوى أصمات اليار ملSpotifyو Netflix في الواقع تنفق شركات مثل
 المشتركين يرغبون في تجديد خطتهم.

                                                           
 amazon.com/prime ون يمنح المستخدمين حق الوصول إلى خدمات إضافية غير متوفرة أو متوفرة بشكل إستثنائي.هو برنامج اشتراك مدفوع من أماز 14
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 (: نموذج الاشتراك13رقم ) شكل

 
 [35ص،2021شحدان ومريخي،]المصدر: 

 Stranger ة منتراك التي تغير الطريقة التي تستهلك بها الوسائط التقليدية من سلسلي خدمة الاشه  Netflix شركة
tlings Blackmyrer   وNarcos  تمكنت . Netflix  مع أكثر من مائة  ن تصبح عملاق صناعة الاعلامأمن

 .وخمسين ألف عضو في جميع أنحاء العالم
يجعل  ن مالأالتحتية،  ىب أيضا استثمارات أساسية في البنى الاشتراك يتطللوذج الذي يعتمد ععادة النم       

بدقة  الاستماع إليه أو ة ما يجب مشاهدتهالخدمات مقدمة من خلال هذا النموذج هو قدرة تلك المنصات على معرف
 .بعد ذلك
لعميل مدى ا ية تميل نحو تجربة عملاء رائعة لتفعيل معدلات التغيير وتحسين قيمةلمأيضا ستحتاج إلى بناء ع       

 .باك قريلمفسيتم إفلاس ع ى من القيمة الدائمة لعملائكب العميل أعلفة اكتساأو تكلCACفة الحياة، عندما تكون تكل
 :نموذج دعم الإعلانات -3

 ي التيهGooglشركة  نبح متجرا لكل شيء لأيمكن أن يصفأن الويب ، أمازون قد أثبتت  شركة إذا كانت
ح. متصف زة الإعلام( بدلا من مجرد كتابة عنوان موقع ويب فيغيرت الطريقة التي يمكن بها استهلاك الوسائط )أجه

 .يريدونهللأشخاص البحث عن أي شيء  حيث يمكن
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ن الدخل م ى الجانب الآخر قامت بتحقيقوتطبيقاتها مجانية تماما بينما عل بجعل كل خدماتها Googlقامت  
 الآن إعلانات) AdWords ية تسمىباستخدام شبكة إعلان عبر صفحات محرك البحث الخاصة بها تقطةالبيانات المل

Googel.) 
الإعلان الرقمي  ر لعالم الأعمال مدى قوة نشاطأظه 2004مرة أخرى في عام  google Ioopعندما تم طرح 

تجاوز نشاطها لإعلاني  2017 يار دولار، في عامعلامة الملGoogle في الواقع في غضون بضع سنوات تجاوزت
 .يارات دولارمل110علامة

 لهتشغي لسهشاط تجاري للإعلان الرقمي إلا أنه ليس من الل إنشاء نهقد يكون من الس للتأكيد في حين أنه 
 نيى الأرجح من جعل ن تتمكنمع الأسواق الإعلانية المهيمنة، فلFacebook أو  googleوتحقيق ربحية، ما لم تكن 

 .إلا إذا كان لديك قاعدة مستخدمين كبيرة جدا الأموال من خلال الإعلانات وحدها
Google 2017(:إيرادات14شكل رقم)

 
          [40ص، 2021شحدان ومريخي،:]المصدر 
 ،من إيراداتها 86%2017شبكتها الإعلانية التي حققت في عام  لأموال بشكل أساسي من خلالاGoogelتجني  

أموال من التطبيقات  يتألف من 2017عام  من عائداتها13%بعد ذلك كان الجانب الآخر من الأعمال ما يقرب 
ومنتجات  google clou عروضو  google Play التطبيق والمحتوى الرقمي في متجريات الشراء داخل وعمل

 كات المحفوفة بالمخاطر والتيمن الشر  ي مجموعةوه googleمن انات أخرى رهء المتبقي ينسب إلى لأجهزة. الجز ا
 google. اراهن عليهي
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 :نموذج توليد الدخل الخفي -4
يدركوا  يدور نموذج توليد الدخل الخفي حول جني الأموال من الأشخاص الذين يستخدمون خدمتك دون ان 

 .Facebook  Googelذا هذا الامر كثيرا. مثال له
 Facebook(: متوسط إيرادات نموذج أعمال 15) شكل رقم

 
 [41ص، 2021شحدان ومريخي،:]المصدر

إجمالي الإعلانات  من92%اتف المحمول بنسبة قدرت إعلانات اله 2018التسعة الأولى من سنة  الأشهرفي 
وفي يونا في أوروبا مل375إلى  يونامل376ريا من هحيث انخفض عدد المستخدمين النشطين ش ،يسبوكى منتجات فعل

وسط ارتفع مت يونا في نفس الوقتلم224 يون إلىمل241زاد عدد المستخدمين من  ،الولايات المتحدة الأمريكية وكندا
دو أن نموذج أعمال يب إنهف 2018التي حدثت  إلى جانب الضجة، الإيرادات لكل مستخدم في جميع أنحاء العالم

 .ى وصفتك الخاصةلط الأشياء للعثور علبخ قعليت فالأمر كله وقت الحالي( لن يتزعزعيسبوك )في الف
مال علأا ى الشركة، وغالبا ما تكونليس نموذجا عمل كاملا يمكن تطبيقه بالكامل علكل نموذج رأيناه أعلاه 
  .نظير لنظير ب منسوقين حسب الطلUber وAirbnbى سبيل المثال يعد كل من ثمرة مزيج من عدة أجزاء، عل

 موازنتها. ترونية استفادت طوال سنوات من الشركات التابعة لتدوير دولابي منصة تجارة إلكأمازون ه
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ح نموذج مفتو ى سبيل المثال تستفيد غوغل من أعمال ناجح، عل تستخدم العديد من الشركات عدة نماذج لبناء نموذج
ن أنها تستفيد م( بنموذج إيرادات مخفي، كما الأساسي )محرك البحث منتجها ستمربينما ي المصدر لبعض منتجاتها
 .معياراقوة دفع سريعة وجعل منتجاتها  الكبيرة لاكتساب كتلجعل منتجاتها مجانية لل
 ةالسوق الحالي وقت رد فعل العملاء والرؤية وفهم بعثور على نموذج عملك الرقمي سيتطلوبالتالي فإن ال

مكانية   .فتح أسواق جديدةوا 
 ي التجارة الإلكترونيةالمطلب الثالث: بعض نماذج الأعمال الرقمية ف

 التجارة الإلكترونية: نموذج التجارة الإلكترونية -1
ة متصل زة كمبيوترتت أن الويب لم يكن مصنوعا من أجهمن أوائل الشركات التي أثبAmazonكانت شركة 

ة تفرعت الشرك حيث بدأت كمتجر لمكتب وسرعان ما ،يهادية علولكن من أشخاص مستعدين لشراء أشياء ما ،فقط
 .متجرا لكل شيءلبيع الموسيقى والمنتجات ذات الصلة التي أصبحت 

 نموذج عمل أمازون (:16) الشكل رقم

                     
          [39ص، 2021شحدان ومريخي،:]المصدر

 و من بين أكثر نماذج الأعمال الرقميةتجارة الإلكترونية من المسلمات وهاليوم يتم اعتبار نموذج أعمال ال 
 [.42-28، ص2021، شحدان ومريخي ].استخداما
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دية مثل وهذا النموذج يعمل بالمنافسة مع مطاعم البيتزا التقلي(: Domino’s Pizzaوذج دومينيو بيتزا )نم  -2
 (Pizza Hut )   وهذه الخصائص  ،الأنترانتعلى خصائص أساسية ترتكز على مزايا وقدرات وذلك بالاعتماد

 هي: 
  ؛إن الموقع الجغرافي ليس ذا أهمية 
 ؛ات الزبونية تتم بالهاتفالتفاعل مع الزبون والطلب 
 ؛قرار الشراء يمكن أن يتم بأي وقت وأي مكان 
 ؛إن الشراء يمكن أن يتم بأي وقت وأي مكان 
 ؛إن أساس القيمة هو السرعة 
 ؛إن قاعدة بيانات التسويق وتحليلها المتواصل يمثل عاملا حرجا 

( لتعظيم ميزة الشركة Miniadvantageصغرة )إن كل واحدة من هذه الخصائص والعوامل يمكن أن تعمل كميزة م
 .لكلية بالاعتماد على الانترنتا
وهذا النموذج يعمل على تجاوز عملية اعادة البيع عن طريق (: Dell Computer )نموذج شركة ديل -3

مة لسلة القيس وهذا يخفض التكلفة بالعلاقة مع ،الموزعين وذلك بالاعتماد على البيع المباشر الى الزبائن النهائيين
كما أن شركة ديل تخطت بعض  ،ويقدم لها المعلومات لتدبير مخزونها أفضل من لأية شركة صناعية أخرى

ة رات الجوهريبنيتها التحتية الحاسوبية التقليدية ونموذج التصنيع والتكامل العمودي التقليدي القائم على أن القد
 ،جزء أو قطعة تدخل في منتجتها الرئيسي الحاسوب وكل شيءيجب أن تكون داخل الشركة يجب أن تنتج كل 

حصل عليها تالتي  الأخرىلتكتفي بإنتاج الاجزاء التي تتفوق فيها على المنافسين والقيام بعملية التجميع الاجزاء 
  يأتي: إن نموذج شركة ديل يتقاسم نفس خصائص نموذج دومينو بيتزا ويضاف لها ما ،من الموردين المتميزين

 ؛لقيمة يتمثل في حاسوب شخصي زبوني بأسعار منخفضةعرض ا 
 ؛والانترنت ،الفاكس ،تفاعل الزبون يمكن أن يتم بواسطة الهاتف 
  زبون على طلبية السلسلة التوريد ذات التكامل الشامل: الصنع من أجل الطلبية وموردو شركة ديل يعملون

 المقدمة الى شركة ديل كومبيوتر؛
  كومبيوتر؛ يرتبط بالتجمع المرن في شركة ديلإن البحث والتطوير 
 القيمة يتم تحقيقها من خلال تحديث الاجزاء المكونة للحاسوب أو في التوزيع منخفض التكلفة. 

إن هذه النماذج تبدو أنها من أكثر نماذج الاعمال حيوية على مسرح الاعمال نموذج المزادات الالكترونية:  -4
 لك قابلية عالية للحياة النموذج على جميع الجمهور الواسع المنتشر جغرافيا لشراء ماحيث أنها تمت ،الالكترونية
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تعرض  1995( وهي قائدة المزادات الالكترونية والتي بدأت في أيلول 15bayEإن شركة إيبي ) ،هو معروض
وكل  ،( مليون مستفيد من مستخدمي الانترنت3.8وتجذب ) ،( فئة1500( مليون فقرة مبوبة في )2.4اليوم) 

 تقريبا البيع ومليون من العطاءات المقدمة( مليون مزاد لربع مليون مادة من أجل 1.4يوم إيبي تضيف أكثر من) 
أي  85( من العاملين قادرة على التوصل إلي هوامش ربح إجمالية تصل إلى 138إن إيبي التي تستخدم )

 ( مليون دولار إن خصائص نموذج أعمال إيبي تتمثل فيما يأتي:138حوالي)
 الصغار من مواقع منتشرة جغرافيا؛ القدرة على تجميع المستفيدين 
 ؛ت معلنةشفافية السعر حيث كل العطاءا 
 ؛تقديم خدمة بتكلفة منخفضة جدا 
  تعرضون الموقع والمزيد من السلع القدرة على الدوام والتجديد: المزيد من الافراد يزور  

 [.134-132ص ،2009،عبود نجم]
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
رة هي شركة تجارية إلكترونية متعددة الجنسيات تسهل الشركة عبر موقعها على الانترنت التجارة من الستهلك إلى المستهلك كما تساهم في تجا 15

  www.ebay.comالتجزئة.
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 :الفصل خلاصة
تسب التقليدية  بحيث يك الاعمال الرقمية نستنتج مما سبق أن نماذج الاعمال الرقمية جاءت مكملة للنماذج

لبيئة اخصوصا في ظل موجات الرقمية التي تتصاعد في  ،هدين الاثنين أهمية بالغة في مجتمع الاعمال وبيئة المنافسة
رد تسهيل الرقمنة ينتج آثار اكثر عمق بالمج اتجاهاليوم تأكد أن  اقتصادالتي نعيش فيها حيث هناك مؤشرات كافية في 

كات بشكل مباشر على وجود الشر  بل في واقع الامر نماذج الاعمال الرقمية أصبحت تأثر وتهدد ،او تطوير الاعمال 
وذج العمل مستقبلي من أجل جعله قادر على المنافسة وخلق القيمة يؤكد على ضرورة تصميم نمو  ا يبين وهذ

 والاستحواذ عليها باعتبارها هدف رئيسي للنماذج العمال الرقمية.



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  NFT .للاستبدالتقنية الرموز الغير قابلة  المبحث الاول: -
ة حالة عينة من الاعمال المحمية بتقنية الرموز غير قابل المبحث الثاني: -

 .NFT للاستبدال
 قاتهاالمبحث الثالث: تقييم تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال وافاق تطبي -

 .المستقبلية المتوقعة
 
 
 
 

 الفصل الثالث:

تقنية الرموز الغير قابلة 
للاستبدال وكيفية حمايتها 

 .للأعمال الرقمية
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 :تمهيد

، والفن أدى الاهتمام الهائل بالرموز الغير قابلة للاستبدال إلى ازدهار في مقتنيات العملات المشفرة
مية رق ندرةهاتان الاثنين من ابرز حالات الاستخدام ، حيث قبل الرموز الغير قابلة للاستبدال كان إنشاء 

 انه من السهل نسبيا على نشر إلاعلى الرغم من وجود حماية لحقوق الطبع وال للأصول أمرا صعبا للغاية
فير فن التشلقد تم تطوير الرموز الغير قابلة للاستبدال ب المستهلكين نسخ الاعمال الفنية الرقمية او قرصنتها،

 NFT يمكن استخدام اللوجستيةيتوقف عند هذا الحد من العقارات إلى الخدمات  والمقتنيات الرقمية، لكنه لا
بدال لة للاستلرموز غير قابالبيئي ل نظامالن في حين أ اصالة العديد من السلع الفريدة والقابلة للتحصيل. لإثبات

 مستخدمينيرة لللايزال حديثا، هناك العديد من المشاريع المثيرة للاهتمام لاستكشافها، وبعضها يولد بالفعل قيمة كب
 والمستهلكين.
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 NFTالأول: تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال  المبحث
اريعها المبحث نظرة عامة حول الرموز الغير قابلة للاستبدال من حيث النشأة والتعريف وبعض مش هذاسنتناول في 

 ودورها في حماية العملات الرقمية.

 الالمطلب الأول: نشأة وتطور الرموز غير القابلة للاستبد
عة وبسر  الاخيرة بشكل كبير الآونةهي آخر صيحة في العالم حيث انتشرت في ة للاستبدال الرموز الغير قابل

 :  ومر وتطورها عبر مرحلتين

   :(2017-2011) المبكرالتاريخ الفرع الاول  

اش، واشتراه أنيل د 2014في مايو  ما كويبواسطة كيفن الرموز غير قابلة للاستبدال  تم إنشاء أول 
إلى  وأشاروافي المتحف الجديد في مدينة نيويورك،  Seven in Sevenخلال عرض تقديمي مباشر لمؤتمر 

ربط علامة  الوقت. تمفي ذلك  التي تم تحقيق الدخل منها الرسوم البيانية )الرسوم(سم إالتكنولوجيا ب
blockchain على  البيانات الوصفية فريد عبرغير القابلة للاستبدال والقابلة للتداول بشكل صريح بعمل فني

 السلسلة.

عرضه في  وتم ، الرموز غير قابلة للاستبدال Etheriaتم إطلاق أول مشروع  2015في أكتوبر
Devcon   أول مؤتمر لمطوري ،Ethereum المتحدة، بعد ثلاثة  أشهر من إطلاق  المملكةبلندن ، في

Ethereum blockchain  لم يتم بيع معظم رقاقاتEtheria لبالغ السداسية القابلة للشراء والتداول التجاري ا
اثار الاهتمام  ا، عندم2021مارس  13سنوات حتى 5والتي يمكن شراؤها وتداولها لأكثر من  457عددها 
ساعة تم بيع كل رقاقات الإصدار الحالي والنسخة السابقة، كل  24غضون  يف،شراءنوبة  NFT بالمتجدد 

 مليون دولار. 1.4سنتا في وقت الإطلاق( بإجمالي  1)ETH 0.43قطعة مقسمة إلى 

لأول  اقتراحهوالذي تم  ERC-16721العملة وفقا لمعيار  الرموز غير قابلة للاستبدالاكتسب مصطلح 
هذه  لالعام. تشمفي ذلك  NFT، بعد إطلاق العديد من مشاريعEthereum GitHubعبر  2017مرة في عام
مشروع لتجارة الشخصيات الكرتونية  الفريدة، تم إصداره بواسطة Curio Cards ،Cryptopunksالبطاقات 

شارة تمت الإ  Decentralandومنصة Ethereum blockchainعلى  Larva Labsالاستوديو الأمريكي 
 التجارية النادرة.  Pepeإلى جميع المشاريع الثلاثة في الاقتراح الأصلي جنبا إلى جنب مع بطاقات 

 
 
 
 

                                                           
 NFTهو معيار رمزي للرموز الغر قابلة للاستبدال على الايثيريوم بياعتباره أحد أعمدة النظام البيئي فهو يدعم مليارات الدولارات من  16
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  :الوعي العامالفرع الثاني( public Awareness خلال الفترة)2021-2017 

عبون حيث يتبنى اللا الأنترنت، وهي لعبة على Cryptokittiesبنجاح للاستبدال  الرموز غير قابلةبدأ 
ه يتاجرون بها. بعد فترة وجيزة من إطلاقه انتشر المشروع بشكل كبير وجمع استثمارا  قيمتو  الافتراضيةالقطط 
 تمت إضافة  دولار لكل منها بعد نجاحها 100000ا يزيد عن مليار دولار، وبيعت بعض القطط بم 12.5

Cryptokitties معيار  إلىERC-721 ء منه في الانتها )وتم 2018، الذي تم إنشاؤه في يناير
 للإشارة إلى "الرموز المميزة غير القابلة للاستبدال". NFTمصطلح  استخداموأكد  ،يونيو(

والذي باع رموزه  Blockchainوهو عالم افتراضي قائم على  Decentralandجمع 2018في عام 
لديه اقتصاد داخلي  للعملات وكاندولار في عرض أولي  مليون 26، 2017المميزة لأول مرة في أغسطس 

 Axie infinityتم إطلاق لعبة Cryptokitties.بعد نجاح 2018مليون دولار اعتبارا من سبتمبر  20بقيمة 
في  NFT، والتي بدأت بعد ذلك لتصبح أعلى مجموعة 2018في مارس NFTأخرى على الانترنت قائمة على 

يستخدم  Cryptokittiesعلى براءة اختراع لنظام يسمى  Nikeحصلت شركة  2019، في عام 2021مايو
NFT  عطاء نسخة  من الحداء للعميل. افتراضيةللتحقيق من صحة الأحذية الرياضية المادية وا 

بإصدار النسخة التجريبية من Dapper Labs ،Cryptokittiesقام مطور  2020في أوائل عام 
NBA topshot  وهو مشروع لبيع المقتنيات المميزة لأبرزNBA.  تم بناء المشروع علىFLOW   وهو

blockchain  أحدث وأكثر كفاءة مقارنة بEthereum لك العام تم طرح المشروع د في وقت لاحق منذ
 .2021 فبراير  28مليون دولار اعتبارا من  230للجمهور وتم الإعلان عن مبيعات إجمالية تزيد عن 

 ، حيث  تضاعفت قيمته ثلاث مرات لتصل 2020نموا سريعا خلال عامالرموز غير قابلة للاستبدال شهد سوق 
 ىمليون دولار عل 200فاق اكثر من ، تم إن2021مليون دولار في الأشهر الثلاثة الأولى من عام  250إلى 

NFT [.Wikipedia ,2022]  .        
 المطلب الثاني: مفهوم تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال وخصائصها

 NFTالفرع الأول: مفهوم تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال

بشكل كامل نحتاج   Non Fungible Tokens  من أجل فهم مفهوم الرموز الغير قابلة للاستبدال
لغير لرموز اتكون عاملا مميزا بين العملة المشفرة البسيطة واأولا إلى فهم ماهية قابلية التبديل وكيف يمكن أن 

 قابلة للاستبدال بكلمات بسيطة.

هناك العديد من الأمثلة  قابلة للتبديل هي قدرة الأصل أو السلعة على التبادل مع مادة من نفس النوع.
دولار  50مالا بقيمة شخصا ما  على الأصول القابلة للاستبدال من حولنا لنبدأ بأكثرها شيوعا، مثلا إذا أقرضت

دولارا أو  50كان الشخص يسدد لك نفس الفاتورة أم لا، يمكنه أن يدفع لك فاتورة أخرى بقيمة  ماذافلن يهمك 
دولارات أو أي تكوين آخر طالما أن ألإجمالي يساوي  10دولار وفاتورة واحدة من فئة  20مجرد فواتير من فئة 
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هو سيارة أو منزل إذا أقرضت شخا ما  للاستبدالعلى الأصل الغير قابل  من ناحية أخرى سيكون مثال 50
سيارتك فلن يكون من المقبول أن يعيد سيارة أخرى. ومنه يمكن تعريف الرموز الغير قابلة للاستبدال على النحو 

 التالي.

 الرموز غير قابلة للاستبدال:NFT ام تقنية تخدباس هو أصل رقمي يمكن إثبات تفرده وملكيته والتحقق منها
ية لإنشاء دليل رمزي على ملكالرموز غير قابلة للاستبدال يمكن استخدام  .DLTدفتر الأستاذ الموزع

مي نسخة رقمية فريدة من الأصول الرقمية الأساسية )مثل الصور او مقاطع الفيديو  أو المحتوى الرق
 صول الملموسة الأخرى(.الأصول المادية )مثل اللوحات  أو المنحوتات أو الأ الآخر( أو

  الرموز غير قابلة للاستبدالNFT : يمكن  المميزة التيالرموز  الرقمية أوهو نوع خاص من الأصول
إثبات أنها فريدة من نوعها وغير قابلة للتبديل مع رمز أصل رقمي آخر، وهذا هو سبب الإشارة إليه على 

 & the european uniol blockchin opservatory]"للاستبدالأنه "رمز غير قابل 
forum,p4,2021]. 

بشكل عام على أنها أصول مشفرة لها خصوصية كونها فريدة من الرموز غير قابلة للاستبدال: يمكن تعريف  
من إلى معايير تقنية تجعل الرموز غير قابلة للاستبدال نوعها على عكس الأصول المشفرة الأخرى، تستند 

يتم تسجيلها عليه، على الرغم من عمليات النقل المتعددة  الذي Blockchainى علالممكن تحديدها بشكل فردي 
الأخرى من نفس النوع أو الرموز غير قابلة للاستبدال المحتملة. وبما أنه يمكن التعرف عليها بشكل فردي، فإن 

ى تعيينها المحددفي أي أصل آخر. وبما أنها ليست قابلة للاستبدال، فإن تحديدها لا يعتمد على كميتها بل عل
 NFT cross-border]على أنها أصول مشفرة فريدة وغير قابلة للاستبدال. NFTجوهرها، يمكن تعريف 

perspectivec on unprecedented rogulatory challenges ,p4,2022  .] 
 الفرع الثاني: خصائص تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال

في حين أنه من المستحيل حساب كل اختلاف ومعيار، يمكننا تحديد بعض الخصائص الأساسية 
ذه هوتشمل الرموز غير قابلة للاستبدال المقبولة على نطاق واسع والتي يتم مشاركتها بين معظم عمليات نشر 

ثبات الملكية، برمجة الأصول، وثبات السجلات.  الخصائص التفرد، الشفافية، وا 

ع تحديد كل من الممكن إنتاج عدد محدود من الرموز، مالرموز غير قابلة للاستبدال  معتفرد: ال-أولا
الفريدة  من نوعها الصادرة عن  NFT 10000، ومن الامثلة الشائعة على ذلك حدي، فرديمنها على 

Crypto Pinks   متشابهة  رموز غير قابلة للاستبدالعلى الرغم من أنه في بعض الحالات يكون وجود 
ذا أمرا معقولا، كما هو الحال مع السلسلة مرقمة من عمل الفنان الرقمي. طريقة جيدة للتفكير في ه

 .X، أو واحد، من أصل واحد من X:1:1التشبيه
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ن تكون إما ايمكن أن تأتي في أشكال عديدة ويمكن الرموز الغير قابلة للاستبدال في  الندرة:-ثانيا
لنحو اعلى الرموز غير قابلة للاستبدال يخية، تشير الندرة المصطنعة إلى تفرد مصطنعة أو رقمية أو تار 

ة الشهيرة مر  Cryptopinksالمفهوم بشكل أفضل يمكننا استخدام  هذاالمحدد في تفاصيل إصدارها لفهم 
لديها ميزة  Cryptopinks% فقط من إجمالي  1.75أخرى وفق لما تم تحديده من خلال إصدارها فإن 

Medical Mask    24.59على النقيض من ذلك مع فرصة.% 

 ترتبط الندرة العددية ارتباطا وثيقا بالاصطناعي وبالتالي فهي سهلة الفهم نسبيا.

ديد من يأتي في الع هذارموز غير قابلة للاستبدال، تاريخية إلى الأهمية التاريخية لتشير الندرة ال
 الأشكال المختلفة.

مكانية الملكية الجزئية، وتتبع مصدر إثباتالملكية: -ثالثا الأصول في  ملكية الأصول الأساسية وا 
 المدعوم بأصولالرموز غير قابلة للاستبدال بعض الخصائص التي قد تكون ذات صلة كبيرة في سياق 

 ملموسة في العالم الحقيقي.

رموز المميزة البلوكشين الهده جودة متأصلة في جميع الرموز المميزة والمستندة إلى : الثبات-رابعا
 في الرموز المميزة مقاومة للغاية والعبث في غياب حل وسط لبروتوكول المضمنةوكذلك المعلومات 

 بلوكشين أساسي ينتج عن هذه ثقة وشفافية كبيرة.

ز غير قابلة الرمو من قبل الكثيرين عاملا مميزا مهما يفصل بين  هذا: يعتبر قابلية البرمجة-خامسا
وز الرمجة وأصول العالم الحقيقية بالإضافة إلى السماح بالتعبير الفني أو التجاري، يمكن برمال للاستبد

 بأي طريقة. غير قابلة للاستبدال 

مات البرمجية نها تحتوي في التعليلأ: الرموز الغير قابلة للاستبدال فريدة من نوعها لأمانا-سادسا  
كل رمز مميز مما يجعلها مختلفة عن بعضها الخاصة بها على المعلومات التي تصف خصائص 

 البعض.

مصداقية عند إنشاءه وبالتالي يمكن مصادقة كل رمز الروز غير قابلة للاستبدال : لكل النزاهة-سابعا
 & the european uniol blockchin opservatory] مميز وبالتالي منع أي تزوير أو احتيال.

forum,p5-6,2021]. 

كل مرة  من وقت إنشاءه بما في ذلك في لديه سجل للمعاملات على السلسلة،NFTكل : التتبع-ثامنا
 شيءه يعني أن كل رمز مميز يمكن التحقق منه وليس مزيفا من الواضح أن هذا الايادي،يتم فيها تغيير 

 .دا للمالكين والمشترين المحتملينج مهم

من  نجزئالب في الغالرموز غير قابلة للاستبدال  يمكن التعامل مع   لا غير قابلة للتجزئة:-تاسعا
م يقية أو بطاقة تداول، لا يمكن تقسيالكل تماما مثل كيف يمكن للمرء شراء نصف تذكرة حفلة موس

 [.,Kendrick Lau,p4 2020 ]الرموز الغير قابلة للاستبدال إلى فئات صغيرة.
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 NFTالثالث: طريقة عمل تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال  المطلب

الموزع الأساسي للسجلات  إلى جانب  الأستاذدفتر الرموز الغير قابلة للاستبدال يتطلب إنشاء 
 ل أساسيالتقرير دفتر الاستاذ بشك هذاالمعاملات القابلة للتبادل والتداول في شبكة نظير إلى النظير يعامل 

ن على وجه الخصوص نفترض أالرموز غير قابلة للاستبدال  كنوع خاص من القواعد البيانات لتخزين بيانات 
ير الرموز غعلى دلك نحدد نمط تصميم لنموذج  بناءوتوفره،  واكتمالهدفتر الأستاذ يتمتع بخصائص أساسية  

بناء   :توكول السابق من أعلى إلى أسفل بمسار بسيط للغاية ولكنه كلاسيكي ، تم إنشاء البرو قابلة للاستبدال
ر المسا اهذمن البادئ ثم بيعها إلى المشتري في المقابل فإن المسار الأخير يعكس الرموز غير قابلة للاستبدال 

ة الخاصة الفريدبدال الرموز غير قابلة للاستويمكن لكل مستخدم إنشاء الرموز غير قابلة للاستبدال تعيين قالب 
فريدة به، نحن نقدم بشكل مفصل بروتوكولات مفصلة لنمطي التصميم هذين على النحو التالي وتجدر الإشارة  ال

الخاصة به، نحن نقدم بشكل مفصل بروتوكولات مفصلة لنمطي التصميم هذين على النحو التالي وتجدر 
عني أن على انظمة البلوكشين مما ي تنفيذيهماا جدا عند الإشارة إلى أنهما لا يزالان يتبعان سير عمل مشابه
 التصميمات المختلفة لن تغير آلية التشغيل الأساسية.

 من لرموز غير قابلة للاستبدال ا بالنسبة للتصميم الأول يتكون بروتوكول من الأعلى إلى الأسفل
 الرموز غير قابلة للاستبدال. ومشتري NFTدورين أخرين مالك 

 ان والعنو  من أن الملفالرموز غير قابلة للاستبدال يتحقق مالك  :الرموز غير قابلة للاستبدال رقمنة
 والوصف دقيق تماما ثم يقوم برقمنة البيانات إلى التنسيق مناسب.

 NFT(: سير عمل أنظمة 17الشكل رقم )

 

 Source :[ Qi Wanj and others,2021,p6]. 
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 تعليق:

 لية فيت الأو بتخزين البيانا الرموز غير قابلة للاستبدال يقوم مالكالرموز غير قابلة للاستبدال : متجر -
 خلضا بتخزين البيانات الأولية دايسمح لها أي خارجية خارج البلوكشين لوحظ أنهقاعدة البيانات ال

 البلوكشين. على الرغم من أن هده العملية تستهلك الغاز.

ي ذلك تجزئة معاملة بما فالرموز غير قابلة للاستبدال اليوقع مالك  بلة للاستبدال:الرموز غير قا علامة -
NFT .للبيانات ثم يرسل المعاملة إلى عقد ذكي 

ز غير الرمو ت بعد أن يتلقى العقد الذكي يتلقى المعاملة مع بيانا للتجارة:الرموز غير قابلة للاستبدال  -
 يز.هي منطق معايير الرمز المم NFTوراء ةالرئيسيلية و الا، تبدأ عملية سك العملة قابلة للاستبدال

ج، النه ذاهبمجرد تأكيد المعاملة، تكتمل عملية النعناع من خلال تأكيد الرموز غير قابلة للاستبدال:  -
 إلى الابد بعنوان البلوكشين فريد كدليل على استمرارها.NFTسترتبط

  :ابلة الرموز غير قبالنسبة لهذا التصميم، يتكون البروتكول من دورين منشئ من الاسفل إلى الأعلى
في معظم الحالات، يمكن للمشترى أيضا أن يعمل  الرموز غير قابلة للاستبدال ومشترىللاستبدال 

لمشتري يتم إنشاءه بناء على بذور عشوائية عندما يقدم االرموز غير قابلة للاستبدال كمنشئ لان منتج 
للحصول عليه، هذا يوسع الوظائف من حيث تخصيص المستخدم هنا نستخدم المرتفع لتسليط  عطاءات

 الضوء على الاختلافات مقارنة بسابقتها.

 :مثل يبدأ مؤسس المشروع نموذجا عبر العقد الذكي لإعداد العديد من القواعد الأساسية إنشاء قالب ،
 الشخصية أو الأسلحة أو الملحقات( في اللعبة. )نمطالميزات المختلفة 

 ير غالرموز بمجرد أن يقدم المشتري عطاءات للحصول على عشوائية الرموز غير قابلة للاستبدال ال
بمجموعة من الميزات الإضافية فوق الخطوط الأساسية.  NFT، يمكنه تخصيص منتج قابلة للاستبدال

 لية.يا من قاعدة بيانات ثم تعريفها مسبقا في الحالة الأو يتم اختيار هده الميزات الإضافية عشوائ

  د الذكي تبدأ عملية سك العملة والتداول بمجرد تشغيل العق والتجارة:الرموز غير قابلة للاستبدال
 المقابل.

 :ين يتم تخز يتم تنفيد جميع الاجراءات من خلال العقود الذكية. س تأكيد الرموز غير قابلة للاستبدال
 . على السلسلة عند اكتمال أجزاء الاجماع رباستمراالذي تم إنشاءه الرموز غير قابلة للاستبدال 

ة في نظام البلوكشين، كل كتلة لها سعة في كتلة لها سعة محدودة عندما تصبح السعة في كتلة واحد
 ممتلئة، ستدخل المعاملات الأخرى كتلة مستقبلية مرتبطة بكتلة البيانات الاصلية.

أو بيعه، يلزم  NFTفي جوهره هو تطبيق قائم على البلوكشين عندما يتم سك  NFTليزال دائما نطام 
وتفاصيل  NFTإرسال معاملة جديدة لاستدعاء العقد الذكي بعد تأكيد المعاملة، تتم إضافة البيانات الوصفية
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 Qi Wanj and]  .على الملكيةدون تغيير والحفاظ   NFTالملكية إلى كتلة جديدة، وبتالي ضمان بقاء تاريخ
others,2021,p7]. 

 المطلب الرابع: مجالات استخدام الرموز الغير قابلة للاستبدال

ل على العديد من مجالات التطبيق الممكنة من خلاالرموز غير قابلة للاستبدال يمتد ملعب تطبيقات 
فنية الأعمال الالرموز غير قابلة للاستبدال توفير تفرد الأصل الأساسي يمكن تمثيل أي شيء تقريبا بواسطة 

ق الوثائو الحقيقية وسندات الملكية العقارية، والمنازل، والسيارات، بالإضافة إلى الأصول الرقمية مثل الصور 
 ومقاطع الفيديو والتغريدات.

  :ة التينيلاإن ترميز السلع الاستهلاكية المادية مثل المجوهرات أو المستحضرات الصيدترميز البضائع 
 تشكل جزءا من سلسلة التوريد الموحدة من الشركة المصنعة أو المنتجة إلى المستهلك، يتيح تتبع

 المحتمل. الاحتياليالمنتجات في الوقت الفعلي ويمكن الشركة المصنعة من تحديد الاستخدام 

  :لطبع بنقل حقوق اتسمح تقنية العقود الذكية للموسيقى وصانعي الأفلام  ترميز الموسيقى والسينما
قا ملهم، وفبحيث يتلقون الإتاوات تلقائيا عند تشغيل عالرموز غير قابلة للاستبدال والنشر لأعمالهم إلى 

 لذلك يمكن للفنانين الحصول على نصيبهم العادل من الأرباح لعملهم.

  :ا ق منهن التحقيمكن لشبكات والعقارات تسريع نقل الملكية المسجلة والتي يمك ترميز عقود العقارات
 تمكين يمكن أيضارموز غير قابلة للاستبدال بسهولة على البلوكشين باستخدام العقود الذكية، يمكن لـــ

كين للمال الملكية الجزئية للعقارات مما يسمح للمالكين بيضا تمكين الملكية الجزئية للعقارات مما يسمح
 الأموال.بإلغاء التأمين قيمة الأصول الغير سائلة سابقا وجمع 

   :يمي في في الامتثال التنظالرموز غير قابلة للاستبدال أخيرا يمكن ايضا تصور حلول ترميز الصناعة
دال للاستب الرموز غير قابلةسيا العناية الواجبة للعملاء ومعرفة التحقق من العميل، وفقا لذلك قد تكون 

 ومقاومة للعبث.وسيلة للصناعة المالية لتخزين المعلومات بطريقة آمنة 

  في الأنظمة البيئية للألعاب يمكن تشجيع اللاعبين على فتح ملحقات خاصة ترميز الألعاب :
وثبات  للندرةالرموز غير قابلة للاستبدال لشخصياتهم أو عناصر أخرى داخل اللعبة، تتيح صفحات 

 اللاعبين التحقق من التاريخ وأصالة وأصل العناصر الموجودة في اللعبة.

   يضا أمفيدة الرموز غير قابلة للاستخدام  استخدام: يمكن ان تكون حالات ميز الترخيص والشهاداتتر
نيابة في التحقق من الترخيص والشهادات لإكمال الدورة التدريبية لصالح الجامعات وأصحاب العمل وبال

 هذه التراخيصذلك يمكن للمسؤولين توفير الكثير من الوقت من خلال الوصول إلى  لىععنهم علاوة 
 NFT . [ Non-fungible tokens (NFT) in the spotlight,P4, 2021]بوظائف 
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ستبدال للا المبحث الثاني: حالة عينة من الأعمال المحمية بتقنية الرموز الغير قابلة
NFT 

 المطلب الاول: مشاريع حول تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال في مجال الألعاب

  Decentralandالأول: لعبة  الفرع

بيع عبارة عن عالم افتراضي لا مركزي حيث يمكنك شراء وبناء و  :Decentralandلعبة -أولا 
لعبة مارسة اليمكنك القيام بكل هذا من خلال مالرموز غير قابلة للاستخدام العقارات الرقمية والاعمال الفنية او 

 والتفاعل مع الانشطة المختلفة في عالم افتراضي. 

بتعريف الموقع الرسمي هي تجربة اجتماعية حيث تتفاعل مع الناس في  Decentralandإن لعبة 
 ثريوم.يالمجتمع، النظام الاساسي للعبة مملوك لمجتمع ومبني على شبكة بلوكشين الا

ستيان وأوردانو مؤسسة  2015 في عام وهي المنظمة التي  Decentralandأنشئ أربيل ملبيتش وا 
راضي ومنذ ذلك الحين أصبح العالم الافت 2020 عام طورت العبة. تم فتح العالم الافتراضي للعالم في يناير

 واحدا من أكثر الالعاب المرغوبة في عالم العاب البلوكشين.

ك إنشاء بيئات ثلاثية الابعاد أو إنشاء شخصية أو عرض مجموعة من يمكن Decentralandفي لعبة 
راضي، المحتوى الرقمي الذي يمكنك تحقيق الدخل منه الاحتمالات لا حصر لها بمجرد أن تكون في العالم الافت

ادي ناستخدام الخريطة للانتقال الفوري الى موقع معين اذهب للحفل في أو مكان تريده يمكنك التجول في أي 
اصل مع ، أو اشراك في لعبة سباق أو حتى تو لرمز غير قابلة للاستخدامي، أو قم بزيارة العروض الفنية افتراض

أصدقائك الافتراضين كل ذلك من وسائل الراحة في منزلك ستفعل كل هذا كشخصية داخل العبة. تساعد 
صدقائك، لجعل شخصية الخاصة بك شخصيتك في العبة الاخرين في التعرف عليك وتساعدك على تتبع جميع أ

فريدة يمكنك تخصيصها بعدة طرق، اختر من بين مجموعة من ميزات الوجه، حدد المظهر المثالي أو لون 
البشرة أو تسريحات الشعر يمكنك أيضا تخصيص الشخصية الخاصة بك من خلال اعطائها اسما فريدا. يمكنك 

 استكشاف العالم الافتراضي للعبة.

إذا كنت جامع ل  NFTبالمعارض الفنية وصالات العرض الخاصة ب  Decentralandتزدهر لعبة 
من مجموعة واسعة من  NFTفيمكنك المشاركة في صالات العرض لشراء NFTالرموز غير قابلة للاستبدال

 الفنانين.

 DAOللمستخدمين عبر منظمة مستقلة لامركزية تسمى Decentralandتخضع لعبة 
Decentraland  يحتويMETAVERSE      على عملتينMANA وland. 
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 Decentraland(: لعبة 18الشكل رقم )

 

                             .[https://arabmarketcap.com/decentraland,2022] Source : 
 : Decentraland مستقبل لعبة -ثانيا

قاء وسط وباء كورونا الذي حاصر الملايين من الناس فتحت لعبة   وسيلة جديدة للناس لمقابلة الأصد
عتمد يوزيارة المعارض وشراء الأعمال الفنية والحفلات في النوادي وغيرها كل ذلك دون الخروج من منازلهم، 

ت فاعلون معها مند انطلاقها نممستقبل ميتافيرس أيضا على المزيد من الاشخاص الذين يزورون المنصة ويت
لة ميتافيرس بشكل كبير مع إضافة ميزات جديدة في طور الإعداد ولم تأتي بعد في الأسابيع والأشهر المقب

 [.https://arabmarketcap.com/decentraland,2022]سيكون لدى ميتافيرس الكثير من المميزات.

 Cryptokittiesالفرع الثاني: لعبة القطط المشفرة 

شراء بوفيها يقوم اللاعب  Cryptokittiesانتشرت في الآونة الأخيرة لعبة جديدة تدعى القطط الرقمية 
شخص وبلغ حجم  6000ليست حقيقية بمبالغ ضخمة وقد وصل عدد اللاعبين حوالي  افتراضيةقطط 

 مليون دولار. 7المعاملات نحو 

 نبذة عن لعبة القطط الرقمية: -أولا

وتعتبر تلك هي أول لعبة رقمية تمتلك  axion Zenتم إنشاء لعبة القطط الرقمية بواسطة شركة 
بلوكشين خاص بها ويتم التعامل بها بواسطة عملة الايثيريوم الافتراضية، وقد أطلقت تلك اللعبة أول مرة خلال 



 ةيتها للأعمال الرقميللاستبدال وكيفية حما تقنية الرموز غير قابلة                            الفصل الثالث: 

~ 70 ~ 
 

أمريكا، فقد بلغت أرباح  حيث لقيت شهرة واسعة في جميع أنحاء العالم خاصة في 2017شهر ديسمبر لعام 
يقارب سبعة مليون دولار وقد أشار البعض أن هذه اللعبة هي السبب الرئيسي في  اللعبة في أسبوعها الأول ما

 وذلك بسبب الإقبال المتزايد عليها وكثرة التحويلات التي شهدتها الفترة الأخيرة. مالايثيريو نظام  ءوبطيتراجع 

 طريقة المشاركة في لعبة القطط الرقمية:  -ثانيا

دأ يمكن المشاركة في اللعبة بسهولة فقط بمجرد الدخول غلى الموقع الرسمي للعبة والضغط على زر ب
لاعب يتم فتح اللعبة ويظهر أمام اللاعب متجر للقطط يقوم باختيار القط التي يرغب بيها، ولكن يجب على ال

من ثل عليه، وينتقل القط من المتجر إلى الحافظة الخاصة باللعب، ويختلف أن يدفع ثمن القط أولا حتى يحص
 ألف 50إلى  20كل قط عن غيره نظرا لاختلاف القط ومهاراته وشكله وحجمه وتتراوح اسعار القطط ما بين 

 إيثريوم، ولكل قط هوية مميزة وفريدة خاصة بيه. 0.1دولار أي ما يقارب 

 Cryptokittiesالمشفرة (: لعبة القطط 19الشكل رقم )

 

                            [ http://www.almrsal.com/post/578437,2017] Source :  
لتي اتقوم اللعبة بإتاحة الفرصة أمام اللاعب لشراء أكثر من قط في وقت واحد وكلما زاد عدد القطط 

ذا قام اللاعب بشراء زو  ن جين فإيشتريها اللاعب تزيد فرصته في زيادة ربحه وتحويل مبلغ أكبر إلى محفظته، وا 
 اللعبة تتيح له الحصول على قط ثالث نتيجة التزاوج بينهما. 
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 مختلف أشكال القطط (:20شكل رقم )                           

 

                           http://www.almrsal.com/post/578437,2017]: Source  
 مميزات لعبة القطط الرقمية: -ثالثا

أمام  تختلف لعبة القطط الرقمية عن غيرها من الألعاب الإلكترونية الأخرى فتلك اللعبة تمهد الطريق
عبة ركزي للم، وأهم ما يميز اللعبة هو عدم وجود كيان مثيريو يالاالمبتدئين للتفاعل مع البلوكشين الخاصة بعملة 

ماية بمعنى أن اللاعب هو المسيطر على القطط الخاصة به وأنه بالفعل مالك لها، وتقوم سلسلة البلوكشين بح
ها القطط الخاصة باللاعب وضمان حمايتها وجعلها ملك لصاحبها فلا يمكن للشركة أن تقوم بحذفها او تغيير 

الاشكال، وذلك على عكس الكثير من المواقع الأخرى التي تقوم بحفظ المعلومات الخاصة بأي شكل من 
 فتراضيباللاعب فإن تلك اللعبة لا تحفظ بيانات اللاعب، كما تعمل تلك اللعبة على بناء جسر بين العالم الا

 عامل وعرض منتجاتوالعالم الحقيقي وذلك من خلال جمع مميزات العالمين مثل توفير سبل أسهل وأسرع للت
يد من ها العد، فقد اعتبر الكثير أن القطط الرقمية هي بداية الثورة الرقمية الجديدة سوف يتبعونذرهأكثر واقعية 

 [.http://www.almrsal.com/post/578437,2017]المشروعات المماثلة.

 
 
 

http://www.almrsal.com/post/578437,2017
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 الثاني: مشاريع حول تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال في المجال الفن المطلب

غم من ساعدت الرموز غير قابلة للاستبدال في حل المشاكل طويلة الامد مع ندرة الفن الرقمي، على الر 
 وجود أعمال فنية مزيفة في العالم الحقيقي أيضا إلا أننا عادة ما نتمكن من التحقق من مصداقيتها.

 رقميا، بينما يمكن لأي شخص الاطلاع وبملكيتهيكتسب التشفير معظم قيمته من التحقق من أصالته 
 ية، عندماوتنزيل الصور أو حفضها لا يمكننا إثبات أننا نكتلك النسخة الاصل ريوميإيثعلى الشبكة  سيبرانكعلى 

حيان عض الايتعلق الامر بالرموز غير قابلة للاستبدال فإن القيمة لا تتعلق بالضرورة بالعمل الفني المرفق في ب
الات ير أحد أكثر حما هو أكثر أهمية هو إثبات ملكية هذا الاصل المعين، هذا الجانب هو ما يجعل فن التشف

  شيوعا، وفيما يلي عينة عن بعض المشاريع في مجال الفن:الرموز غير قابلة للاستخدام استخدام 

    MakaPlace منصة الفرع الاول:

كمعرض فني، المنصة الرموز غير قابلة للاستخدام  وتعمل كسوق  وفرانسيسكهي شركة مقرها سان 
كل لجدد لاانتقالية للغاية الفانين الذين يختارون العمل معهم ولن يقوموا سوى باختيار عدد قليل من المبدعين 

ة منهم الشهر، وبمجرد السماح للمنشئين المقبولين بصنع أصول رقمية غير متكافئة تسمى الرموز غير قابل
ه بحتفظون يمكن أن تكون هذه العروض قوية لهواة الجمع الذين إما ي نالبلوكشيللاستبدال والتي يتم تتبعها على 

 أو يبيعونه لاحقا.

المدعوين صنع إبداعات جديدة لبيعها  انيننللفعبارة عن منصة حيث يمكن    MakaPlace ببساطة
 بائعينأبدا مسؤولية الاصول فهي ببساطة يسمح للمشترين وال بليسالعمل على الموقع لن تتولى ميكر  أثناء عرض

 بتوصيل محافظهم من أجل تبادل البضائع يمكن للبائعين إدراج سلعهم بسعر محدد أو قبول العروض أو حتى
 بدء مزاد على جميع المبيعات الثانوية.

ن المبدعين قد لا تعمل المنصة على إيجاد فنانين موهوبين لعرضهم على موقعها على الرغم من أ
ت مقتنيايعملون حصريا مع النظام الاساسي، إلا أن العمل الفني الرقمي فريد من نوعه ستتمكن من لعثور على ال

 [.https://nftclub.com,2021]التشفير التالية عند التمرير عبر ميكرزبليس.

 الفرع الثاني: أفضل ثلاث مشاريع في صناعة الموسيقى

 :Centaurifyسينتوريفي   -أولا

هو عالم الرموز الغير قابلة للاستبدال ، يساعد عشاق الموسيقى على التواصل مع الموسيقيين 
ي والأحدث الحية والبضائع الرسمية، تهدف سينتوريف NFTالمفضلين لديهم على مستوى جديد من خلال تذاكر 

عادتها للفنانين من خلال قإلى إحداث ثورة في صناعة الموسيقى من خلال سحب السيطرة من السماسرة وة ، وا 
مكين تلتالي تقنية البلوكشين. وتقاوم سينتوريفي مع التذاكر الرمزية التي من خلالها توفر الشفافية الكاملة وبا

  الفنانين.
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 .Centaurify(: سينتوريفي 21) رقمشكل                                                         

 

Source : [https://btcacademy.online/2022]                                                          
 :MUSICARTميوزيك ارت  -ثانيا

 صديق للكوكب ويركزالرموز غير قابلة للاستبدال  يعد ميوزيك ارت الذي يحمل اسما مناسبا، سوق 
عشاق  على الاعمال الفنية الموسيقية، ويقدم ميوزيك ارت للمعجبين العمل الفني أولا والأغاني ثانيا ويمنح

فن  الموسيقى طريقة جديدة لاستكشاف الموسيقى أيضا، فإن هذا التركيز على العمل الفني يعيد تأكيد أهمية
 رموز غير قابلة ل بيع مخرجاتهم المرئية على أنهاطريقة أخرى للكسب من خلا الفنانينالالبوم، ويمنح 

  .دامللاستخ
 

 
 
 

 
                           

 

https://btcacademy.online/2022
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 .MUSICARTميوزيك ارت (: 22الشكل رقم )                              

 
Source : [https://btcacademy.online/2022].  

 على الشبكة، وهي جزء من سوق مفتوح بالكامل. مستضاف الرموز غير قابلة للاستخدام ثجميع ميوزيك آر 

دات إلى محافظ خارجية أو إعادة بيعها حيث يتم دعم كل من المزاالرموز غير قابلة للاستخدام يمكن نقل   
  والبائعين المرونة لبيع أفضل لمنتجاتهم. الفنانينوقوائم الأسعار الثابتة، مما يمنح 

 :Meteoraميتيورا  -ثالثا
 .Meteoraميتيورا (: 23الشكل رقم )

 
Source: [https://btcacademy.online/2022]. 

https://btcacademy.online/2022
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تمعين وتجمع بين المس الرموز غير قابلة للاستخدام  فهي منصة موسيقى على الانترنت تعتمد على اميتيور أما 
انية الاساسي، للطبقة الصناعية من الدرجة الث LUNARISوالفنانين والمحترفين في ميتافيرس ويسمح بلوكشين 

ير والبروتكول، بإجراء معاملات فورية وآمنة عبر العديد من سلاسل الكتل، مما يجعل الشبكة قابلة للتطو 
 والموسيقى مستمرة.

لمستمعين تقدم ميتيورا ل NFTوبيع وتداول الرموز الغير قابلة للاستبدال، موسيقية  كتملاعبالإضافة إلى حرية 
 [/https://btcacademy.online]بهم.العديد من المزايا الفريدة التي تم ضبطها لزيادة متعة الاستماع الخاصة 

 المطلب الثالث: مشاريع حول الرموز الغير قابلة للاستبدال في مجال العقارات

مع عقود الاسكان موضوعا ساخنا في الرموز غير قابلة للاستخدام  في السنوات الاخيرة ظل دمج 
في  NFTقطاع  ازدهرعندا  2021مجتمع البلوكشين ووصل المفهوم أخير إلى المزيد من المستثمرين في عام 

تثمرين إلى تطبيق المس ينجذبجمع المجالات وحقق نموا هائلا في حجم المعاملات في الوقت الحالي، لا 
زايد فقط، إنهم يبحثون أيضا عن مخزن أمن للقيمة ضد الانشطة المالية الراكدة بشكل مت NFTالعلمي لتقنية 

 حول العالم وفي الوقت نفسه، لطالما كانت العقارات أحد خيارات الاستثمارات الرئيسية

راء الدولية لتمكين ش الكيانات أول سوق عقاري دولي في العالم انه يسهل الاتصالات بين Propyتعد 
بر عإن مهمتها هي حل مشاكل شراء العقارات  propyرات الدولية عبر الانترنت لأول مرة نقول االسلسة العق

موحد و جديد  العقاراتالعقارية بشكل أسرع وأسهل وأكثر أمانا من خلال إنشاء متجر  تالمعاملاالحدود وتمكين 
 ومنصة نقل العقارات العالمية 

شترى في العالم حيث االرموز غير قابلة للاستخدام  أول مزاد للعقارات  propyأغلقت  2021في يونيو 
Devon Bemard  وهو مهندس من سان فراكنسيو، شقةNFT  إثريوم وحصل على 36في كييف أوكرانيا بسعر

مايكل  ، قرر2017في عام  ملكية المنزل كانت الشقة التي كانت أول عقار يتم بيعه باستخدام تقنية البلوكشين
عمل يلعرض قوة تقنية  البلوكشين في ابتكار صناعة العقارات بالإضافة إلى ذلك   NFTبيع الشقة على أنها  

 نبلوكشيعقار عبر  1000عمليات نقل الملكية أكثر من propy، لقد سهلت  propyمايكل كمستشار لفريق  
مليار دولار، ولا يزال الرقم  1التي تبلغ قيمتها الاجمالية  ومالايثيري
 [.htpps://www.cryptorbe.com,2022]يرتفع.

 وتأمين الاصول الحقيقة NFTالمطلب الرابع: تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال 

والتخزين وتطبيق الويب، يمثل  عبارة عن تقنية تتكون من بلوكشينالرموز غير قابلة للاستبدال نظام 
تحديا نظرا لان كل مكون قد يصبح واجهة هجومية تجعل الرموز غير قابلة للاستبدال  تقيم الامان على نظام 

النظام بأكمله عرضة للخطر حقا ضد المهاجم وبالتالي فأننا نعتمد تقييم المخاضر والتهديدات والذي يغطي 
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صداقية، والنزاهة، وعدم الانكار، والتوافر والتحكم في الوصول، نحن نحقق في جميع الجوانب الامنية للنظام: الم
 مشكلات الامان المحتملة ونقترح بعض الاجراءات الدفاعية المقابلة لمعالجة هذه المشكلات 

 الانتحال هو القدرة على انتحال شخصية كيان أخر على سبيل المثال شخص اخر أو الصفة انتحال :
تغل أو بيعه فقد يس NFTظام، وهو ما يتوافق مع المصادقة عندما يتفاعل المستخدم من كوبيتر على الن

بشكل  NFTالمهاجم الضار نقاط الضعف في المصادقة أو يسرق المفتاح الخاص للمستخدم لنقل ملكية 
الذكي واستخدام المحفظة الباردة لمنع  NFTغير قانوني وبالتالي ونوصي بأجراء تحقيق رسمي لعقد

 تسرب المفتاح الخاص

 يشير التلاعب إلى التعديل الخبيث لبيانات بالمعطيات العبث :NFT أن  والذي ينتهك التكامل، افترض
 Premageالبلوكشين عبارة عن دفتر الاستاد معاملات عامة قوية وأن خوارزمية التجزئة هي مقاومة 

بشكل ضار بعد تأكيد   NFTتعديل البيانات الوصفية وملكية  نلا يمكة، ثاني Premage ومقاومة
سال المعاملة  ومع ذلك قد يتم التلاعب بالبيانات المخزنة خارج بلوكشين لذلك نوصي المستخدمين بإر 

بادل عند تداول وتالرموز غير قابلة للاستبدال  بيانات التجزئة وكذلك البيانات الاصلية إلى مشترى 
 .NFTص المتعلقة ب  الخصائ

 ة حيثوبتالي نعتقد أن استخدام عقد متعدد التوقعات يمكن أن يحل جزئيا هذه المشكل ن:يو اعنتغيير ال 
 يجب تأكيد كل ارتباط من قبل أكثر من مشارك واحد.

 :يحدث تسريب المعلومات عندما يتم عرض المعلومات على المستخدمين غير  الافصاح عن المعلومات
تكون معلومات الحالية وكود الرموز غير قابلة للاستبدال  مصرح لهم مما ينتهك السرية في نظام 

التعليقات في العقود الذكية شفافية تماما وأي دولة تغييراتها يمكن الوصول أليها للجمهور من قبل أي 
فقط في البلوكشين يمكن الرموز غير قابلة للاستبدال ى إذا قام المستخدم بوضع تجزئة مراقب حت

 NFTالربط بين التجزئة والمعاملات وبالتالي نوصي مطور  قابليةللمهاجمين الضارين بسهولة استغلال 
-Qi Wanj and others,2021,p9]الذكية البسيطة لحماية خصوصية المستخدم..   العقودباستخدام 

10.] 
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 NFT(: القضايا الامنية المحتملة والحلول المقابلة ل 06)رقم الجدول  

 حلول قضايا أمنية خطوة

 تصديق رسمي على العقد الذكي 

 استخدام المحفظة الباردة للتنفيس 

 المسبق عن تسرب المفتاح الخاص

 أمنية  تغيراتقد يستغل المهاجم 

قد يسرق المهاجم المفتاح 
 الخاص للمستخدم

 انتحال )أصالة(

إرسال كل من البيانات الاصيلة وبيانات التجزئة 
 عند التداول NFTإلى مشترى 

قد يتم التلاعب بالبيانات المخزنة 
 خارج 

 العبث)النزاهة(

 استخدام عقد متعدد التوقع جزئيا
قد ترتبط بيانات التجزئة بعنوان 

 المهاجم

عدم )الطلاق 
 الطلاق(

يمكن للمهاجم بسهولة الاستغناء عن العقود التجزئة 
الذكية والمعاملات التي تحافظ على الخصوصية 
 بدلا من العقود الذكية لحماية خصوصية المستخدم

 NFTبائع أو مشتري 
الافصاح عن 

 المعلومات )السرية(

 استخدام بنية البلوكشين الهجينة مع خوارزمية 
إذا تم NFTقد لا تتوفر بيانات 

 تخزين الاصل خارج البلوكشين

رفض الخدمة 
 )التوفير(

Source: [Qi Wanj and others,2021,p10[ 
 تعليق: 

 ف تعملالمحتملة والحلول المقابلة للرموز الغير قابلة للاستبدال أي كييمثل الجدول القضايا الامنية 
ماله ما يريد شخص ما حماية أعحماية وتأمين الاصول الحقيقية وذلك عندالرموز الغير قابلة للاستبدال على 

الى  بالإضافةبرمز معين ، NFT وبياناته الاصلية من العبث والتلاعب يتم تخزينهم في منصة معينة من 
ل ضكن بفامكانية تداول البيانات الاصلية بين المالك الحقيقي والمشتري حيث يمكن تعرضها للتلاعب والسرقة ول

 تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال وخصائصها يمكن حمايتها من العبث والسرقة. 
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قبلية لمستاالمبحث الثالث: تقيم تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال وأفاق تطبيقاتها 
 المتوقعة

لات حماية العم نتطرق في هذا المبحث الى تقييم تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال ودورها في رفع مستوىس
 الرقمية والتطرق إلى أفاقها المستقبلية.

 NFTالمطلب الأول: تقيم تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال 

لك مثل بعض الايجابيات وبعض الايجابيات وبعض السلبيات مثلها في ذالرموز غير قابلة للاستخدام  لتقنية    
 شاكلها وسلبيتهاأي تقنية غيرها تظهر وتزداد شعبيتها ثم تظهر م

  NFTإيجابيات تقنية  الفرع الأول:

 تمنح الفنانين ومنشئ المحتوى ملكية الاصول الرقمية 

 فريدة وقابلة للاقتناء حيث يشعر الناس بالفخر لحصولهم على عمل فريد 

 غير قابلة للتغير أو الاستبدال أو التجزئة 

 ب أو سلسلة الكتل، فتمنح الفانين وأصحا تشمل العقود الذكية وهي ميزة من ميزات تقنية البلوكشين
 في المستقبلالرموز غير قابلة للاستبدال  الاعمال الفريدة من نسبة أرباح بيع 

  جلة عفرصة المشاركة في الثورة التكنولوجيا حيث أن هناك اعتقاد بأن تقنية البلوكشين يمكن أن تدفع
 تطور الانترنت إلى الامام.

 .حماية حقوق النشر 

 الربح من الأصول الرقمية. إمكانية 

 .يمكن فتح تدفقات إيرادات جديدة في الالعاب والرياضة والفنون والتكنولوجيا 

 .يمكن للرموز الغير قابلة للاستبدال تعريف الملايين من الاشخاص بالعملات الرقمية لأول مرة 

 ألاف  عام الحقيقي وتبعدتمكن من تحويل مواقفنا تجاه الملكية مما يجعل من الممكن امتلاك اصول في ال
 الاميال.

 NFTسلبيات تقنية  الفرع الثاني:

 .هي سوق مضاربة فلا أحد يعرف إن كانت تقنية لاستثمار طويل الاجل أم مجرد بدعة عابرة 

 ة سهولة نسخ الاصول الرقمية فوجود شخص مالك لأصل رقمي لا يعني منع نسخة إنما فقط إثباتا لملكي
 وأصالته.

 كشين.البلو  ئية تحتاج هذه التقنية إلى قوة حوسبة كبيرة لإدخال السجلات إلى سلسلة الكتل أوالتكاليف البي 
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  لا أن إأمنة نسبيا الرموز غير قابلة للاستبدال يمكن سرقتها رغم أن التكنولوجيا التي تقف وراء تقنية
ل ستبداالرموز غير قابلة للا ة ليست كذلك فثمة تقارير عن سرقةالعديد من التبادلات والانظمة الاساسي

 بعد انتهاكات الامن السيبراني.

 اد فقد بشكل كبير في فترة زمنية قصيرةالرموز غير قابلة للاستبدال  تقلب القيمة: يمكن أن تتقلب قيمة 
 ضربة. مالايثيريو الناس الاهتمام أو إدا تلقت 

  معتادا.  أمراالرموز غير قابلة للاستبدال  احتيالالغش: تعد عمليات 

  هي ظاهرة جديدة نسبيا ويعكس وضعهاالرموز غير قابلة للاستبدال مخاوف بشأن حقوق النشر حيث أن 
 القانوني ذلك في العالم الرقمي.

  ستثمري موما يجعل المستفيد الاكبر من رواجها هم كبار  ومالايثيريتعتمد على العملات المشفرة وتحديدا
دة في الجدد، فالطلب عليها يعني بالتبعية زيادة رواج للعملة وزيا هذه العملة على حساب المستثمرين

 أسعرها ومكاسب أكثر لأصحاب الريادة في حيازتها عالميا.

 رين حول العالم ولا يمكن التنبؤ بمستقبلها بشكل قاطع.يتعتمد على تقنية غير مفهومة للكث 

 .تعمل في سوق تفتقر للرقابة والتنظيم 

  جماعها عبر فرض رسوم على تعاملاتها مستقبلا.كبح قد تقرر الحكومات 

 قد يكون إنشاء تطبيقات لامركزية للرموز الغير قابلة للاستبدال امرا صعبا ويستغرق أمرا طويلا. 

 لناس أن تخلق ما يسمى بتأثير الفقاعة حيث يمكن لالرموز غير قابلة للاستبدال  ن ان يكون لعناصركيم
رة فادحة  أنهار السوق فيمكنهم تكبد خسا يق الربح، ولكن إداشراء أصل على أمل بيعه لتحق

.[https;//istaktep.com/plogs/ ,2022] 

 رقميةت الالمطلب الثاني: دور تقنية الرموز غير قابلة للاستبدال في رفع مستوى حماية العملا

الغير قابلة للاستبدال هي الحل الجديد لمشكلة قديمة قدم الانترنت، إمكانية التكرار اللانهائي  الرموز
للمعلومات الرقمية على الانترنت عندما يمكن نسخ وحدات البث والملفات ولصقها...، فغالبا ما يعني هذا أن 

جودة، كما يعلم أي شخص عمل في تصبح غير مو  أصالةبالمفاهيم التناظرية مثل الملكية والأصالة والتحكم 
صناعة الموسيقى خلال دورة خدمة البث المباشر. تستخدم الرموز الغير قابلة للاستبدال تكنولوجيا البلوكشين 

تكوين وفي حين أن عملة يالاساسية نفسها التي تدعم مجموعة متنوعة من العملات المشفرة، بما فيها عملة الب
كل رمز غير قابل للاستبدال هو واحد من نوع مع مالك فلة أخرى أو قابلة للاستبدال، رقمية واحدة هي نفسها عم

ن كان من الممكن نسخ الملف المرتبط به. إن ما تمثله عملة  بالنسبة للدولار، هو  نالبيتكويمعتمد واحد حتى وا 
الرموز الغير قابلة للاستبدال مثابة ما يمثله الرمز الغير قابل للاستبدال بالنسبة للوحة " الموناليزا"، وتعد تقنية 

شهادة إثبات الرقمية بان العمل الفني هو نسخة اصلية فمن خلال هذه التقنية يمكن التأكد من ان العمل الرقمي 
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أصلي وليس منسوخا وهي مبنية على تقنية سلسلة الكتل التي تعمل من خلالها العملات الرقمية المشفرة مثل 
 والايثريوم. نالبيتكوي

ية وفي عالم العملات لمشفرة لا يستلزم الامر من اي شخص اللجوء غلى وسطاء لاسيما البنوك المركز 
شين او الحكومات التي تشرف على العملات او ربما ان تتلاعب في قيمتها، وذلك لان سلسلة الكتل أو البلوك

 لمشفرةاوين كافة معاملات العملة هي عبارة عن سلاسل محاسبية او ما يطلق عليها دفتر الاستاد العام، يتم تد
 بما في ذلك المدفوعات والتحويلات ويمكن ان يرصدها اي شخص.

فسها، م هي نوالايثريو  نالبيتكوييبدو لدى الكثير أن الرموز الغير قابلة للاستبدال والعملات الرقمية مثل 
 نتكويالبيعاضة والاستبدال كعملة ولكن يوجد اختلاف وتمايز بينهما فالعملات الرقمية هي عملات قابلة للاست

خرى رموز اببما يساويها، بالمقابل الرموز الغير قابلة للاستبدال أصول فريدة بصيغة مرقمنة لا يمكن استبدالها 
ل ستبداأي كل رمز غير قابل للاستبدال فريد من نوعه كما يختلفون في تحديد قيمتهما فالرموز الغير قابلة للا

هما ان كلا ل بينما العملات الرقمية تعتمد على تقلبات السوق. الا ان التشابه بينهما يكمنتعتمد على قيمة الاص
 يقومان بتخزين السجلات الرقمية على البلوكشين وانهما غير خاضعين للتنظيم من قبل الحكومات والبنوك

 المركزية. 

ير التزو  ية من خلال حمايتها منتقوم الرموز الغير قابلة للاستبدال في رفع مستوى حماية العملات الرقم
عطائها قيمة وتعريف السوق بيها أكثر وزيادة التعامل بيها. كما تقلب الرموز  ابلة لغير قااو الغش او السرقة، وا 

ا عن أنهللاستبدال الإطار العملي للعملات المشفرة بانها تجعل كل رمز استثنائي بذاته ولا يمكن استبداله بم
 رمز غير قابل للاستبدال رمزا آخر أمرا مستحيلا. ]من إعداد الطالبتين[تجعل مسألة أن يساوي 

 NFTالمستقبلية لتقنية الرموز غير قابلة للاستخدام : الافاق ثالثالالمطلب 

  تعزيز صناعة الالعابالفرع الاول:  

بإمكانيات كبيرة في مجال صناعة الالعاب توجد بالفعل بعض ألعاب  الرموز غير قابلة للاستبدال تتمتع
ميزة رائعة لهذه الالعاب في ألية التربية يمكن للمستخدمين تربية  .Crypto Punksو Cryptocatsالتشفير مثل 

ضا الحيوانات الاليفة شخصيا وقضاء الكثير من الوقت في تربية الحيوانات جديدة في فصل الربيع ويمكنهم أي
شراء الحيوانات الاليفة الافتراضية ذات الاصدار المحدد النادرة ثم بيعها بسعر مرتفع  تجدب المكافأة الاضافية 

تحتل الصدارة وتتمثل الوظائف المثيرة الاخرى  NFTsالكثير من المستثمرين إلى انضم إلى الالعاب مما جعل 
للعناصر في الالعاب وتروج مكان وضع العملات  في أنها توفر سجلات ملكيةرموز غير قابلة للاستبدال ل

الاقتصادية في النظام البيئي مما يفيد المطورين واللاعبين على حد سواء على وجه الخصوص مطور و الالعاب 
على سبيل المثال... الاسلحة والجلود( يمكنهم كسب الرموز غير قابلة للاستبدال  من هم ناشرو المميزات في )

مرة يتم فيها إعادة بيع عناصرهم في السوق المفتوحة. ويمكن اللاعبين الحصول على عناصر الاتاوات في كل 
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اللعبة الحصرية الشخصية. سيؤدي ذلك إلى إنشاء نموذج أعمال مفيد للطرفين حيث كلاهما يلعبان أرباح 
إلى حد كبير يغطي  NFTالثانوي بعد ذلك تقوم مجتمعات البلوكشين بتوسع  NFTوتطوير الشركات من سوق 

 أنواعا مختلفة من الاصول الرقمية.

 فعاليات افتراضية مزدهرةالفرع الثاني: 

من  لى رغمتعتمد الاحداث التقليدية عبر الانترنت على الشركات المركزية التي توفر الثقة التكنولوجيا ع
رة من تها مقيدة في مجموعة صغيأن البلوكشين تتولى عدة أنواع من الانشطة مثل جمع الاموال، لاتزال تطبيقا

على توسع نطاق تطبيقات البلوكشين بشكل كبير بمساعد الرموز غير قابلة للاستبدال  الاحداث تعمل 
 ي مثالخصائصها الاضافية يتيح ذلك  لكل فرد الارتباط بحدث معين تماما مثل الانماط في حياتنا الحقيقة نعط

وق تذكر الاحداث التقليدية، يجب أن يثق المستهلكون بالطرف على حدث التذاكر عند شراء التذاكر في س
 الثالث، لذلك هناك خطر شراء تذاكر وهمية أو غير صالحة، والتي من المحتمل أن تكون مزيفة أو قد يتم
رة إلغاؤها قد يتم بيع نفس التذكرة عدة مرات أو الحصول عليها عن طريق استخراج من صور التذاكر المنشو 

ن عتذكرة صادرة  الرموز غير قابلة للاستبدالنت في حالة قصوى، تمثل "التذكرة المستندة إلى عبر الانتر 
دة من فري NFTالبلوكشين لإثبات الحق في الوصول إلى أي حدث مثل الثقافة أو الرياضة، التذكرة القائمة على 

ئم على ي القابيعها، يوفر العقد الذك نوعها ونادرة، مما يعني أنه لا يمكن لحامل التذكرة إعادة بيع التذكرة بعد
ء البلوكشين منصة التداول تذاكر شفافة لأصحاب المصلحة مثل منظم الحدث والعميل، يمكن للمستهلكين شرا

 وبيع تذكرة التشفير من العقد الذكي بدلا من الاعتماد على أطراف ثالثة بطريقة فعالة وموثوقة.

  ةحماية المقتنيات الرقميالفرع الثالث: 

المقتنيات الرقمية على مجموعة متنوعة من الانواع، بداء من بطاقات التداول والصور الرقمية  تحتوي
 ومقاطع الفيديو والعقارات الافتراضية وأسماء النطاقات والماس وطوابع التشفير وغيرها من الممتلكات الحقيقية
الفكرية، نحن نأخذ مجال الفنون كمثال أولا لدى الفانين بطرق تقليدية عدد قليل جدا من القنوات لعرض الاعمال، 

من ذلك أن أعمالهم المنشورة  ءوالأسو لا يمكن أن تعكس الاسعار القيمة الحقيقة لأعمالهم بسب غياب الاهتمام 
عملها إلى  NFTقبل المنصات ولإعلانات. تحول  على الشبكات الاجتماعية قد تم تحميلها برسوم وسيطة من

يوفر لهم  هذاتنسيقات رقمية ذات هويات متكاملة لا يتعين على الفانين نقل الملكية والمحتويات إلى الوكلاء. 
التي تباع بمبلغ   Mad Dog gones Replicatorالزخم مع الكثير من الارباح تشمل الامثلة النموذجية لعبة 

ملاين دولار أمريكي وغيرها من  6التي بيعت  المجموع حوالي  Grimesأعمالو ر أمريكي مليون دولا 4.1
 تاواتاالاعمال من فناني التشفير العظماء، علاوة على ذلك لا يمكن للفانين  في الحالات العامة الحصول على 

بحيث يتلقى الفنان   الرموز غير قابلة للاستبدال من المبيعات المستقبلية لأعمالهم، في المقابل يمكن برمجة
رسوم إتاوة محددة مسبقا في كل مرة يتم فيها تبادل أعماله الفنية الرقمية في الاسواق، وهده الطريقة فعالة لإدارة 
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وحماية الروائع الرقمية بالضافة إلى ذلك، أنشأت العديد من المنصات أدوات لدعم الاشخاص العاديين لأنشاء 
 الخاصة بهم بسهولة. الرموز غير قابلة للاستبدال مالأع

 طور تقنية الميتافرستالفرع الرابع: 

هي مساحة مشتركة افتراضية جماعية تسمح بجميع أنواع الانشطة الرقمية، بشكل عام يغطي مجموعة 
لديه اضية و من المقتنيات مثل الواقع المعزز و لأنترنيت لأنشاء العالم الافتراضي، ينبع المفهوم من العقود الم

رنيت، الانت بيئة لا مركزية  مثالية للعالم الافتراضي عبر بلوكشين توفر بلوكشينلتقدم كبير مع التطور السريع ل
ت يمكن للمشاركين في إطار هده الحقائق البديلة التي تغديها بلوكشين، الحصول على أنواع كثيرة من حالا
ائص الاستخدام المثيرة للاهتمام مثل الاستمتاع بالألعاب وعرض الفنون العصامية والاصول التجارية والخص

ي، ضية، بالإضافة الى ذلك يتمتع المستخدمون أيضا بفرص للحصول على أرباح من الاقتصاد الافتراضالافترا
ة. لمكافأايمكنهم تأجير المباني للأخرين لكسب السند أو تربية الحيوانات الالفية النادرة وبيعها للحصول على 

  [.Qi Wanj,2021,p11-12.. ]المشاريع الاساسية التي تدعم البلوكشين
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 خلاصة الفصل:
لفريدة وغير ا نوعا جديدا من الرموز المميزة القائمة على البلوكشين NFTتعد الرموز الغير قابلة للاستبدال     

ال حالات بينما أتاحت الرموز المميزة القابلة للاستبد 2017القابلة للتجزئة والتي تم تقديمها في أواخر عام 
 كمكون قيم غير واضحة، كما تميز الرموز NFTاستخدام جديدة مثل عروض العملات الاولية، تظل إمكانيات 

 تحويل ير من الوسطاء وتسهيل عملية نقل الملكية حيث يؤديالغير قابلة للاستبدال بقدرتها على تقليص لكم كب
لى تبسيط الع لغاء الحاجة إلى الوسطاءأصل ملموس إلى أصل رقمي وا  ، حيث جعلت هذه الخصائص مليات وا 

ية ال الفنوسيلة مغرية لمنتجي الصور والفيديوهات على حد سواء لتوثيق الاعم للاستبدالوالمميزات الغير قابلة 
ن تحقيق الربح منها، والتي استعملت في مختلف مجالات الحياة واستطاعت ا وبالطبعالتها على أصوالحفاظ 
  المية.دة بالتوسع في الاسواق العخشريحة من الاستثمارات الى قطاع الرموز الغير قابلة للاستبدال الاتحول 
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لها دور العملات الرقمية في حماية ملكية الاعمال الرقمية والتي من خلالقد أظهرنا في هذه الدراسة 
ي توضيح عبر العديد من المساهمات البحثية التي ساهمت ف تشكيلهامفهوم العملات الرقمية التي تم توصلنا إلى 

ة لمتاحاعملات معناها واللبنات الاساسية التي يقوم عليها ومختلف مرتكزاتها، فالعملات الرقمية هي نوع من ال
فقط على شكل رقمي وليس لها وجود مادي ولها خصائص مماثلة للعملات المادية حيث أنها رصيد مالي 

ي فونظام دفع حيث تعتبر وسيلة للتداول المالي  خر،جهاز آ وبطاقة ذات قيمة مخزنة أمسجل الكترونيا على 
ختلف يرادات باستخدام مالإ المستخدم في تحصيلخيرة تعتبر بمثابة المنهج ، وهذه الأعمال الرقميةمجال الأ

 .نشطة داخل المؤسساتث يهدف الى تحسين مختلف جوانب الأعمال والأبحي ،مواقع الويب
نصة موالتي تعتبر أفضل  NFTولدعم دراستنا هذه قمنا بدراسة تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال    

خاص تعريف ة مبنية على البلوكشين تحمل رمز شياء مشفر تعمل على حماية العملات الرقمية باعتبارها أ
استبدالها على عكس العملات الرقمية  قرصنتها أويمكن  وبيانات وصفية تميزها عن بعضها البعض حيث لا

 حيث خلصنا في الاخير إلى النتائج التالية:  .نالبيتكويالاخرى مثل 
 كونها عملات رقمية والاخرى ملموسة. تعتبر العملات الرقمية مختلفة عن النقود العادية في 
 .تقنية البلوكشين هي المحرك الاساسي لهذه العملات الرقمية 
  نالبيتكويوجود علاقة قوية تربط تكنولوجيا البلوكشين بالعملات الرقمية وخاصة عملة. 
  القيمة من أشهر العملات الرقمية على مستوى العالم والاكثر تداولا والاعلى من ناحية نالبيتكويتعد 

 السوقية.
  السائدة في العالم. النقدالعملة الرقمية تتسم بالسرية والشفافية في أنظمة 
  الشركات التقليدية تقديمها. علا تستطيالاعمال الرقمية تنشئ سلسلة قيم جديدة وفرص اعمال 
 فع عجلةالاساسية وتستخدم التكنولوجيا لد لأعمالهاج الاعمال الرقمية على خلق قيمة جديدة تركز نماذ 

 التقليدية ان تقوم بها. للأعمال نلا يمكالنمو وتحقيق الايرادات بطرق 
 ة ر قابلتجمع الرموز الغير قابلة للاستبدال بين أفضل سيمات تقنية البلوكشين اللامركزية والاصول غي

 رموز فريدة من نوعها واصلية يمكن اثباتها بتقنية البلوكشين. لإنشاءللاستبدال 
  على  2015كان في عام الرموز غير قابلة للاستبدال اول مشروعEthereum blokchain . 
   ك قابلة للتطبيق في مجموعة واسعة من حالات الاستخدام بما في ذلالرموز غير قابلة للاستبدال

 والموسيقى... .الالعاب والفن 
 كها تقوم الرموز الغير قابلة للاستبدال في رفع مستوى حماية العملات الرقمية وذلك من خلال امتلا

 قاعدة بيانات عملاقة يكاد يكون من المستحيل تغييرها.
 تقليدية والعملات الالكترونية.يوجد فرق بين العملات ال 
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 الالكترونية. هناك اختلاف بين العملات الرقمية والعملات 
 بلة لى اساس الرموز الغير قاوالعملات الرقمية المبنية عدية يوجد فرق بين العملات الرقمية العا

 يمكن استبدالها بعملة أخرى. لكل عملة رمزا خاصا بيها لاتعطي للاستبدال لان هذه الاخيرة 
  وسرعة في تحقيق الأرباح عن الأعمال العادية. آمناتتميز الأعمال الرقمية في كونها أكثر 
 ال يتم حماية الأعمال الرقمية عن طريق تشفير اصولها باستخدام تقنية الرموز غير قابلة للاستبد

 بحيث تكون لكل عمل رقمي نسخة واحدة واصلية في العالم.
 التوصيات:

 وعليه سوف نضع التوصيات التالية:
  ات د الفجو استراتيجية شاملة لتنمية المهارات الرقمية في كل الاطوار التعليمية لسزيادة الاهتمام ووضع

 الرقمية التي نعانيها.
 .ضرورة تبني الدولة والاطلاع على نظام تقنية الرموز الغير قابلة للاستبدال 
  ت بالعملات الرقمية وتقنية البلوكشين من خلال المطورين واصحاب المنصا أكثرلابد من التعريف

 لتسهيل عملية فهمها من اجل التعامل بها.
 .ضرورة تحقيق الرقمنة الشاملة في مختلف القطاعات وخاصة قطاع التعليم 

 أفاق الدراسة:
من  معة فالبرغالعملات الرقمية وتقنية الرموز غير قابلة للاستبدال موضوعا جديدا وله ابعاد كثيرة ومتنو  تعتبر   

توسع في ها والبمحاولتنا الالمام بكل جوانبه إلا انه تبقى هناك آفاق بحثية عديدة حولها يجدر بالباحثين الالتفاف 
ر الموضوع الا انها تبقى بعض الدراسات ناقصة وغي هذاورغم وجود دراسات وابحاث كثيرة في  البحث فيها،
 :ضوعالمو واضيع التالية للتعرف أكثر على كل متغيرات ولذلك نقترح دراسة الم لحداثة الموضوع. هذامرجعية و 

 .العقود الذكية والبلوكشينالموضوع الاول: 
 .الاعمالمخطط الأعمال وتحقيق ريادة  الموضوع الثاني:

 العملة الرقمية ومستقبل العملات.الموضوع الثالث: 
من فعرف إلا بالخطأ فإن أصبنا  البحث تجسد من عقول البشر والبشر ما هذاوفي الاخير نود أن نقول أن    

ن أخطأنا فمن أنفسنا يكفينا أننا  ن اخطأ فله أجر الاجتهاد والسعي  اجتهدناالله وا   العمل.و والمجتهد حتى وا 
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 :ملخص
الرقمية  بيان مدى مساهمة الرموز الغير قابلة للاستبدال في حماية ملكية الاعمال إلىتهدف هذه الدراسة 

ظهار كيفية عملها  تمنع تبدال و ومختلف أساسياتها التي تجعلها مميزة وغير قابلة للاسلذلك تطرقنا للتعريف بها وا 
لة لخلق ة بكونها وسيلة فعاأفضل تقنية تعتمد في الأعمال الرقمي NFTتعرض العملات الرقمية للقرصنة ، وتعتبر

ت القيمة بمختلف أشكالها والتي تحمي برامجها وممتلكاتها الاصلية والتي هي عبارة عن تقنية حديثة ظهر 
ف وانتشرت مؤخرا بكثرة في جميع المجالات باعتبارها أشياء مشفرة مبنية على البلوكشين تحمل رموز تعري

 خاصة وصفية تميزها عن بعضها البعض.
قنية حالة ت المنهج الوصفي للتعريف بالعملات الرقمية والاعمال الرقمية، ثم المنهج التحليلي لدراسة عااتبم ن

هذه  الرموز غير قابلة للاستبدال، حيث تهدف هده الدراسة إلى معرفة كيفية حماية الاعمال الرقمية بواسطة
 التقنية.
نية حماية الأعمال الرقمية عن طريق تشفير أصولها باستخدام تقفي هذه الدراسة إلى أنه يتم  التوصلم ت

NFT.بحيث تكون لكل عمل رقمي نسخة واحدة وأصلية في العالم ، 
 الكلمات المفتاحية:

 العملات الرقمية، نماذج الأعمال الرقمية، الرموز غير قابلة للاستبدال، البلوكشين.
Summary: 

This study aims to show the extent to which the non-fungible tokens contribute to 
the protection of digital business ownership, NFT is considered the best technology to 
adopt in digital business as it is an effective way to create value in all its forms Which 
protects its programs and original properties, which is a modern technology that has 
emerged and has spread widely in all fields as encrypted things based on the Blockchain 
bearing special, descriptive identification codes that distinguish them from each other.  

Due to the novelty of the topic, we followed the descriptive approach to define digital 
currencies and digital business, then the analytical approach to study the case of the non-
replaceable tokens technology, where this study aims to know how to protect digital 
business by this technology. 

In this study, we found that digital works are protected by encrypting their assets 
using NFT technology, so that every digital work has one and original copy in the world. 
key words: Cryptocurrency, digital business models, Icons are not replaceable, Blockchain. 

 


