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 مقدمة



  مقدمة ال
 

 
 أ  

تحولات في كل المجالات   ایسیر بوتیرة سریعة نجم عنھالوقت الحالي    في  العلميالتطور    بحاص
میدان التعلیم العالي الذي یعد مطلبا  وكذلك الحال بالنسبة ل  ،الاجتماعیة، الاقتصادیة ، الثقافیة و السیاسیة

انتاج افراد قادرین على مسایرة مختلف    ،  تحدیات   ااجتماعیا واستثمار بشري یواجھ كثیرة وكبیرة من اجل 
 التطورات والتغیرات الحاصلة في شتى المیادین .  

بذلت مجھودات كبیرة       أنھا  الجزائریة منذ الاستقلال حتى یومنا ھذا یجد  الجامعة  المتتبع لمراحل نشأة 
نامیكي مستمر، وذلك من خلال الإصلاحات التي تسعى فیھا دائما إلى التقدم والرقي، فھي دائما في تواجد دی

إلى غایة الإصلاح  1971عرفھا ھذا القطاع من إصلاحات منذ نشأة الجامعة الجزائریة مرورا بإصلاحات  
الحالي الذي عرفھا قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي والذي جاء نتیجة الإختلالات التي واجھت الجامعة 

ال غیر  كالتأطیر  فيالجزائریة  ھو  الذي  الطلبة  لعدد  بالنسبة  الرسوب    كافي  كثرة  مستمر،  وضعف    تزاید 
والمحیط   الجامعة  بین  العلاقة  وغیاب  البرامج  مستوى  على  الدینامیكي  الضعف  التكوین،  في  المردودیة 

 الاجتماعي والاقتصادي والتسییر الممركز للحیاة الجامعیة . 

عبد الحفیظ بالوصوف    ومن بینها المركز الجامعي  ،المستوى الوطنيتعمل مختلف الجامعات على         
إدماج خریجیها بسوق العمل من خلال تحضیرهم لعالم الشغل  و     محاولة انتاج  المساهمة فيعلى    بولایة میلة  

لا    الجامعي  كثیر ما یجد الخریجون الجامعیون أن المهارات المكتسبة أثناء التكوینولكن    ،المتغیر باستمرار
تتوافـق مـع المتطلبـات الجدیدة لمناصب العمل، وعلیه یؤكد الخبراء في مجال التعلیم العالي أن الجامعة لا بد  
  أن تبقى منتبهـة لمشاكل ومتطلبات سوق العمل، وأن تضع میكانیزمات أكثر ذكاء وفعالیة تمكنها من جمع 

یر وإدماج خریجیها في عالم الشغل من  من أجل المساهمة في تحض  ر،كل ما یتعلق بسوق العمل المتغی
وإعادة التخطیط لسیاسة التكوین ابتداء من تقدیر الحاجات للید العاملة    خلال ربـط عملیة التكوین بالتشغیل،

العمل،  ا سوق  یتطلبها  التي  الاستجابةو لمؤهلة  على  تحدث   القادرة  التي  الاقتصادیة  أكدت  .  التغیرات  وقد 
العمل الذي یشكو من قلة الكفـاءات أن الخریجین الأكثر كفاءة یندمجون أحسن بسوق  الدراسات العلمیة الحدیثة  

أیضا في ظل الاحتیاجات زاید لمخرجات التعلیم العالي، و قلة العرض (، بالرغم من العدد المتالمؤهلات ) و 
ترجع إلى    الحالیـة لاقتصاد المعرفة فالخریجون الجامعیون یجدون أنفسهم أحیانا معرضون لوضعیة سلبیة

  وبالتالي أزمة توفیق بین التعلـیم   ضعف أو عدم توافـق بین مؤهلاتهم العلمیـة و احتیاجات سوق التشغیل،
 العالي و التشغیل و هما عنصران متلازمان .  

 

 



  مقدمة ال
 

 
 ب   

 :الإشكالية 

 من خلال ما سبق یمكن طرح التساؤل التالي: 

 هل تساهم الجامعة في تحضير الطلبة الى عالم الشغل بغرض تسهيل اندماجهم في سوق العمل؟  
 :ة الفرعيةلالأسئ

 :ذه الاشكالیة التساؤلات الفرعیة التالیةهوتندرج ضمن 
 هل تحضر برامج التكوین بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل ؟  -
 بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل ؟   التكوین عملیة تنظیم  یحضرهل  -
 هل تحضر عملیة تقییم التكوین  بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل ؟  -
 هل هناك مصالح لمساعدة وارشاد الطلبة بالمركز الجامعي ؟  -

 فرضيات الدراسة 
ذا العمل هخلال  ذه التساؤلات المطروحة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة التي سنحاول منهى لللاجابة ع

 :اه نفی وا ا ه تأكید 
 لا تحضر برامج التكوین بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل  -
 بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل   التكوینعملیة  تنظیمحضر  یلا  -
 لا تحضر عملیة تقییم التكوین  بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل  -
 ربما هناك مصالح لمساعدة و ارشاد الطلبة بالمركز الجامعي -

  :أهمية الدراسة
   :و تكمن اهمیة دراستنا من خلال النقاط التالیة

  بعد فتح  تخصصات جدیدة بالمركز الجامعي میلة وهذارتفاع أعداد الخریجین الجامعیین الجدد ا_
، بالتالي محاولة معرفة مدى الموائمة بین مخرجات  سوق العمل لأول مرةل   والذین یمثلون طلبا إضافیا

 العملیة والمحیط الإقتصادي.
 ومؤسسات التعلیم العالي.    المركز الجامعي الارتفاع الملحوظ في بطالة خریجي_
 . وسوق العملالمركز الجامعي   مة بین مخرجات لائالبحث عن أسباب غیاب المو  _

 :اهداف الدراسة

من   تكمن الاهمیة البالغة في تحدید أهداف الدراسة في كونها تسهل على الباحث رسم بحثه، حتى یتمكن
 إثبات مدى صحة الفرضیات التي تمت صیاغتها  .     



  مقدمة ال
 

 
 ت   

 من هذا المنطلق یمكننا تحدید أهداف الدراسة فیما یلي   
 .في تحضیر الطلبة لعالم الشغل بغیة إدماجهم في سوق العمل المركز الجامعيالوقوف على دور _
 حول محتوى برامج التكوین المقدمة للطلبة . ابراز راي اساتذة المركز الجامعي_ 
هیئات التشغیل الموجهة للخریجین الجامعیین في عملیة إدمـاج الخریجین   اهداف و مهام الوقوف على  _ 

 . بسوق العمل
 توفر التكوین التطبیقي واهمیته بالنسبة لطلبة .  _معرفة راي اساتذة المركز الجامعي میلة فیما یخص 

 _ تبیان اراء اساتذة المركز الجامعي حول مصالح ارشاد ومساعدة الطلبة . 
  :اسباب اختيار الموضوع

ومبررات ودوافع تدفع  على اعتبارات یكون مبني  انما ، ویكون عفویاالباحث لموضوع الدراسة لا  اختیارإن 
ذاتیة  لموضوع البحث أسباب   و یتضمن اختیارنا، غیرهبدراسة وبحث هذا الموضوع دون  القیامالباحث إلى 

  موضوعیة .وأخرى 
 :لذاتیة الأسباب ا-1

 :نذكر لموضوعهذا ا ختیارالتي دفعتنا إلى ا الذاتیةفمن الأسباب 
 .المیول الشخصي للموضوع

   .التخصص ضمن مجال الموضوع 
 .شهادة الماستر  لنیلإعداد مذكرة تخرج     

 .الموضوع بقیمة واهمیةشعورنا  
المتعلقة   النظریةمعارفنا  توظیفو كوین التومعلومات حول موضوع  تفسیرات الرغبة في الحصول على  

  یخدممنها   وكیفیة توظیفهاالمعلومات مع  البحث العلمي والكشف عن مدى قدرتنا على التعامل بمنهجیة
 .البحث 

 :الأسباب الموضوعیة-2
 :أما الأسباب الموضوعیة التي دفعتنا إلى اختیار هذا الموضوع هي

 .علوم اقتصادیة اندراج هذا الموضوع ضمن التخصص   _
 .بالمراجع الجدیدة في هذا التخصص إثراء المكتبة الجامعیة  _
 . یعتبر هذا الموضوع من المواضیع الحدیثة  _

 .قابلیة الموضوع للدراسة المیدانیة والبحث العلمي _
 منهج الدراسة 

  نا قمنا باستخدام المنهجونظرا لطبیعة الموضوع، فان موضوع لفة لمن اجل الالمام بالجوانب المختل_



  مقدمة ال
 

 
 ث   

م  هوصف وتشخیص موضوع البحث لفب حیث قمنا  لأنه الأنسب لمثل هده المواضیع، ي  لیلالتح الوصفي
 والتطبیقي وهذا من خلال القیام بتحلیل النتائج المتوصل الیها في الاستبیان الذي قمنا به   الاطار النظري 

 وتحلیل البیانات. اداة الدراسة : اعتمدنا في هذه الدراسة على القیام باستبیان 
 :الدراسةحدود 

  : تم تحدید مجال الدراسة في
لمساهمة الجامعة في تحضیر الطلبة الى عالم  ذه الدراسة الاطار النظري هتناولت  : الاطار الموضوعي-

 الشغل دراسة حالة المركز الجامعي میلة . 
الى   2022مارس  15 : بدأت دراستنا في الفترة الممتدة مابیناما المجال الزماني فقد  :زمانيلالاطار ا_

 . 2022ماي  11

 . قمنا باجراء الدراسة المیدانیة بالمركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة المكاني : الاطار_
 :تقسيمات البحث

 : ثلاث فصول ا الى یمهلأجل القیام بالدراسة قمنا بتقس

 سیاستها مخرجات التعلیم الجامعي في الجزائر و بعنوان الفصل الأول :
 المبحث الاولهو بمثابة مدخل مفاهیمي للتعلم الجامعي بالجزائر حیث تم تقسیمه الى اربعة  مباحث، یتضمن 

في حین خصص  وظائف وأهداف التعلیم الجامعي   المبحث الثاني    ثم تطرقنا فيمفهوم وتقیم التعلیم الجامعي  
 : برامج التشغیل الموجهة لخریجي الجامعات   حث الرابعالمبتحدیات ومعیقات التعلیم الجامعي، اما    مبحث الثالث ال

  انفتاح الجامعة على المحیط الاقتصادي وعالم الشغل:الفصل الثاني 
الجامعة والانفتاح على    المبحث الثانياما    تعریف عالم الشغل ومكوناته  المبحث الأولفي هذا الفصل تطرقنا في  

 الهیئات المساهمة في مساعدة الطلبة في الجامعة تم تبیان  المبحث الثالث في حین  محیط الخارجي

 دراسة تطبیقیةالفصل الثالث:  
لأخذ   المبحث الاولهي عبارة عن دراسة تطبیقیة ـ حیث تم تقسیم هذا الفصل الى ثلاث مباحث أیضا، خصص  

قمنا تقییم مساهمة الجامعة    المبحث الثاني في    –المركز الجامعي میلة    –نظرة عامة حول مؤسسة الدراسة   
قمنا بعرض و    المبحث الثالث میلة    الجزائریة في تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل دراسة حالة المركز الجامعي

.  مناقشة النتائج على ضوء الفرضیات التي تم وضعها
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 : تمهيد

یحظى التعلیم الجامعي باهتمام متزاید في معظم المجتمعات المتقدمة والنامیة على حد سواء باعتباره  
الرصید الاستراتیجي الذي یغدي المجتمع بكل احتیاجاته من الكوادر البشریة التي یحتاج الیها المجتمع  

والفنیة المتخصصة حول مختلف   للنهوض بأعباء التنمیة في مجالات الحیاة المختلفة ویوفر الرؤیة العلمیة 
القضایا المتعلقة بكافة مجالات العمل الوطني فالتعلیم الجامعي یساهم في نشر المعرفة من خلال عملیة  

وذلك من خلال     وانتاج المعرفة  التدریس وتطبیق المعرفة من خلال استخدامها في حل مشاكل المجتمع  
ذلك یعد رافعه من روافع التقدم والتطور في المجتمع،  ومعارف جدیدة وب  ما یقدمه من ابحاث ودراسات  

حیث نقوم في هذا الفصل الى معرفة مختلف المفاهیم عن التعلیم الجامعي وبرامج التشغیل فقمنا بتقسیم  
 هدا الفصل الي عدة مباحث تتمثل فیما یلي: 

 .وتقیم التعلیم الجامعي  : مفهوم1- 1

   .الجامعيوأهداف التعلیم  :  وظائف 2- 1

 . ومعیقات التعلیم الجامعي : تحدیات 3- 1

 . : برامج التشغیل الموجهة لخریجي الجامعات 4- 1
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 .عموميات حول التعليم الجامعي 1

یعتبر التعلیم الجامعي من انواع التعلیم القدیم وهو المرحلة الاخیر للحلقة التعلیمیة سوف نحاول في هذا 
 المبحث  تسلیط الضوء على مختلف النقاط الهامة ذات الصلة بموضوع التعلیم الجامعي . 

 ي التعليم الجامعمفهوم وتقييم :  1-1

امعات وعددا قلیلا من المدارس التي تقدم تدریبا راقیا  كان مفهوم التعلیم العالي یضم في بدایاته الج
في المجالین التقني والفني، إلا أن التغیرات التي طرأت في البیئة المحیطة ساقت بدورها تغیرات في هذا 
المفهوم، فغدا أكثر اتساعا وتعددا من حیث المؤسسات، الوظائف والأنماط؛ كما تعددت المقاربات النظریة 

 ا المفهوم. المعالجة هذ 

 : مفهوم التعليم الجامعي 1-1-1

التعلیم الجامعي لدیه القدرة على مواجهة تحدیات العصر، بما یملكه من كوادر بشریة وإمكانات  
والإبداع،  التطویر  رائد  وهو  شتی صوره،  في  الفكر  ومعقل  الخبرة  بیت  أنه  منطلق  ومن  وبحثیة،  مادیة 

القوى   تنمیة  المسئولیة في  المسئول عن نقل  وصاحب  المجتمع، وهو  یملكها  التي هي أهم ثروة  البشریة 
المعارف العلمیة والتكنولوجیة وإنتاجها وتطبیقها بحكم مهامه ووظائفه وبحكم نوعیة أعضاء هیئة التدریس  

وعلى مر العصور كانت الجامعة مؤسسة تعلیمیة وتربویة لا خلاف   .فیه وما یقومون به من أبحاث علمیة
 . 1نها وأهمیتها بالنسبة لإعداد الأجیال وخدمة المجتمع على مكا 

النظام من   القائمین على أمور هذا  تمكن  أداة  العالي في أي مجتمع  التعلیم  تاریخ نظام  تبع  إن 
تفحص خصائصه و استكشاف الثغرات و النقائص الأخطاء التي ارتكبت في الماضي و مسایرة ما یحدث  

ا وجدنا أنه من المهم تتبع المراحل التي مر ویمر بها نظام التعلیم العالي  في العالم من مستجدات ، و لهذ 
في الجزائر حتى یتسنى لنا وصف حالة هذا النظام الیوم حتى نتمكن من فهم حقیقة الإصلاح الجدید الذي  

ى بالإضافة إل،  2006  2005عمدت الجامعة الجزائریة لتطبیقه بصفة نهائیة ابتداء من الموسم الجامعي 
العالي   للتعلیم  إصلاح  على  الصدد  هذا  في  مرکزین   ، عرفها  التي  التغیرات  الخریطة    1971مجمل  و 

 . 2  1984الجامعیة سنة  

 

 
 .   12، ص   2011، مكتبة الانجلو مصرية ، مصر ،  التعلم العالي و قضايا التنميةمحمد على عزب :  1

 .   92،  2015، مركز الكتاب الاكاديمي ، الاردن ،  1، ط   ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العاليراضية بوزيان :  2
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 التعليم العالي  نشأة:  1-1-2

وتذكر   الكتابة،  باكتشاف  بدوره  ارتبط  الذي  النظامي،  التعلیم  بنشأة  العالي  التعلیم  نشأة  ارتبطت 
أن السومریین الذین عاشوا في وادي دجلة والفرات قد أوجدوا نظاما للكتابة      العالمیةالعربیة   "الموسوعة
 . 1ق.م3000ق.م، وكذلك طّور المصریون نظاما للكتابة حوالي سنة 3500 حوالي سنة

بالرغم من أن النماذج الأولى للتعلیم العالي كان لها تأثیر على طبیعة    :الجامعة في العصور الوسطى_1
التعلیم الحالي، فإن أول ظهور للجامعة كان في أوروبا من الكاثدرائلیات والمدارس المحلیة لبعض المدن 

دریس: خدمة الكنیسة والدولة، ثم تعدت إلى ت  و التي كانت مكلفة بتدریب نخبة: لحمایة المدن،  12في القرن،
 القانون والطب . Clergyرجال الدین،

 Bologna  من  _المدن الإیطالیة فقد عرفت تسابقا لنیل شرف تأسیس جامعات بها، حیث أن هجرة الطلبة
أوروبا دول  باقي  في  حدث  كما  بها  جامعات  تأسیس  إلى  أدى  الأخرى،  الإیطالیة  المدن   .إلى 

   1298و في سنة    1218سنة،Salamancaتأسست جامعة    _أما في باقي الدول الأوروبیة كاسبانیا مثلا،  
   في العالمBologna Oxford and Paris أعتبرت واحدة من أكبر الجامعات إلى جانب جامعات 

Christendo    المسیحي                                                                    .  .   
 و تتالت عملیة تأسیس   1290_أما الجامعة الوحیدة التي أسست في البرتغال، فكانت في لشبونة سنة،  

 الجامعات في مختلف الدول الأوروبیة . 
  16إلى  12الجامعات التي ظهرت في القرن ،ازداد عدد  :والمجتمع الصناعي  يالجامعالتعليم _2

هذه الزیادة في العدد    1500جامعة سنة  72و    م 1400جامعة في   38،  1300جامعة بحلول سنة 
 كانت بسبب : 

 Enlightement.حركات الإصلاح و الحركات المعارضة الظروف السیاسیة، حركات التبشیر -
الأكادیمي   كان للتعلیم 18و  17ا" طبقة النبلاء في القرن  تزاید عدد الطلبة المنظمین إلى الطبقة العلی -

  .دورا في إعادة تشكیل ومراقبة الطبقات الإجتماعیة
 .2وتعد الثورة الصناعیة من أهم الأسباب التي أدت إلى زیادة و توسیع التعلیم العالي. 

عرف التعلیم العالي أكبر توسع له بعد الحرب العالمیة    :ومجتمع ما بعد التصنيع  التعليم الجامعي  _3
حیث نمت الجامعات    أوروبا تأسست خلال القرن   من الجامعات حتى في   75%،  12الثانیة منذ القرن  

 
،   ، الریاض، المملكة العربیة السعودیة التوزيع  مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر و  8، الجزء رقم الطبعة الثانية، : الموسوعة العربية العالمية،   1

   . 150، ص  1999

جودة التعليم العالي دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة  كفاءة أعضاء هيئة التدريس و اثرها على  :  نوال نمور 2

، ص   2012 –  2011، تخصص ادارة الموارد البشرية ، جامعة منتوري قينطينة ، الجزائر ،  منتوري قسنطينة ، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر

24  . 
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الطلبة زادت لتشمل أكبر عدد ممكن،    القدیمة في كل الدول وتوسعت في الحجم و التخصصات. حتى أعداد 
هذا التوسع غیر    .من الفئة العمریة  المجتمع لتضم أكبر نسبة ممكنة  نبلاء  ولم تعد تقتصر على النخبة أو

العصر الحجري،    المسبوق راجع إلى ما یعرف بـ: الثورة الثالثة في تاریخ الانسانیة بعد الثورتین: الزراعیة في
الذي  المتخصصین، و   أي التحول إلى مجتمع مبني على خدمات الخبراء  18الثورة الصناعیة في القرن ،

الدول المتقدمة العمل   یدعى عادة بـ مجتمع ما بعد التصنیع الذي یستدعي من أغلبیة النشطین في مختلف 
والتي    المتخصصة منها    وخاصة   لیس في: التصنیع الاستهلاكي، السلع الرأسمالیة فقط، بل في الخدمات  

 .   تحتاج إلى تعلیم وتدریب ذي مستوى عال

  تقييم التعليم الجامعي : 3- 1- 1

جزءا أساسیا في العملیة التعلیمیة و التعلمیة، نظرا لأهمیته في تحدید مقدار ما   التعلیمیعد تقییم  
والغایات التربویة المنشودة أو المرسومة التي ینتظر منها أن تنعكس ایجابیا    یتحقق من الأهداف التعلیمیة،  

أداء عضو هیئة التدریس، ركنا مهما في العملیة التعلیمیة التعلمیة، مما  على الفرد المتعلم، كما یعد تقییم   
 .  1ككل خاصة الجامعي  له من تأثیر قوي و مباشر في أدائه التعلیمي

 عدیدة، من بینها: وبذلك یهدف التقییم، إلى تحقیق أغراض 
قیاس قدرات الطالب: كان مبدأ تقییم الطالب قدیما، قیاس قدرات الطالب على الحفظ و الاستیعاب للمادة    _

التعلیمیة، حیث یعزي رسوبه في الدراسة إلى كسله و عدم جدیته وإلى عدم كفایة المعلومات التي لدیه، إلا 
 قیام بما تتطلبه العملیة التعلیمیة من أعمال. أن النظرة الحدیثة الآن للتقییم تقیس قدرة الطالب النسبیة على ال

تقییم مقدار ما حصل علیه    _ قیاس مدى التحصیل: تتركز معظم الجهود في أمر أساسي واحد و هو 
الطلاب من معلومات في المواد المختلفة، وإلى وقت قریب ظلت الجهود مركزة حول تقییم معلومات الطلاب 

  قییم فإن اختبارات تحصیل الطالب یمكن أن تشمل معرفة القیمة النسبیة بالدرجات فقط ،و مع تقدم وسائل الت
   . للنظم التعلیمیة المختلفة لمدى تحصیل الطالب 

في جمیع    _ بها  معمولا  أصبح  التحصیل  أخرى لاختبارات  فوائد  ثمة  الطالب:  مواطن ضعف  تشخیص 
تقریبا وهي تشخیص مواطن ضعف الطالب في ناحیة أو أكثر من النواحي العلمیة. فقد یبدو في   الجامعات 

بعض  طالب من الطلاب أدلة أن لدیه عادات دراسیة غیر صحیحة وهناك طالب آخر لا یعرف أن هناك  
أما إذا كان الفهم هو المطلوب لهضم بعض أنواع الحقائق والمبادئ فإن    الأشیاء یجب علیه استظهارها،

 طریقة الحفظ لهذه المبادئ لا تجدي في عملیة التعلیم.  

 
   64ص المرجع السابق ذكره ،  :  نوال نمور 1
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تشخیص نتائج عملیة التعلیم: إن قیاس نتائج عملیة التعلیم تبدو قیمتها في ما تتیحه من فرص لتحسین   -
 إذ أن مجرد تشخیص عیوب الطلبة وحدهم لیس بالأمر الكافي. ذاتها،تلك العملیة 

  : وظائف وأهداف التعليم الجامعي1-2

ومختلف الاهداف التي يسعى التعليم الجامعي     في هذا المبحث سوف نتطرق الى وظائف التعليم الجامعي
 . الى تحقيقها  

  : وظائف التعليم الجامعي1- 2- 1

 التعلیم غرضها خدمت المجتمع نذكر اهمها : ان جمیع وظائف 

 وظیفة التدریس:   -1

 یقدم التعلیم العالي تكوینا معرفیا ومهنیا للطلاب من خلال أدائه لوظیفة التدریس والتي غایتها هي: 
 .1تكوین طلبة ذوي نزعة علمیة موضوعیة وتفكیر خلاق مستقل  ‒
سائل الإعلام والحوار من أجل نشر أفكارهم ومشاركتها  تعوید الطلبة على احترام آراء الأخرین واستخدام و   ‒

 مع الأخرین.  
إكتساب الطلبة قدرات ومهارات التعلیم الذاتي والمستمر حتى بعد تخرجهم، والتحكم في الوسائل التعلیمیة  ‒

 والتكنولوجیة من أجل حل المشكلات.
 وظیفة البحث العلمي:  -2
تتطور المعرفة وتتوسع من خلال البحث العلمي وأغلبها تكون ذات تأثیر في تحسین اسالیب الإنتاج أو      

وبالتالي التأثیر في التنمیة الاقتصادیة التي أصبحت تعتمد بشكل كبیرعلى هذه   ابتكار طرق جدیدة مبدعة،  
فإن الاهتمام    ولذلك    العلمي الخاصة في ظل التطور الكبیر لتكنولوجیا المعلومات،  البحث النتائج ومستجدات  

 بالبحوث العلمیة على اختلاف أنواعها هو أحد الوظائف الجوهریة للتعلیم العالي.
 وتهدف وظیفة البحث العلمي في التعلیم العالي الى تحقیق ما یلي:

 المساهمة في مجالات العلم وتكنولوجیا.  ‒
 تعاون العلمي مع مؤسسات التعلیم العالي الأجنبیة.ال ‒

 تدریب الطلاب وأعضاء هیئة التدریس على طرائق البحث وأسالیبه الحدیثة. ‒

 وظیفة خدمة المجتمع:  -3

 
، المؤتمر الثاني عشر للوزاء المسؤولين عن    تطوير و تحديث خطط و برامج التعليم  العالي لمواكبة حاجات المجتمععلي اسماعيل و اخرون :  1

  11،ص  2009ديسمبر  10_6التعليم العالي و البحث العلمي في الوطن العربي ، المنظمة العربية للتربية و الثقافة و العلوم بيروت ، لبنان ، ايام 

. 
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مع التطور التقني والازدهار التكنولوجي والاقتصادي بدأت تظهر اتجاهات تنادي بدور أكبر للتعلیم العالي  
أوضاع معرفة  تسییر التنمیة الاجتماعیة ، فتعلیم العالي ینبغي ان ینصب على  في المجتمع وفي احداث و 

المجتمع ومعرفة احتیاجاته والمشكلات والعوائق التي تواجهه، واصبح هذا الاتجاه له تأثیر كبیر على محتوى  
 ومناهج التعلیم العالي، وتهدف وظیفة المجتمع الى تحقیق ما یلي : 

ال  ‒ التعلیم  مناهج  التطویر  تكییف  یتطلبه  وما  المحیط  في  السائدة  والثقافة  الاجتماعي  للنمط  وفقا  عالي 
 . 1والتحسین الاجتماعي  

 زرع روح المواطنة والتطوع في نفوس الطلبة ودمجهم أكثر في المجتمع وقضایاه المختلفة  ‒
المناسبة للمشاكل    الاجتماعیة من خلال تقدیم الحلولو جعل البحث العلمي في خدمة التنمیة الاقتصادیة     ‒

 . المطروحة 
الاقتصادي  ‒ البناء  في  المساهمة  على  قادرة  عاملة  قوى  من  یتناسب  بما  العمل  سوق  احتیاجات  تلبیة 

 . والاجتماعي
 : أهداف التعليم الجامعي  2- 2- 1

الاجتماعي، فقوة اي بلد یؤدي الاستثمار في العلیم الى رفع انتاجیة النشاط البشري الاقتصادي الثقافي       
متوقفة الى حد كبیر على حالة منظومة التعلم فیها وخاصة التعلیم العالي ویمكن الاشارة الى ثلاث نقاط  

 :وهي    رئیسیة متعلقة باهمیة التعلیم العالي

 ._ الحفاظ على الامكانیات الثقافیة و التعلیمیة الوطنیة 
 ._ رفع من المستوى التعلیمي للسكان 

 . 2_ التطور العلمي والتقني للبلاد 
 إتاحة الفرص التعلیمیة للطالب وتوفیر بیئة تعلیمیة لمساعدة الطالب على النمو والتكیف. ‒
 تطویر وتنمیة المعرفة وقدرات الأفراد في المجتمع.  ‒
بحث المتقدمة  تزوید البلاد بالمختصین والفنیین والخبراء، وإعداد الإنسان المزود بأصول المعرفة وطرق ال‒

 والقیم الرفیعة للمساهمة في بناء المجتمع وخدمة الإنسانیة.
العلمي‒ التفكیر  الطالب طرق  ونظرة    ،اكتساب  فكریة  واكتسابهم مرونة  سلیما  تكوینا  تكوینهم  من خلال 

 موضوعیة للأشیاء وحبا للعلم مما یجعلهم یقبلون التطور والتجدید.

 
، الملتقى الدولي    دور التعليم العالي في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية بالمملكة الاردينة الهاشمية في ظل العولمةعلاء زهير الرواشيدة :   1

 .  28،ص   2012ديسمبر  4-3حول : معوقات تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الاسلامي ، جامعة قالمة ، الجزائر ، يومي 
،    26، العدد   7، مجلة العلوم الاقتصادية ، المجلد  رؤية في اشكالية المؤسساتية لادارة منظومة التعليم العالي في العراقجواد كاظم لفتة :   2

 .   54، ص  2010العراق ، 
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من البحوث المقدمة في الجامعات للتصدي لمشكلات المجتمع ،    إنشاء مدارس علمیة ناجحة تستفید   ‒
 والدفع بحركة التنمیة لأفضل.

 :تحديات ومعيقات التعليم الجامعي    1-3
یهدف التعلیم العالي الى تنمیة المهارات و المعارف لدى الطلبة وتشجیع البحث العلمي وذلك هدف وفد  
المجتمع بالكوادر والكفاءات المتخصصة القادرة على المشاركة الفعالة و الحقیقیة في بناء المجتمع، من  

 . 1  وف نحاول ان تعرض ابرزها  هذا المنطلق تجد مؤسسات التعلیم العالي نفسها امام تحدیات كبیرة جدا س
 :تحديات التعليم الجامعي           1-3-1

 التحدیات التي تواجه التعلیم العالي  1- 2الشكل 

                                                                                 
دكتوراه ،  اطروحةخامرة بوعمامة : جودة مخرجات التعلم العالي و متطلبات سوق الشغل في الجزائر ،   المصدر :

 .   150، ص   2018

 
علوم التسییر ، تخصص  ، اطروحة  دكتوراه في جودة مخرجات التعلم العالي و متطلبات سوق الشغل في الجزائرخامرة بوعمامة :  1

 .  150، ص   2018، 3تسییر عمومي ،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ،  جامعة الجزائر 
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 : اما التحديات التي تواجه التعليم الجامعي بالجزائر يمكن اجمالها في النقاط التالية 

 الطاقة الاستيعابية للطلبة :  -1

الطلاب الراغبین في الالتحاق بالجامعة من ابرز التحدیات التي یواجهها قطاع  تعتبر مشكلة استیعاب       
التعلیم العالي، حیث ادى التهافت على التعلیم الى النمو المتزاید لعدد الملتحقین بمؤسسات التعلیم العالي  

و السكاني السریع وتساع  سنویا، نتیجة الوعي بأهمیة التعلیم وتشجیع الدولة الجزائریة الدیمقراطیة التعلیم والنم
 سنة( واعتبار الدراسات العلیا قمة بحد داتها بغض النظر عن جدورها.  23و  18شریحة العمرمن )

 تمويل التعليم الجامعي: -2

تتصف       المتاحة  الحكومیة  المالیة   الاعتمادات  ان  حیث  بتمویله،  یتعلق  تحدیا  العالي  التعلیم  یواجه 
داد الطلبة الملتحقین بالتعلیم العالي، هذه فضلا عن ارتفاع كلفة الطالب في بالمحدودیة  امام ازدیاد اع

 .1مرحة التعلیم العالي مقارنة بكلفة اي مرحلة اخرى 
 :  تطوير الكفاءة الداخلية -3

تتمثل الكفاءة الداخلیة في قدرت مؤسسات التعلیم العالي على اعداد اكبر عدد من المخرجات نسبة الى      
المدخلات مع توافق نوعیة المخرجات للمواصفات الموضوعیة، وتوفیر الموارد البشریة اللازمة للقیام بهذه 

تبدید الطاقات البشری والمادیة المتاحة لتحقیق    ة  الأعباء، لأن ضعف الكفاءة الداخلیة صورة من صور 
أهداف الجامعات والكلیات،ویدخل في ذلك ارتفاع نسب الرسوب والهدر التعلیمي، والقرارات أو الممارسة 

 الخاطئة التي تؤدي الى تبدید الموارد. 
 المركزية في صناعة القرار:-4

ال      المؤسسات  و  العلمي  والبحث  العالي  التعلیم  وزارة  بین  التي  الجزائریة علاقة  العلاقة  العالي  تعلیم 
مركزیة، مع ان التشریع الذي ینظم مؤسسات التعلیم الجزائریة یمنحها الشخصیة المعنویة المستقلة، إلا ان  
مراجعة الهیاكل والبنیة الاداریة واللوائح التنظیمیة  لمؤسسات التعلیم العالي الجزائریة تظهر بوضوح عن  

محدود  فئة  ایدي  في  السلطة  فقدان  تمركز  علیه  یترتب  الذي  الأمر  العلیا،  الإداریة  القیادات  من  جدا  ة 
المشاركة،وانعدام تعویض السلطة للحلقات الإداریة الوسطى والدنیا، وهذا له انعكاسات سلبیة على كفاءة  

 .2وفعالیة هذه المؤسسات، وبالتالي على قدرتها في تحقیق أهدافها والاضطلاع بمسؤولیاتها 

 

 
 د .11سا و 12،   2022 -04-25، تاريخ التصفح   https://platform.almanhal.com/Files/2/38920:  موقع 1

، مذكرة ماجيستر في العلوم الاقتصادية ن معهد العلوم   دور الجامعة في تنمية الراس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة :  نادية ابراهمي 2

 .    104، ص   2013، الجزائر ،    1الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة فرحات عباس 

https://platform.almanhal.com/Files/2/38920
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 معيقات التعليم الجامعي : 1-3-2
 هناك العدید من المعیقات التي یصادفها التعلیم الجامعي  والتي تصادفه اثناء تادیة مهامه منها :       

 المعيقات السياسية والإستراتيجية: -1

ان التعلیم العالي في الجزائر یعاني من عدم اعتباره ذو اهمیة استراتیجیة، وهذا من خلال انحطاط       
 انة الاجتماعیة  للأستاذ وتداخل السیاسي وبالبیداغوجي.المك

ان       یقررها    المتابعحیث  التربویة   الأمور  فمعظم  بالسیاسي،  التربوي  تداخل  یلاحظ  الجامعة  لقضایا 
السیاسیون والنقابات العمالیة و الطلابیة، ما یجعل الوزیر المسؤول عن القطاع التعلیم  العالي عاجزا عن  

 1یر من القرارات التي اتخذتها الوزارة.تطبیق الكث 
 المعيقات المادية: -2

والبناءات المخصص للجامعات غیر كافیة  الهیاكل • نقص وعدم مناسبة الهیاكل والبناءات : فقد اصبحت 
 . ، ما أذى الى استعمال هیاكل اضافیة حولت من نشاطها الأصلي الى التعلیم العالي 

الجامعیة : نقص المراجع العلمیة عموما وخاصة باللغة الوطنیة وهو  ما یؤثر سلبا على  • ضعف المكتبات  
 أداء الجامعة ككل. 

• نقص الوسائل البیداغوجیة : فهناك ضعف في تجهیز غالبیة مخابر الجامعات و المواد الكیمیائیة وقطع 
 غیار بعض الأجهزة وعدم صیانتها وغیرها 

في الوقت الذي تعرف فیه المعلوماتیة توسعا    Internetتصال الإلكتروني  • عدم تعمیم استعمال شبكة الا
 كبیرا.

 المعيقات التنظيمية:  -3

من  بجملة  مرت  ،فقد  الهیكلي  الاستقرار  عدم  تعاني  الجزائریة   فالجامعة  التنظیمي:  الاستقرار    •عدم 
المعاكس    1998ح  الذي هیكل الجامعة في صورة معاهد ومنه إصلا  1971الإصلاحات أهمها إصلاح  

للذي قبله فقذ اعاد تنظیم الجامعة في صورة كلیات ، كما أنشئت أكادیمیات التعلیم العالي ثم ألغیت لعدم  
فعالیتها وبهذا تمیز التنظیم الحالي للجامعة بعدم تجانس تنظیم الكلیات بین جامعة و اخرى وانحراف مهام  

 
انية و  ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كلية العلوم الانس اتجاهات الطلبة الجامعيين نحو الانخراط في العمل السياسي :  مشطوب ريمة 1

 .   117، ص  2016-2016، الجزائر ،   2الاجتماعية ، جامعة محمد لمين دباغين سطيف 
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اصلاحات قدیمة، أین    98و   1971دیثة، فاصلاح  المجالس العلمیة  ظرورة البحث عن الاصلاحات الح
 . 1اصلاح أم عرقلة للتعلیم العالي  LMDالاصلاحات الحدیثة وهل یعتبر نظام  

 : برامج التشغيل الموجهة لخريجي الجامعات   1-4

مسارات البحث عن الشّغل لدى حاملي الشهادات الجامعیة استنادا إلى السیاسات العمومیة  ترتبط  
منظومتي   یمیّز  الذي  العام  بالسیاق  بدایة سنوات  التعلیم  للتشغیل  ومنذ  الأولى  تعرف  والشغل.  الجامعي 

معیة بحیث بلغت  ،توسّع الخریطة الجاتزاد في عدد الطلبة الجامعیین وهذا راجع لعدة اسباب ابرزها    2000
. أمّا المنظومة التشغیلیة فتتمیز بانتقائیة صارمة تجاه حاملي الشهادات 2019مؤسسة جامعیة سنة   106

حسب التخصصات المدروسة    الجامعیة، بحیث ترفع من تشغیلیة بعض الشهادات وتقلص من حظوظ أخرى 
 و امكانیات الافراد . 

 للنشاط الاجتماعيديرية الولائية  برامج الم: 1-4-1

وتتمثل هذه البرامج    تشرف المدیریة على تسییر برامج التشغیل الممولة من قبل وكالة التنمیة الاجتماعیة 
 فیما یلي: 

 ( CPEجهاز عقود ما قبل التشغيل: )1-

هي عقود مهنیة خاصة یتم من خلالها تشغیل حاملي الشهادات من خریجي الجامعات والمعاهد والمدارس  
سنة ، في مؤسسة عمومیة أو خاصة على أن تقوم مدیریة    35إلى    19الشباب الجزائري من عمر  من  

 .التشغیل بدفع المنحة شهریاً لفترة محددة حسب نوع العقد المبرم
موجه لإدماج الشباب المتحصلین على شهادات جامعیة الذین یدخلون    یعتبر من أهم البرامج المطبقة حالیا  

 ة. سوق الشغل لأول مر 
سنة   من  الاخیر  الثلاثي  في  البرنامج  المرسوم  ،  1998أنشأهذا  بموجب  التنفیذ  حیز  البرنامج  وضع 

في    402/98رقم زیادة  1998/12/02المؤرخ  إلى  على    ویهدف  المتحصلین  إدماج  وتسهیل  وتشجیع 
اكتساب تجربة شهادات علمیة في سوق الشغل من خل الفرصة التي یمنحها إیاهم عقد ما قبل التشغیل في  

 .2تساعدهم على الإدماج النهائي لدى أصحاب العمل وهم كل الهیئات والمؤسسات العمومیة والخاصة 
وحتى یكون المترشح مؤهلا للاستفادة من عقد ما قبل التشغیل فإنه یتقدم للتسجیل لدى مكاتب الوكالة محلیة  

 . الاجتماعيى مدیریة النشاط للتشغیل التي تقوم بإرسال قوائم المسجلین حسب الاختصاص إل
 

 .    118، ص  المرجع السابق ذكره  :  مشطوب ريمة 1

،    12، العدد  1مجلة العلوم الاجتماعية و الانسانية ،المجلد  الشباب الجامعي و العمل المؤقت في الجزائر دراسة ميدانية ، عذراء مختاري :  2

 .   297جامعة تبسة  الجزائر ، دون سنة نشر ، ص 
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 إعلامي وتوجیهي كبیر سواء لدي:   البرنامج بدوروتقوم مدیریة النشاط الاجتماعي في هذا 
 معدات التي یعنیها البرنامج وإبراز أهمیة البرنامج من خلال:  ةالمؤسسأصحاب العمل بالاتصال بكل  _
وتأطیر مؤسساتهم بكفاءات جامعیة تتكفل بهم الدولة طیلة    الفرصة التي یمنحها لأصحاب العمل لتدعیم    _

 مدة عقد ما قبل التشغیل. 
 الامتیازات الضریبیة التي تستفید منها المؤسسة في حالة الإدماج النهائي بعد فترة العقد.  _
ان المدیریة بصفة فردیة في حوار یهدف إلى  أو عند المترشحین الجامعیین باستقبالهم من طرف أعو   _

التعرف على قدراتهم و وجیههم نحو المؤسسات التي تقدم عروضا تناسب اختصاصاتهم واستعداداتهم. و  
من خلال الاحتكاك المباشر سواء بالشباب الجامعي أو أصحاب العمل فإن البرنامج حقق نجادا معتبرا  

 باعتراف الطرفین: 
یشه_ العمل  لتشغیل  فأصحاب  جدید  نفس  إعطاء  من  مكنت  البرنامج  بها  أتى  التي  الدینامیكیة  أن  دون 

 المتحصلین على شهادات جامعیة داخل مؤسسات.  
ونفس الشيء بالنسبة للشباب الجامعي الذي یعتبر التجربة ناجحة حیث سمحت له باقتحام عالم الشغل   _

 لأول مرة. 
 :  قبل التشغيل مدة الادماج في عقود ما   ويمكن تحديد    
 .  سنة واحدة قابلة للتجدید في القطاع الاقتصادي_
وفي الهیئات   ثلاث سنوات قابلة للتجدید في قطاع المؤسسات والإدارات العمومیة وكذا في المؤسسات  _

 .  العمومیة ذات التسییر الخاص 
 .العمومیة للورشات ذات المنفعةستة أشهر قابلة للتجدید مرة واحدة بطلب من المستخدم بالنسبة _
 .سنة واحدة غیر قابلة للتجدید في مؤسسات الإنتاجیة_
 .سنة واحدة غیر قابلة للتجدید بالنسبة للتكوین لدى الحرفین المعلمین _
المنفعة  تؤطر الهیئة المستخدمة وترافق المستفید من عقد تكوین إدماج المنصب في الورشات ذات  _

 .1ت الإنتاج خلال فترة الإدماجالعمومیة أوفي مؤسسا
 وبعد انتهاء عقد تكوين 

 
، مذكرة لنيل شهادة   واقع اداء عمال عقود ما قبل التشغيل دراسة ميدانية بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية سدراته يونسي وسيلة :  1

لوم الاجتماعية ، جامعة ام البواقي  ، الجزائر ،  الماستر في علم الاجتماع و التنمية ، تخصص علم اجتماع و تنمية الموارد البشرية ، قسم الع
 .  30، ص  2016-2017
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والتشغیل تبین النشاط   إدماج یسلم المستخدم للشاب شهادة یحدد نموذجها الوزیر المكلف بالعمل _
  1  .الممارس والتجربة المكتسبة

 (:   PIDجهاز الإدماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهادات )2-

  30ه الموافق    1429المؤرخ في ربیع الثاني    127_ 08المرسوم التنفیذي رقم  أنشأ هذا الجهاز بموجب  
 .2المتعلق بجهاز الإدماج الاجتماعي لحاملي الشهادات 2008افریل 

 یسعى الجهاز لتحقیق الأهداف التالیة:   هدفه-2-1
 الإدماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهادات.  _
التغطیة غدر   _ المجالات ذات  او  المناطق  المحلیة لا سیما في  المصلحة  التنمیة ذات  ترقیة نشاطات 

 الكافیة أو غیر المستغلة.
  الفئة المستهدفة: -2-2
 . الشباب خریجي الجامعات في مختلف التخصصات _
 صة المعتمدة.الشباب الحائزین على شهادة تقني سام من مؤسسات التكوین المهني العامة أو الخا _

الوضعیة   الاعتبار  بعین  یأخذ  فإنه  البطالة  لمكافحة  الاجتماعیة  العقاریة  على  یرتكز  الجهاز  أن  وبما 
بدون نشاط أو ذوي  أو  بدون دخل وفي وضعیة هشة  الشهادات  للمستفیدین لا سیما حملي  الاجتماعیة 

 إعاقة. 
یدمج المستفیدون في نشاطات توافق شهاداتهم و تأهیلهم لدى المؤسسات و   المؤسسات المعنیة:-3- 2

الإدارات العمومیة وكذا المؤسسات والمنظمات العمومیة والخاصة لكل قطاعات النشاط، حیث أن الجهاز  
ي یغطي النشاطات ذات المنفعة العامة الاجتماعیة لا سیما حمایة البیئة و النشاطات المرتبطة بالتراث الماد 

وغیر المادیو الفلاحة والصناعة التقلیدیة والسیاحة والثقافة والخدمات وكذا ترقیة المهارات وتطویر النشاطات 
 ذات المصلحة المحلیة. 

 یؤهل الاستفادة من الجهاز الشباب الذین یستوفون الشروط التالیة: شروط التاهیل:  -2-4
إثبات وضعیته اتجاه الخدمة    -بدون دخل    -سنة    35وأقل من    19السن أكثر من    -الجنسیة الجزائریة    -

أن یسجل لدي مصالح مدیریة النشاط الاجتماعي للولایة على    -تقدیم الشهادات المطلوبة.    -الوطنیة.  
 استلام.  أساس إیداع ملف مقابلة و صل

 
 د .  12سا و  14،  2022-04-25، تاريخ التصفح   /https://www.ennaharonline.comموقع :  1

، اطروحة لنيل  رتبة  - دراسة ميدانية بولاية ام البواقي-مساهمة الجامعة و هيئات التشغيل في ادماج الخرجين بسوق العمل :  احمد زرزور 2

 .  194،ص   2014-2013لبواقي الجزائر ، الدكتوراه ، في علم النفس و التنظيم ، كلية العلوم الاجتماعية و الانسانية ، جامعة ام ا

https://www.ennaharonline.com/
https://www.ennaharonline.com/
https://www.ennaharonline.com/
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 مدة الإدماج و المنحة:-2-5
كما   یتقاضى المستفیدون منحة شهریة تحدد تحدد مدة الإدماج بسنة واحدة قابلة للتجدید مرة واحدة فقط  

 دج(دینار جزائري بالنسبة لحاملي الشهادات الجامعیة. 10.000عشرة آلاف )  -: یلي
 .1دج( دینار جزائري بالنسبة للتقنیین السلمیین  3.000ثمانیة آلاف )  -

 الحصول على عقد عمل:  3-
جامعیة یرغب في الحصول على عقد عمل أن یجب على كل حاصل على شهادة    الخطوة الأولى:  -3-1

یقوم بإیداع ملف لدى مصلحة تسییر و تنسیق برامج وكالة التنمیة الاجتماعیة بمدیریة النشاط الاجتماعي  
 الولائي و یتكون الملف من الوثائق التالیة: 

 شهادة الحالة المدنیة.   -
 نسخة من الدیبلوم.   -
 شهادة الإقامة.   -
 لوضعیة الاجتماعیة. أي وثیقة تثبت ا -
 ملء استمارة التسجیل. - 
 یمنح طالب عقد العمل بطاقة تسجیل. -
بعد اجتماع لجنة الانتقاء على مستوى مدیریة النشاط الاجتماعي و دراسة الملفات  الخطوة الثانیة:    -3-2

 المودعة وهذا عن طریق برنامج آلي ووفق معاییر محددة و یتم إعلان النتائج.  
یقوم المستفید من عقد    یتم استدعاء الناجحین لإحضار ملف الاستفادة من العقد    الخطوة الثالثة:  -3-3

العمل بإمضاء رسالة تعهد وهي عبارة عن اتفاق یجمعه بصاحب العمل وممثل وكالة التنمیة الاجتماعیة 
 ومدیریة النشاط الاجتماعي .

الاجتماعي بدعوة المؤسسات التي عبرت عن حاجاتها لخدمات تقوم مدیریة النشاط    الخطوة الرابعة:  -3-4
الخریجین الجامعیین والتي ردت على مراسلة مدیریة النشاط الاجتماعي التي تطلب من مختلف المؤسسات  
العمومیة والخاصة إرسال احتیاجاتها من الید العاملة المؤهلة یشترط على المؤسسة المستخدمة إرسال بطاقة  

 ها.نتقنیة ع

 تم إمضاء اتفاقیة تحدد فیها شروط تطبیق عقد العمل بین مدیریة النشاط الاجتماعي والمؤسسة . ی

 
 .   194، ص    المرجع السابق ذكره:   احمد زرزور 1
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تقوم مدیریة النشاط الاجتماعي بمراسلة الهیئات المستخدمة التي أمضت اتفاقیة  الخامسة:    الخطوة  -3-5
وإفادتها   العمل  الحاصل على عقد  الجامعي  الخریج  تنصیب  بغیة  یتم  العقد معها  تنصیب كي  بمحضر 

 التصریح به لدى صندوق التأمین الاجتماعي للولایة و إعداد أجرته الشهریة. 
النشاط الاجتماعي        المستخدمة كشوف الحضور والغیاب لمدیریة  الهیئات  تبلغ  نهایة كل شهر  عند 

لغیاب أو التخلي عن  باعتبارها الآمر بالصرف من أجل اتخاذ الإجراءات القانونیة المعمول بها في حالة ا
 .1المنصب.تجدر الإشارة أن البرنامج السابق الذكر یدخل في إطار التضامن الوطني 

 برنامج الوكالة الوطنية للتشغيل :  1-4-2

تعتبر الوكالة الوطنیة للتشغیل مؤسسة عمومیة ذات تسییر خاص خاضعة لأحكام المرسوم التنفیذي      
وتتمتع بالشخصیة المعنویة    2006فبرایر    18الموافق إلى    1427محرم    17المؤرخ في    77/  06رقم  

 .والاستقلال المالي وهي تعمل تحت وصایة وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي
تلعب الوكالة دور الوساطة بین عروض وطلبات العمل المسجلة على مستوى بطاقیتها، كما تساعد على     

الوطني وتطوره تعتبر الأداة الفعلیة للدولة في أداء مهامها كوسیط في سوق   تنظیم معرفة وضع سوق العمل
 .  2كما تقوم بتنفیذ سیاسة الدولة للتشغیل كمخطط العمل لترقیة التشغیل ومحاربة البطالة ، الشغل

 مهام و اهداف الوكالة  

 

 / https://anade.dzالمصدر : الموقع الرسمي للوكالة 

 
 .  196، ص    المرجع السابق ذكره:   احمد زرزور 1

 د .    45سا 14،   2022- 04- 25، تاريخ التصفح  /https://anade.dzالموقع الرسمي للوكالة :   2

https://anade.dz/
https://anade.dz/
https://anade.dz/
https://anade.dz/
https://anade.dz/
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 ( CIDاملي الشهادات: )  حالتعريف بعقد إدماج -1

 الشهادات الجامعیة و التقنیین. هي عبارة عن عقود موجهة إلى الفئة الأولى من طالبي العمل أي حاملي 
القطاع        في  واحدة  وسنة  الإداري  القطاع  في  واحدة  مرة  للتجدید  قابلة  ثلاث سنوات  العقد  هذا  ومدة 

الاقتصادي تساهم الدولة في الأجرة الشهریة الخام لمدة ثلاث سنوات وتحسب هذه المساهمة بالاستناد إلى  
- 304والأرقام الاستدلالیة المنصوص علیها في أحكام المرسوم الرئاسي رقم  الراتب الأساسي الإضافي  

 . 2007سبتمبر  29ه الموافق ل 1428رمضان   17المؤرخ في  07
 :ون فبالنسبة لعقود إدماج حاملي الشهادات تمیز بین الشهادات الجامعیة والتقنیون السام 

 للسنوات الثلاثة للعقد.  490الرقم الاستدلالي  ،  11% للصنف  55حاملي شهادات التعلیم العالي النسیة    - 
 للسنوات الثلاثة للعقد. 453الرقم الاستدلالي  10% للصنف30التقنیون السامیون  - 

 دینار جزائري. 15000یتقاضی حاملي شهادة اللیسانس و ما فوق أجرة تقدرب 
 .1دینار جزائري  10000أما التقنیون السامیون فتقدر أجرتهم ب  -

ملاحظة: یقدم للهیئة المستخدمة في حالة إدماج المتعاقد في منصب عمل دائم تحفیزات تتمثل في تخفیض  
 الأعداء الاجتماعیة.  

 ( ANGEMبرامج الوكالة الوطنية القرض المصغر:)  :  1-4-3

لفئة الأشخاص المحرومین من   تحسین  یعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حیث سمح 
 ظروف معیشتهم، و هذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على المداخیل.

النجاح    –في صیغته السابقة  –إلا انه لم یعرف     1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة  
ل إنضاج المشاریع و  الذي كانت تتوخاه السلطات العمومیة منه، بسبب ضعف عملیة المرافقة أثناء مراح

  14- 04متابعة انجازها.تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم  
 . 2المعدل  2004جانفي  22المؤرخ في 

توفر الوكالة الوطنیة القرض المصغر برنامجین ووجهین للخریجین الجامعیین و هما: القرض المصغر و 
 .ب الجماعیة الخاصةصیغة إنشاء المكات

 :القرض المصغر-1

 
 .  197، ص    المرجع السابق ذكره:   احمد زرزور 1

 د .  11سا و 17،   2022-04-25، تاريخ التصفح   /https://www.angem.dzالموقع الرسمي للوكالة :  2
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تسیر الوكالة الوطنیة للقرض المصغر برنامج القرض المصغر للشباب العاطل عن العمل و لقد تطرقنا  
لهذا البرنامج بالتفصیل عندما تناولنا عنصر برنامج التشغیل الموجه لغیر الجامعیین من خلال الوكالة 

 الوطنیة للقرض المصغر.

حیث یمنح هذا الجهاز امتیازات أكثر الفئة الجامعیین حیث یستفید الخریج الجامعي من سلفة بدون فائدة  
دج إلى   10.000% من الكلفة الإجمالیة للمشروع إذا كانت هذه الأخیرة تتراوح ما بین 25قدرها 

 دج و قد ترتفع إلى أكثر من ذلك إذا : 400.000
  90الجنوب أو الهضاب العلیا كما یدعم بسلفة بدون فائدة مقدرة ب % أنجز النشاط في ولایة من ولایات 

 10دج ، یساهم الإطار الجامعي بمبلغ مالي قدره % 30.000من الكلفة الإجمالیة و التي لا یمكن تفوق 
% من قیمة المشروع قرض بدون فائدة من الوكالة ، لیحقق  90من قیمة المشروع كمساهمة شخصیة و 

 1ره.المشروع الذي اختا
 "( BCPصیغة إنشاء المكاتب الجماعیة الخاصة: )  -2

هذه الصیغة من التشغیل موجهة للخریجین الجامعیین الذین تدمع لهم شهاداتهم بمزاولة أعمال أو مهن  
 حرة كالأطباء و المحامون و المهندسون.

 : ویشترط للحصول على إنشاء المكاتب الجماعیة الشروط التالیة
 حامل لشهادة من إحدى مؤسسات التعلیم العالي.أن یكون  -

 سنة.   40- 19أن یكون عمره بین  
 ملایین دینار جزائري.  10% من كلفة استثمار تصل إلى    2أن تكون المساهمة الشخصیة بأو   -

 ویستفید أصحاب هذه المكاتب من: 
 دینار جزائري لكراء محل أو مكتب. 1.000.000إعانة بمبلغ یصل إلى  -
 % حسب كلفة الاستثمار الإجمالیة. 29% أو  28قرض بدون فائدة بنسبة  -
 %. 95% و  60تخفیض نسب الفوائد البنكیة ما بین  - 
 إرجاء لمدة ثلاث سنوات لتسدید القرض البنكي.   -
 

 خلاصة 

 
،    6، مجلة البحوث في العلوم المالية و المحاسبة ، المجلد  مساهمة التويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغرة في الجزائرزواق الحواس :   1

 .   8، ص 2021، جامعة لمسيلة ، الجزائر ،   1العدد 
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الحضاري    الفصل ان الجامعة كانت ومازالت مركزا للإشعاع العلمي وما یمكن ان تصل الیه من هذا  
و موطنا لإنتاج النخبة الاطارات الأكادیمیة، كما ان الحدیث عن الاهداف والوظائف الجامعة فیجب بذل 

القائمین على  العملیة التكوینیة في الجامعة بما    فجهودا أكثر من طرف الدولة والمسئولین وكذلك من طر 
فیها الطلبة لتجسیدها بشكل اكثر و ضوحا وتأثیرا على الكفاءة الإنتاجیة  لأفرادها، وقد سعت الجزائر مند 
استقلالها الى بناء جامعة تستطیع طبع التكفل باحتیاجات أفرادها و تحقق للبلاد التطور والتنمیة إلا تستطیع  

نا هذا ان تجاوز العوائق والضعف الموجود في مختلف مؤسساتها والسبب ربما راجع الى انها لم  الى یوم
عالج الفرع خاصة من ناحیة  الصراعات الفكریة والإیدیولوجیة وحتى السیاسیة التي    درتعالج الأصل بق

جتمع الجزائري ، یتخبط فیها مجتمعنا الجزائري ، وصعوبة ایجاد مناهج تكوینیة یتماشى مع خصوصیة الم
على اتجاهات الطاب الجامعي وانخفاض مستواه ومنه تراجع مستوى البحث العلمي   كل هذا ربما ینعكس

وغیاب المحفزات التي تشجع بصدق العطاء الفكري و الابداعي لهم ،لهذا فالجامعة بحاجة الى إعادة هیكلة  
 جود فیها .وخصوصیة الطالب الجامعي المو   جذریة تراعي خصوصیة المجتمع
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انفتاح  : الفصل الثاني

الجامعة على المحيط 
 الاقتصادي وعالم الشغل
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 تمهيد: 
الجامعة على محیطها الخارجي وما ینتظرها من رهانات  لیس من السهولة ان نتحدث الان عن انفتاح  

واذا لم تكن الجامعة ,ولولا المحیط لما كانت الجامعة  ,ومن خلالها العیش التكاملي      لكسب الانفتاح الذي تنفعل به
ان الجامعات  بقدر ما نقول  ،  تعمل مع محیطها لما اطلق علیها مصطلح الجامعة الذي یجمع الفئات والمؤسسات 

العالم فرضت علیها وسائل التوصل الاجتماعي ان تندمج مع محیطها وتتفاعل معها لتكون مؤسسة یطلب   في
ویضمها ویعمل على تسییرها .وما تقترحه الجامعات المفتوحة دون ابواب ودون  ،  والا سوف یغزوها الاخر,ودها  

بل على الجامعة ان تكون مستعدة لتنافس  ,مقاعد دراسة تجعلنا ننتبه الى التغییر في منهجیة التعامل مع المحیط  
بالنسبة للمحیط یتعلق دورها في انها تعمل على سد النقائص التي تظهر على  البقاء .ودور الجامعة  لتضمن 

وهذا من خلال جمع ونشر البیانات  ,عملیات الاقتراح من اجل استخلاص الافكار التي تقترح على صاحب القرار  
المبادرات   الندوات  اقامو واقتراح  الفاعلینوا ة  وباقي  الجامعة  بین  والتشارك  المؤسسات  مع   ،  لتشجیع على بعث 

الى عدة  الفصل  المفاهیم قسمنا هذا  الى مختلف  التطرق  المحیط وحتى نستطیع  الجامعة على  انفتاح  التعرف 
 مباحث تتمثل فیما یلي :

 .: تعريف عالم الشغل ومكوناته2-1

 . يط الخارجي: الجامعة والانفتاح على مح2-2

 .: الهيئات المساهمة في مساعدة الطلبة في الجامعة2-3
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 تعريف سوق العمل و مكوناته  : 2-1

سوق العمل على غرار باقي الاسواق یتحكم هو الاخیر لقانون العرض والطلب لكن العنصر المتداول هنا 
من خلال خصائص عروض و ,كما یعرف سوق العمل تطور وتغییر  ,هو القوى البشریة التي تعتبر اساس الثروة  

 ي .طلبات العمل المتطورة باستمرار المواكبة في ذلك التطور العلمي والتكنولوج

 تعريف سوق العمل  :  2-1-1

 :العمل  تعريف -1

مفهومه بظواهر التعقد   یتفق علماء الاقتصاد الحدیث على أن العمل هو العنصر الأساسي للإنتاج ویرتبط
ولذلك   وتعقد التنظیمات التي ارتبطت بهذا النمو،  في الحیاة الإجتماعیة التي تنتج عن نمو المنتجات الصناعیة

والجماعات یعني ببساطة وسائل وأسالیب تهدف إلى تحقیق غایة للكسب   العمل في منظور الأفراد أصبح معنى  
   في الحیاة 

اجل تحقیق ذاته   لكن هذا الاتجاه لا یعبر عن العمل، فالإنسان لایعمل من أجل الكسب فقط، فهو یعمل من
عرف العمل بأنه سلوك أو نشاط أو صرف وی  .،وحاجته الأساسیة والمكانة الإجتماعیة، وتحقیق مالم یحققه غیره

ویقتضي القیام بوظائف معنیة ویستهدف تحقیق غرض إنتاجي معین،   الطاقة، الذي یسیر طبق خطة منظمة 
مادي أجر  أطراف  مقابل  مختلف  بین  معنوي  أو  مكتوب  مادي  عقد  وجود  هذا  قي  ویشرط  معنوي،  العمل    أو 

  1هو مصدر قیمة الأشیاء والخدمات   كاردو، یرون بأن العمل البشري "فالاقتصادیون الغربیون أمثال آدم سمیث، وری

الإنتاج وتحقیق الربح   ومن خلال هذا نجد أن علماء الإقتصاد أعطوا مكانة عالیة للعمل، ولكن حصوره في   
وجهات النظر هذه وقد أوضحت الأبحاث الحدیثة أن    .فقط، ولم یهتموا بالقائم بالعمل وأسباب قیامه بهده الأعمال

 جوهري في حیاة الإنسان، مادام ذلك المظهر من الحیاة الذي یعطیه المكانة ویربطه   غیر صحیحة فالعمل جزء
 التي یحتاجها المجتمع،   نشاطا اجتماعي بوظیفته الأساسیتین من إنتاج البضائع  –بالمجتمع..، والعمل أساسا  

وقد رأینا أن للمكانة والوظیفة أهمیة قاطعة في     بنى علیها المجتمع،ومن ربط الفرد بنمط العلاقات الداخلیة التي ی
 . السعادة النفسیة للفرد 

 : مفهوم سوق العمل -2

یعبر سوق العمل عن المؤسسة التنظیمیة الاقتصادیة التي یتفاعل فیها عرض العمل والطلب علیه، بمعنى      
خدمات العمل   وبالتالي تسعیر خدمات العمل وتمتاز بعدة خصائص أنأنه یتم فیها بیع خدمات العمل وشراؤها،  

تؤجر ولا تباع كما لا یمكن فصلها عن العامل وظروف العمل، لا تقل عن السعر " الأجر" في تفسیر قرارات 
 العرض والطلب والحركة، وأهم ما یمیز سوق العمل عن غیره من الأسواق ما یلي: 

 
، اطروحة لنيل درجة الدكتوراه في علم    مفوم العمل لدى العمال و علاقتنه بدافعيتهم في العمل الصناعي من خلال اشباع الحوافز الماديةعماد لعلاوي :  1

 .   18، ص    2012-2011ية العلوم الانسانية و الاجتماعية ، جامعة الاخوة منتوري قسنطينة ،الجزائر ، النفس ، كل 
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الكاملة: یعني عدم وجود أجر واحد للسوق مقابل الأعمال المتشابهة ومن أسباب غیاب غیاب المنافسة  -أ
المنافسة الكاملة، هو نقص المعلومات عن فرص التوظیف ذات الأجور العالیة بالنسبة للعمال، كذلك هناك  

 . بعض العمال لیست لدیهم رغبة في الانتقال الجغرافي أو المهني حیث الأجور العالیة
ولة التمییز بین خدمات العمل: حتى ولو تشابهت سواء لأسباب عنصریة كالجنس واللون والدین، أو  سه -ب 

 لأسباب إختلاف السن أو الثقافة.. إلخ.
تأثر سوق العمل وإرتباطه بالتقدم التكنولوجي: وتنعكس آثار التقدم التكنولوجي على البطالة في سوق العمل  -ج

 في إحدى المظهرین:  
 .تحل الآلة محل الأیدي العاملة، یتم إلغاء بعض الوظائف وبالتالي تظهر البطالةعندما _ 
تغییر بعض الوظائف أو إلغاء بعضها ننتجة ظهور خبرات جدیدة ومستوى تعلیمیأعلى، ویمكن التقلیل من  _ 

 1البطالة الناتجة بإعادة تدریب وتأهیل العمال

  مكونات سوق العمل: 2-1-2
 یتكون سوق العمل من:  

الطلب: إن الطلب على الأیدي العاملة على المستوى الإجمالي یمثل قدرة الإقتصاد الوطني على توظیف   -1
 الأیدي العاملة عند أجر حقیقي معین . 

العرض: هو عدد العاملین الراغبین في عرض خدماتهم من العمل لقاء أجر معین وهو مجموع ساعات العمل   - 2
 العاملین في تقدیمها لأغراض للإنتاج لقاء أجر معین وخلال فترة زمنیة معینة.  التي یرغب 

التوازن: یحدث نتیجة تفاعل كل من قوى العرض والطلب على العمل في السوق الأمر الذي ینتج عنه تحدید   - 3
 مستوى الأجور وساعات العمل المعروضة والمطلوبة.

التي یرغب العمال عرضها و بیعها في السوق والتي تتساوى مع أما التعریف الإقتصادي: یتمثل عدد ساعات  
 . 2عدد الساعات التي یرغب أصحاب العمل شرائها أو إستخدامها

 المشاكل التي تواجه علاقة الجامعة بسوق العمل واهم الحلول   :  2-1-3
 یواجه التعلیم العالي عدة مشاكل متنوعة ومتشابهة في كل أنحاء العالم  

 أهم المشاكل التي خرج بها التصریح النهائي لمؤتمر الدول العربیة:- 1
 ارتفاع عدد الطلبة بصفة كبیرة، وهي ظاهرة عالمیة تواجه التعلیم العالي في كل مناطق العالم.   _

 
، مذكرة لنسل شهادة الماستر في علم الاجتماع ، تخصص عمل و   خريجو الجامعة التكوين المهني وسوق العمل في الجزائرشارف افرول نسرين :   1

 ,  44،ص   2015-2014، الجزائر   2امعة وهران تنظيم ، كلية العلوم الاجتماعية ، ج
 .  45،ص  المرجع السابق ذكره شارف افرول نسرين :  2
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 ا یستدعي مرونة أكثر ومشاركة كل المعنیین في عملیة القرار.مركزیة تسییر التعلیم العالي، مم _
غیاب العلاقات الوثیقة بین مؤسسات التعلیم العالي والتعلیم العام، وبین الجامعات ومؤسسات التعلیم الثانوي _

 الأخرى . 
 . 1ماماتهم ضعف جهاز توجیه الطلبة نحو الاختصاصات المختلفة في التعلیم العالي نسبة إلى قدراتهم واهت _
لكن الأكید أن في كثیر من    ظروف الأساتذة الموظفین فرغم الاختلافات الكبیرة بین الدول حول هذا الموضوع،  _

الدول النامیة تبقى ظروف اساتذة التعلیم العالي أضعف بكثیر مما نتص علیه المعاییر العالمیة الخاصة بقانون 
 من طرف المؤتمر العام للیونسكو.  1997أساتذة التعلیم العالي المتفق علیها في  

الأساتذة    _  الموظفین  الطلب على  الصناعي، وعلى   تزاید  القطاع  التعاون مع  تقویة  القادرین على  والباحثین 
 التكوین المتواصل لحاملي الشهادات وذلك بالتوازي مع التطورات العالمیة في المجال العلمي والتكنولوجي.

 ومشاریع مطابقة یمكن تقدیمها للجامعات التي یمكن أن تساهم في تطویر هذه البرامج .  فقدان برامج  _
 : الجامعة والانفتاح على محيط الخارجي2-2

والمحیط  سوف نتطرق في هذا المبحث الى المحیط السیسیو اقتصادي  بالاضافة الى شرح العلاقة بین الجامعة 
 .السیسیو اقتصادي مع ذكر اشكال هذه العلاقة 

  مفهوم المحيط سوسيو اقتصادي: 2-2-1
 : سوسيو اقتصاديالمحيط ال تعريف-1

البیئة وتشمل كل ما هو خارج الجامعة ولا یدخل في مكوناتها  یعیش النسق الجامعي في  : تعریف المحیط -1
 : ولكنه یؤثر فیها او یتأثر بها وتقسم البیئة الى نطاق المجتمع الى

داخلیة   -أ الاقتصاد  :بیئة  مثل  الداخلیة  الاتساق  تمثل مصدرا   والثقافة    وتشمل  و   .. الاجتماعي  والبناء 
 وهي كل شیئ ماعدا المنظومة الجامعیة .   صیاغة الشكل    والتأثیرات المتعددة التي تعمل على  للضغوط  

وهي تشمل كل مایقع خارج المجتمع الموجودة فیه النسق الجامعي وتتمثل في الاتساق  : بیئة خارجیة  -ب 
 والثقافیة وتشكل النسق الدولي الكلي .  والاقتصادیة  الدولیة السیاسیة 

 : تعریف المحیط السوسیو اقتصادي -2
بانه ذلك الاقتصاد الذي یكون محوره الناس أي ان الهدف الاساسي للنشاط الاقتصادي هو تلبیة  ویعرف     

فهو مبني على اقتصاد السوق الحر ولكن  ،  احتیاجات هؤلاء الناس ولیس تحقیق الحد الاقصى من الارباح
كیة الخاصة أي انه لا  حیث انه یرفض الرأسمالیة المطلقة التي تتصف بقیامها على المل,بطریقة ذكیة وعادلة  

یتوافق هذا النوع من الاقتصاد  ،  والسوق مطلقا وایضا فانه یرفض الاشتراكیة  یمكن للدولة لن تتدخل بالاقتصاد  

 
 .   192، ص    المرجع السابق ذكره:   احمد زرزور 1
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وبذلك ,الاجتماعیةو     مع النظم الاقتصادیة ذات الطبیعة الاجتماعیة أي تلك النظم القائمة على الملكیة الفردیة
 رار الاقتصادي ومصلحة المجتمع . لا یحدث أي تعارض بین كل من الق

 .العلاقة بين الجامعات ومنظمات الأعمال وإشكالها طبيعة: 2-2-2
والاتجاهات      الأهداف  في  الخاص  والقطاع  الجامعات  بین  الاختلاف  من  نوعاً  هناك  أن  فیه  شك  لا  مما 

المجتمع والتنمیة الاقتصادیة فیه. فتحقیق والتوجهات والقیم، مما یتطلب السعي نحو تحقیق التقارب بینهما لخدمة  
درجة عالیة من الارتباط بینهما یستدعي بناء آلیات مناسبة من أجل تحقیق علاقة بنّاءة منتجة تصب في مصلحة  

 .1المجتمع في المقام الأول والأخیر 
 : العلاقة بين الجامعات ومنظمات الأعمال طبيعة-1

بالتطبیق التجاري        بینما تهتم منظمات الأعمال في القطاع الخاص  ان الجامعات تمثل مصانع للمعرفة، 
والصناعي للمعرفة لتحقیق الربح، وفي هذا الإطار یحتاج كلا الطرفین الى توفیر استثمارات معقولة في البحوث 

ا البحوث  فإجراء  بینهما.  العلاقة  لتقویة  وتطویرها،  في التطبیقیة  الجامعات  لطلاب  العلمي  والتدریب  لتطبیقیة 
منظمات الأعمال ینمي مهاراتهم التطبیقیة وبالتالي یزید من فرصة التحاقهم بسوق العمل بعد تخرجهم. كما وتسهم 

البحث العلمي بموضوعات مستمدة من الواقع العملي   تزوید العلاقة بین كل من الجامعات والقطاع الخاص في  
المركز التنافسي للجامعات ومواكبتها للتطورات الحدیثة في مختلف المجالات، وتوظیف الإمكانیات   القائم، وتعزیز

العلمیة البشریة والمادیة في الجامعات التوظیف الصحیح في حل مشكلات القطاع الخاص بدلًا من دراسة مشكلات 
لة بینهما في تنمیة الخبرات الوطنیة في نظریة مطروحة في الكتب أو الأبحاث المنشورة. كما وتسهم العلاقة الفاع

الجامعات ومنظمات القطاع الخاص، من خلال التبادل المعرفي بینهما. أضف الى ذلك أهمیة نقل المعرفة الحدیثة 
في الجامعات إلى الواقع التطبیقي والاستفادة منها في ابتكار منتجات جدیدة أو أسالیب وطرق عمل جدیدة أو 

 .2وأسالیب عمل قائمة تستهدف تنمیة القطاع الخاص  تطویر منتجات قائمة
 : الجامعات ومنظمات الأعمال أشكال العلاقة بين-2
تتنوع وسائل أو أشكال العلاقة بین الجامعات والقطاع الخاص، ومن أهم هذه الوسائل.. الاستشارات، التطبیق     

العملي وتطویر البرامج والمقررات الدراسیة، ویتضمن ذلك مشاركة منظمات القطاع الخاص في ورش عمل أو  
والسماح   الجامعات,  في  الدراسیة  والمقررات  البرامج  لتطویر  في مؤتمرات  العملي  بالتطبیق  الجامعات  لطلاب 

تدریبیة قصیرة  دورات  وعقد  المستمر,  والتعلیم  المشتركة,  الدورات  وإقامة  للشركات,  العلمیة  والزیارات  الشركات، 
ومتوسطة وطویلة الأجل، وتبادل الخبراء والموظفین وغیرها. كما تحتاج العلاقة بینهما الى إجراء عقود شراكة في 

إلى مشاریع وأبحاث   الجامعات  أقسام ومعامل ومختبرات  المعرفة من  الطرفین بهدف نقل  بین  تطبیقیة مشتركة 
التطبیق العملي في قطاع الأعمال. أضف الى ذلك إنشاء حاضنات الأعمال ودورها في تجسید هذه العلاقة بین  

 
نسانية ، جامعة قالمة  ، كلية العلوم الاجتماعية و الا  الملتقى الدولي الجامعة و الانفتاح على المحيط الخارجي الانتظارات و الرهاناتحملاوي حميد :  1

 .   7، ص    2018افريل  30-29الجزائر ، يومي 
 .   8المرجع السابق ذكره ، ص   2
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البعید، ومن ذلك: الزیارات كلا الطرفین.  ویمكن لهذه العلاقة أن تأخذ أشكالًا بسیطة لكنها مثمرة على المدى  
العادیة المتبادلة، والاشتراك في رعایة وتنظیم الاجتماعات والمؤتمرات والندوات وورش العمل والمعارض والأسواق 
التجاریة والصناعیة، والاشتراك في المنشورات والمطبوعات، ودعم المجهودات البحثیة للطلاب، وتمثیل منظمات 

إضافة الى قیام منظمات الأعمال بتمویل بعض الأنشطة والفعالیات العلمیة والطلابیة    الأعمال في مجالس الجامعة،
 1.والمجتمعیة في الجامعات 

تعد الاستشارات من أكثر أشكال العلاقات بین الجامعات ومنظمات القطاع الخاص وتأخذ هذه الاستشارات :  _
الشركات الصناعیة بعمل عقود استشارات مع الجامعات في مجالات العلاقة طابعین هما الطابع الرسمي مثل قیام  

بحثیة محددة مقابل أجور متفق علیها بین مراكز الاستشارات في الجامعات والشركات الصناعیة , والطابع غیر 
 الرسمي للاستشارات یتم بصورة فردیة بین الباحثین في الجامعات والشركات الصناعیة .

ویشمل هذا الشكل من العلاقات عدة جوانب منها: مشاركة  ویر البرامج والمقررات الدراسیة:التطبیق العملي وتط _
منظمات القطاع الخاص في ورش عمل او مؤتمرات لتطویر البرامج والمقررات الدراسیة في الجامعات ,السماح 

لدورات المشتركة , التعلیم لطلاب الجامعات بالتطبیق العملي في الشركات .الزیارات العلمیة للشركات , اقامة ا
 .  المستمر , دورات قصیرة ومتوسطة وطویلة الأجل ، تبادل الخبراء والموظفین ، الخ....

ویتم من خلال هذا الشكل من العلاقات بین الجامعة ومنظمات الأعمال الشراكة البحثیة و مراكز الأبحاث:  _
بین مشتركة  تطبیقیة  وأبحاث  مشاریع  في  شراكة  عقود  ومعامل    إجراء  أقسام  من  المعرفة  نقل  بهدف  الطرفین 

 . ومختبرات الجامعات إلى التطبیق العملي في قطاع الأعمال
 منح التراخیص باستغلال حقوق الملكیة الفكریة وبراءات الاختراع .  _

في   حیث تمنح الجامعات تراخیص للشركات الصناعیة بحق استغلال براءات الاختراع والملكیة الفكریة المتولدة
 الجامعات بما یحقق الإبداع وإنتاج منتجات جدیدة.

بتقدیم خدمات وخبرات وتجهیزات    وهي المكان الذي یقوم  TechnologyIncubator الحاضنات التكنولوجیة:  _
 ویستفید  واختصاص.  وتسهیلات للراغبین بتأسیس منشآت صغیرة تحت إشراف فني وإداري من قبل أصحاب خبرة

 من هذه  
الاختصاصات   الجامعات ذات  (.وخریجوtic) والاتصالات  المعلومات  تقنیة مشاریع أفكار حاملو الحاضنات:

وتهدف   , ومن هنا كان تعبیر الحاضنة المناسبة. أصحاب المشاریع والأفكار التي تصب في هذا المجال.
الحاضنة إلى "تبني" المبدعین والمبتكرین وتحویل أفكارهم ومشاریعهم من مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج  

في سبیل الحصول على المنتج الذي  والاستثمار، من خلال توفیر الخدمات والدعم والمساعدة العملیة للمبتكرین
 .  2یخلق قیمة مضافة في اقتصاد السوق 

 
 ,   11المرجع السابق ذكره ، ص   1

 .  12المرجع السابق ذكره ، ص   2
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 : الهيئات المساهمة في مساعدة الطلبة في الجامعة2-3
 : : دار المقاولاتية2-3-1

أصبح مفهوم المقاولاتیة مفهوما شائعا ومتداول، لما یحققه من أهمیة اقتصادیة وإجتماعیة من خلال توفیر مناصب 
 . 1والمساهمة في دعم التنمیة المحلیة من خلال انشاء المشاریع المقاولاتیة الشغل 

تعرفعلى أنها: " نوع من السلوك یتمثل في   Hisrich et Petersمفهوم المقاولاتیة حسب  تعریف المقاولاتیة :-1
فقد   Gasse et Damousالسعي نحو الابتكار، تنظیم وإعادة تنظیم الآلیات الاقتصادیة والاجتماعیة ".  أما  

اعتبرا أن المقاولاتیة هي: " مسار الحصول على وتسییر الموارد البشریة والمادیة بهدف إنشاء وتطویر وغرس 
حلول تسمح بالإجابة لحاجات الأفراد والجماعات". وفي بحثهحول نموذجه ظاهرة المقاولاتیة، توصل إلى نتیجة 

اول ومنظمة محركة من طرفه، وقد میزها بثلاث أبعاد: معرفي، أن ظاهرة المقاولاتیة هي عبارة عن تواصل بین مق
 .2وتنسیقي، وهیكلي 

لقد تبنت الجزائر هذا المنهج بإنشاء دار المقاولاتیة في بعض الجامعات أولها جامعة   : تطور دار المقاولتیة-2
، وتعتبر تجربة جامعة منتوري قسنطینة رائدة على المستوى الوطني بإنشاء دار المقاولاتیة  2007قسنطینة سنة  

ریس مادة المقاولاتیة في كل تتكفل بتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة الراغبین في انشاء المؤسسات وكذا التكفل بتد 
. وتبرز كلمة 2014، ثم عممت على كافة جامعات الوطن سنة  2013أقسام الجامعة، لتلیها جامعات أخرى سنة  

"دار" من كلمة "مرکز" أو "معهد" الذي یشیر إلى الهیاكل الأكادیمیة والتعلیم التقلیدي وتستحضر كلمة الدار بنیة 
 .ودیة 

 : ة مهام دار المقاولاتي-3

 الدور الرئیسي للدار یكمن في تنمیة روح المقاولاتیة والاستثمار لدى الطلبة الجامعیین وذلك من خلال :

دار المقاولاتیة مهمتها الرئیسیة هو توعیة الطلاب على ثقافة وروح المقاولاتیة ، من أجل تحسین فرص العمل   - 
 . وروح المبادرة لتأسیس مؤسساتهم الخاصة

المعنیین بالأمر من الطلبة بمجموعة الهیئات المرافقة، المسهلة والمساعدة على إنشاء الشركة، والاستفادة اعلام    -
فرص  وخلق  المؤسسات  إنشاء  بشأن  الوطنیة  السیاسة  تتیحها  التي  المزایا  من  أفضل   العمل  بشكل 

(ANSEJ،ANGEM،FGAR ،Sofinance)المزایا الضریبیة، وما إلى ذلك ،.… 

 
_ مجلة الاقتصاد    المقاولاتية جامعة غليزاندور دار المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى شباب الجامعي _ نمودج دار قارة ابتسام و اخرون :  1

 .  94، ص  2020، جامعة غليزان الجزائر ،   2، العدد   3،  المجلد 
، جامعة العربي    01، العدد  09، مجلة الابداع ، المجلد   دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة و الاهميةفضيلة بطورة و احرون :  2

 .  178، ص  2019ئر ، التبسي تبسة الجزا
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والمقبلین على التخرج لتنفیذ أفكارهم التجاریة، ”  المتخرجون ( “أصاحب المشاریع)تقدیم الدعم لمشاریع الطلبة  _  
وتحقیق مشاریع التخرج، وتسهیل الإجراءات القانونیة، وأیضا دراسة السوق، خطة العمل، والتقرب اكثر من مصالح 

 . 1الدعم لإنشاء المؤسسة 

الطلبة على ثقافة المقاولاتیة، وحتى بعد إنشاء مؤسساتهم، كتدریبهم على مسائل الإدارة تدریب اكبر عدد من    _
 . والموارد البشریة، المحاسبة، وجمیع المجالات ذات الاهتمام

 . تسلیط الضوء على اهتمام السیاسة الوطنیة في خلق المؤسسات المبتكرة وعلى المنافسة والابداع_

 .  إقلیمیة و وطنیةو وتنمیة محلیة   الاستعداد لسماع احتیاجات المؤسسات، من أجل شراكة أفضل،  _

  . وتحسیسیة حول نشاط المقاولاتیة في الجامعة ایام اعلامیة   _
  .ندوات وورشات في مجال المقاولاتیة  ایام دراسیة  _
  . وكیفیة تسییر المؤسسة، والجودة الاقتصادیة للمشروع  وخطوات الدراسة طرق انشاء المؤسسة   _
  .مسابقات الاحسن الافكار ولاحسن مخططات الاعمال  _
  . زیارات میدنیة للطلبة في المؤسسات الاقتصادیة  _
  .لقاءات مع مقاولین ناجحین  _

الفاعلة المتدخلة في عملیة    جامعة صیفیة من اجل تقریب الطلیة حاملي المشاریع من هیئات الدعم والهیئات   _
  2.انشاء المؤسسة

 : أهداف دار المقاولاتية -4

 يمكن ايجازها فيما يلي :  
 .تنمــیة الفكـر المقاولاتـي لـدي الطلبة الجــامعیین .1
 .تشجیع الطلبة على الاستثمـار ولــوج عالم الأعمال .2
 . تشجیع الطلبة على خلق أفكـار جدیدة وإبداعیة .3
 .الطلـبة وتطویر أفكارهم الاستثماریةتوجیـه  .4

 
 د .  54سا و  22،   2022-04-25، تاريخ التصفح  /mosta.dz-https://www.univ:  موقع جامعة مستغانم  1

 د .   11سا و 23،   2022-04-25، تاريخ التصفح  /alger3.dz-https://www.univ:  قع جامعة الجزائرمو 2

https://www.univ-mosta.dz/
https://www.univ-mosta.dz/
https://www.univ-mosta.dz/
https://www.univ-alger3.dz/
https://www.univ-alger3.dz/
https://www.univ-alger3.dz/
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الوحدات الاستكشافیة ضمن نظام ل م د لطلبة جامعة الشلف  دار المقاولاتیة من خلال توفر :التكوین .5
مشروع مقاولاتي أو   قیمة مضافة سواء من حیث التحفیز على إنشاء المؤسسة أو توفیر خبرة في إعداد 

 ... 1تقنیات الاتصال
 .إجراءات إنشاء المؤسسة الاقتصادیةتمكین الطالب من  .6

 ( BLUE: مكتب الربط ) 2-3-2
 تعریف بمكتب الربط: -1

الجدید   شهد المحیط الاقتصادي والاجتماعي تحولات متسارعة ادت الى ضرورة انخراط الجامعة في هذا التیار     
بالمعرفة، أي أن البحوث   تتماشي مع اذ أصبح لها دور آخر یتمثل في المشاركة  التطبیقیة من الضروري أن 

احتیاجات المحیط الخارجي لها. وبناء على هذا المنطلق تم انشاء مكتب الربط وتبعا لتوجهات الجدیدة لوزارة التعلیم 
العالي والبحث العلمي التي ترمي إلى تعزیز وتقریب الجامعات من المؤسسات وهو هیئة اداریة تابعة لنیابة مدیریة 

لمكلفة بالعلاقات الخارجیة والتعاون. یسعى هذا المركز الى انشاء وتقویة الشراكة والتعاون بین الجامعة الجامعة ا
والمحیط الاقتصادي والاجتماعي من خلال المساهمة بفعالیة في تحویل وتثمین التكنولوجیا من مخابر الجامعة  

 .عملإلى الوسط الخارجي، وكذا الاستجابة الاحتیاجات وتطلعات سوق ال
 أهداف مكتب الربط: -2

• العمل على إعادة بعث العلاقة الدینامیكیة بین الجامعة والمؤسسة وذلك من خلال اقامة مجموعة من الاتفاقیات 
 التعاون بین الجامعة ومختلف المؤسسات الذي تنشط في بیئتها الاقتصادیة والاجتماعیة.

 الاجتماعیة  ومختلف الهیئات التي تنشط في المنطقة.• احصاء ووضع خریطة للمؤسسات الاقتصادیة و 
• العمل على التعرف على احتیاجات سوق الشغل، وبالتالي تحقیق توافق بین هذه الاحتیاجات ومختلف برامج  

 التكوین المقدمة على مستوى الجامعة وخاصة على مستوى الماستر. 
سسات والهیئات من خلال خلق وتنشیط وحدة متخصصة • تمكین الطلبة من اجراء تربصات میدانیة في مختلف المؤ 

 2. في تسیر تربصات الطلبة ومتابعة المتخرجین من اجل إنشاء المشاریع الخاصة بهم
 : مركز الدعم التكنولوجي والابتكار  2-3-3

 بطاقة تعریفیة  لمركز الدعم التكنولوجي  و الابتكار:   -1
هو عبارة عن هیئة مرافقة للمبدعین والمبتكرین ما یعتبر مكتبة رقمیة ویضم ملفات براءات الاختراع التي تصف 
التكنولوجیا الخاصة، یهدف  هذا المركز الى تقدیم المعلومات والاجراءات المتعلقة  بحمایة  الملكیة الصناعیة 
خاصة المتعلقة منها ببراءات الاختراع، بالإضافة الى تقدیم ورشات ودورات تدریبیة للطلبة والأساتذة في مجال 

 استخدام قواعد البیانات التكنولوجیة .
 

 د .  17سا و 23،   2022-04-25، تاريخ التصفح  chlef.dz-https://www.univموقع جامعة الشلف  :  1

 د .  19سا و 23،   2022-04-25، تاريخ التصفح   /mila.dz-univ-http://www.centreموقع المركز الجامعي ميلة :   2

https://www.univ-chlef.dz/
http://www.centre-univ-mila.dz/
http://www.centre-univ-mila.dz/
http://www.centre-univ-mila.dz/
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 مهام مركز الدعم التكنولوجي و الابتكار: -2
ت وبنوك المعلومات فیما یتعلق • تحسین القدرات و الكفاءات الوطنیة في مجال الاستغلال الالكتروني لقواعد البیانا

 ببراءات الاختراع وملایین المجلات العلمیة والتقنیة المتوفرة في مختلف المنظمات العالمیة . 
 • تشجیع سیاسة ترقیة التنافسیة بین المؤسسات في القطاع الصناعة، لاسیما المؤسسات الصغیرة و المتوسطة. 

ن خلال الشبكات وبذلك تطویر سوق المعرفة باعتباره المحرك الأساسي • التحفیز على الابتكار ونقل التكنولوجیا م
 للإبداع بین عالم البحث و القطاع الاقتصادي. 

 أهداف مركز الدعم التكنولوجي و الابتكار: -3
• تیسیر استغلال قواعد تفعیل مشروع مركز الدعم التكنولوجي و الابتكار في الجزائر الذي یتضمن معلومات ذات 

 و قانوني وتجاري.  طابع تقني
 • دعم النشاطات المرتبطة بنقل التكنلوجیا والتكوین. 

التنسیق بین الجامعة و   • الحث على استغلال نتائج البحث العلمي والابتكارات التي أهملت طویلا بسبب نقص 
 .1المؤسسة

  نادي البحث عن الوظيفة :  2-3-4
 تعریف نادي البحث عن وظیفة :  -1
مصغر تابع للمركز المسارات المهنیة یقدم تكوینا للخریجین في كل التخصصات، یتم فیه تلقي هو مكتب      

یتم   التشغیل.  وكالة  به مستشارین من  التكوین  تقدیم  یشرف على  للبحث عن وظیفة  وآلیات  لتعلم طرق  تكوین 
سائل او بالهاتف او ایمیل فیها على مهارات البحث وأماكن البحث وماهیة الاجراءات من طرق للمراسلات بر التعرف

  .له .... وكذا من مقابلات بكل انواعها التي تمكن الباحث عن عمل من إیجاد منصب عمل مناسب 
 التكوینات التي یقدمها مركز المسارات:-2

CRE-   الجامعات تقنیات البحث عن وظیفة یقدم لكل التخصصات من خریجي 
 -TRE 2بنجاح.  عبارة تكوین لتعلم كیفیة اجتیاز مقابلة عمل  هي 
 
 
 
 
 

 
 د   30سا 23،   2022-04-25، تاريخ التصفح    /djelfa.dz-http://www.univموقع جامعة الجلفة  :  1

 د .   33سا  23،   2022-04-25، تاريخ التصفح ،  /biskra.dz-https://www.univموقع جامعة بسكرة :  2

http://www.univ-djelfa.dz/
http://www.univ-djelfa.dz/
http://www.univ-djelfa.dz/
https://www.univ-biskra.dz/
https://www.univ-biskra.dz/
https://www.univ-biskra.dz/
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 خلاصة 

إن متابعة  وتطور نظام التكوین الجامعي هو الوسیلة التي بفضلها یتم تكوین جیل من الطلبة القادرین  
  ع على المساهمة في تطویر الوطن من خلال توسع والتدقیق في تخصصه ویقابله تحسین اقتصاد بما یتوافق م 

 ومتطلبات سوق العمل.   مخرجات التكوین الجامعي بذلك تفعیل التوازن بین مخرجات التكوین
والقیادي الذي یجب أن تلعبه الجامعة في بناء المجتمع، فإن الجامعة      وبالرغم مما یقال عن الدور الهام     

الجزائریة واقعها الیوم یتطلب إعادة النظر والتفكیر من أجل بناء قدرات علمیة ومهنیة قوامها تكوین جید والمتابعة 
ل ذلك البناء من الحسنة وتحصیل التوافق بینها وبین سوق العمل لأن علاقة التكوین الجامعي بسوق العمل یمث

الأبنیة المكون للمجتمع بل تعتبر ركیزة من ركائز التي یقوم علیها المجتمع وتحقیق الاتزان والاستقرارو التقدم و  
الازدهار في جمیع المجالات التي تطمح إلیها الدولة، وهذا من خلال توفیر الید العاملة المؤهلة قادرة على منافسة 

ا في فصلنا هذا التكوین الجامعي وسوق العمل وسبل التوفیق بینهما من خلال الوقوف العمالة الأجنبیة. حیث ذكرن
على مشاكل التكوین الجامعي مع سوق العمل وتحدیات التي تواجه خریجي الجامعات للحصول على مناصب 

 العمل وسبل تقلیص الفجوة بینهما. 
 

 

 



 

 
 

تقييم مساهمة : الفصل الثالث

الجامعة في تحضير الطلبة إلى عالم 

حالة المركز الجامعي  دراسةالشغل 

 ميلة



 دراسة حالة المركز الجامعي ميلة  _ تقييم مساهمة الجامعة في تحضير الطلبة إلى عالم الشغل الفصل الثالث

 

32 

 

 تمهيد:  

مكونات المركز الجامعي   سوف نقوم في هذا المبحث بالتعریف بالمركز الجامعي من خلال عرض ودراسة  
والاساتذة مع اعطاء   من مرافق الى اساتذة و طلبة، بالاضافة الى عرض باحصائیات خاصة بنمو كل من الطلبة  

 التغییرات التي تمت على مستوى المرافق بالمركز الجامعي میلة .  

القیام باستبیان یتم   من خلال الشغل عالم إلى الطلبة تحضیر في مساهمةیة لتقییم كما سنعمل على دراسة 
توزیعه على اساتذة المركز بمختلف تخصصاته وهذا في محاولة لاعطاء صورة مقربة حول الوضع المیداني   

 الخاص بموضوع دراستنا .  

 وبغرض تطبیق الفكرة السابقة قمنا بوضع خطة في مبحیثین كما یلي : 

   –المركز الجامعي ميلة  –: عموميات حول مؤسسة الدراسة   3-1

:  تقييم مساهمة الجامعة الجزائرية في تحضير الطلبة إلى عالم الشغل دراسة حالة المركز الجامعي   3-2
 ميلة  
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   –المركز الجامعي ميلة  –: عموميات حول مؤسسة الدراسة   3-1

  2008جویلیة    09المـؤرخ في    204- 08بموجب المرسوم التنفیذي    2008تأسس المركز الجامعي في جویلیة     
وهو یتربع على مساحة   كم عن مركز مدینة میلة على طریق زغایة،    5ویقع المركز الجامعي لمیلة على بعد  

 هكتارا.   87تقدر بحوالي 

 ویضم ثلاث معاهد هي: 

 معهد العلوم والتكنولوجیا. •
 معهد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر. •
 معهد الآداب واللغات.  •

 (     2021 – 2008: عدد الطلبة بالمركز الجامعي  ) 3-1-1
لسنة      دراسي  أول موسم  الجامعي في  المركز  ميادين      علىطالب موزعين    1099بـ    2009/ 2008بدأ  أربع 

طالب موزعين     2021/2022الموسم الحالي  ليعرف بعدها تطور تدريجي ملحوظ في المواسم اللاحقة ليصبح  

 .طالب  10626 بمجموع تخصص في مرحلة الماستر 22تخصص في مرحلة لسانس و    19على ستة ميادين بـ  

 2021  – 2008تطور العدد الكلي للطلبة داخل المركز الجامعي میلة خلال الفترة  : 01الجدول رقم 

 الموسم الجامعي
علوم و  

 تقنيات 

رياضيات  

و إعلام 

 آلي

علوم  

الطبيعة و 

 الحياة 

علوم اقتصادية، 

تجارية و علوم  

 التسيير 

حقوق و  

علوم  

 سياسية

لغة 

 إنجليزية 

لغة 

 فرنسية

لغة و أدب 

 عربي
 المجموع

2008/2009 0 163 0 430 / 178 / 328 1099 

2009/2010 0 251 191 774 / 317 / 584 2117 

2010/2011 0 552 431 1072 / 405 / 912 3372 

2011/2012 512 972 855 1301 / 502 / 1060 5202 

2012/2013 382 1134 1130 1500 / 346 / 1451 5943 

2013/2014 338 1246 1385 1535 / 223 / 1554 6281 

2014/2015 190 1158 1714 1603 / 168 / 1653 6486 

2015/2016 828 1195 1812 1889 / 371 155 2126 8376 

2016/2017 1054 1194 2093 2413 / 562 314 2774 10404 

2017/2018 1244 1092 2033 2618 / 642 350 2874 10853 
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2018/2019 1475 1178 2124 2975 / 746 439 2811 11748 

2019/2020 1153 976 1670 2697 / 792 514 2297 10099 

2020/2021  1039 884 1750 2865 382 809 561 2290 10616 

2021/2022  979 1008 1738 3093 865 1061 735 2146 10626 

 الجامعي ميلة المصدر : معلومات متحصل عليها من المركز 

 –   2008الخاص بتطور العدد الكلي للطلبة داخل المركز الجامعي میلة خلال الفترة     01من خلال الجدول رقم  
 2008، نلاحظ ان العدد الكلي لطلبة المركز في تزاید مستمر مع مر السنوات حیث كان عدد الطلبة سنة    2021

اما معاهد الاقتصاد، الادب العربي، العلوم و التقنیات،  طالب موزعین على مختلف ال  1099عند افتتاح المركز  
فنلاحظ ان جمیع تخصصات المعاهد بها طلبة عكس السنوات السابقة التي كان    2015/2016 يالموسم الدراس

 2021/ 2020اما السنة الدراسیة       ،طالب   8376التعلیم یقتصر على تخصصات فقط، وقد وصل عدد الطلبة الى  
طالب   10626طالب وتم فتح  كلیة جدیدة ) كلیة الحقوق ( ، بینما بلغ عدد الطلبة     10616ارتفع العدد الى  

 .   2022سنة 

 2021  – 2008تطور العدد الكلي للطلبة داخل المركز الجامعي میلة خلال الفترة  شكل يوضح  1-3الشكل 

 
 المصدر : معلومات متحصل عليها من المركز الجامعي ميلة 
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في   2014/2015تم فتح أول مسابقة للدكتوراه في الموسم الجامعي  عدد المسجلين في مابعد التدرج: تطور
عدم استقرار في   میدان اللغة و الأدب العربي لیتم في المواسم الموالیة فتحها في المیادین الأخرى وعرف عدد 

 وهذا لنقص التأطیر البیداغوجي في مصاف الأستاذیة في بعض المیادین.  ، مختلف المواسم

 بالمركز الجامعي میلة   عدد المسجلین في مابعد التدرج  تطور:   02الجدول رقم

 السنة الجامعية
رياضيات واعلام  

 آلي

علوم الطبيعة 

 والحياة 

علوم اقتصادية، 

تسيير وعلوم  

 تجارية 

 المجموع لغة وادب عربي

2015/2016 0 0 0 4 4 

2016/2017 4 6 0 4 14 

2017/2018 3 3 8 3 17 

2018/2019 0 0 9 18 27 

2019/2020 0 0 15 0 15 

2020/2021  9 0 27 18 54 

2021/2022  20 6 24 12 62 

 193 59 83 15 36 المجموع 

 المصدر : معلومات متحصل عليها من المركز الجامعي ميلة 

،  بالمركز الجامعي میلة عدد المسجلین في مابعد التدرج  تطور  ، ملاحظتنا للجدول اعلاه الذي يمثلمن خلال 
، في شعبة واحدة فقط ادب عربي 2015- 2016بدایة التسجیلات كانت خلال السنة الجامعیة    نلاحظ ان

  2022-2021مسجل موزعین عبر عدة تخصصات، اما السنة الجامعیة  17الى  2017- 2018لیرتفع العدد 
تخصص    مسجل 6وواعلام الي ،  مسجل تخصص ریاضیات  20مسجل موزعین كالتالي :   62فقد بلغ العدد 

مسجل   12اما الباقي  ،مسجل في تخصص علوم اقتصادیة تسییر وعلوم تجاریة 24وم الطبیعیة والحیاة ، وعل
 في تخصص لغة وادب عربي . 

 ( 2022 – 2020: عدد الاساتذة بالمركز الجامعي ) 3-1-2
ستويات سوف  يشكل الاستاذ الجامعي عمود من اعمدة الجامعة و هذا لدور الفعال الذي يقوم به على  جميع الم

 نقوم في الجدول التالي بعرض عدد الاساتذة بالمركز الجامعي ميلة  

 اولا : معهد الادب  
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 .   2022 – 2020 عدد الاساتذة بمعهد الاداب بالمركز الجامعي ميلة خلال فترة   03جدول رقم ال

 السنوات                
 الفئة  

2020 2021 2022 

 06 06 05 استاذ 

 30 29 26 محاضر أ 

 42 43 35 ر ب  ضمحا

 25 26 33 مساعد أ 

 10 08 13 مساعد ب 

 113 112 112 المجموع  

 

 المصدر:من اعداد الطلبة بمعلومات متحصل عليها من المركز الجامعي ميلة 

، حیث 2022  –  2020عدد الاساتذة بمعهد الاداب بالمركز الجامعي میلة خلال فترة     03یمثل الجدول رقم  
اساتذ سنة    26نلاحظ ان عدد الاساتذة في تغییر مستمر بتغیر الفئات، حیث كان عدد الاساتذة المحاضرین  

  أ نجد عدد ان فئة استاذ مساعد  استاذ، بینما    30فقد بلغ    2022اما سنة    29الى    2021، لیرتفع سنة    2020
 2022اساتذ اما سنة    26ویصبح    2021اساتذ لیتناقصة سنة    33،  2020تناقصة حیث كان عدد الاساتذة سنة  

استاذ   112ب    2021و    2020استاذ ، ومن ملاحظة المجموع الكلي للاساتذة نلاحظ ثباث في سنوات    25بلغ  
 ة استاذ . اي بزیاد  113ارتفع العدد الى  2022اما سنة  

 2022 – 2020 شكل يوضح عدد الاساتذة بمعهد الاداب المركز الجامعي ميلة خلال فترة   3-2

 

 3المصدر: معلومات متحصل عليها من الجدول رقم 
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 ثانيا : معهد الاقتصاد  

 .  2022 – 2020 عدد الاساتذة بمعهد الاقتصاد بالمركز الجامعي ميلة خلال فترة   04جدول رقم ال

 السنوات                
 الفئة  

2020 2021 2022 

 01 01 02 استاذ 

 53 53 27 محاضر أ 

 25 23 34 محاصر ب  

 09 11 15 مساعد أ 

 14 06 08 مساعد ب 

 102 94 86 المجموع  

 

 اعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المتحصل عليها من المركز الجامعي ميلة المصدر:من 

.حیث   2022  –  2020 عدد الاساتذة بمعهد الاقتصاد بالمركز الجامعي میلة خلال فترة    04یبین الجدول رقم  
  86،    2020یلاحظ ان هناك ارتفاع مستمر في عدد الاساتذة مع مر السنوات، حیث كان عدد الاساتذة سنة  

 استاذ من مختلف الفئات .  102فقد بلغ   2022، اما سنة 94استاذ سنة  94استاذ، لیرتفع الى  

 2022 – 2020 خلال فترة  شكل يوضح عدد الاساتذة بمعهد الاقتصاد المركز الجامعي ميلة  3-3

 

 

 المصدر:من اعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المتحصل عليها من المركز الجامعي ميلة 
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 العلوم و التكنولوجيا  : معهد  ثالثا 

 .  2022 –  2020 عدد الاساتذة بمعهد العلوم التكنولوجيا  بالمركز الجامعي ميلة خلال فترة     05جدول رقم ال

 السنوات                
 الفئة  

2020 2021 2022 

 09 09 06 استاذ 

 38 38 22 محاضر أ 

 82 87 92 محاصر ب  

 65 67 78 مساعد أ 

 20 11 08 مساعد ب 

 214 206 206 المجموع  

   

 المصدر:من اعداد الطلبة بمعلومات متحصل عليها من المركز الجامعي ميلة 

الذي یمثل عدد الاساتذة بمعهد العلوم التكنولوجیا  بالمركز الجامعي میلة خلال    05من خلال الجدول  رقم 
استاذ من   206ب  2021و   2020، نلاحظ عدم تغییر عدد الاساتذة خلال السنتین  2022  –  2020 فترة 

، كما ان عدد الاساتذة استاذ من مختلف الفئات    214الى   2022مختلف الفئات، بینما ارتفع العدد سنة 
 .  یمثل اكبر نسبة من عدد الاساتذة بالمركز الجامعي بمعهد العلوم والتكنولوجیا 

  – 2020 شكل يوضح عدد الاساتذة بمعهد العلوم و التكنولوجيا بالمركز الجامعي ميلة خلال فترة   3-4

2022 

 

 5المصدر:من اعداد الطلبة بالاعتماد على معلومات الجدول رقم  

في مختلف الاصناف بینما    404كان   2020من ملاحظة الجداول نجد ان عدد الاساتذة الاجمالي خلال سنة 
 . 429اي السنة الحالیة    2022، لیبلغ سنة   2021خلال سنة  412ارتفع العدد الى 
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 : الهياكل التي يضمها المركز الجامعي ميلة   3-1-3

بغرض التعلیم الحسن و الفعال لا بد من توفع المرافق و الهیاكل الضروریة ، یعمل المركز الجامعي 
رغم الصعوبات المادیة و  ل و محاولة اضافة اخرى بتحسن الهیاكمیلة على الرقي بالمركز من خلال  

 .  العراقیل المختلفة 
طالب   11625مقعد بیداغوجي  لتاطیر    8.000یضم المركز الجامعي حالیا     :الهياكل الحالية

 أستاذ   388, مؤطرین من طرف  )الدكتوراه(  مرحلة مابعد التدرجطالب في    173في مرحلة التدرج و  
  .دائم

 یوضح المرافق المتواجد بالمركز الجامعي میلة   06:جدول رقم ال

 المرافق  العدد  القدرة

 المدرجات 14 مقعد   4000

 قاعات الدروس / الأعمال الموجهة / الأعمال التطبیقیة  92 مقعد 4000

 البیداغوجیة لتطبیقات العلوم الدقیقةمخابر ال 20 مقعد   400

 الإعلام و الاتصالمخابر تقنیات  10 مقعد  200

 مخابر تعلیم اللغات  04 مقعد   80

 المكتبات  04 مقعد  2050

 قاعة مناقشة المذكرات  10 مقعد   1000

 قاعة الانترنیت  05 مقعد  260

 إدارة مركزیة 01 / 

 المصدر :  معلومات متحصل علیها من المركز الجامعي میلة 
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لمرافق المتواجد بالمركز الجامعي میلة، نجد الخاص با 07ل رقم  و من خلال  المعلومات التي یبینها الجد 
مقعد  أي   260قاعة انترنت بطاقة استیعاب    05العدید من المرافق ، منها ادارة مركزیة ،  ان المركز یحتوي على  

بالاضافة الى هیاكل متنوعة، والتي تعتبر مكسب  ،  طالب   8200أي حوالي    مكتبات    04،  طالب   1300ما یعادل  
بالاضافة الى تمكینه من القیام بمهامه على اكمل وجه ولكن الملاحظ في الاخیر مع زیادة تخصص   هام للمركز،  

التالي زیاة عدد الطلبة بالمركز نلاحظ ان المركز اصبح یعاني من نقص في المرافق و بالحقوق وفروع اخرى و 
صي  قلیلة بالنظر اذا ما تم مقارنتها الشخ  هو ما یوجب انشاء هیاكل جدیدة وخاصة المدارج التي حسب رایینا

 بعدد المعاهد وعدد الطلبة . 

:  تقييم مساهمة الجامعة الجزائرية في تحضير الطلبة إلى عالم الشغل دراسة  3-2
 حالة المركز الجامعي ميلة 

كل ما یتعلق بالمورد   بعد تطرقنا في المبحث الأول إلى تقدیم نظرة عامة حول المركز الجامعي میلة  
البشري و الهیاكل  فمن خلال هذا المبحث سنتطرق إلى واقع مساهمة الجامعة الجزائریة في تحضیر الطلبة إلى 

 .  استبیان شامل على  المركز الجامعي میلة  من خلال عالم الشغل، بحیث حاولنا اسقاطها

 الإجراءات المنهجية للدراسة  : 3-2-1
 : منهج الدراسة

  وذلك للوصول إلى النتائج یبین المنهج مختلف الخطوات التي یعتمد علیها الباحث في إعداد البحث     
  ومنه یمكن اعتبار المنهج أنه الطریقة التي یتبعها الباحث لدراسة ظاهرة ما أو والأهداف الموضوعة،

معین، للتعرف على أسبابها وتقدیم حلول لها، وبغیة تحقیق الأهداف المرجوة من البحث تم الاعتماد  موضوع
 : على

 الذي یتیح لنا جمع البیانات والمعلومات عن الظاهرة محل الدراسة ووصف :المنهج الوصفي التحليلي
الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي من خلال  لقد تم  .النتائج تم التي التوصل إلیها وتحلیلها وتیسیرها

تصمیم استبیان یتضمن مجموعة من الأسئلة المتعلقة  حیث تم  ، ات عن طریق الاستمارة ثم تحلیلهانجمع البیا
نسب مئویة في تحلیل  الاستعمال الأسالیب والأدوات الإحصائیة و تم لذي كما  .بموضوع البحث 

  لتاكید و نفي الفرضیات . spss 25بالاضافة الى برنامج .البیانات 

  : الأدوات المستعملة في الدراسة
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  لتسهیل عملیة جمع البیانات استخدمنا بعض الأدوات و التي یمكن أن یختلف استعمالها حسب طبیعة البحث، 
یلي  فیما  تتمثل هذه الأدوات   ::                                                       حیث 

تعتبر الملاحظة من الأدوات التي ساعدتنا على التقصي و جمع المعلومات، و هذا من خلال   :الملاحظة1 )
. مما مكننا من جمع العدید من الملاحظات التي ساعدتنا على معرفة  و دراستنا بالمركز الجامعي میلةتواجدنا  
وهي من خلال المحادثة التي   :المقابلة2 .  الشغل  عالم  إلى  الطلبة  تحضیر  في  الجزائریة  الجامعة  ساهمةواقع م

بهدف التعرف على انطباعات و أراءهم    بعض اساتذة المركز الجامعي میلة من محتلف المعاهد ،  قمنا بها مع  
 ائق التي تخص موضوع بحثنا  و الوصول إلى بعض الحق و ردة فعلهم تجاهه  حول موضوع الدراسةمواقف    و
و لقد كانت الوسیلة الأساسیة في جمع البیانات و معلومات الدراسة، بهدف التأكد من فرضیات  :الاستبانة(2 

وتحتوي     مقابلة العدید من الاساتذة بالمركزالبحث، قمنا بتصمیم استبیان الكتروني یخدم جمیع جوانب بحثنا و 
؛ القسم الأول یتضمن البیانات الشخصیة للعاملین من جنس والسن والمستوى ... خمس اقسامالاستبانة على  

محاور تتعلق بمتغیرات الدراسة سنتعرف    اربعةوالتي بدورها قسمناها على    فقرات  الخ  أما القسم الثاني یضم  
 علیها بالتفصیل في المطلب الثاني. 

 : ة الدراسةمجتمع الدراسة و عين ❖

اساتذة المركز الجامعي میلة مقسمین على مختلف المعاهد   100یتمثل مجتمع الدراسة في   :مجتمع الدراسة •
المتواجدة بالمركز وهي معهد الاقتصاد معهد الادب ، معهد العلوم و التكنولوجیا ، ومن خلال دارستنا فإن  

 الفئات استاذ  ، محاضر ، مساعد  .مجتمع الدراسة یتكون من مجموع الاساتذة بمختلف 
  من مجتمع الدراسة حیث تم الاساتذة بهدف إجراء الدراسة تم ارسال استبیان لمجموعة من  :عينة الدراسة •

یعادل نسبة   رد أي ما  100، وتمكنا من تلقي  استاذ  100 اختیارهم عشوائیا و بدون تحیز والبالغ عددهم
% 100 . 

 تحليل نتائج الاستبيان  : 3-2-2

وهي الأداة التي اعتمدنا علیها في جمع المعلومات حول عینة الدراسة والمتكونة من   من خلال الاستبانة 
قسم أول یهدف إلى جمع البیانات قصد التعرف على الخصائص الشخصیة لعینة الدراسة، أما القسم   قسمین؛

 .الثاني البیانات 

 – البيانات الشخصية - اولا 

 - البيانات الشخصية - عرض نتائج 
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حتى یتسنى لنا التعرف على خصائص أفراد عینة الدراسة و التي یمكن أن تساعدنا في تحلیل نتائج الدراسة،  
خصائص هي الجنس العمر المستوى   4قمنا بإدراج قسم یتضمن البیانات الشخصیة للفرد والمتمثلة في 

 التعلیمي والمعهد المنتمي الیه .

 توزيع العينة حسب الجنس  : 01

ويتضح توزيع العينة حسب هذا المعيار من خلال الجدول   ، إناث رتتكون عينة الدراسة من الجنسين ذكو

 : التالي

 الجدول رقم 07  توزيع العينة حسب الجنس 

 النسبة  التكرار الجنس

 %51 51 ذكر 

 %49 49 انثى

 %100 100 المجموع 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 توزيع العينة حسب الجنس :  5-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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ث كان عدد الاناث  يح  هناك تقارب في جنس افراد العينة والشكل أعلاه يتضح لنا ان     من خلال الجدول   

 من مجموع افراد العينة محل دراستنا .   % 51اما نسبة الذكور كانت في حدود  %   49بنسبة  49

 العمر   توزيع العينة حسب  : 02

 الجدول رقم 08  توزيع العينة حسب العمر 

 النسبة  التكرار العمر 

25-45 85 85% 

 %15 15  45اكبر من 

 %100 100 المجموع 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 توزيع العينة حسب العمر :  6-3الشكل 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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سنة  بتكرار     45- 25یتبین لنا ان اكبر فئة عمریة تتراوح من      6-3و الشكل رقم    08من خلال الجدول    
اما  نسیة الاساتذة الذین تتراوح اعمارهم اكبر من    ،%  85استاذ من مختلف الاصناف و نسبة مئویة     85
 .   ضئیلة مقارنة بالفئة السابقة   %15فقد كانت بنسة   45

 الرتبة العلمية   توزيع العينة حسب  : 30

 الرتبة العلمية توزيع العينة حسب   09الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار المستوى التعليمي 

 %03 03 استاذ تعليم عالي  

  % 23 23 استاذ محاضر أ

 40% 40 استاذ محاضر ب  

 %34 34 اخرى  

 %100 100 المجموع 

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 :    الرتبة العلمية توزيع العينة حسب  7-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

،  یتبین لنا ان نسبة افراد العینة من فئة الاساتذة من  09والجدول  7- 3من خلال الشكل البیاني رقم        
، بینما اعلى نسبة من فئة  % 3عالي قلیلة جدا بالمركز الجامعي میلة و قد كانت نسبتها  الصنف استاذ تعلیم 
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، بینما كانت نسبة اساتذ محاضر ب  كانت    % 40الاساتذة بالمركز الجامعي  هي استاذ محاضر ب بنسیة  
 .  % 34، اما فئات اخرى بنسبة  %  23

 الكليات توزيع العينة حسب  : 40

 الكلياتتوزيع العينة حسب   10الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار الكلية  

 %35 35 كلية الادب  

  % 35 35 كلية الاقتصاد 

 %30 30 كلية العلوم و التكنولوجيا

 %100 100 المجموع 

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 سوف نقوم بعض نتائج الجدول في دائرة نسبية و هذا لتسهيل المقارنة  وكذلك توضح النتائج بشكل افضل  

 :  الكليات توزيع العينة حسب  8-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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توزیع افراد العینة على الكلیات متساویة  ،  نلاحط ان نسبة  10و الجدول    8- 3من خلال الشكل البیاني رقم      
، بینما  نسبة  كلیة   %35حیث كانت نسبة  كل من كلیة العلوم و التكنولوجیا و كلیة الادب و اللغات كانت 

 .30%  وعلوم التسییر  والتجاریة  العلوم الاقتصادیة 

 محتوى برامج التكوين المحور الاول   : ثانيا

تحضیرا جیدا /  تعتقد أن محتوى البرامج التي تدرسونها حالیا تحضر الطلبة إلى عالم الشغل   العبارة : 
 .  مقبول / متوسط / ضعیف 

 محتوى برامج التكوين    نتائج سؤال حول  11الجدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %5 05 جيد  

 % 43 43 مقبول 

 % 30 30 متوسط 

 %22 22 ضعيف 

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 محتوى برامج التكوين   نتائج سؤال حول 9-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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تعتقد  نلاحظ ان اجابات افراد العینة حول السؤال  9- 2و الشكل البیاني رقم  11من خلال نتائج الجدول رقم    
أن محتوى البرامج التي تدرسونها حالیا تحضر الطلبة إلى عالم الشغل تحضیرا كانت متباینة حیث كانت  

من افراد العینة كانت اجابتهم بضعیف بنسبة  22بینما  ،كانت اجاباتهم متوسط  % 30اما  ،مقبول  43%
 .   % 5اجابات بنسبة   5 ، اما جید فقد كانت 22%

في اعتقادك أنه من الضروري التعدیل في محتوى برامج التكوین في الاختصاص الذي   : 01 السؤال
 .  تدرسونه بغیة تحضیر أحسن للطلبة إلى عالم الشغل

 01رقم سؤال  النتائج    12الجدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %90 90 نعم  

 % 10 10 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 01رقم سؤال  النتائج   توزيع  10-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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  01نلاحظ ان اجابات افراد العینة حول السؤال  10-3و الشكل البیاني رقم    12من خلال نتائج الجدول رقم 
في اعتقادك أنه من الضروري التعدیل في محتوى برامج التكوین في الاختصاص الذي تدرسونه بغیة تحضیر  

فقط من افراد العینة اجابوا   10، بینما   %  90نسبته   كانت في اغلبها بنعم ، ما،  أحسن للطلبة إلى عالم الشغل
 .   %10بلا ما نسبته  

حسب علمك و في دائرة اختصاصك، هل تم إشراك ممثلي المؤسسات أو الجمعیات المهنیة    : 02 السؤال
 في اللجان الوطنیة أو الجهویة المسطرة لبرامج التكوین .

 02رقم سؤال  النتائج    13الجدول رقم  .

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %75 75 نعم  

 % 25 25 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 02رقم سؤال  النتائج  توزيع   11-3الشكل  

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 

،    02اللذان یوضــــحان نســــب وتكرار توزیع أجوبة  الســــؤال رقم   11-3و الشــــكل رقم   13من خلال الجدول رقم 
حسب علمك وفي دائرة اختصاصك، هل تم إشراك ممثلي المؤسسات أو الجمعیات المهنیة في  الذي كان كالتالي  
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یتبین لنـا ان اغلـب افراد العینـة غیر موافقین حیـث كـانـت   . المســــــــــــــطرة لبرامج التكوین اللجـان الوطنیـة أو الجهویـة
  25بتكرار    %  25. اما بالنســبة للمجیبین ب نعم فقد بلغة نســبتهم   اســتاذ   75بتكرار  %  75بة المجیبین بلا  نســ

 استاذ . 

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي لدى الطلبة القدرة على التحليل وتطبيق    : 03 السؤال
 . المعارف في حل المشكلات

 03رقم سؤال  النتائج    41الجدول رقم  .

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %57 57 نعم  

 % 43 43 لا  

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 03رقم سؤال  النتائج   توزيع  21-3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 

 من افراد   %  57استاذ  أي     57حیث نلاحظ ان    07الجدول و الشكل أعلاه یوضحان نتائج السؤال  
التكوین الجامعي في اختصاصهم  لا ینمي لدى الطلبة القدرة على  العینة اجابوا بلا  أي انهم یرون ان  
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وین الجامعي  التكیرون ان    %43استاذ بنسبة    43، في حین  التحلیل وتطبیق المعارف في حل المشكلات 
   في اختصاصهم ینمي لدى الطلبة القدرة على التحلیل وتطبیق المعارف في حل المشكلات.

روح المبادرة وتجعل منه   لدى الطالب  في اختصاصك ينميتعتقد أن التكوين الجامعي   : 04 السؤال
 للعمل ولكن خالقا لمناصب عمل . ليس فقط طالبا

 04رقم سؤال  النتائج    51الجدول رقم  .

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 % 61 61 نعم  

 % 39 39 لا  

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 04رقم سؤال  النتائج   توزيع  31-3الشكل 

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 ،   04اللذان یوضـــــحان نســـــب وتكرار توزیع أجوبة الســـــؤال رقم   13-3و الشـــــكل رقم   15من خلال الجدول رقم 
حیث كانت الاجوبة في اغلبها بلا اي ان التكوین في تخصصهم لا یخلق لدي الطالب روح المبادرة  ، وقد كانت  

 .  استاذ كانو موافقین على السؤال .واجابوا بنعم  39بتكرار  %39بینما ما نسبته  %61نسبتهم 

الطلبة القـدرة على الاتصال الفعال  تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك يخلق لدى   : 05 السؤال
 مع الآخريـن .
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 05رقم سؤال  النتائج    16الجدول رقم  .

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %67 67 نعم  

 % 33 33 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 05رقم سؤال  النتائج   توزيع  41-3الشكل 

 

 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

الجدول رقم   الجامعي في   14-2والشكل رقم    16من  التكوین  ان  العینة موافقین على  افراد  اغلب  ان   نلاحظ 
 استاذ ،    67أي   %67اختصاصهم یخلق لدى الطلبة القدرة على الاتصال الفاعل مع الاخرین  وكانت نسبتهم  

 . 05كانوا غیر موافقین على السؤال رقم   %33استاذ بنسبة  33اما  باقي افراد العینیة أي 

المشكـلات   تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك يخلق لدى الطلبة القـدرة على حل  : 06 السؤال
 التنظيميـة .
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 06رقم سؤال  النتائج    71الجدول رقم  .

 المئوية النسبة  التكرار  السؤال

 %39 39 نعم  

 % 61 61 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 06رقم  سؤال النتائج  توزيع   51-3 الشكل

 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

،    06اللذان یوضـــــــحان نســـــــب وتكرار توزیع أجوبة الســـــــؤال رقم   15-2والشـــــــكل رقم   17من خلال الجدول رقم 
التكوین الجامعي في اختصاصهم لا یخلق لدى الطلبة القــدرة على حل  حیث كانت الاجوبة في اغلبها بلا اي ان  

استاذ كانو موافقین على    39بتكرار    %39بینما ما نسبته    %61، و قد كانت نسبتهم    المشكـــــــــــــلات التنظیمیـــــــــــــة
 و اجابوا بنعم  .   السؤال

 تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك يخلق لدى الطلبة القـدرة على التعلـم.   : 07 السؤال
 07رقم سؤال  النتائج    81الجدول رقم  .

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %77 77 نعم  

 % 23 23 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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 07رقم  سؤال النتائج  توزيع   61-3 الشكل

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

حیث    07اللذان یوضـحان نسـب وتكرار توزیع أجوبة  السـؤال    16-3و الشـكل رقم   18من خلال الجدول رقم 
یتبین لنا ان    تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك يخلق لدى الطلبة القــــدرة على التعلــــمكان السؤال  

  %23اســـــتاذ . اما  نســـــبة    77بتكرار    %77اغلب افراد العینة موافقین حیث وافقت ذلك نســـــبة مئویة تقدر ب 
 .استاذ  23كانت اجاباتهم لا بتكرار 

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي لدى الطلبة القـدرة على تحمـل    : 08 السؤال

 المسؤوليــات

 08رقم سؤال  النتائج    19الجدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %56 56 نعم  

 % 44 44 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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 08توزيع  نتائج السؤال رقم   71-3 الشكل

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

من افراد العینة    %  56عامل أي   56حیث نلاحظ ان   08الجدول و الشــــكل أعلاه یوضــــحان نتائج الســــؤال  
اجـابوا بنعم،  أي ان العملیـة التكوینیـة الجـامعیـة في اختصـــــــــــــــاصــــــــــــــهم تنمي لـدى الطـالـب القـدرة على تحمـل  

 . باتهم لا على السؤال الثامن و كانت اجا لا یوافقون من افراد العینة  %  44المسؤولیات،  و

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي لدى الطلبة القدرة على التكيف   : 09 السؤال
 . مع تغيرات محيط العمـل 

 09رقم سؤال  النتائج    02الجدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 %52 52 نعم  

 % 48 48 لا  

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 09توزيع  نتائج السؤال رقم   81-3 الشكل

 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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حیث    09اللذان یوضـحان نسـب وتكرار توزیع أجوبة  السـؤال    18-2و الشـكل رقم   20من خلال الجدول رقم 
ــؤال   ــك ينمي لدى الطلبة القدرة على التكيف مع   كالتالي  كان الســـــــ ــاصـ تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصـ

ــل   %52نجد ان الاجابات على السؤال كانت متقاربة حیث نسبة المجیبین بنعم كانت ،    تغيرات محيط العمـ
 استاذ . 48اي بتكرار  % 48، بینما المجیبین بلا  52بتكرار 

    تنظیم التكوین الجامعي الثاني  المحور :  ثالثا

   هناك تربصات تطبيقية يقوم بها الطلبة في الاختصاص الذي تدرسون فيه  :01السؤال

 01رقم سؤال  النتائج    12الجدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 % 46 46 نعم  

 % 54 54 لا  

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 01توزيع  نتائج السؤال رقم   19-3 الشكل

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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هل هناك نلاحظ ان اجابات افراد العینة انقسمت بشكل تقریبي حول سؤال    19- 3والشكل رقم    21من الجدول رقم  
بنعم   المجیبین  نسبة  كانت  فیه،  تدرسون  الذي  الطلبة في الاختصاص  بها  یقوم  تطبیقیة  اما    %46تربصات 

 .    %54المجیبین بلا 

الجامعي ميلة والتي تساعد  هل لديك معلومات او درايات حول الهياكل الموجودة في المركز  :02السؤال
 على الانفتاح على المحيط

 الجدول رقم  22   نتائج السؤال  رقم 02

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 % 38 38 نعم  

 % 62 62 لا  

 100% 100 وع م المج 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 02توزيع  نتائج السؤال رقم   20-3 الشكل

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

لدیك معلومات من العینة لدیهم   %38تجد ان  نســــبة    20-3و الشــــكل رقم    22رقم  ملاحظة الجدول  من  
بینما   الانفتاح على المحیطاو درایات حول الهیاكل الموجودة في المركز الجامعي میلة و التي تســـــــــــــاعد على 

والتي تســــــــاعد   معلومات او درایات حول الهیاكل الموجودة في المركز الجامعي میلة   اســــــــتاذ لیس لدیهم    62
 . %62ما نسبته   على الانفتاح على المحیط
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تعتقد أن التكوين التطبيقي مهم لمساعدة الطلبة في اختيار الاختصاص الذي يتماشى مع   : 03السؤال
 قدراتهم الشخصية 

 الجدول رقم  23   نتائج السؤال  رقم 03

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 % 83 83 نعم  

 % 12 12 لا  

 %5 5 لا يوجد تكوين تطبيقي  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 03توزيع  نتائج السؤال رقم   12-3 الشكل

 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

تعتقد أن التكوین التطبیقي مهم على السؤال    نلاحظ ان اجابات افراد      21-3والشكل رقم    23من الجدول رقم     
كانت بنسبة كبیرة موافقة أي بنعم    لمساعدة الطلبة في اختیار الاختصاص الذي یتماشى مع قدراتهم الشخصیة

لا یوجد فقد كانت اجابتهم     %5، اما نسبة  %12استاذ ، بینما كانت نسبة المجیبین بلا    83بتكرار     %83بنسبة  
 اساتذة . 5تكوین تطبیقي  بتكرار  

قدرراتهم     مع  یتماشى  الذي  الاختصار  اختیار  في  الطلبة  یساعد  التكوین  ان  نلاحظ  السؤال  هذا  من خلال 
الشخصیة ، حیث ان التكوین یساهم في تبیان قدرات الطالب في شتى المجالات وهذه القدارات تساهم في عملیة  

 وهذه القدرات .  اختیار الاختصاص الذي یتماشى 
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 التكوين التطبيقي مهم لمساعدة الطلبة في أن يندمجوا بسهولة في الحياة المهنية تعتقد أن  : 04السؤال
 الجدول رقم  24    نتائج السؤال  رقم 04

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال

 % 87 87 نعم  

 % 12 12 لا  

 %1 1 لا يوجد تكوين تطبيقي  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 الثاني   المحور 4شكل بیاني یوضح اجابات افراد العینة حول السؤال رقم 

 04توزيع  نتائج السؤال رقم   22-3 الشكل

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن لبةمن اعداد الط : المصدر

 

نلاحظ ان اجابات افراد على السؤال تعتقد أن التكوین التطبیقي مهم   22-3والشكل رقم    24من الجدول رقم  
  87بتكرار     %87كانت بنسبة كبیرة موافقة أي بنعم بنسبة    ،    لمساعدة الطالب في أن یخلق مؤسسته الخاصة 

تطبیقي  بتكرار  لا یوجد تكوین  فقد كانت اجابتهم     %1، اما نسبة  %12استاذ ، بینما كانت نسبة المجیبین بلا  
 .  اساتذة 1
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التي تساعدة فیما یعد عندما یتحول الى الحیاة المهنیة من خلال التكوین التطبیقي یكتسب الطالب بعض الافكار 
، فالتكوین یعطي نظرة شاملة لطلب حول العملیات المختلفة للمهنة التي سوف یشغلها ، و كیفیة شغلها و اهمیاتها 

 یكتسبون الخبرة یبقى عامل الخبرة الذي یكتسبه من خلال الممارسة و الاحتكاك بمن و غیرها من المعطیات ، و  
 ثالثا  نظام التقييم المحور :  رابعا

 الجدول رقم   25 نتائج الاسئلة الخاصة بالمحور رقم ثلاثة  نظام التقييم 

 ویةئالمالنسبة  (لا التكرار )  یةئو النسبة الم التكرار ) نعم ( السؤال  رقم السؤال 
هل يوجد نظام تقييم التعليم  كحسب علم 1

 الجامعي في الجزائر .
45 45% 55 55% 

يوجد على مستوى قسمكم نظام تقييم   2
يسمح بالوقوف على مدى فعالية التكوين 
الجامعي في ضوء تحضير الطلبة إلى  

 .  الشغل عالم

21 21% 79 79% 

تم البدء على مستوى قسمكم في تقييم  3
 . محتوى برامج التكوين

33 33% 67 67% 

تم البدء على مستوى قسمكم في تنظيـم  4
 . التكويـن الجامعـي

40 40% 60 60% 

تم البدء على مستوى قسمكم في تقييم  5
 .  العلاقات مع عالم الشغل

22 22% 78 78% 

توجـد دراسات على مستوى الجامعة حول   6
 . اختصاصكمالمصير المهني لخريجي 

20 20% 80 80% 

حسب علمكم توجد في مؤسسات جامعية   7
هيئات خاصة تهتم بتقييم المستقبل 

 . المهني للطلبة القدامى

11 11% 89 89% 

توجد دراسات تهتم بجمع معلومات حول  8
عدد المتخرجين الجامعيين البطالين وحول  

مع   صعوبات الإدماج المهني و التكيف
وعلاقة الجامعة مع محيطها محيط العمل 

 .  المهني

27 27% 73 73% 

 %100 100 %100 100 / المجموع 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن لبةمن اعداد الط : المصدر
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نلاحظ ان اجابات افراد   الاسئلة الخاصة بالمحور رقم ثلاثة حول نظام التقییم الخاص بنتائج 25من الجدول رقم 
 یوجد نظام تقییم التعلیم الجامعي في الجزائر ب العلم    1العیینة كانت متفاوت حسب الاسئلة ، فالبنسبة للسؤال رقم  

للتعلیم الجامعي في   %45  نلاحط ان نسبة تقییم  العینة كانت اجاباتهم انهم یعلمون بان هناك نظام  من افراد 
اي     %21استاذ، اما السؤال الثاني فكانت نسبة    55من افراد العیینة لا یعلمون اي بتكرار     %  55الجزائر بینما  

اذ اجابوا ب لا، بینما السؤال الثالث است  79استاذ اجابة ب نعم بینما العدد الاكبر من افراد العیینة    21بتكرار  
من افراد العینة كانت   %67تم البدء على مستوى قسمكم في تقییم محتوى برامج التكوین فنلاحط ان  الذي كان  

كانت اجاباتهم ب نعم، فیما كانت اجابات افراد العینة حول السؤال   % 33استاذ بنسبة    33اجاباتهم لا بینما  
تم البدء على مستوى قسمكم في تقییم  ، وجاء السؤال الخامسة  كما یلي   %60عم و  ن  % 40الرابعة كالتالي  

استاذ اجابوا ب نعم   22فیما    %78، وكانت اجابات افراد العینة في اغلبها بلا بنسبة    العلاقات مع عالم الشغل
الجامعة حول المصیر توجـد دراسات على مستوى  وكانت اجابات افراد العینة حول السؤال السادس     ،  %22بنسبة  

اجابوا    %  20، اما  %80المهني لخریجي اختصاصكم  ، تصب في مجملها حول عدم وجود دراسات بنسبة  
هیئات خاصة تهتم بتقییم المستقبل المهني  بنعم ، بینما نلاحط ان الاغلیة  اجابة ب لا على السؤال السابع حول 

فكانة اجابتها ب بعم ، و من ملاحظة نتائج السؤال   %11اما    % 89للطلبة القدامى  كانت نسبة الاجابة بلا  
توجد دراسات تهتم بجمع معلومات حول عدد المتخرجین الجامعیین    استاذ اجابوا بلا حول  73الثامن نجد ان  

مع محیط العمل وعلاقة الجامعة مع محیطها المهني ، بینما   البطالین وحول صعوبات الإدماج المهني و التكیف
 جابة بنعم .  ا 27%

   مصالح مساعدة وإرشاد الطلبة المحور الرابع :  خامسا

توجد حسب علمكم على مستوى المؤسسات الجامعية مصالح مهمتها الاتصال والتعاون مع   :01السؤال 
 ومعالجة واستثمار المعلومات عن واقعهم المهني :  الطلبة القدامى بهدف: جمع 

 الجدول رقم  26   نتائج السؤال  رقم 01

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال  

 % 7 7 نعم  

 % 93 93 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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 01نتائج اجابات العينة الخاصة بالسؤال رقم  23 -3الشكل 

 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

حیث كان  01اللذان یوضحان نسب وتكرار توزیع أجوبة  السؤال  23-3والشكل رقم  26من خلال الجدول رقم 
توجد حسب علمكم على مستوى المؤسسات الجامعیة مصالح مهمتها الاتصال والتعاون مع الطلبة السؤال كالتالي   

نجد ان اجاب لا الغالبة على مجموع    ومعالجة واستثمار المعلومات عن واقعهم المهني    القدامى بهدف: جمع 
  7فقط بتكرار    %7اما اجابة نعم فقد كانة بنسبة قلیل جدا     93، بتكرار    %93الاجبابات و قد كانت نسبتها  

 اساتدة  .

توجد على مستوى الجامعات الجزائرية مصالح المساعدة والإرشاد والتوجيه للطلبة تمكنهم من    :20السؤال 
 والمرور بسهولة إلى الحياة المهنية بعد حصولهم على الشهادة الشغلفهم أحسن لعالم 

 

 الجدول رقم  27   نتائج السؤال  رقم 02

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال  

 % 31 31 نعم  

 % 69 69 لا  

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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 02نتائج اجابات العينة الخاصة بالسؤال رقم  24 -3الشكل 

 
 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

  69أي   اسـتاذ   69حیث نلاحظ ان  من المحور الرابع   02رقم الجدول والشـكل أعلاه یوضـحان نتائج السـؤال  
 اجابوا بنعم .    %31العینیة ما نسبته من افراد  31بینما ،   لا من افراد العینة اجابوا  %

تعتقد ان جمع معلومات عن عالم الشغل و المصير المهني للطلبة القدامى يمكن ان يساعد    :30السؤال 
 الطلبة الذين  هم في ذور التكوين على ادماجهم في عالم الشغل بعد حصولهم على الشهادة: 

 

 الجدول رقم  28   نتائج السؤال  رقم 03

 النسبة المئوية  التكرار  السؤال  

 % 34 34 كثيرا 

 % 57 57 قليلا 

 %9 9 ابدا 

 100% 100 وع م المج 
 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر
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 03نتائج اجابات العينة الخاصة بالسؤال رقم  25 -3الشكل 

 ئج الاستبيان تابالاعتماد على ن الطلبة من اعداد : المصدر

 

الخاص بنتائج اجابات افراد عینة الدراسة  حول السؤال    28والجدول رقم    27- 2نلاحط من خلال الشكل رقم  
جمع    على انو هي اعلى نسبة من افراد العینة كانت اجاباتهم بقلیلا ،    %57، ان  04من المحور رقم    03رقم  

معلومات عن عالم الشغل والمصیر المهني للطلبة القدامى یمكن ان یساعد الطلبة الذین هم في ذور التكوین على 
كانت    لاجابات من ا% 9، اما نسبة    كثیرا  من افراد العینة كانت اجاباتهم    %34، بینما    ادماجهم في عالم الشغل

 ابدا .

 نتائج الاستبيان  

وهذا ما لاحظناه حقيقة في  بالمركز الجامعي ميلة  من حيث معيار الجنس  افراد العينة  هناك تكافؤ في   ➢

 .   من الجنسين    حيث ان الموظفون وقاعات الاساتذة بمختلف المعاهد    مختلف المكاتب والمصالح 

هذا  و    سنة  45سنة تليها فئة اكبر من    45-25الاساتذة المحصورين بين  الغالبة في العينة هم  الفئة   ➢

 .   45-25تتراوح أعمارهم بين   بالمركز الجامعي ما يفسر لنا اغلب العاملين 

، تليها انواع اخرى من فئات الاساتذة    %40فئة الاساتذة الغالية هم الاساتدة المحاضرون ب بنسبة   ➢

، بينما اساتذة التعليم العالي    %23، اما الاساتذة المحاصرون أ نجد انا نسبتهم     %34كالاستاذ المساعد بنسبة  

 اساتذة فقط .   3
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بكل من معهدي الادب    35افراد العينة كانو موزعين على المعاهد بالتساوي تقريبا حيث كان عددهم   ➢

معهد العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، اما معهد العلوم و التكنولوجيا  فقد كانت    و اللغات و 

30%   ، . 

في اعتقادك أنه من الضروري التعديل في محتوى برامج التكوين في  اغلب افراد العينة موافقين انه   ➢

ا لانهم يرون ان المحتوى لا  ، و هذ   الاختصاص الذي تدرسونه بغية تحضير أحسن للطلبة إلى عالم الشغل 

 ينتج ما يراد منه .  

إشراك ممثلي المؤسسات أو الجمعیات المهنیة في اللجان  اغلب افراد العینة غیر موافقون على انه   ➢

 . الوطنیة أو الجهویة المسطرة لبرامج التكوین

الطلبة القدرة على  أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي لدى  على    موافقين غير  اغلب افراد العينة   ➢

 .     التحليل وتطبيق المعارف في حل المشكلات 

   عرض  و مناقشة النتائج  :  3-2-3

 هل تحضر برامج التكوین بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل النتائج المتعلقة بالفرضیة الاولى :  -
محتوى   المحور الاول الخاص ب (  یوضح نتائج استجابة  افراد عینة البحث على عبارات 29الجدول رقم )
 . برامج التكوین

 محتوى برامج التكوين المحور الاول : 

محتوى برامج التكوین نتائج الاسئلة الخاصة بالمحورالاول  29الجدول رقم   

النسبة  التكرار العبارة   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم
% 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ك 
 المحسوبة 

في اعتقادك أنه من الضروري التعديل في  01
محتوى برامج التكوين في الاختصاص الذي  

عالم  للطلبة إلى  تدرسونه بغية تحضير أحسن
 . الشغل

 25,00 301510, 1,1000 %90 90 نعم 

 %10 10 لا  

حسب علمك و في دائرة اختصاصك، هل تم  02
إشراك ممثلي المؤسسات أو الجمعيات المهنية  

المسطرة لبرامج   في اللجان الوطنية أو الجهوية
   التكوين

 19.6 435190, 1,7500 %25 25 نعم 

 %75 75 لا  

 4,84 497570, 1,5700 %43 43 نعم  03
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تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي 
لدى الطلبة القدرة على التحليل وتطبيق  

 .  المعارف في حل المشكلات

 %57 57 لا

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي  04
لدى الطلبة يخلق لدى الطالب روح المبادرة 

للعمل ولكن خالقا    طالباوتجعل منه ليس فقط 
 . لمناصب عمل

 11,56 490210, 1,6100 %39 39 نعم 

 %61 61 لا  

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك   05
يخلق لدى الطلبة القـدرة على الاتصال الفعال 

 .  مع الآخريـن

 4 8,4 472580, 1,3300 %67 67 نعم

 %33 33 لا

التكوين الجامعي في اختصاصك  تعتقد أن  06
يخلق لدى الطلبة القـدرة على حل المشكـلات  

  التنظيميـة

 29,16 490210, 1,6100 %39 39 نعم 

 %61 61 لا

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك   07
 يخلق لدى الطلبة القـدرة على التعلـم 

 14,4 422950, 1,2300 %77 77 نعم 

 %23 23 لا
تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي  08

 لدى الطلبة القـدرة على تحمـل المسؤوليــات
 16,00 498890, 1,4400 %56 56 نعم

 %44 44 لا  

تعتقد أن التكوين الجامعي في اختصاصك ينمي  09
لدى الطلبة القدرة على التكيف مع تغيرات  

 . محيط العمـل

 6,40 502420, 1,4900 %52 52 نعم 

 %48 48 لا

 02+ الملحق رقم   SPSS  25المصدر الاستبیان + برنامج 

 التحلیل  : 

برامج التكوین    محتوى الذي یمثل اجابات افراد العینة حول اسئلة المحور الاول المتعلقة ب  29من خلال الجدول رقم  
فالعبارة الاولى التي كانت كالتالي في  اعتقادك أنه من الضروري   ،لاان اغلبیة الاجابات كانت ب    نلاحط    ،

للطلبة إلى عالم الشغل،   التعدیل في محتوى برامج التكوین في الاختصاص الذي تدرسونه بغیة تحضیر أحسن
تهم من افراد العینة كانت اجابا     %90ف  ،  یرى افراد العینة انه من الضروري التعدیل على محتوى برامج التكوین  

قدر ب      ،نعم للعبارة  متوسط حسابي  الى  المعیاري   1,1000بالاضافة  الانحراف  بینما  بقیة    301510,ـ  اما 
من افراد العینة اجابوا    %  54,22ابي للعینة نجد ان   سحساب المتوسط الحب العبارات فكانة متفاوتة النسب، و  

وهو ما یدل على ان برامج التكوین بالجامعة تساهم في تحضیر    كانت اجاباتهم ب لا،     %45,78بنعم بینما  
 .  الطالبة الى عام الشغل 
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 الطلبة الى عالم الشغل  التكوین بالجامعة عملیة   تحضر تنظیمهل  :   النتائج المتعقلة بالفرضية الثانية

    تنظيم التكوين الجامعي:  يثان الالمحور 

التكوين الجامعي عملية تنظيم نتائج الاسئلة الخاصة بالمحورالثاني   30الجدول رقم   

 النسبة  التكرار العبارة   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم
% 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 ك 
 المحسوبة 

تطبيقية يقوم بها الطلبة هناك تربصات  01
 في الاختصاص الذي تدرسون فيه

 16 502120, 1,4800 %46 46 نعم

 %54 54 لا
هل لديك معلومات او درايات حول  02

الهياكل الموجودة في المركز الجامعي  
ميلة و التي تساعد على الانفتاح على 

 المحيط

 64 500910, 1,5400 %38 38 نعم

 %62 62 لا

تعتقد أن التكوين التطبيقي مهم  03
لمساعدة الطلبة في اختيار الاختصاص  

 الذي يتماشى مع قدراتهم الشخصية

 5,76 487830, 1,6200 %83 83 نعم

 %12 12 لا
لا بوجد تكوين  

 تطبيقي 
05 05% 

تعتقد أن التكوين التطبيقي مهم  04
لمساعدة الطلبة في أن يندمجوا 

 الحياة المهنيةبسهولة في 

 111,74 523780, 1,2200 %87 87 نعم

 %12 12 لا
لا بوجد تكوين  

 تطبيقي 
01 01% 

تعتقد أن التكوين التطبيقي مهم  05
لمساعدة الطلبة في أن يخلق مؤسسته  

 الخاصة 

 131,42 376590, 1,1400 %81 81 نعم

 %17 17 لا
وجد تكوين  يلا 

 تطبيقي 
02 02% 

 02+ الملحق رقم   SPSS  25المصدر الاستبیان + برنامج 

 التحلیل  

المتعلق   2( الخاص باجابات افراد العینة حول المحور رقم 30نلاحظ من خلال قرائتنا لنتائج الجدول رقم  )
بینما كانت  الاجابات ب لا في حدود   %67بنعم بنسبة  بتنظیم التكوین الجامعي ان اجابات افراد العنیة كانت 
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اما الاجابات على الاسئلة التي تحتوى عبارة لا یوجد تكوین تطبیقي فكانت ضئیلة جدا مقارنة بنعم و   30.33
تنظیم التكوین الجامعي اساس  لتحضیر الطالب الجامعي   ، و من خلال الاسئلة یتبین لنا ان  %  2.67ب لا 

مساعدة الطلبة في أن یخلق مؤسسته الخاصة، بالاضافة الى الى تسهیل اندماج  لعالم الشغل، حیث یعمل على 
 یتماشى مع قدراتهم الشخصیة الطلبة بسهولة في الحیاة المهنیة، واختیار الاختصاص الذي 

  هل تحضر عملیة تقییم التكوین  بالجامعة الطلبة الى عالم الشغل:     الثالثة النتائج المتعقلة بالفرضية

 ثالثا : نظام التقييم 
نظام التقييم  الثالث نتائج الاسئلة الخاصة بالمحور 31الجدول رقم   

المتوسط  النسبة  التكرار  العبارة   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

ك 
 المحسوبة 

حسب علم هل يوجد نظام تقييم التعليم   01
 الجامعي في الجزائر .

 41,79 380600, 1,1735 %45 45 نعم

 %55 55 لا
يوجد على مستوى قسمكم نظام تقييم   02

يسمح بالوقوف على مدى فعالية التكوين 
الجامعي في ضوء تحضير الطلبة إلى  

 .  الشغل عالم

 10,00 500000, 1,5500 %79 79 نعم

 %21 21 لا

تم البدء على مستوى قسمكم في تقييم  03
 . محتوى برامج التكوين

 33,64 409360, 1,7900 %33 33 نعم

 %67 67 لا
تم البدء على مستوى قسمكم في تنظيـم  04

 . التكويـن الجامعـي
 11,56 472580, 1,6700 %40 40 نعم

 %60 60 لا
تم البدء على مستوى قسمكم في تقييم  05

 .  العلاقات مع عالم الشغل
 4,00 0.  49237 1,6000 %22 22 نعم

 %78 78 لا
دراسات على مستوى الجامعة حول  توجـد  06

 . المصير المهني لخريجي اختصاصكم
 31,36 416330, 1,7800 %20 20 نعم

 %80 80 لا
حسب علمكم توجد في مؤسسات جامعية   07

هيئات خاصة تهتم بتقييم المستقبل 
 . المهني للطلبة القدامى

 36,00 402020, 1,8000 %11 11 نعم

 %89 89 لا
توجد دراسات تهتم بجمع معلومات حول  08

عدد المتخرجين الجامعيين وحول صعوبات  
مع محيط العمل  الإدماج المهني و التكيف

 . وعلاقة الجامعة مع محيطها المهني

 60,84 314470, 1,8900 %27 27 نعم

 %73 73 لا

 02+ الملحق رقم   SPSS  25المصدر الاستبیان + برنامج 
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معظم افراد العینة اجابو المتعلق بالمحور الثالث  الذي كان عنوانه نظام التقییم نجد ان    31من خلال الجدول رقم  
، بینما كانت  نسبة المتوسط الحسابي لافراد العینة %61,13متوسط حساب المجیبین بعبارة لا  لغ  ا ب لا حیث ب

وهذا ما یدل على ان التقییم بالجامعة الجزائریة لا یحضر الطالب الى عام الشغل     ،  %38.87المجیبین ب نعم  
ولا یزاف غیر فعال حیث لا یزال محافظا على كلاسیكیته و لا یمنح للطالب الفرص للابداع و التالق و لم یواكب 

التعلیم العالي و خلال ت نصیب خلایا تسمى بعد الاصلاحات الجدیدة التي تهدف الى تحسین نوعیة و جودة 
تقییم الجودة داخل مؤسسات التعلیم  بخلایا ضمان الجودة ، بالاضافة الى انشاء لجان متنوعة لزیادة الكفاءة و  

 العالي بالجزائر . 

 ربما هناك مصالح لمساعدة و ارشاد الطلبة بالمركز الجامعي:  الرابعة النتائج المتعقلة بالفرضية -

   مصالح مساعدة وإرشاد الطلبةالمحور الرابع : 

 مصالح مساعدة وإرشاد الطلبة    الرابعنتائج الاسئلة الخاصة بالمحور 32الجدول رقم 

النسبة   التكرار  العبارة  العبارات  رقم
 المؤویة 

ط سالمتو 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعیاري 

 ك
 المحسوبة 

توجد حسب علمكم على مستوى المؤسسات   01
الجامعية مصالح مهمتها الاتصال والتعاون  

ومعالجة   مع الطلبة القدامى بهدف: جمع
 واستثمار المعلومات عن واقعهم المهني 

 73,96 464820, 1,6900 %07 07 عمن

 %93 93 لا

توجد على مستوى الجامعات الجزائرية   02
مصالح المساعدة والإرشاد والتوجيه للطلبة 

والمرور  أحسن لعالم الشغلتمكنهم من فهم 
بسهولة إلى الحياة المهنية بعد حصولهم  

 على الشهادة 

 14,44 256430, 1,9300 %31 31 نعم

 %69 69 لا

تعتقد ان جمع معلومات عن عالم الشغل و  03
المصير المهني للطلبة القدامى يمكن ان  

ور التكوين ديساعد الطلبة الذين هم في 
على ادماجهم في عالم الشغل بعد حصولهم  

 على الشهادة 

 34,58 446200, 1,7300 %57 57 كثيرا

 %34 34 قليلا 

 %09 09 ابدا 

 02+ الملحق   SPSS  25المصدر الاستبیان + برنامج 
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مصالح (  الذي یبین لنا اجابات افراد عینة الدراسة حول موضوع المحور الرابع بعنوان   32من خلال الجدول رقم )
توجد على مستوى المؤسسات الجامعیة مصالح  لم یعطى أفراد العینة الموافقة على أنه    مساعدة وإرشاد الطلبة

 . ومعالجة واستثمار المعلومات عن واقعهم المهني مهمتها الاتصال والتعاون مع الطلبة القدامى بهدف: جمع

، و كان كانت اجاباتهم نعم  %7فرد اي اغلبیتهم ، بینما  100من اصل   %93حیث كان عدد المجیبین ن لا 
،  وهذا ما یاكد انه لا توجد   1,6900، بینما المتوسط الحسابي      0 46482,الانحراف المعیاري للعبارة الاولى  

 داخل الجامعة مراكز خاصة بمساعدة و ارشاد الطلبة . 

مكنهم من توجد على مستوى الجامعات الجزائریة مصالح المساعدة والإرشاد والتوجیه للطلبة تاما العبارة الثانیة  
على متوسط فقد تحصلت    والمرور بسهولة إلى الحیاة المهنیة بعد حصولهم على الشهادة  فهم أحسن لعالم الشغل

 ، قدره  قدره    1,3562حسابي  معیاري  انحراف  رقم     0,69462و  الملحق  نتائج  و(  02)  مجمع   أفراد   كانت 
بتكرار   %31، بینما كانت الاجابات ب نعم     %69استاذ بنسبة    69العبارة لا   عدد التكرار     الدراسات  كمایلي  

على مستوى الجامعات الجزائریة مصالح المساعدة والإرشاد استاذ  ، اي  ان  افراد العینة یرون انه لا توجد  31
 والمرور بسهولة إلى الحیاة المهنیة بعد حصولهم على الشهادة   والتوجیه للطلبة تمكنهم من فهم أحسن لعالم الشغل

تعتقد ان جمع معلومات عن عالم الشغل و المصیر المهني للطلبة القدامى یمكن ان یساعد اما العبارة الثالثة :  
ت   الطلبة الذین  هم في ذور التكوین على ادماجهم في عالم الشغل بعد حصولهم على الشهادة ، فكانت الاجابا

بینما  باقي افراد العینة  % 34، بنما جاءة الاجابة بقلیلا في المرتبة الثانیة  ب   %57في اغلبها بكثیرا   بنسبة 
 كانت اجابتهم ابدا . %9اي  
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 خلاصة: 

ا ذ من خلال هذا الفصل قمنا بعرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء كل من الفرضیات واهداف الدراسة وك    
كما توصلنا من خلال النتائج إلى صیاغه مجموعه من الاقتراحات التي تفتح المجال   ، من خلال إطارها النظري 

على ضرورة الاخد بعین الاعتبار نتائج هذا البحث   حلصیرورة البحث العلمي وتراكم المعرفة الإنسانیه.مع الإلحا
. من طرف الجهات المعنیة
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تعتبر الجامعة من أھم العناصر المكونة للمجتمع المتطور باعتبارھا عنصر ضروري في تطور وازدھار 
العاملة بالید  المجتمع  وتزوید  الإطارات  تكوین  ألا وھو  الرئیسي  ولدورھا  لتلبیة حاجیات    المجتمعات  المؤھلة 

 .السوق 

للمجتمع    التنمیة في جمیع الجوانب سواء الاقتصادیة أو الثقافیة والاجتماعیةكما أن لھا دور ایجابي في  
واقتصادیة وثقافیة في    یمكن إحداث تغییرات اجتماعیة  افالجامعة والتكوین الجامعي ھو الوحید الذي بواسطتھ

ذا البلد لترقیة  المجتمع, فتطبیق الإصلاح الأخیر على التعلیم العالي في الجزائر ما ھو إلا دلیل على حرص ھ
المجتمع الدولي في جمیع المجالات اقتصادیا واجتماعیا باعتبار أن التوظیف    اومواكبتھ    وتطویر تعلیمھا العالي

 ھو إحدى الأھداف الأساسیة لنظام ل.م.د  .

ومتعددة الاتجاهات والتعلیم یؤثر في سوق العمل من خلال ما    علاقه التعلیم بسوق العمل علاقه معقدة        
ید عامله على شكل أساتدة ومدیرین   السوق من  السوق من مهارات، ومن خلال ما یسحبه من  إلى  یقدمه 
وطلبه، او من خلال ما یطلبه من الصناعات الأخرى التي تشغل جزء مهم من سوق العمل، ومن جانب آخر 

تعلیم من خلال الإفصاح عن حاجاته من الید العامله المتعلمه والماهرة ومن خلال یؤتر سوق العمل في ال
تطویل مدة التعلیم أو العودة إلیه نتیجة شبح البطالة الذي قد یواجه المتعلمین. الجزائر بدورها كدوله من الدول 

الاقتصادي فقد اهتمت بمیدان  التي تسعى لتحقیق التنمیة المستدامه في جمیع المیادین لا سیما المیدان    العالم
 ومتنوعه واهمیه لاستعاب مخرجات قطاع التعلیم.   والیات عدیدة  التشغیل حیت وضعت سیاسة 

 :الدراسة   نتائج

 

 : التالیة  ص النتائجل من خلال ما قدمناه نستخ

ساهم في  یلا   ز الجامعي كالمر سابقة الذكر والنتائج المتوصل إلیها نستنتج أن المحاور  من خلال دراسة 
إدماج خریجیها بسوق العمل ولا تحضرهم إلى عالم الشغل، هذا ما یفسر ضعف العلاقة بینها وبین مؤسسات  

 سوق العمل  و  ءمة لاالمجتمع نظرا لتدني كفاءة مخرجاتها الأمر الذي أدى إلى ضعف الترابط والتوافق والم

 حضر الطلبة إلى عالم الشغل.تلا  بالمركز الجامعي محتوى برامج التكوین  -

  .لا یحضر الطلبة إلى عالم الشغل بالمركز الجامعينظام التقییم   - 
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 لا یحضر الطلبة إلى عالم الشغل. بالمركز الجامعي نظام التكوین   -

 أنه لا یوجد اهتمام بتشجیع إحداث مصالح مساعدة وإرشاد الطلبة. - 

  :التوصيات

 إعادة هیكلة وتنظیم التكوین بالتعلیم العالي بالجزائر وذلك بالإشراك الفعلي لكل أقطاب العملیة التعلیمیة.  -

وربطها بالمتطلبات الاجتماعیة   بالمركز الجامعي میلة إعادة النظر في محتوى برامج التكوین  - 
 والاقتصادیة. 

الابتعاد عن نظام التقییم التقلیدي العقیم باعتباره یختزل تعلم المعارف ویوقف فرصة الإبداع والتألق لدى  _
 الطلبة.

صات داخل المركز في جمیع التخص تشجیع التكوین التطبیقي للطلبة والمتابعة الجدیة للتربصات المیدانیة - 
 .  الجامعي میلة 

إبرام الاتفاقیات القطاعیة بین الجامعة والمؤسسات الاجتماعیة والاقتصادیة قصد تعزیز التعاون والتبادل   -
 بما یخدم الطرفین. 

الإسراع في تنصیب وتفعیل خلایا ضمان الجودة بمؤسسات التعلیم العالي قصد وضع میكانیزمات علمیة   - 
 ي بالقطاع. من شأنها الرق

تنصیب مصالح المساعدة والإرشاد والتوجیه للطلبة بكل المؤسسات الجامعیة قصد تقریبهم من عالم   _
الشغل. العمل على تحقیق مستوى من المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي ومتطلبات سوق العمل من خلال 

  .ربط التكوین الجامعي بعالم الشغل والتكیف معه

إصلاحات التعلیم العالي بأهداف التنمیة الاجتماعیة الاقتصادیة والثقافیة للبلاد. تشجیع البحوث  ربط  _
 .العلمیة التي تتناول علاقة الجامعة بسوق العمل واستغلال نتائجها
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 01الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 

   -ميلة  –المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 قسم: 

 تخصص:  

 استمارة استبيان 

 

 

 

 

 البيانات الشخصية

 أنثى  :     ذكر  الجنس

 سنة  45أكبر من سنة  45 - 25من :العمر

 الرتية العلمية   •

 اخرى              أستاذ محاضر ب                  أ  استاذ محاضر              استاذ تعليم عالي    

 توزيع افراد العينة حسب الكليات  •

 العلوم و التكنولوجيا              العلوم الاقتصادية و التجارية و التسيير         الأدب و اللغات

 

 

 

 

 ة تحية طيبة وبعد:  الفاضل ،الاستاذةالفاضل الاستاذ
تقييم مساهمة الجامعة في تحضير الطلبة الى عالم الشغل دراسة حالة حول  ميدانية   دراسة بإجراء قومن 

 ، و الذي في الاخير سوف تعرفنا على ارائكم حول هذا الموضوع المركز الجامعي ميلة
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 محتوى برامج التكوین :  ولالمحور الا

 :  تعتقد أن محتوى البرامج التي تدرسونها حالیا تحضر الطلبة إلى عالم الشغل 

 جید                      مقبول                        متوسط                      ضعیف 

 لا نعم العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم

في اعتقادك أنه من الضروري التعدیل في محتوى برامج التكوین في الاختصاص الذي تدرسونه  01
 .  للطلبة إلى عالم الشغل بغیة تحضیر أحسن

  

ممثلي المؤسسات أو الجمعیات المهنیة في حسب علمك و في دائرة اختصاصك، هل تم إشراك  02
 .  المسطرة لبرامج التكوین اللجان الوطنیة أو الجهویة

  

تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك ینمي لدى الطلبة القدرة على التحلیل وتطبیق المعارف  03
 . في حل المشكلات

  

الطلبة روح المبادرة وتجعل منه لیس فقط تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك ینمي لدى  04
 .  للعمل ولكن خالقا لمناصب عمل طالبا

  

تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك یخلق لدى الطلبة القـدرة على الاتصال الفعال مع   05
 . الآخریـن

  

  التنظیمیـةتعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك یخلق لدى الطلبة القـدرة على حل المشكـلات  06
. 

  

   تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك یخلق لدى الطلبة القـدرة على التعلـم  07
   تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك ینمي لدى الطلبة القـدرة على تحمـل المسؤولیــات  08
التكیف مع تغیرات محیط  تعتقد أن التكوین الجامعي في اختصاصك ینمي لدى الطلبة القدرة على   09

 . العمـل
  

 

    تنظيم التكوين الجامعي: المحور الثاني 

لا يوجد تكوين   لا نعم العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم
 تطبيقي 

   هناك تربصات تطبیقیة یقوم بها الطلبة في الاختصاص الذي تدرسون فیه 01
هل لدیك معلومات او درایات حول الهیاكل الموجودة في المركز الجامعي میلة و التي   02

 تساعد على الانفتاح على المحیط 
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تعتقد أن التكوین التطبیقي مهم لمساعدة الطلبة في اختیار الاختصاص الذي یتماشى مع   03
   قدراتهم الشخصیة

   

    لمساعدة الطلبة في أن یندمجوا بسهولة في الحیاة المهنیةتعتقد أن التكوین التطبیقي مهم  04
    تعتقد أن التكوین التطبیقي مهم لمساعدة الطلبة في أن یخلق مؤسسته الخاصة  05

 

 : نظام التقييم  المحور الثالث

 لا نعم العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات رقم

   حسب علم هل یوجد نظام تقییم التعلیم الجامعي في الجزائر .  01
یوجد على مستوى قسمكم نظام تقییم یسمح بالوقوف على مدى فعالیة التكوین الجامعي في ضوء   02

 .  الشغل تحضیر الطلبة إلى عالم
  

   . تم البدء على مستوى قسمكم في تقییم محتوى برامج التكوین 03
   . تم البدء على مستوى قسمكم في تنظیـم التكویـن الجامعـي 04
   .  تم البدء على مستوى قسمكم في تقییم العلاقات مع عالم الشغل 05
   .  لخریجي اختصاصكمتوجـد دراسات على مستوى الجامعة حول المصیر المهني  06
حسب علمكم توجد في مؤسسات جامعیة هیئات خاصة تهتم بتقییم المستقبل المهني للطلبة   07

 .  القدامى
  

توجد دراسات تهتم بجمع معلومات حول عدد المتخرجین الجامعیین البطالین وحول صعوبات  08
 .  محیطها المهنيمع محیط العمل وعلاقة الجامعة مع   الإدماج المهني و التكیف

  

 

 حسب رايك ماهي العوامل الرئيسية التي تساهم في ارتفاع ظاهرة البطالية لدى خريجي الجامعات الجزائرية  

 _ عدم ملائمة برامج التكوين مع متطلبات سوق العمل     

 _ غياب التكوين التطبيقي في الوسط المهني  

 _غياب الاعام و الاتصال بين الجامعة و سوق العمل  

 _ تشبع سوق العمل  

   مصالح مساعدة وإرشاد الطلبة رابع : المحور ال

توجد حسب علمكم على مستوى المؤسسات الجامعیة مصالح مهمتها الاتصال والتعاون مع الطلبة القدامى   -1
 : المهنيومعالجة واستثمار المعلومات عن واقعهم  بهدف: جمع

 
 نعم                                         لا  
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توجد على مستوى الجامعات الجزائریة مصالح المساعدة والإرشاد والتوجیه للطلبة تمكنهم من فهم أحسن لعالم   -2
 : والمرور بسهولة إلى الحیاة المهنیة بعد حصولهم على الشهادة الشغل

 
 نعم                                         لا   

    
 

تعتقد ان جمع معلومات عن عالم الشغل و المصیر المهني للطلبة القدامى یمكن ان یساعد الطلبة الذین  هم في   -3
 ذور التكوین على ادماجهم في عالم الشغل بعد حصولهم على الشهادة : 

 
 قلیلا                           ابدا          كثیرا                              
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 الانحراف المعیاري  و المتوسط الحسابي   SPSS: نتائج برنامج  02الملحق رقم  

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Ecart type Valide Manquant 

 50242, 1,4900 97 100 الجنس 

 35887, 1,1500 97 100 العمر 

 83333, 3,0500 97 100 العلمية  الرتبة

 80873, 1,9500 97 100 الكليات حسب العينة افراد توزيع

 حاليا تدرسونها التي البرامج محتوى أن تعتقد

 تحضيرا  الشغل عالم إلى الطلبة تحضر

100 97 2,6900 ,87265 

 

 في التعديل الضروري من أنه اعتقادك في

 الذي الاختصاص في التكوين برامج محتوى

 عالم إلى للطلبة أحسن تحضير بغية تدرسونه

 . الشغل

100 97 1,1000 ,30151 

 تم هل اختصاصك، دائرة في و علمك حسب

 المهنية الجمعيات أو المؤسسات ممثلي إشراك 

 المسطرة الجهوية أو الوطنية اللجان في

 . التكوين لبرامج

100 97 1,7500 ,43519 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 وتطبيق التحليل على القدرة الطلبة لدى ينمي

 . المشكلات حل في المعارف

100 97 1,5700 ,49757 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 روح الطالب لدى يخلق الطلبة لدى ينمي

 للعمل طالبا فقط ليس منه وتجعل المبادرة

 . عمل لمناصب خالقا ولكن

100 97 1,6100 ,49021 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 الفعال الاتصال على القـدرة الطلبة لدى يخلق

 . الآخريـن مع

100 97 1,3300 ,47258 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 المشكـلات حل على القـدرة الطلبة لدى يخلق

 . التنظيميـة

100 97 1,6100 ,49021 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 التعلـم على القـدرة الطلبة لدى يخلق

100 97 1,2300 ,42295 

 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 تحمـل على القـدرة الطلبة لدى ينمي

 المسؤوليــات 

100 97 1,4400 ,49889 
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 اختصاصك في الجامعي التكوين أن تعتقد

 مع التكيف على القدرة الطلبة لدى ينمي

 . العمـل محيط تغيرات

0 197 

  

 في الطلبة بها يقوم تطبيقية تربصات هناك

 في تدرسون الذي الاختصاص

100 97 1,4800 ,50212 

 الهياكل  حول درايات او معلومات لديك هل

 التي و ميلة الجامعي المركز في الموجودة

 المحيط  على الانفتاح على تساعد

100 97 1,5400 ,50091 

 الطلبة لمساعدة مهم التطبيقي التكوين أن تعتقد

 مع يتماشى الذي الاختصاص اختيار في

 الشخصية قدراتهم

100 97 1,6200 ,48783 

 الطلبة لمساعدة مهم التطبيقي التكوين أن تعتقد

 المهنية الحياة في بسهولة يندمجوا أن في

100 97 1,2200 ,52378 

 الطلبة لمساعدة مهم التطبيقي التكوين أن تعتقد

 الخاصة  مؤسسته يخلق أن في

100 97 1,1400 ,37659 

 التعليم تقييم نظام يوجد هل علم حسب

 . الجزائر في الجامعي

98 99 1,1735 ,38060 

 يسمح تقييم نظام قسمكم مستوى على يوجد

 الجامعي التكوين فعالية مدى على بالوقوف

 . الشغل عالم إلى الطلبة تحضير ضوء في

100 97 1,5500 ,50000 

 محتوى تقييم في قسمكم مستوى على البدء تم

 . التكوين برامج

100 97 1,7900 ,40936 

 تنظيـم في قسمكم مستوى على البدء تم

 . الجامعـي التكويـن

100 97 1,6700 ,47258 

 تقييم في قسمكم مستوى على البدء تم

 . الشغل عالم مع  العلاقات

100 97 1,6000 ,49237 

 حول الجامعة مستوى على دراسات توجـد

 . اختصاصكم لخريجي المهني المصير

100 97 1,7800 ,41633 

 جامعية مؤسسات في توجد علمكم حسب

 المهني المستقبل بتقييم تهتم خاصة هيئات

 . القدامى للطلبة

100 97 1,8000 ,40202 

 عدد حول معلومات بجمع تهتم دراسات توجد

 وحول البطالين الجامعيين المتخرجين

 محيط مع التكيف و المهني الإدماج صعوبات

 العم 

100 97 1,8900 ,31447 

 المؤسسات  مستوى على علمكم حسب توجد

 والتعاون الاتصال مهمتها مصالح الجامعية

 بهدف  القدامى الطلبة مع

100 97 1,7300 ,44620 

 الجزائرية الجامعات مستوى على توجد

 للطلبة والتوجيه والإرشاد المساعدة مصالح

 والمرور  الشغل لعالم أحسن فهم من تمكنهم

100 97 1,9300 ,25643 
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 و الشغل عالم عن معلومات جمع ان تعتقد

 يساعد ان يمكن القدامى للطلبة المهني المصير

 التكوين  ذور في هم  الذين الطلبة

100 97 1,6900 ,46482 

VAR00030 100 97 1,7500 ,60927 

VAR00031 0 197   

VAR00032 0 197   

VAR00033 0 197   

VAR00034 0 197   

VAR00035 0 197   

VAR00036 0 197   

VAR00037 0 197   
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 ملخص : 

لطالبي العمل  خاصة مع التغیرات الحاصة في مختلف الاعمال  و التي  عنصر مهم جدا    تكوینیعتبر  
تتطلب كفاءات جدیدة  باستمرار  ، هذا ما یعمل علیه المركز الجامعي میلة محاولة المساهمة في إدماج  

زیادة الطلب على خریجي الجامعة من ذوي  فخریجیها بسوق العمل من خلال تحضیرهم لعالم الشغل ،  
 تحتم على المركز انتهاج استراتیجیة تكوینة وفقا  لمتغیرات سوق العمل  ، د والمؤهلات العالیةالتكوین الجی

لا یحضر الطلبة إلى عالم الشغل من خلال الدراسة  المیدانیة التي قمنا بها  وجدنا ان المركز الجامعي   
التكوین لا،   أثناء  المكتسبة  المهارات  أن  الجامعیون  الخریجون  یجد  ما  المتطلبات فكثیر  مع  تتوافق   

محتوى التكوین في الجامعة یجب   انالجدیدة لسوق العمل ، كما ان  اساتذة المركز الجامعي یرون  
 تجارب الطلبة القدامى للاستفادة منها  بالاضافة الى  وجوب الاعتماد على خبرات و   ،و اثراءه  تعدیله 

résumé 

La formation est un élément très important pour les demandeurs d'emploi, surtout 
avec l'évolution des différents métiers qui demandent constamment de nouvelles 
compétences.Avec des qualifications élevées, le centre doit adopter une 
stratégie de formation en accord avec les évolutions du marché du travail. 
A travers notre étude de terrain, nous avons constaté que le centre universitaire 
ne prépare pas les étudiants au monde du travail, les diplômés universitaires 
trouvent souvent que les compétences acquises en formation ne sont pas 
conformes aux nouvelles exigences du marché du travail et les professeurs des 
centres universitaires estiment que le le contenu de la formation à l'université 
doit être modifié et l'enrichir, outre la nécessité de s'appuyer sur les expériences 
et expériences des anciens étudiants pour en bénéficier. 

 


