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spss (Hlaay) el cla i 1(2) ad) (3ala

Shapiro-Wilk BJ_..\:'uaS\ &"_11.1_.3313 (*5&_.\.\):3\ C:D}ﬂ\ )\,{35\

Tests de normalité

Kolmogorow-Smirnay? Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification | Statistique ddl Signification
AR ] 147 30 0a7 958 30 274
il bl 61 3o 0445 842 30 04

a. Correction de signification de Lilliefors

snal) BISH Ayl @Al gl 2ms e e e S Ay G LY Jalas

Corrélations
) i 1
dnaldl g solian | pe el aalid 2 [ balad lne cayed 3 igilang g 4
cafll g caumalls A g 5 )8 Lia g sk idals s B | il oo gl e
adalacll g e L ] 1 i | Corrélation de Pearson 1 313 140 030 -022- 400
g comilis Sig. (hilatérale) 092 462 877 510 029
M 30 30 30 30 30 30
6 e Lin e nill gt 2 Corrélation de Pearson 33 1 504 583 254 B12
o Sig. (bilatérale) 04z 005 om ATE .0oo
M 30 30 30 30 30 30
sy agh hlai M ca e 3 Corrélation de Pearson 140 A04 1 438 256 T14
Sig. (hilatérale) 462 005 0186 AT 0oo
M a0 a0 a0 a0 a0 30
Al fgalaag a8 g4 4 Corrélation de Pearson 030 583 433 1 492 740
Sig. (bilatérale) B7T .001 016 .006 .0oo
M a0 a0 a0 a0 a0 30
edin 1 5 Correlation de Pearson -022- .254 256 492 1 A01
Sig. (bilatéralg) 10 ATE A7 008 om
I 30 30 30 30 30 30
Glibly e gl am Corrélation de Pearson 400 812 714 790 591 1
Sig. (bilatérale) 024 000 000 000 om
M 30 30 30 30 30 30

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



dnal) 2 Ayl @ B ans e e Blie IS Aas o B alas

Corrélations
o Jaaill kil 7 sl i g

beapbidf | Maddigela | deinadlgd B | des gl | iy i1
&5 lia il g el il yea sl a3 gl il il g |l Gl 2
&0 L b paid Corrélation de Pearson 1 019 234 333 .080 B35
Sig. (bilatérale) A1 214 072 636 000
M 30 30 30 30 a0 30
bl g el ga Jo=ll adind T Corrélation de Pearson 019 1 -079- 227 21 437
Upges ilafl Sig. (hilatérale) 921 679 227 263 016
M 30 30 30 30 30 30
dal ey el e 5 yll g4 B Corrélation de Pearson 234 -.078- 1 160 -.062- 456
Sig. (hilatérale) 214 B79 397 44 01
M 30 30 30 30 30 30
chas :,s‘l sleil vie egydbwii®  Corrélation de Pearson 333 227 AEB0 1 491 7889
L Sig. (bilatérale) o72 227 g7 006 000
M 30 30 30 30 a0 30
o dbgga Sy oy pa i 10 Corrélation de Pearson .090 21 -.062- 491 1 540
il Sig. (bilatérale) G636 263 744 .00& .00z
I 30 30 30 30 30 30
<l ylaf 1y Corrélation de Pearson 635 437 456 789 540 1

Sig. (hilatérale) .000 016 01 000 002
M 30 30 30 30 30 30

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).

saall 2000 Apally (o Lt osl) 2a0 e e Bl IS Aapn (o B Jalas

Corrélations
e alb i 3
u;.-_'.mu‘.ﬂ ol e Liia bl A i Li 15
Jlad gLl | jelinpgh uai12 | ppagagcalmaige | aecablai 14 i alge dh =l e
il sl Lgic pg=bocdl g0 o=l b o (5 i

L g Ll & s 11 Corrélation de Pearson 1 3RS 209 217 146 703
o Sig. (hilatérale) 054 268 249 440 .000

M 30 a0 30 30 30 30
ool e L gl w2 Corrélation de Pearson 355 1 250 226 -.028- B23

Sig. (hilatérale) 054 184 230 8az2 .000

] 30 30 30 30 30 30
el jeluaselp Je BLI13 Corrélation de Pearson 208 250 1 103 -.283 468
;‘_‘:L'j!w’*“‘ﬂ"“')"-’ﬂo‘ Sig. (bilatérale) 268 184 589 130 008

M 30 30 30 30 30 30
W JE L Calaledi 14 Corrélation de Pearson 217 226 103 1 ATT B70

Sig. (bilatérale) 248 230 58S 008 .000

M 30 30 30 30 30 30
i alge ol in i 15 Corrélation de Pearson 146 -.028- -.283- ATT 1 4149

Sig. (bilatérale) 440 .Baz2 30 .0oa 0

I 30 30 30 30 30 30
ol oo gl amy Corrélation de Pearson 703 623 AG9 670 A19 1

Sig. (bilatérale) .000 .000 005 .0oo 0

I 3n 30 30 30 30 an

** |Lacorrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* Lacorrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




deall IS iyl iBal) 5030 mp Shile a Bl IS Aaa (o Y] el

Corrélations

e iy 4 1H PR Y W] e 8 g8 20
plelly s SB gl 7 | SiEeid1g Aykig pEai oo bl ol gl
opl gy _pall L] 1l 8l gyl Ll el L ) e
plells soidl e a8 gl 16 Corrélation de Pearson 1 205 445 373 433 T
orsd Sig. (bilatérale) 278 014 042 017 000
M 30 30 30 30 30 30
gy el g L8 6l 8 g 1T Corrélation de Pearson 205 1 A1 23 2587 RBO
Sig. (hilatérale) 278 028 219 A70 .00
M 30 30 30 30 30 30
g 1la i b Gl 8 54 18 Corrélation de Pearson 445 401 1 257 621 .a08
Sig. (hilatérale) 014 028 70 000 000
I 30 30 30 30 30 30
sty pied e <ilpa 419 Corrélation de Pearson 373 23 257 1 229 605
Opagls pll Sl Sig. (bilatérale) 042 219 170 273 000
M an 30 30 30 an an
2o dladll Juslgll Je 538 4 20 Corrélation de Pearson 433 257 621 228 1 733
orsd Sig. (bilatérale) 017 170 000 223 000
M a0 30 30 30 a0 a0
CalhZhadl 5 513) 1 Corrélation de Pearson 721 80 808 605 733 1
Sig. (hilatérale) 000 001 000 .000 000
I 30 30 30 30 30 30

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | acorrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

sl 3N daally alaladl pASAN aladf (pe aes JS A o Dl V) Jalaa

Correlations
oo b ol 1

il ,_;n_gﬁl amy | ol E ) e o L= LalBZhal 3 ) s l..;i.'th'lI P
Gl o e Corrélation de Pearson 1 T40 391 B19 866
Sig. (bilatérale) .000 032 .000 .000
N 30 30 30 30 30
<l 3 312 3m3 Corrélation de Pearson 7400 1 322 569 823"
Sig. (bilatérale) .000 083 001 .000
N 30 30 30 30 30
el e dise  Corrélation de Pearson 391 322 1 529 B6Y
Sig. (bilatérale) 032 083 .003 .000
N 30 30 30 30 30
laZLal ] 20 Corrélation de Pearson B18 569 529 1 854
Sig. (bilatérale) .000 .001 .003 .000
N 30 30 30 30 30
JERRTNERT Corrélation de Pearson 866 823 669 854 1

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 0 30

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Dsaall 4Sh A pally Haall Bald sae hlie (e Hle IS Aans (o Ll Jales

Corrélations
i €530
apeia i3 eIy

i i s 06 e JSET) S A

Gl Sesi D1 | cilaall el 22 s i 03 il lgably sl 48 s 51 28 L0 | g s 3 Gomsotlams | s e 33 | plillpe e S | a0l d 35 | dedligyfiagl

: MG | opiphe | Gwaldein | k25 | el | SAA07 | SRl | 6es#20 | paseotde | Uoub | opldoin | Gudbaeis | Suliy | lebodid | Wit
b it e = e oAl = ke | ductlimdise | bseb 0| oeapiei o - e | s ) gt e
e SpdliE G 21 Conglation de Pearson T 016 080 153 EIE 086 E 192 035 103 783 000 308 230 267 261 74
baagt st Sig. (bilatérale) 932 676 an 547 645 030 31 853 568 a2 1.000 038 221 154 164 143
n a0 30 £ 0 30 a0 30 £ 0 30 0 30 £ 0 30 0 30
SGATLT 22 Condlaton ds Pearson “ote T 032 o] 237 ] “iee “o0e e ot iz 055 ] s e Tom- | 2.
e s Sig. (bilatérale) 932 866 747 207 034 373 967 04 708 ] m 750 550 263 787 209
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30
8o ity 413 Conélation de Pearson 080 031 T 301 338 163 334 268 515 311 i 283 124 370 053 084 537
Sig. (bilatérale) 676 865 050 058 30 o7t 153 004 085 49 130 515 044 627 660 002
n a0 30 0 0 30 a0 30 0 0 30 0 30 £ 0 30 0 0
o G 2l 324 Conglation de Pearson 153 061 361 1 555 a2 264 156 038 a1 o8- A7 ot o3 241 100 404
Sig. (bilatérale) a1 47 050 001 093 159 009 842 156 672 360 804 852 200 598 07
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30
a8 < 05125 Conglation de Pearson BIES 237 338 656 T 637 70 507 650 273 176 T 286 431 342 108 637
Sig. (bilatérale) 547 207 068 001 000 £ 004 001 145 354 538 172 o7 054 568 000
n 30 30 0 30 30 30 30 0 30 30 30 30 0 30 30 30 30
Sl il il el 26 Conélation d Pearson -.088- 311 163 312 637 1 339 395 573 355 390 080 013 178 362 011 640
b olieds gig milatérale) 646 094 390 093 000 067 031 001 054 033 673 948 36 049 956 000
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30
oo cISAidI 2T Condlation de Pearson 306 166 E7) 264 170 EE) T 355 330 513 267 238 130 146 151 B G67
Sig. (bilatérale) 030 a3 071 159 a7t 067 031 a75 004 171 205 493 a1 426 562 001
N an 30 0 30 ) an 30 0 30 ) 0 30 0 30 E 0 0
S oS sim A28 Comdlation ds Pearson Tz “o0e- 268 50 507 395 395 T 545 569 351 %9 76 2 555 o1 2
e Sio. (bilatérale) 311 967 153 009 004 031 031 002 001 0s7 6 691 181 001 596 000
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30
ducHsadisi g oh 5820 Conglation de Pearson 035 158 515 038 556 GE 330 546 1 TET) 381 330 066 540 340 000 757
Sig. (bilatérale) 853 404 004 842 001 001 075 002 017 038 075 730 002 086 1.000 000
N an 30 0 30 £ an 30 £ 30 £ 0 30 0 30 E 0 0
s b e 902530 Gonglation de Pearson 103 o7t 311 141 273 355 513 569 434 T o015 367 407 535 205 015 643
et Sig. (bilatérale) 588 709 095 56 145 054 004 oot 017 938 046 028 002 276 a3 000
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30
S Gty e <431 Conlation de Pearson 183 043 Er “o80- 175 300 257 351 301 015 T 057 072 e 365 107 420
oo b e Sig. (bilatérale) 332 821 449 672 354 033 71 0s7 038 936 763 708 44 047 575 o
N 30 30 0 30 0 30 30 0 30 0 30 30 0 30 0 30 30
LT s g 37 Coniaton s Peareon 00 055 253 T T 080 B 69 B 67 057 T 730 ) 30 E) )
plcgenlend gig gilatrals) 1000 77 130 360 538 673 205 78 075 048 763 200 013 834 176 007
- N an 30 £ 0 30 an 30 £ 0 30 0 30 £ 0 30 0 0
Sl i iy o33 Cordlation da Paarson 308 061 En o 256 ITE] 30 076 065 201 o 20 T o2 25 03 26
e Sio. (bilatérale) 098 750 515 804 172 a4g 493 691 730 028 708 202 a4g 160 027 130
N £ 30 £ £ £ £ 30 £ £ a0 £ 30 £ £ e £ )
Pidlon 5= 08 e 0=~134 Conélation de Pearson - 230- 14 370 -035- 431 178 148 251 540 535 -013- 448 012 1 K -322- 447
Hllons e SEAMASTS iy (ilaterale) m 550 044 852 017 346 441 181 002 002 44 013 949 490 083 013
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 30 30 30
Conlation de Pearson 267 211 053 21 312 362 [B] 555 340 205 365 040 263 EEE T 446 570
Sig. (bilatérale) 154 263 627 200 064 049 426 001 066 276 047 834 160 430 014 001
N 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30 30 30 £ 30 30
BTl o= a5 36 Conglation de Pearson 261 ~051- 084 100 -0 - I 101 000 016 107 254 403 A 446 T 247
Qﬁ?ﬁﬁ;"J'L“‘“‘ Sig. (ilatérale) 164 787 660 598 568 956 562 590 1.000 938 575 176 027 083 o4 198
N 30 30 0 30 30 30 30 0 30 30 30 30 0 30 0 30 30
e Gonlation de Pearson 278 23 537 404 637 640 567 727 757 643 40 450 283 a7 570 247 1

Sig. (bilatérale) 143 208 002 027 000 000 001 000 000 000 021 007 130 013 001 188
n 30 30 0 30 £ 30 30 0 30 £ 30 30 0 30 0 30 30

*.La corrs|ation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)

Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

851 20

M\ 3.31:}5 By C'_ll.ﬁ d.AlaA
Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

787 16

Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

8492 36




SN ol 3 chliad (gl GalaiVly laall s gidll

Statistiques descriptives
[+ Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
adiluall g ye Liua ofl 53 padeid a0 2.00 5.00 4.2333 2606
ﬁl}i__'l.lb.‘i’.llli"n
500 Lua e el a2 an 2.00 5.00 3.8333 78482
5.'1_9&..;._1
peniing Jgh hlai lum cayei 3 an 2.00 5.00 4.3000 74871
b fgaling it 54 4 an 2.00 5.00 4 3667 80872
it 3 5 an 3.00 5.00 4 4667 68145
aldly e gl an an 2.80 5.00 42600 48313
M valide (listwise) 30
AN B3 ans Ghilial (gylad)l GalaiVly  oleall dau gidll
Statistiques descriptives
[+l Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
(5 0 Lun i aa b an 2.00 5.00 3.8333 87428
il 5 e Liun gy o el kit 7 a0 2.00 5.00 4.0667 69149
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Summary:

We tried, through this modest study, to address the problem of the relationship of
emotional intelligence to change leadership among the heads of departments and directors
of institutes at Abdel Hafeez Bouwalsouf University, who numbered 30 professors.
Emotional intelligence by clarifying its concept and its most important models and
addressing an important element, which is the management of emotions, with the aim of
changing the perspective of individuals, and eliminating the illusions and opinions that
prevailed about the concept of emotion. As for the practical side, we measured the
relationship of emotional intelligence to leadership change. The field study proved that
There is a strong positive relationship to emotional intelligence and change leadership
according to the viewpoint of the sample that consisted of department heads and directors
of university institutes, and this means that there is a great awareness of the importance of
leaders practicing emotional intelligence skills when leading changes. Goleman and others
in "Their New Leaders", where he said, "The primary task of leaders is to stir up the good
feelings in the souls of those who lead them, when leaders create Both forms of resonance,
which is a reservoir of positivity that liberates all that is good in people.” Leaders must
have emotional intelligence skills to lead changes and face the pressures they face.
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