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Abstract: The aim of this study is to evaluate the level of quality of services from the point of
view of customers provided by the djezzy based on SERVPERF model in its five dimensions of
quality (sensitivity, reliability, responsiveness, safety and empathy), in addition to the sixth
dimension of The study reached a number of conclusions, the most important of which is that
the quality of the services provided has a positive impact on the customers, in addition to the
relative importance of each of the six dimensions.

Keywords: the dimensions of service quality, (SERVPERF), the telecommunications sector,
services quality, Customer.
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Abstract: The main challenge facing the construction industry is to develop models and
theories of its own, Based on the principles and foundations borrowed from other social
sciences such as psychology, economics, marketing, strategic management, anthropology,
history and finance. After the emergence of the knowledge economy, Urging countries to pay
attention to construction education especially in universities, training institutes and others. As
it represents an important role in the preparation of individuals well through their courses. On
the grounds that the exposure to courses in entrepreneurship and creativity is likely to lead
greatly to the recruitment of people in professional stations at any point in the future. They
create some interest in starting a business. At present, entrepreneurship education has
received considerable attention from academic and economic communities across the world.
Business education has become more important anywhere in the world. Because it creates the

necessity to start, revive and develop business.
key words: Entrepreneurship, Entrepreneurship education.
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Source: Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, cahier de
recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Montréal, p 04.
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Abstract: The study examined the nature of the informal economy in Algeria and the nature of
the relationship between the informal economy and poverty in Algeria. We concluded that the
informal economy, which is a way out for the poor to improve their living conditions, has an
important role to play in influencing poverty.

Keywords: Poverty, dimensions of poverty, The economy is informal, joint integration.
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Null Hypothesis: RESIDO1 is stationary
LM-Stat.
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic 0.116010
Asymptotic critical values*: 1% level 0.739000
5% level 0.463000
10% level 0.347000
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(S) Eigenvalue [Statistic Critical Value |Prob.**
None * 0.868172 96.85373 69.81889 0.0001
At most 1 * 0.764048 52.27608 47.85613 0.0181
/At most 2 0.491372 20.50526 29.79707 0.3892
/At most 3 0.212090 5.632401 15.49471 0.7385
/At most 4 0.017492 0.388223 3.841466 0.5332
Trace test indicates 2 cointegrating egn(s) at the 0.05 level

Source :Eviews7
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)
Hypothesized Max-Eigen  0.05

No. of CE(S) Eigenvalue [Statistic Critical VValue |Prob.**
None * 0.868172 4457765 33.87687 0.0018
At most 1 * 0.764048 31.77081 27.58434 0.0136
At most 2 0.491372 14.87286 21.13162 0.2979
At most 3 0.212090 5.244178 14.26460 0.7108
At most 4 0.017492 0.388223 3.841466 0.5332

Source :Eviews7
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Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.

EIN does not Granger Cause PAV 23 5.84364 0.0253
PAV does not Granger Cause EIN 0.57592 0.4568
TCH does not Granger Cause PAV 23 0.13926 0.7129
PAV does not Granger Cause TCH 4.62234 0.0440
INF does not Granger Cause PAV 23 1.90927 0.1823
PAV does not Granger Cause INF 0.08829 0.7694
TCR does not Granger Cause PAV 23 0.58919 0.4517
PAV does not Granger Cause TCR 1.64837 0.2139
TCH does not Granger Cause EIN 23 0.11974 0.7329
EIN does not Granger Cause TCH 9.85950 0.0052
INF does not Granger Cause EIN 23 0.02200 0.8836
EIN does not Granger Cause INF 14.1037 0.0012
TCR does not Granger Cause EIN 23 0.34298 0.5647
EIN does not Granger Cause TCR 1.72079 0.2045
INF does not Granger Cause TCH 23 8.46283 0.0087
TCH does not Granger Cause INF 0.69012 0.4159
TCR does not Granger Cause TCH 23 13.5713 0.0015
TCH does not Granger Cause TCR 0.00498 0.9445
TCR does not Granger Cause INF 23 16.3686 0.0006
INF does not Granger Cause TCR 3.23858 0.0870

Source :Eviews7
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Source: Eviews7

PAV EIN TCH INF TCR
PAV 1.000000 -0.679268 0.779836 0.596612 -0.354446
EIN -0.679268 1.000000 -0.377996 -0.721552 0.718584
Dependent Variable: PAV
Method: Least Squares
Date: 01/28/16 Time: 22:15
Sample: 1990 2013
Included observations: 24
\Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 31.81333  6.082941 5.229925 0.0000
EIN -0.626631  0.154216 -4.063339 0.0006
TCH 0.482083  0.087209 5.527870 0.0000
R-squared 0.780623 Mean dependent var 20.49708
/Adjusted R-squared 0.759730 S.D. dependent var 5.926096
S.E. of regression 2.904814 Akaike info criterion 5.087084
Sum squared resid 177.1968 Schwarz criterion 5.234341
Log likelihood -58.04501 Hannan-Quinn criter. 5.126151
F-statistic 37.36286 Durbin-Watson stat 0.722739
Prob(F-statistic) 0.000000
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TCH 0.779836 -0.377996 1.000000 0.282172 -0.145117
INF 0.596612 -0.721552 0.282172 1.000000 -0.551677
TCR -0.354446 0.718584 -0.145117 -0.551677 1.000000

Source: Eviews 7.
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tggme Y b gl bl WY sl
ol Y Asles 2SS 5 s AV 53 Wlad) ¢ o)l 8 sLaBV) ceuldl S las 1 Sl PO e
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PAV = 31.813329199 - 0.626631274713*EIN + 0.482082607054*TCH
(5-2299) (4.0633-) (5.5278)
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! _Lipton .M (2002), Defining and Mesuring Poverty, Conceptual Issues, UNDP, New York , 1998.

2. S.B Maliki : Quantification de la pauvreté urbain et rural en Algérie, cas de Tlamcen, mémoire de magister,
université de Tlemcen, p 11.

% _Samir Bettahar( 2004), Les Méthodes de Mesure de da Pauvreté , une Etude Théorique, Thése de Doctorat
Faculté Science Economique et gestion , Université de Tlemcen , p 16.
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Abstract: Food security has become a communication strategy in some economics who have
integrated it into the general dialogue on corporate social responsibility (CSR). Is food security
the responsibility of companies? What are the methods and is there a path to the future for this
issue? Since private wealth is rarely redistributed with a view to improving food safety, it will
be interesting to observe the practices by several actors in ARASCO company in order to assess
the efficiency of the CSR approach. This observation of practice provokes certain reservations.
Private initiative must remain a support to State intervention. In all cases, it reveals the need for
legal regulation of food security.

Keywords: food security , csr, arasco.
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Abstract: Artificial neural networks are considered one of the work areas of artificial
intelligence on the representation of the human spirit through a digital data network
(representing the nerve cell) connected balanced links (which represent the links between cells),
which are processed by the specified mathematical model. The data are only takes no effect, but
if these data are united with the weight they carry in the definition of the task of the neural
network. Where he became one of the most important methods used in contemporary
organizations, and the method used to control risks and their impact on the performance of the
organization, it has increased interest for them, especially with open markets and increased
competition and increased rapidly changing environment, current affairs, hence the multiplicity
of sources of risk to follow up is required for each Foundation seeks to stay and continue on the
market.
Keywords: Artificial Neural Networks, nerve cell, learning algorithms, risk management.
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Abstract: We aim through this paper to address the importance of upgrading tourism in
Algeria, especially in front of the paradox between the ingredients and qualifications
considered that abound in Algeria on the one hand and the indicators that put them in the ranks
of late in this area on the other hand, as we aim to clarify the strategic vision that reflects the
efforts of Algeria, is considered Taghit part of this country, where we will be through this
study highlighting the elements of desert tourism in the region, and to review the various
challenges and obstacles that stand in front of this investment, and to propose solutions and
alternatives to it.

Keywords: Desert Tourism - Taghit - Tourism Excellence - Tourism Sector.
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Abstract: The aim of this paper is to discover the role played by the adoption of the concept of
social responsibility in achieving the sustainability of small and medium enterprises in Algeria.
The small and medium enterprises in Algeria face many obstacles, the most important of which
are financing, administrative, marketing, etc., All of these factors make its sustainability as
difficult issue. Therefore, the search for new and developed management concepts to deal with
complex environmental variables is one of the basic requirements and objectives of each
organization seeking efficiency and effectiveness. To maintain its survival and continuity, so
this research was to analyze the relationship between the two variables more (social
responsibility, sustainability of small and medium enterprises), where we dealt with the three
basic sections are: First: theoretical concepts about small and medium enterprises; Second: the
most important social responsibility programs at the level of economic enterprises; Third, the
role of adopting the concept of social responsibility in achieving sustainability of small and

medium enterprises in Algeria.
Key words: social responsibility, small and medium enterprises, sustainability.
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Abstract: Entrepreneurship has become a concept widely used and traded extensively, as are
currently defined as an area of research, due to its growing importance, became both the
government and university researchers and society in general, they are more interested in the

evolution of the contractors and their institutions, and their ability to survive and wildebeest.
It can explain this growing interest because of the provided by these contractors and
new institutions (which are often small and medium enterprises) of job opportunities and
support for sustainable development, but these small and medium enterprises face a lot of

obstacles that in front of developed and promoted.
Keywords: small and medium enterprises, entrepreneurship, Algeria.
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Abstract: This study aims to analyse investment risks nature and sources in Islamic Financial
Products and its Ethical counterpart arising from its investing, and also to demonstrate the
impact of their performance and risks measuring on the investor's behavior. Secondly, The
Performance analysis method is used to compare the two selected benchmarks chosen from
among the (DJIM) family of the Canadian Stock Market, utilising daily data of the close prices
of the Islamic index (CANI) and its Ethical counterpart (CAN) covering the period from
(January 2005 to December 2015). The results show that the Islamic index (CANI) outperform
and was more volatility sensible than its Ethical counterpart (CAN), particularly during the
period of the Sub-prime Crisis in 2008. Finally, the analysis of the correlation rate shows that
there was no significant link between the studied indices and US (T-Bill), which denies the
existence of the benchmark price risk. The study affords some of recommendations among
them: improving the competitiveness in the Islamic Financial Markets (a), by using Modern
Information Systems (b) and the independence of Shariah Boards of Islamic Banks (c), to

manage and hedge risks.
Keywords: Islamic Finance - Ethical Finance - Risk Exposure - DJIM - Financial Markets.
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Abstract: The primary aim of this research is to examine challenges and opportunities facing
women entrepreneurship in the developing context of MENA region with a particular focus on
sociocultural context of Algeria. While existing studies have laudably increased the interest of
scholars in theorizing and conceptualizing issues and policy makers in promoting
entrepreneurship in various economic sectors and for everyone, there has been a tendency to
over emphasize male entrepreneurship with a particular focus on Anglo-American economies
and a few emerging business contexts. Such Western- and male-dominated entrepreneurship
research has been to the detriment of other: women entrepreneurship in non-Western
developing economies which are characterized by their masculine domination.
The absence of recent empirical research on women entrepreneurship suggests that the existing
research of entrepreneurship fails to account for challenges and opportunities in contemporary
fast-growing economies of MENA region which has been characterized by its unique socio-
economic, religious, cultural and political context. In fact, recent research evidence indicates
that women entrepreneurship world wide is an under-tapped force that has the potential to
rekindle economic growth and development in the region.
Overall, the current study highlights a need for a context-based evaluation of women
entrepreneurship. In the light of sparse nature of the empirical evidence on women
entrepreneurship within the milieu of non-Western developing economies, the rise of feminism
coupled with the promising economic opportunities for women in MENA region, the
fundamental question remains as to ‘whether the current business environment promotes or
inhibit female entrepreneurship in the region’. The current study aims to respond to this
question by adopting a qualitative research method to elucidate the factors that could play a part
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in creating a robust business environment for women entrepreneurship in Algeria. In a manner
consistent with the institutional theory, the findings lend support to myriad of institutional
forces and social structure that impede transition to a stable business environment which is
conducive to women entrepreneurship: the assumptions underpinning

Keywords: Women entrepreneurship, MENA region, The theory of gender, Case study,

Algeria.
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Abstract : The purpose of this study is to address the variable of the learned organization from
the view-point of the thinker Peter Senge, who has made clear contributions in this field, and to
try to focus on the implications of the historical development of the concept and to define the
concepts related to it from the definition, characteristics, The most important justification for
adopting the shift from the traditional organization concept to the concept of an educated
organization was presented and the profound explanations for the necessity or inevitability of
change were presented to the new concept that would ensure the organization's survival in the
environment and its continuity through excellence through learning. As a society for the study
and selection of a sample of the society were professors of the Faculty of Economics and
Commerce and Management Sciences, and the study has reached the need for gradual
transformation by committing to the application of the most important pillars of the
Organization and the adoption of its characteristics.

Keywords: learning organization, organizational learning, learning, leadership, horizontal
structure, empowerment.
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Abstract: The study examines the extent to which Islamic banks rely on Istisna‘a to build their
investment portfolio based on return and risk. The use of optimization functions in the financial
statements of Al Baraka Bank for the years 2006 to 2012 shows that the Bank tends to allocate
high rates of margin formulas, Although Istisna'a has a high rate of return, but its high risk has

led Al Baraka Bank to reduce its financial allocation.
Keywords: Istisna‘a, Islamic banks, portfolio return, optimal portfolio pricing, risk.
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Abstract: Human resources are concerned with the attention of organizations, because they
ensure their continuity and success, therefore they strive to maintain high levels of
competencies in their human resources, so that they can adapt to rapid environmental changes.
For this reason they needs to developing competencies, which is the subject of our research,
under the title: The importance of human resources competencies development for the
organizations - a study of the state of the public hospital organization Brothers Meghlawi
Mila. At the end of the study, we concluded that the development of competencies is of great
importance to the organizations and that they are a necessity to meet their future challenges.
However, we noted the absence of this proposal in the field hospital, where we found that most
of the human resources working in the administration did not benefit from any program to
develop competencies. Which they are not commensurate with their experience or their

functional levels.
Key words: Organization, human resources, competencies development.
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Abstract: This study aims at highlighting the impact of exchange rate changes on balance of
payments balances in Algeria through annual data covering the period 1990-2015 using the
standard approach , vector regression models, variance analysis and response functions. The
study was based on two variables The official exchange rate and oil prices in the interpretation
of both balance of trade balance and total balance of payments balance, while based on the
exchange rate variables and external debt service in the interpretation of movements of capital
account balance, and we concluded that there is little impact of exchange rate changes on
balance Header account The results of the variance analysis showed that the contribution of the
exchange rate is moderate in explaining the error of forecasting the balance of trade and the
total balance, in contrast to the oil price variable, which has a great predictive ability to explain
this and a greater contribution to balance of payments stability, This is because the Algerian
economy is a oil economy.

Keyes words: Exchange rate, Balance of Payments, Economy of Algeria, Oil prices, VAR,
Variance analysis.
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Endogenous variables: BC TCH OIL

Exogenous variables: C

Date: 08/19/17 Time: 18:27

Sample: 1990 2015

Included observations: 21

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -243.6320 NA 10322325 24.66320 24.81256 24.69236
1 -176.7336 107.0375 32084.35 18.87336 19.47080 18.98999
2 -171.3931 6.942667 49928.12 19.23931 20.28483 19.44340
3 -160.0303 11.36281 48302.24 19.00303 20.49663 19.29459
4 -153.6914 4.437224 99438.97 19.26914 21.21082 19.64817
5 -91.63045 24.82437* 1395.611* 13.96304* 16.35280* 14.42955*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion
SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests
Date: 08/19/17 Time: 22:54

Sample: 1990 2015
Included observations: 21

Dependent variable: BC

Excluded Chi-sq Df Prob.
TCH 5.753246 5 0.3310
OIL 12.15081 5 0.0328
All 17.74896 10 0.0593
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VARO) 358 pdin ook g QUL dly o> 3T ) g 53 gal) bl 3] Lidg
BC = 2.12329000754*BC(-1) - 1.00480464195*BC(-2) + 0.0200422946976*BC(-3) - 2.07629678832*BC(-4) +
0.80069845679*BC(-5) - 0.34623706848*TCH(-1) - 1.1239012714*TCH(-2) + 1.19608882902*TCH(-3) -
1.77718291835*TCH(-4) + 2.06581182443*TCH(-5) - 1.58978648308*OIL(-1) + 0.678659015041*0IL(-2) +
0.10488671958*01L(-3) + 1.59875880448*0IL(-4) - 0.427238021253*0IL(-5) + 25.6946957633

R-squared 0.959072
Adj. R-squared 0.805590
F-statistic 6.248772
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Period S.E. BC TCH OIL
1 9.214067 100.0000 0.000000 0.000000
2 9.417075 98.75962 0.946532 0.293847
3 9.829868 92.58528 2.434337 4.980385
4 12.15122 88.88566 5.986385 5.127954
5 16.63535 73.92100 4.540220 21.53878
6 17.27996 71.06788 7.127053 21.80507
7 19.65825 69.17339 11.48313 19.34349
8 27.40970 70.77941 5.917244 23.30335
9 39.05842 69.31299 3.110968 27.57605
10 40.77977 65.51976 4.738258 29.74198
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Response of BC to TCH
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VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: BCA TCH RDE
Exogenous variables: C
Date: 08/17/17 Time: 22:54
Sample: 1990 2015
Included observations: 24
Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ
0 -202.2049 NA 5361.065 17.10040 17.24766 17.13947
1 -161.6750 67.54982* 390.9967* 14.47291* 15.06194* 14.62918*
2 -153.3244 11.82998 430.8339 14.52703 15.55783 14.80050

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion
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SC: Schwarz information criterion
HQ: Hannan-Quinn information criterion
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Pairwise Granger Causality Tests
Date: 08/17/17 Time: 23:30
Sample: 1990 2015

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
TCH does not Granger Cause BCA 24 0.15900 0.8541
BCA does not Granger Cause TCH 1.03648 0.3739
SD does not Granger Cause BCA 23 0.87539  0.4337
BCA does not Granger Cause SD 0.65807  0.5299
SD does not Granger Cause TCH 23 0.00772  0.9923
TCH does not Granger Cause SD 3.71981  0.0444
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(Vector Auto Regression)VAR z3se piéi 3—4

VAR 358 piin psii Gamn QUL Sy 2mys 3T ) g 83081 gafl) bl 35d) Lisg
BCA =0.393128355454*BCA(-1) - 0.0160101895919*TCH(-1) - 1.24957880902*SD(-1) + 1.64816653469
R-squared 0.314431

Adj. R-squared 0.211595
F-statistic 3.057612
Dw 1.777783
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Jw U"i) Gl -\.,pJJ d,g\._.':l\ J.,\:ﬁ: (4—3) Jj.\zd\

Period S.E. BCA TCH SD
1 2.638954 100.0000 0.000000 0.000000
2 2.850849 99.39641 0.134315 0.469278
3 2.888932 98.35290 0.320333 1.326766
4 2.906364 97.22380 0.469710 2.306485
5 2.922501 96.19243 0.559996 3.247578
6 2.937867 95.30773 0.602653 4.089615
7 2.951634 94.56247 0.616094 4.821439
8 2.963544 93.93440 0.615586 5.450015
9 2973712 93.40123 0.611426 5.987343
10 2.982379 92.94452 0.609703 6.445772

Eviews 9 o~z 1 yadd!

¢ 3 Lo 0 90100 0fc 4-3 Jsadt (3 el JU ) Clom o) Ll SU S LUE il (15

b gizall aom g Lo 0 9099.36 0B a5 3l & Lle e el s LoV 330 DD o)l s
B ) ) @ R e ey Y0 0.460 2imal) meas 5 %0013 © Oyl an i oaley o 3
Jool s I3 e Bl aead 906,445 Call ad 900.60 (e pazedd %0 92.94 ot 5500 1
i) Gl L dadaie 055 LS JW W, Olas o) sl T s 3 Opall e allas o OF 04

Cales 3 0 byl B8 )
bl ! JIgs Jdow 84

Loy u.l.s« .\_>-\j L‘@L:M J\J_é\ )L\_EE. Lﬁaﬁ.ﬂ.\ dads 9 JJ,..@J\ S L} dadop C)j.,\}- cf\_:; J_“l; JjLz.;_w

0-3 ISal 3 amogl) g dlde Slsie Bt J 05 5 M wladall ald Lgnlrzal ia g U M) Gl

190

Response to Cholesky One S.D.

) Ll JIgs gits: (5-3) K

Response of BCA to TCH

INnNnovations = 2 S. E.

10

JFBE Jue¥l g Jlall cilaliaid) Ao

10

Eviews 9 o2 yladll




Luld Ll giliall Gle dadl (i saa) o Capall pew chad 51— dadd) e age 0k

=2015-1990 55l Pla (VAR ) S lasi¥) dasl 7 3l aladialy
Bk Bl Lehliie Gpall e 3 doly (Glonn D141 e 1S el O Bl o B dode ST -
V) dls5 5 %0 0,100 JW W) Ol desy pLiE1 U] (5385 e aadiall 5 ) 2510 2l e sl
e g e OF ] el ) Bl V) B T o 3 el 2t (3 900,090 Lol (3 211
96 0.012 ) sl adl 3 s G dend) sl
Aygine Glbio) Leblic iigall dais 3 dxly (s 21 s LIS dadall O 1 A gball dads Gl ST -
sz 9 %0 0190 JW L, Gl des) oLl 1) (o355 o el b o a1 2l e sl 2L
o Pl sy Sk et 3 il s S0 et g g Bl ek Ly ad) g Ll ol 3 SN
o el 5 JU
Sl gl Oljed IS dpo I o Bl s Y Bl 2yl 5
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() bl ol 5 el U elal( 2-3 ) gl

Ole gduall Oljmed SN o ) cn ) gL suls JLas1: (83 J gutond)
VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: BP TCH OIL
Exogenous variables: C
Date: 08/19/17 Time: 19:37
Sample: 1990 2015
Included observations: 21

Lag  LogL LR FPE AIC sC HQ
0 -262.7224 NA 19647922 25.30690 25.45611 25.33928
1 -201.0899 99.78592 132558.5 20.29428 20.89115 20.42382
2 -199.9127 1.569633 298079.8 21.03931 22.08383 21.26599
3 -183.8666 16.81026 180908.3 20.36824 21.86042 20.69208
4 -173.9218 7.576988 240651.0 20.27826 22.21809 20.69926
5 -121.0994  25.15350* 8300.632*  16.10471*  18.49219*  16.62285*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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P XN RPN S L IUW U SR P Y X S PREAT
VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests
Date: 08/19/17 Time: 23:25

Sample: 1990 2015
Included observations: 21

Dependent variable: BP

Excluded Chi-sq Df Prob.
TCH 1.986346 5 0.8510
OIL 13.04106 5 0.0230

All 16.63132 10 0.0829

Dependent variable: TCH

Excluded Chi-sq Df Prob.
BP 64.81022 5 0.0000
OIL 78.06219 5 0.0000
All 114.0754 10 0.0000

Eviews 9 <2 & e

(Vector Auto Regression)VAR z3se pi& 3-5

VAR(S) 358 piny oo O LU 30y Gomys <3187 ) g 8308 anll sbLl 3540 by

BP = - 0.421141596873*BP(-1) - 0.84653851624*BP(-2) + 2.17188606596*BP(-3) + 0.707341188556*BP(-4)

- 0.27672533939*BP(-5) - 0.823720888901*TCH(-1) + 0.363825831368*TCH(-2) + 1.01489628279*TCH(-3) -

1.44944038922*TCH(-4) + 0.864545862647*TCH(-5) + 0.428025511328*0IL(-1) + 0.5385944205*0IL(-2) -
1.22964527199*0IL(-3) - 0.4757577782*01L(-4) - 0.00392385502731*0IL(-5) + 27.7899309642

R-squared 0.882153

Adj. R-squared 0.528612
F-statistic 5.596167
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INnverse MRoots of AR Characteristic Polymom ial
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A ) e el 2 Se e ] Joms . olegpill) O JSI s )l Je U ) 15T ok adey o)Ll
gl Gl g exady
e s IV e aed) L e Len IS 50 5 Slpadd G ) Ll U oyt pld) Jdow 75
c2s( 10-3 )dsudblse oY wbadd S 5 s idl (3 ) U (1] gy (o) g poine S 5 3 ol
rolegsal) Ok S o )V 2350 call LS

e gduadl Olzed S oo et oo (103 J gkl

Period S.E. BP TCH OIL
1 9.444907 100.0000 0.000000 0.000000
2 10.93157 88.56206 5.681268 5.756674
3 14.48678 57.11916 18.29028 24.59056
4 16.33104 62.93486 15.36776 21.69738
5 17.84326 68.70320 13.11624 18.18056
6 18.61394 66.32283 14.11757 19.55959
7 20.58166 56.94597 18.45172 24.60232
8 25.33371 41.80568 22.94170 35.25262
9 31.82000 26.94935 27.86436 45.18629
10 36.65214 32.26167 25.39282 42.34551
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2015-1990 5 2t I dualyldl Ol poine yalas 2l yll) O s Goels

TCH(DA/$) | BCAM $) BP(M $) BC(M $) OIL$ SD(M $) <) ghad)
8,96 -1,57 -1,71 4,178 24,34 2,03 1990
18,47 -1,89 0,26 5,468 21,04 1,95 1991
21,84 -1,07 0,23 3,2 20,03 2,09 1992
23,35 -0,81 -0,01 2,42 17,5 1,78 1993
35,06 -2,54 -4,38 -0,26 16,19 1,56 1994
47,66 -4,1 -6,32 0,16 17,4 1,83 1995
54,75 -3,35 -2,1 4,13 21,33 2,11 1996
57,71 -2,29 1,16 5,69 19,62 2,05 1997
58,74 -0,83 -1,74 151 13,02 1,99 1998
66,57 -2,4 -2,38 3,36 18,12 1,82 1999
75,26 -1,36 7,57 12,3 28,77 1,66 2000
77,22 -0,87 6,19 9,61 24,74 1,42 2001
79,68 -0,71 3,65 6,7 24,91 1,22 2002
77,39 -1,37 7,47 11,14 28,73 1,09 2003
72,06 -1,87 9,25 14,27 38,35 1,04 2004
73,28 -4,24 16,94 26,47 54,24 0,93 2005
72,65 -11,22 17,73 34,06 66,05 0,63 2006
69,29 -0,99 29,55 34,24 74,66 0,23 2007
64,58 2,54 36,99 40,52 98,96 0,19 2008
72,65 3,45 3,86 7,78 62,35 0,15 2009
74,39 3,42 15,58 18,21 80,35 0,12 2010
72,94 2,38 20,14 25,96 112,92 0,10 2011
77,54 -0,25 12,06 20,17 111,49 0,12 2012
79,37 -0,72 0,13 9,88 109,54 0,07 2013
80,58 -1,35 -5,88 0,46 100,2 0,06 2014

100,69 -0,25 -27,54 -18,08 531 2015
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Abstract : This paper deals with the analysis of monetary policy tools in light of the excess

liquidity of the banking sector in Algeria for the period 2000-2014.

Using the descriptive and analytical approach, the reality of the excess liquidity of the
banks was examined and the monetary policy tools used to counter the excess liquidity during
the period were presented and evaluated, such as the discount rate, compulsory reserves,
liquidity recovery tool and the liquidity deposit on the interest bearing deposit.

Through the study, we found that the discount rate instrument has not been effective since
the beginning of the liquidity surplus. The liquidity recovery tool, the cash deposit on interest
bearing deposits and the mandatory reserves, were effective and active in sterilizing excess
liquidity in order.

Keywords: monetary policy tools, surplus bank liquidity, Bank of Algeria.
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Abstract: In this study we try to address the phenomenon of the Algerian citizen's hoarding

and keeping money away from banks in an era where they rely on electronic means of payment.

As economic and political conditions continued to deteriorate, many customers withdrew their

funds from the financial system either for trading or to store them outside the banking system,
leading to a severe liquidity crisis.

We will discuss solutions and how to reduce the crisis of liquidity and repeated apparent
compactness, especially with the treasury revenues decline, as the prices of oil continue to
decline , which causes a shock to the economy, it is difficult to deal with or get out from with
minimal damage.

Key Words: electronic payment systems, liquidity crisis, the phenomenon of hoarding, the
Algerian economy.
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_ Joseph p. Daniels and David D. Van Hoose, International Monetary and Financial Economics, Pearson
International Edition, United States, America, 2014, P. 157
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19 es services du Amnal; Transport de fonds & de Valeurs, Gardiennage et Surveillance, Télésurveillance
et Anti-Intrusion, http://www.amnal.dz/AMNAL/fr/services.php, Consulté; 19_05_2017.
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*! Circulation fiduciaire (hors banques)/mz2.
Operational Risk, Reputation Risk, Legal Risk, Cross Border Issue, Other Risk : Ll bl cn o 2

23 Ordonnance N° 15-01 du 23 juillet 2015, Portant Loi de Finances Complémentaire- Article 43 et Instruction
Ministérielle N° 002 du Juillet 2015- Ministére des Finances.
| =f(EB)Where: L= Liquidity, EB = Electronic Banking
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Abstract :The sector of public services said to be quiet different from the industrial one at
different levels. It is, therefore, of crucial importance to investigate this area of interest in order
to face the new phase of competition in the light of globalization where no clear borders are set
and where also leadership is at the front of interest as one of the cornerstones of the success of
any organization, whatever its field of work and is the cornerstone of any effort aimed at
achieving success in the institutions, especially the banking institution. Our study is mainly
concerned with the Algerian Popular Credit Bank To identify and demonstrate the role of
leadership skills in the development and positive change in the bank, and haw to make it better
through a set of procedures well appropriate and suitable to the market needs and thus achieve
competitive advantage. The latter does not appear randomly, but results from the adoption of
senior management of the banking institution a set of behaviors and practices emanating from
the trends and strategies that help the banking institution to differentiate from its competitors,
Especially that the variables of the current era impose on the banking institutions the need for
distinguished leaders and the degree of competence and technical skill and knowledge and a
high level of awareness and excellence to invest human energies and the absorption of
technology to consolidate the values of work and the realization of responsibility towards

society
Key-words: Leadership — competition- financial bank - Algerian Popular Credit Bank.
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Abstract :Algeria now is forced to diversify its economy and leave the dependence on
hydrocarbons, by re-launching sectors not well exploited such as tourism where natural and
ecological resources are available and diverse. The valorisation of the Algerian tourist product
passes through a short, medium and long-term marketing strategy that will allow attracting and

retaining the local and foreign tourist customers.

For this, the objective of this study is to approach the concepts of strategic marketing
planning in tourism and its effectiveness in the development of the Algerian tourism product
and the development of this sector in Algeria. This study concludes that despite the country's
enormous natural and ecological capacities, but the lack of a long and clear marketing strategy
prevents the valorization of the Algerian tourist product and the distinction of the elements of

attraction in Algerian tourism.
Key Words: Tourism, Tourism product, Strategic marketing planning.
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Abstract : The various developed and developing countries seek to rehabilitate their
institutions in order to overcome all the obstacles that would stand in front of the continuation
and growth of these institutions, and help them overcome the burdens of the start-up phase, the
completion of their projects, the efficiency of production and the satisfaction of the needs of the
market And to create them in order to compete in any market. For this reason, the problem was
raised by the effectiveness of business incubators (facilitation center and institutional incubator)
in creating the competitiveness of economic institutions in Algeria?
The descriptive approach presented the theoretical aspects of the subject variables. The
analytical and statistical approach helped us in analyzing the opinions of the respondents in the
sample of the study of 100 institutions on the possibility of institutional incubators in creating
the competitiveness of the economic institution in Algeria to ensure in the results that there is a
statistically significant relation Between institutional nurseries and facilitation centers in their
support of enterprise competitiveness.

Keywords: Foundation, Facilitation Center, Enterprise Incubator, Competitiveness,
Qualification.
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Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
.756 15
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Modéle R R-deux
1 .3494 122
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Modéle Somme des carrés| ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 2.246 1 2.246 11.229  .00la
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Total 18.447 82
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Modzle Coefficients non standardisés| Coefficients standardisés T | sig

A Erreur standard Béta '

1 (Constante) | 2.252 287 7.850.000
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Somme des carrés

ddl

Moyenne des carrés

D

Sig.

1

Régression

5.734

1

5.734

36.531

.000a
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Résidu 12.713 81 157
Total 18.447 82
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. Coefficients non standardisés Coefficients standardisés .
Modeéle T |Sig.
A Erreur standard Béta
1 (Constante) | 1.848 228 8.112 (.000
Jentll S je | 424 .070 .558 6.044 |.000
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Modele R R-deux

1 .559a 312

SPSS Il sl e slazeVL iUl sl e ybazad)

Jeeedl 3Sn Loz BLsl Al g 9055.9 dy LLIVI Jolas OF LS5 Jadl Slaas SO o
oo Y0312 gn o) Jolae W colngll Ol sl o Jo Bl 503l Lagaesy Slwgll Lo
sl sl Biliig gl ST00 (3 i) 1) 0905 ddlid) 3 ud G ol
0l e 0.05= 0 dygall (ggims
HO s <& <Sig «

HO =5 <= aSig <
sige, 0.05 oo 51 5« S1g =0.00 : e IV Gs2ems SIZ 23 s olisl Joadl
Sl w Alax Y5 I3 Be 3y Jo a5 B ol i g abs daV) sl OF s s
o gl g 3prnal) (el Ol sl ) Gndld) §)0ill Lagass 5 Slawesl) blins Lgod)
AV g 2y (1203 Jgutond)
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Régression 5.756 2 2.878 18.142 .000a

1| Résidu 12.691 80 159

Total 18.447 82

SPSS Il zealiy e slazeWl iUl sl a1 gazad)
DY bl gk e Y] Wslas 1,87 S
Y=0.037X1+0.406X2+1.792
et STa 8 X2 ol blaw 2 X1 0 e
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I W REXU Wt TR ST U W VIS WG [ PPVERE JEF TG K JICIRUPRES]

Modsle Coefficients non standardisés ggﬁgg?é?gg: T Sig.
A Erreur standard Béta

(Constante) 1.792 274 6.548 | .000

1 Slewsd Jilia .037 .098 .043 .376 .708

gl 58I ya 406 .086 533 4,704 | .000

pearson s/l Ll Y folre) Wy dundlid! 3 Slsiol] filisg fogond] STpo ot Lo I BN 5
DA gkl 3 doge Lds Last) wSlil) g pearson bt LU b Clas G las vgry 8D s

Il 9 Slamall Jiling Jogmd) S1po o g AV BY ooy 1(14) @3y Joutond)

el ST | ol sl Pilies | 2emndlidl
Corrélation de Pearson 1 B575** .558**
agasil) 31 5 Sig. (bilatérale) .000 .000
N 83 83 83
Corrélation de Pearson 575%* 1 .349**
Glongall Jilia Sig. (bilatérale) .000 .001
N 83 83 83
Corrélation de Pearson .558** .349** 1
Apndlal Sig. (bilatérale) .000 .001
N 83 83 83
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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4 Christian Marbach, « L'appui a la création de PME, Point de vue du créateur », Cité in : Regard sur les PME,
Agence des PME, 1ére édition, N° 02, Janvier 2003, P : 43.
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Abstract : The phenomenon of economic Dutch disease is due to the mismanagement of the
hydrocarbons sector incomes, at the expense of other sectors, especially the productive ones.
This latter entered into recession both in domestic and international markets.
This phenomenon has also pushed economies to live in a state of luxury and economic

growth, but only in the short term.
Keywords: Dutch disease, natural resources, economic growth, Mismanagement
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Source: Gregory ,R..G (1976), " Some implication of the growth mineral sector " , Australian Journal of the
Agricultural Economics, P74 .
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Source: Gregory ,R..G (1976), " Some implication of the growth mineral sector ", Australian Journal of the
Agricultural Economics, P74 .
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Abstract: The objective of this study is to clarify the effect of the Official exchange rate and the
Real effective exchange rate on inflows of foreign direct investment of Algeria during the
period from 2000 to 2015, Indicates that inflows of foreign direct investment into Algeria
Affected at official exchange rate of the local currency against the US dollar more affected by
the price of the real effective exchange rate. Also, the large margin between each of the official
exchange price and the actual real problem suggests the existence of the national currency
assessment, as this has a negative impact on the vision of foreign investors, and from the
attractiveness of inflows of FDI to Algeria.

Keywords: Exchange rate, Official exchange rate, Real effective exchange rate, Foreign direct
investment, ARDL.
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Dependent Variable: FDIALG
Method: ARDL
Date: 05/03/17 Time: 06:02
Sample (adjusted): 2001 2015
Included observations: 15 after adjustments
Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection)
Model selection method: Akaike info criterion (AIC)
Dynamic regressors (1 lag, automatic): EREALG ERALG
Fixed regressors: C
Number of models evalulated: 16
Selected Model: ARDL(1, 0, 0)
Note: final equation sample is larger than selection sample

Prob.* t-Statistic Std. Error Coefficient Variable
0.0012 4.326372 0.153423 0.663765 FDIALG(-1)
0.2846 1.124754 17.66333 19.86690 EREALG
0.0001 -5.861976 13.06420 -76.58200 ERALG
0.0578 2.118125 2020.595 4279.874 C
1528.778 Mean dependent var 0.839891 R-squared
846.0277 S.D. dependent var 0.796225 Adjusted R-squared
14.95142 Akaike info criterion 381.9093 S.E. of regression
15.14024 Schwarz criterion 1604402. Sum squared resid
14.94941 Hannan-Quinn criter. -108.1357 Log likelihood
2.641453 Durbin-Watson stat 19.23439 F-statistic
0.000110 Prob(F-statistic)

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model

(Eviews 9) slax¥l =l ol 2

R IN

ARDL Cointegrating And Long Run Form
Dependent Variable: FDIALG
Selected Model: ARDL(1, 0, 0)
Date: 05/03/17 Time: 06:18
Sample: 2000 2015
Included observations: 15
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Cointegrating Form

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable
0.2846 1.124754 17.663329 19.866902 D(EREALG)
0.0001 -5.861976 13.064196 -76.582003 D(ERALG)
0.0508 -2.191557 0.153423 -0.336235 CointEq(-1)

Cointeq = FDIALG - (59.0863*EREALG -227.7632*ERALG + 12728.8094 )

Long Run Coefficients

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable
0.4098 0.856943 68.950098 59.086326 EREALG
0.0648 -2.051342 111.031304 -227.763204 ERALG
0.0500 2.200652 5784.109004 12728.809391 C

(Eviews 9) slax¥i mb) ol 2

3 ket

ARDL Bounds Test
Date: 05/03/17 Time: 06:40
Sample: 2001 2015
Included observations: 15
Null Hypothesis: No long-run relationships exist

K Value Test Statistic

2 4.221447 F-statistic

Critical Value Bounds

11 Bound 10 Bound Significance
4.14 3.17 10%
4.85 3.79 5%
5.52 4.41 2.5%
6.36 5.15 1%

Test Equation:
Dependent Variable: D(FDIALG)
Method: Least Squares
Date: 05/03/17 Time: 06:40
Sample: 2001 2015
Included observations: 15

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable

0.0127 2.973175 3650.390 10853.25 C

0.7682 -0.302088 24.95948 -7.539970 EREALG(-1)

0.0150 -2.880183 41.90818 -120.7032 ERALG(-1)

0.0173 -2.800291 0.251914 -0.705434 FDIALG(-1)
-45.56667 Mean dependent var 0.535166 R-squared
732.9022 S.D. dependent var 0.408393 Adjusted R-squared
15.73017 Akaike info criterion 563.7192  S.E. of regression
15.91898 Schwarz criterion 3495572. Sum squared resid
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15.72816
2.347586

Hannan-Quinn criter.
Durbin-Watson stat

-113.9763 Log likelihood
4.221447 F-statistic
0.032483 Prob(F-statistic)

(Eviews 9) sla>V1 milpl ol 2

4 o)

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

0.2975 Prob. F(2,9) 1.391527 F-statistic
0.1701 Prob. Chi-Square(2) 3.542869 Obs*R-squared
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: ARDL
Date: 05/03/17 Time: 06:59
Sample: 2001 2015
Included observations: 15
Presample missing value lagged residuals set to zero.

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable
0.2911 1.121409 0.202178 0.226725 FDIALG(-1)
0.5385 0.639371 18.49190 11.82318 EREALG
0.4858 0.726875 14.42322 10.48388 ERALG
0.3551 -0.974794 2441.626 -2380.081 C
0.1300 -1.666380 0.446499 -0.744037 RESID(-1)
0.4014 -0.880641 0.367806 -0.323905 RESID(-2)

4.55E-13 Mean dependent var 0.236191 R-squared
338.5264 S.D. dependent var -0.188147 Adjusted R-squared
14.94865 Akaike info criterion 369.0011 S.E. of regression
15.23187 Schwarz criterion 1225456. Sum squared resid
14.94563 Hannan-Quinn criter. -106.1149 Log likelihood
2.090752 Durbin-Watson stat 0.556611 F-statistic
0.731177 Prob(F-statistic)

(Eviews 9) sla>¥I bl ol 2

5 gkt

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
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0.7294 Prob. F(3,11) 0.439291 F-statistic

0.6583 Prob. Chi-Square(3) 1.604830 Obs*R-squared

0.9308 Prob. Chi-Square(3) 0.445157 Scaled explained SS

Test Equation:
Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 05/06/17 Time: 14:03
Sample: 2001 2015
Included observations: 15

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable

0.6800 0.423623 634270.7 268691.6 C

0.4337 0.812633 48.15991 39.13632 FDIALG(-1)

0.6642 -0.446140 4100.889 -1829.572 ERALG

0.8860 -0.146718 5544.570 -813.4903 EREALG
106960.1 Mean dependent var 0.106989 R-squared
112450.0 S.D. dependent var -0.136560 Adjusted R-squared
26.44959 Akaike info criterion 119882.4 S.E. of regression
26.63840 Schwarz criterion 1.58E+11 Sum squared resid
26.44758 Hannan-Quinn criter. -194.3719 Log likelihood
1.632168 Durbin-Watson stat 0.439291 F-statistic

0.729438 Prob(F-statistic)

(Eviews 9) slax¥l mob)l ol 2
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Résumé : L’objectif de cette étude est d’examiner empiriquement, si les épisodes d’afflux
massifs de capitaux augmentent ou non la probabilité des crises bancaires et des crises de
change sur un panel de 18 pays émergents et 20 pays développés separément et sur une
période allant de 1970 a 2010 par estimation Probit et Logit, sous le logiciel Eviews 9.

Les résultats révelent que seulement dans les pays émergents, les épisodes d’afflux
massifs de capitaux sont 1’un des conducteurs principaux des crises bancaires et crises de
change car ils augmentent considérablement la probabilité de ces crises dans les deux années
qui suivent.

Mots-Clés: Crises Bancaires ; crises de change ; Afflux de capitaux.

Abstract : The purpose of this study is to examine empirically the relationship between large
capital inflows episodes and the likelihood of banking and currency crisis, on a panel of 18
emerging countries and 20 developed countries separately, from 1970 to 2010, by Probit and
Logit estimation, under the Eviews 9 software.

The results show that only in emerging countries, large capital inflows episodes are one
of the main drivers of banking and currency crises as they considerably increase the
likelihood of these crisis in the two following years.

Keywords : Banking Crisis ; Currency Crisis ; Capital inflows.

Introduction:

La financiarisation croissante du systéme financier international qui s’est développée
sous I'impact des mécanismes de la globalisation financiére (décloisonnement,
déréglementation et désintermédiation) a permet une trés grande mobilité des capitaux a
I’échelle mondiale sans entrave ni contrdle. Depuis 1’émergence de cette globalisation dans le
temps et dans ’espace, ce S.F.l. a été le théatre de plusieurs crises financieres qui ont touché a
la fois les pays développés et émergents

Cependant, il y’a un consensus général chez la plupart des économistes, qu’il existe une
relation directe entre les politiques de libéralisation financiére et I'accélération des crises.
Ainsi, Graciela Kaminsky et Carmen Reinhart, deux économistes du F.M.I, ont montré dans
un article en 1999 que la plupart des crises bancaires des pays dits « émergents » ont été
précédées par des politiques de libéralisation financiére'. Le prix Nobel d’économie « Joseph
E. Stiglitz », ancien vice-président et économiste en chef de la banque mondiale, a démontré
dans son ouvrage « La Grande Désillusion » apparue en 2002, que la mondialisation ne
marche pas, en s’appuyant sur des faits et des analyses économiques solides et a montré
aussi que les politiques de libéralisation radicale imposées par le F.M.I sont une des grandes
causes des crises financiéres des pays asiatiques et de Russie en 1997-1998.

En effet la libre circulation de flux des capitaux internationaux a causé des afflux
massifs, des reflux et des arréts brutaux « sudden stop » se qui peuvent engendrer des crises
financiéeres pour un pays, ou une région ou au niveau global. Beaucoup de pays émergents ont
connu des entrées de capitaux déstabilisatrices, qui ont conduit a une appréciation de leur taux
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de change, une hausse des prix d’actifs et une expansion du crédit accroissant le risque de
crise financiere. Lorsque les capitaux s’arrétent, voire refluent, 1’économie bascule dans une
profonde récession.

Alors bien que les entrées de capitaux puissantes puissent alimenter la croissance et le
développement, leurs liens avec la stabilit¢ macroéconomique et financiere ont suscité
beaucoup de discussions. La littérature peut étre divisée en deux idées, les entrées de capitaux
peuvent provoquer des instabilités financiéres et notamment bancaires et, deuxiémement,
provoquer une instabilité macroéconomique et financiere.

La problématique analysée s’articule en particulier autour de la question principale a
laquelle nous allons tenter d’apporter des éléments de réponse, a savoir :

Est ce que les épisodes d’afflux massifs de capitaux augmentent la probabilité des
crises bancaires et crises de change ?

Pour essayer de répondre a notre problématique, nous avons formulé un certain nombre
d’hypothéses, lesquelles ont ensuite été soumises a la vérification économétrique. En effet, de
nombreuses prédictions théoriques nous permettent de supposer que :

Hypothése 1 : Les épisodes d’afflux massifs de capitaux augmentent la probabilité des crises
bancaires et crises de change uniquement dans les pays émergents;

Hypothése 2 : Les épisodes d’afflux massifs de capitaux sont /’un des conducteurs principaux
de la survenance d’une crise financiére dans les pays émergents.

Nous nous intéressons dans notre étude a I’'impact des afflux massifs de capitaux
internationaux sur la probabilité des crises bancaire et crises de change par une étude
économétrique a I’aide des estimations réalisées en Logit et Probit et sur des données de panel
qui portent sur deux échantillons, 1’'un composé de 20 pays avancés et I’autre de 18 pays
émergents sur une période allant de 1970 au 2010.

En donnant une revue de littérature sur les relations entre les entrées massives de
capitaux et les crises financieres, on a trouvé que la plupart des études ont été menées sur les
pays émergents et que la plupart des crises des pays émergents ont été précédees par des
entrées de capitaux et /ou des arréts brusques. On a trouvé aussi quelques études qui ont prit
I’échantillon de toutes catégories de pays sans distinction. Aussi la plupart des études ont été
mené pour examiné la probabilité des crises bancaires et leurs relation avec les épisodes des
entrées massives de capitaux. Il n’ya pas aussi des études qui concerne les entrés massives de
capitaux et les crises financiéres pour les catégories de pays séparément « pays émergents et
pas avances » et la comparaison entre eux. Et toutes les périodes étudiées ne dépassent pas
I’année 2007.

En cela consiste 1’objectif de ce travail pour contribuer davantage a la littérature qui
existe sur les entrées massives de capitaux et la probabilité des crises bancaire et crises de
change par une étude économétrique a 1’aide des estimations réalisées en Logit et Probit et sur
des données de panel qui portent sur deux échantillons, I’un composé de 20 pays avances et
I’autre de 18 pays émergents sur une période allant de 1970 au 2010. Notre apport scientifique
consiste a prolonger les débats et les €tudes empiriques sur I’'un des principaux facteurs
déstabilisant le SFI, qui est les flux de capitaux internationaux par leurs volatilités extrémes
suite a des entrées massives et des reflux ou arrét brutaux.
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Pour construire cet article, nous avons adopté plusieurs approches :

v L’approche analytique dans 1’analyse de liens entre les flux de capitaux et les crises
fiancieres ;

v' L’approche quantitative par une étude économétrique sur la relation entre I’afflux massifs
des capitaux internationaux et les crises financieres dans les pays avancés et les pays
émergents durant la période 1970-2010, par estimation Logit et Probit sous le logiciel
Eviews 9 ;

v' L’approche comparative par une étude de comparaison entre les résultats obtenus pour les
pays émergents et les pays avances.

Notre problématique va faire donc I’objet de deux parties d’étude, la premiére concerne
le cadre théorique avec une revue de littérature sur le sujet et la deuxiéme fera I’objet de notre
étude économétrique.

Cadre théorique

La littérature économique sur les crises décrit que les déséquilibres macroéconomiques
sont en rapport direct avec I’ampleur des mouvements internationaux de capitaux. Cette
littérature nous a fait ressortir aussi que le dysfonctionnement du marché mondial de capitaux,
est lié a une volatilité excessive des flux de financement dans le monde ; on a ainsi assisté, au
gré des circonstances, a des périodes d’afflux massifs de capitaux et a des reflux ou des arréts
brutaux de capitaux, ces phases d’euphorie exagérée, alternant avec des périodes de repli
frileux, est une caractéristique de ce qu’il est convenu d’appeler un comportement grégaire
des acteurs du marché. Cette volatilité des flux de capitaux a eu des conséquences codteuses
pour les systemes financiers nationaux et donc pour le systéme financier international.

La volatilité des flux transfrontieres de capitaux a joué un réle certes non exclusif mais
déterminant dans le déclenchement et le déroulement des crises financieres au Mexique
(1995), en Asie (1997), en Russie et au Brésil (1998), crise de subprimes et crise souveraine
de I’Europe, elle constitue un phénoméne complexe, qui se nourrit d’'une bonne part des
faiblesses diverses constatees du c6té des préteurs comme des emprunteurs.

A. Les déterminants des flux de capitaux internationaux

Tout d’abord, les flux massifs de capitaux reflétent une intégration financiere plus
poussée due a I’abandon des barri¢res qui entravent les flux transfrontaliers de capitaux. Ces
capitaux se dirigent d’un pays a I’autre pour des raisons qui peuvent étre li€es au pays source
du flux et/ou au pays récipiendaire. L'augmentation importante des flux de capitaux dans le
monde en volume ainsi que leurs distributions géographiques entre les pays consiste un sujet
de recherche important pour les économistes afin de comprendre le phénoméne de
’orientation des flux.

A partir de la crise asiatique et pour expliquer les facteurs qui ont stimulé 1’expansion
des flux de capitaux destines aux pays eémergents, un grand nombre de recherche sur les
déterminants des flux de capitaux ont été faite. Selon I’approche traditionnelle ces
déterminants des flux se distinguent en deux catégories : externe et interne. Les déterminants
externes (push factors) le sont au sens ou des éléments extérieurs aux pays récipiendaires
poussent les capitaux a se diriger vers ces pays et ils sont hors du contréle de 1’économie qui
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recoit les capitaux par contre les déterminants internes (pull factors) pouvant étre influencés
par cette économie pour attirer les capitaux’.

Les premiéres études se sont focalisées sur les facteurs externes pour expliquer
’attractivité des flux de capitaux dans un pays, ces facteurs correspondent en premier lieu au
niveau et a I’évolution de 1’aversion pour le risque des agents évalué par exemple a partir de
I’indice VIX (Volatility Index) qui mesure la volatilité implicite du marché boursier américain
en se fondant sur I’indice boursier S&P 500, en cas ou le risque (le VIX est faible) et le
niveau des taux d’intérét dans le pays source des flux est bas, un pays a donc une chance
d’attirer des capitaux étrangers’. Puis il ya d’autres facteurs plus marquants tels que les taux
d’intérét internationaux souvent représentés par les taux d'intérét des Etats-Unis, exercent une
influence sur les flux de capitaux, s’ajoutant a cela les taux de croissance économique et la
liquidité disponible dans les pays sources.

De nombreux auteurs ont ainsi démontré I’importance des facteurs externes dans la
détermination des flux de capitaux tels que «calvo et al. » en 1996, « Kim» en 2000,
« Ferrucci et al. » en 2004". L’importance détectée des facteurs externes ne peut pas nier
I’existence des facteurs internes (pull) importants spécifiques aux pays récepteurs, les plus
fréguemment cités sont les perspectives économiques du pays récipiendaire des flux de
capitaux, la volatilité des taux de change bilatéraux, ou encore la rémunération domestique
des capitaux, en comparaison avec celle proposée dans les autres pays (spreads de taux).
D’autres éléments sont parfois évoqués, tels que 1’évolution de I’indice boursier national, le
degré d’intégration commerciale, etc. Le pays récipiendaire des flux attirera d’autant plus
facilement les capitaux que ses perspectives de croissance du PIB et les spreads de taux sont
élevés®. Parmi les études qui se sont penchées sur le rble des facteurs internes dans
I’explication des entrées de capitaux, on cite : « Root et Ahmed » en 1997, « Gastanga et al.
en 1998 et « Asiedu » en 2002°. Les différences entre les pays, au niveau du volume des
capitaux qu’ils regoivent, mettent I’accent sur 1’importance des spécificités de chaque pays
dans I’attractivité des capitaux étrangers durant une période déterminée.

On résume que les capitaux circulent entre les différents pays en cherchant de
meilleures opportunités d’investissement de points de vue bénéfices et risques. Par
consequent, les facteurs internes sont les facteurs qui améliorent les caractéristiques bénéfices
— risques des actifs émis.

B. Les incidences des flux de capitaux

Les flux de capitaux ont deux fluctuations extrémes vulnérables aux systemes financiers
qui sont des entrées massives et des arréts brusques « sudden stop ». L’histoire des crises
financieres et la littérature théorique sur les crises financiéres et les flux de capitaux ont fait
valoir l'interaction entre les entrées massives des capitaux, les arréts brusques et les crises
financieres (telles que les crises bancaires et de change) comme s’est présenté dans (la figure
N° 1).
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Figure N° 1 : Les interactions entre les flux de capitaux et les crises
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capitaux (Bonanza)
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Arrét Brutal de capitaux
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balance de paiement

\—/

A 4

Crise financiere

v

Crises bancaire Crises de change

Source : traduit par ’auteur du I’article [ Mehdi Yazdani , Seyed Komail Tayebi , Charles harvies, « sudden stop
of capital flows and currency crisis : Evidence from Asia » , p7]

De nombreux pays ont connu des vagues de flux de capitaux internationaux importants
depuis les années 1990 et leur volatilité a encore augmenté. La volatilité des flux de capitaux
peut avoir des conséquences économiques étendues, l'augmentation de la vulnérabilité du
systeme financier et l'aggravation de l'instabilité macroéconomique globale. Les études de
« Rodrik et stigliz» sur ce sujet ont souligné les effets négatifs des flux de capitaux
internationaux car la volatilité de ces flux de capitaux, en particulier les flux de portefeuille,
peuvent réduire le bien-étre des pays émergents et en développement’.

Les vagues de flux de capitaux ont généré une vaste littérature académique. Plusieurs
papiers ont examiné que les « bonanzas » (lorsque les entrées de capitaux étrangers
augmentent rapidement) et « arréts brusques » (lorsque les entrées de capitaux étrangers sont
soudainement ralentis) sont des causes principales des crises financiéres. En général, apres un
épisode d'afflux massifs de capitaux (Bonanza) survenant par un comportement grégaire dans
un pays, des arréts brusques ont été observés causant (des crises de balance des paiements)®.

Il faut noter que les entrées massives de capitaux ne ménent certainement pas a des
crises financiéres, mais elles sont une condition nécessaire. En d'autres termes, si des grandes
entrées de capitaux dans un pays sont determinées par un mécanisme de comportement
grégaire, ils peuvent aussi étre retiré par le méme mécanisme et par conséquent conduire a
une crise financiére, par exemple la crise de 1I’Amérique latine (1980 et 1990) et la crise
asiatique (1997).

En plus, méme en absence d'arréts soudains, les épisodes d’afflux massifs de capitaux
augmentent la probabilité de crise financiére par des booms de préts, les effets de ce
phénomeéne sur les arréts brusques et l'interaction entre crise bancaire et crise de change, sont
montrés en figure N° 1.
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C. les afflux de capitaux et les crises « Revue de la littérature »

Avant de donner une revue de littérature sur le lien des entrées massives des capitaux et
les crises, on présente le graphique N° 1 sur 1’évolution des afflux massifs de capitaux
présenté par Reinhart et Reinhart sur un échantillon de 181 pays.

Graphique N° 1 : Les entrees massives de capitaux du 1980-2008 pour 181
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Crash, MPRA Paper No. 11866, December 2008, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/11866/
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On voit que depuis 1980 jusqu’au 2008, il y a eu des fluctuations extrémes des flux de
capitaux, chaque crise a été précédée par des afflux massifs puis aprés la crise il y’a eu un
repli ou un arrét ou une sortie de capitaux.

Dans la littérature, il y a plusieurs études qui ont mis en lumiére la relation entre les
¢épisodes d’entrées massives de capitaux, les arréts brusques et les crises financiéres et on
résume ces études en ce qui suit :

» «Sula» en 2006 a mené une étude empirique sur 38 économies de marchés émergents
entre 1990 et 2003 révele qu'un afflux massif de capitaux étrangers augmente
considérablement la probabilité d'un arrét brutal « sudden stop ». De plus, cet afflux massif
accompagné d'un déficit courant élevé ou d'un taux de change réel apprécié est plus
susceptible d'étre associée a un arrét brutal de capitaux.

L’étude constate également qu'une poussée dominée par les préts privés et les flux de
portefeuille plutdt que par l'investissement direct a une probabilité plus élevée de se terminer
par un arrét brutal. L'IDE est plus stable et ne provoqgue pas l'arrét soudain d'autres flux en cas
de crise’.

» « Caballero Julian » en 2011 a mené une étude pour explorer empiriqguement si les
bonanzas dans les capitaux augmentent la probabilité de crises bancaires systémiques et si
cette association est nécessairement a travers un mécanisme de boom de crédit, et cela pour
un grand nombre de pays au cours de la période 1973-2008. Les résultats de 1’étude ont
montré que les bonanzas des capitaux augmentent la probabilité d'une crise bancaire
systémique par des mécanismes autres que l'octroi de préts excessifs et que les pertes de
portefeuille augmentent la probabilité de crises™.
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» « Agosin et Huaita » dans leur étude en 2011 ont fait une étude empirique sur 42 pays
émergent d’une période allant de 1976 au 2003, pour analyser les réactions excessives des
flux de capitaux vers les marchés émergents, et étudier la relation entre les booms de capitaux
et les arréts brusques. lls ont constaté que le meilleur prédicteur des arréts brusques des
capitaux c’est un boom de capital (entrées massives de capitaux)™.

» « Powell et Tavella» dans leur article publié en 2012, ils ont défini les épisodes d’entrées
massives de capitaux et ils ont étudié leurs effets en tenant compte des données pour les
économies émergentes sur la période de 1980 a 2005. Ils ont constaté qu'un nombre
considérable de ces épisodes étaient associées a une crise bancaire, a une récession ou aux
deux. lls ont développé des modeles Probit pour tenter d'expliquer pourquoi certains afflux
massifs semblent étre associés a ces résultats négatifs, tandis que d'autres se sont termines
sans problémes™.

» Une autre étude empirique de « Davide Furceri, Stéphanie Guichard et Elena Rusticelli »
publié en 2011, sur la relation entre les grands épisodes d'afflux de capitaux et les
vulnérabilités financieres en analysant comment ces épisodes affectent la probabilité de crises
bancaires, de change et de la balance des paiements ultérieures, étant donné la forte
interconnexion et la direction ambigué de la causalité entre les différents types de crise. Les
résultats obtenus sur un panel d'économies développées et émergentes de 1970 a 2007
suggerent que les épisodes de fortes entrées de capitaux ou « Bonanza » augmentent
fortement la probabilité d'avoir une crise bancaire ou une crise de change dans les deux
années suivantes®, et que la probabilité de voir survenir une crise bancaire ou un arrét brutal
des flux quadruple aprés un épisode d’entrées massives de capitaux étrangers*® (graphique N°
2). Ils montrent que sur 268 épisodes d’entrées massives de capitaux étrangers, 60 % environ
se sont achevés par un arrét brutal des entrées de capitaux, et environ un épisode sur dix s’est
soldé soit par une crise bancaire, soit par une crise de change. Si ’on considére uniquement
les pays de ’OCDE, environ 40 % des 75 épisodes d’entrées massives de capitaux se sont
achevés par un arrét brutal des entrées et environ un épisode sur dix a débouché sur une crise
bancaire ou sur une crise de change.

Graphique N° 2 : Probabilité annuelle de crise bancaire ou d’arrét brutal des flux de

capitaux
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Source : OCDE, « Tirer le meilleur parti des flux de capitaux », Perspectives économiques de I’OCDE, Volume
2011/1, 2011, P 329.
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> Apres la crise Mexicaine et asiatique, « Kaminsky et Reinhart » dans leur étude empirique
en 1999 sur ’analyse des liens entre les crises bancaires et crises de change, ont constaté que
ces deux types de crises sont étroitement liés, et que la libéralisation financiere précéde
souvent les crises bancaires. Aussi ont trouvé que les crises surviennent lorsque I'économie
entre en récession, a la suite d'un boom prolongé de I'activité économique alimenté par le
crédit, les entrées de capitaux et accompagné d'une monnaie surévaluée®.

» De méme, a la suite des crises mexicaine, thailandaise et russe, « Kaminsky » en 2008 dans
un travail a examiné lI'acces des marchés émergents au marché international des capitaux sur
un échantillon de 24 pays émergents. Les résultats indiquent qu'une intégration financiere
élevée sur les marchés internationaux des capitaux expose les pays a des arréts soudains,
méme en absence de vulnérabilités internes. Cette relation peut s’expliquer par les effets
néfastes d’une déréglementation des mouvements de capitaux suite & la libéralisation
financiére. Une telle levée des restrictions entraine une libre entrée et sortie des capitaux sans
contrdle ni entrave®.

» «Reinhart et Rogoff » en 2008 ont mené une étude sur les déterminants des crises
bancaires d’un échantillon de pays avancés et émergents sur une période 1800-2008, ils ont
constaté que les crises bancaires systémiques sont habituellement précédees de bulles sur les
prix des actifs, d'entrées de capitaux importantes et de booms de crédit, aussi bien dans les
pays riches que dans les pays pauvres. Ils ont conclu que 1’évolution des crises bancaires
allant de pair avec les mouvements de capitaux internationaux et cela a remis en cause
Iefficacité de la politique de globalisation financiére® .

» De méme, « Mendoza et Terrones » en 2008 dans une étude sur 48 pays industrialisés et
émergents, au cours de la période 1960-2006, en identifiant 27 booms de crédit dans les pays
industrialisés et 22 dans les économies émergentes, ont trouvé que les crises financiéres dans
les pays émergents sont associées a des booms de crédits et que ces derniers ont souvent lieu
suite a une entrée massive des flux de capitaux®.

» De méme, « Rogoff » en 2002 trouve que les flux de capitaux présentent un danger et
qu’une stratégie est nécessaire pour la libéralisation des mouvements de capitaux, pour
minimiser leurs risques. Néanmoins, selon 1’auteur, le risque ne provient ni de I’'IDE, qui reste
de loin le type de financement extérieur le plus stable et qui va de pair avec des transferts de
compétences de gestion et de technologie, ni des investissements de portefeuille qui sont les
plus aptes a assurer un meilleur partage de risque. Ce sont plut6t les flux de préts étrangers
qui peuvent étre une source de risque suite a la globalisation financiere®.

» « Joyce Joseph » en 2010 a mené une étude sur I’impact de l'intégration financiere sur la
duree et les codts de sortie des crises bancaires systémiques dans 20 pays émergents au cours
des années 1976-2002. Les résultats montrent que l'augmentation des investissements
étrangers directs dans un pays contribue a une diminution du nombre de crises, alors que la
dette extérieure a l'effet inverse. L’auteur montre donc que la nature des flux de capitaux
échangés joue un role tres important sur la stabilité du secteur bancaire des pays™.

» De méme, selon «Calvo et al. » en 2008, en utilisant un échantillon de 110 pays

développés et en développement pour la période 1990-2004, et en analysant les
caractéristiques empiriques des arréts soudains systémiques dans les flux de capitaux. Les
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résultats montrent que 1’arrét soudain des flux de capitaux est considéré comme le point de
départ des crises bancaires, est plus probable dans les pays qui s’appuient davantage sur les
financements bancaires a court terme ou sur les investissements de portefeuille que sur les
investissements directs étrangers. En ce qui concerne l'intégration financiére, plus la valeur est
grande, plus la probabilité d'arrét soudain est élevee; Cependant, au-dela d'un point critique, la
relation obtient un signe de réversion®..

Etude empirique

Dans cette partie, nous allons mener une étude empirique afin d’examiner si les
épisodes d’afflux massifs de capitaux augmentent ou non la probabilité d’avoir une crise
bancaire et une crise de change, par estimation des deux modéles qualitatives « Logit et
Probit », en panel sur deux catégories de pays qui sont 20 pays avancés et 18 pays émergents
sur une période allant de 1970 jusqu’au 2010.

A. Présentation de I’étude empirique

L’échantillon de I’étude

Notre étude porte sur la période allant de 1970 a 2010 pour un échantillon composé de
38 pays répartis sur plusieurs zones géographiques et représentés en deux catégories de pays
comme suit :

> Pays avances (20 pays): Allemagne, Australie, Autriche, Belgique, Canada, Danemark,
Espagne, Etats-Unis, Finlande, France, Irlande, Islande, Italie, Japon, Norvége, Nouvelle-
Zélande, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni, Suéde ;

Les pays avances, développés aussi appelés pays du Nord, sont des pays ou la majorité de la
population accéde a tous ses besoins vitaux ainsi qu'a un certain confort et a I'éducation. Les
premieres définitions ne faisaient appel qu'au développement économique, les pays
développés étant ceux ayant un fort produit intérieur brut. On raisonne maintenant selon des
critéres de développement humain (IDH).

= Pays émergents (18 pays) : Argentine, Brésil, Chili, Chine, Colombie, Corée du Sud,
Egypte, Inde, Indonésie, Israél, Malaisie, Mexique, Pérou, Philippines, Singapour, Thailande,
Turquie, Venezuela.

L’expression « pays émergents » c’est un concept initialement forgé dans les années
1980 pour désigner des marchés a fort potentiel de retour sur investissement, mais qui n’a
jamais fait I’objet d’une définition précise. Généralement, et suivant le FMI, ce terme
regroupe un ensemble de pays dont le PIB par téte reste inférieur a celui des pays avances,
mais croit a un rythme tel qu’il permet une certaine convergence des niveaux de vie, a la fois
en terme économique et social, et des structures de 1’économie. En ce sens, les pays
émergents sont les plus avancés des pays en développement®.

En ce qui concerne le choix de cet échantillon de 38 pays et non pas plus, ¢’était a cause
de la disponibilité des données. Au debut, on voulait faire 1’étude sur plusieurs pays en toutes
catégories, mais durant la collecte des données, on a trouvé des difficultés et apres
élimination, on a gardé que les pays a données disponibles. On a divisé 1’échantillon en deux
catégories (pays avancés et pays émergents), afin de mener I’étude sur chaque catégorie de
pays, pour pouvoir faire aprés une comparaison des resultats entre eux.
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Les arguments du choix de la période entre 1970 et 2010 se résument comme suit : on a
débuté par 1970, I’année de I’effondrement du systéme Bretton Woods basé sur les changes
fixes et le contr6le des mouvements de capitaux, et le début de la déréglementation financiére
et la libre circulation des capitaux. Pour le choix de I’année 2010 c’était suite a la
disponibilité des données de crises financieres dans les bases de données. On a trouvé une
base de donnée disponible gratuite actualisée en 2016 c’est celle de « Carmen M. Reinhart »
professeur en systéme financier international a [’universit¢ Harvard en Cambridge, les
données concernent tout les types des crises financieres « crise bancaire, crise de change, crise
de dettes et crise boursiére » sont couvertes de 1800 au 2010%. 1l ya d’autres bases de données
sur les crises financieres telles que celle de « Laeven et Valencia » mais elle représente
seulement les crises bancaires®.

Les variables de mesure :

- La variable dépendante de mesure des deux types de crises financiéres citées ci-dessus est
extraite de la base de données construite par « Carmen M. Reinhart » pour une période allant
de 1970 au 2010, elle est égale a 1 si un pays (i) a vécu une crise pendant I’année « t » ou 0
autrement, elle est notée par :

= BC : pour la crise bancaire (banking crisis) ;

» CCRISES : pour la crise de change (currency crisis).

- La variable de mesure d’afflux massifs de capitaux est extraite d’'un document de travail de
I’OCDE qui teste empiriquement si les épisodes d’afflux massifs de capitaux affectent la
probabilité d’une crise financiere a savoir crise de change, crise bancaire et crise de balance
de paiement, sur un panel d'économies développées et émergentes de 1970 a 2010”.

Selon les auteurs de ce travail en suivant les travaux de « Cardareli et al. », en 2010, les
épisodes d’afflux massifs de capitaux sont déterminés suite aux déviations du ratio « entrées
nets des capitaux sur le PIB » dans sa tendance historique. Ainsi 1’épisode d’afflux massifs de
capitaux pour un pays «i» au temps «t» est identifié quand Ej égale 1 selon la régle
suivante®:

NE,
E, — 1 if TDev,, = o TDev;, and éDEr :

0 otherwise

= 1%

D’ou NF : représente 1’entrée net de capitaux
GDP : représente le Produit intérieur brut (PIB).

Dans notre travail, la variable indépendante de mesure d’afflux massifs de capitaux est

donc muette, elle est explicative et elle est notée par : « CFDUMMY », elle prend la variable
binaire (1) dans les années de 1’épisode d’afflux massifs de capitaux ou (0) autrement.

Les variables de controle :

L'ensemble de nos variables de controle sont de nature macroéconomique,
démographique et financiere, on les résume dans le tableau suivant :
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Tableau N° 1 : Les variables de controle et leur source

Notation Source de

N° | Concept en francais Concept en anglais de la donné

. onnée
variable
Croissance du PIB (%) GDP growth (%) GDP WDI 2016
Inflation (déflateur du PIB) (%) | Inflation (deflator GDP) (%) | INFL WDI 2016
Taux de change official (unités | Official exchange rate (LCU

3 | de devises locales par $ US, | per US$, period average) EXC WDI 2016
moyenne pour la période)

4 | Libéralisation financiére Financial liberalisation KAOPEN E:Z%TE)-HO
Ouverture commerciale Trade openness OPEN WDI 2016
Population Population POP WDI 2016
Crédit intérieur fourni au secteur | Domestic credit to private

! privé (% PIB) sector (%GDP) CREDIT | WDI12016

. Total reserves includes gold
Réserve de change (plus l'or) |
8 (%PIB) (% GDP) RES WDI 2016
9 | Avoirs étrangers nets (% PIB) Net foreign assets (% GDP) | NFASSET | WDI 2016

Source : Etablit par I’auteur

Remarque : On voulait utiliser la variable « taux d’intérét », mais on a vu un grand manque
de données pour les pays de 1’étude sur la période de 1970-2010, on a éliminé cette variable.

Selon les analyses théoriques et empiriques, les crises financiéres surviennent aprés un

temps (t) de survenance d’un afflux massif de capitaux ou d’une instabilité des variables
macroéconomiques. Dans notre étude, les variables explicatives choisies sont retardées de
deux périodes, suite au test de détermination du nombre de retard, expliqué dans le tableau
suivant :

Tableau N° 2 : Détermination du nombre de retard (P)

Retard Akaike info criterion Schwarz criterion
P=1 0.612441 0.5423122**
p=2 0.597251* 0.657106
P=3 0.599231 0.542898
* retard retenu selon le critére d’Akaike / ** retard retenu selon le critére de Schwarz

Source : Etablit par I’auteur sous le logiciel Eview 9.

Comme c’est illustré dans le tableau, nous avons choisi le critere d’Akaike pour
déterminer le nombre de retard optimal P, les résultats illustrés dans le tableau nous montrent
que P=2 est considéré comme un retard optimal qui minimise le critére d’ Akaike.

B. Les résultats et leurs explications

On a testé les modeles en équations suivantes :
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BC = C(1) + C(2)*CFDUMMY + C(3)*CREDIT(-2) + C(4)*EXC(-2) + C(5)*INFL(-2)
+ C(6)*GDP(-2) + C(7)*POP(-2) + C(8)*KAOPEN(-2) + C(9)*OPEN(-2)

CCRISES = C(1) + C(2)*CFDUMMY + C(3)*GDP(-2) + C(4)*RES(-2) +
C(5)*INFL(-2) + C(6)*KAOPEN(-2) + C(7)*EXC(-2) + C(8)*CREDIT(-2) + C(9)*POP(-2).

Apres avoir effectué plusieurs tests, on a retenu le modele optimal selon les critéres
statistiques (AIC et SC).

L'effet des grands épisodes des entrées de capitaux ainsi que les variables de contrle
sur la probabilité de la survenance d'une crise bancaire ou crise de change dans les pays
émergents et les pays avancés, est présenté par les estimations des coefficients marginaux des
variables explicatives. Le signe des coefficients évalués pour chaque variable explicative
indigue si une augmentation de cette variable explicative augmente ou diminue la probabilité
d'une crise.

Les résultats pour les pays émergents :
On résume les résultats pour les pays émergents dans le tableau suivant :

Tableau N° 3 : Les résultats pour les pays émergents

Les variables Les co_efficients pour les Les coefficients pour les crises
el s crises bancaires de change
Logit Probit Logit Probit
CFDUMMY ***(0,548812 | ***(.828899 ***(.193628 ***0.154724
GDP (-2) ***.0.082217 | ***-0.046677 **-0.060290 ***.0.038324
RES (-2) Il I *x%_0,047785 | ***-0.023057
INFL(-2) -0.000218 -0.000123 **0.004345 ***0.001242
KAOPEN(-2) -0.060147 -0.036029 ***(.398544 **%(.235206
EXC(-2) 6.50E-05 3.86E-05 -2.09E-06 -1.03E-05
CREDIT(-2) ***0.013961 ***0.007896 0.004711 -0.002853
Pop (-2) -2.50E-10 -1.38E-10 *% 1 10E-09 | ***-6.10E-10
OPEN(-2) **.0.011034 | ***-0.005799 Il Il
NFASSET (-2) Il /l I Il
**x ** dénotent la signification a 1 %, 5% respectivement.

Source : Etablit par ’auteur suite aux résultats retenus sous le logiciel Eviews 9.

Nos résultats montrent comme c’est illustré dans le tableau N° 1, que les épisodes
d’afflux massifs de capitaux augmentent beaucoup plus la probabilit¢ d’une crise bancaire
qu’une crise de change et ils sont largement significatifs (1%) dans les deux types de crises
par ’estimation des deux modeles Logit et Probit.

Les résultats de notre étude pour les pays émergents illustrent aussi les ampleurs
économiques de la relation entre chaque variable de contréle (explicative) et la probabilité de
chaque type de crises financiéres. Les différences de qualité institutionnelle entre les pays au
fil du temps semblent affecter de maniére significative la probabilité des crises financiéres.

= Les résultats des entrées massives de capitaux sur la probabilité d’une crise bancaire ont
confirmé les études théoriques et empiriques concernant les pays émergents. On a trouvé que
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les épisodes d’afflux massifs de capitaux est largement significatif (1%) et ils augmentent la
probabilité de ce type de crise, ainsi que pour les crédits accordes au secteur privé comme le
signale la littérature, les booms de crédits déclenchent une crise bancaire.

Les variables qui sont corrélées négativement et significativement avec la probabilité
d’une crise bancaire sont la croissance du PIB et I’ouverture commerciale. Pour la variable
macroéconomique «la croissance économique » effectivement si un pays a une forte
croissance économique cela diminue son exposition aux chocs externes et diminue la
probabilité d’avoir une crise bancaire. Pour 1’ouverture commerciale, on a trouvé un effet
négatif et significatif a 1%, c'est-a-dire tant I’ouverture commerciale est grande cela diminue
la probabilité d’avoir une crise bancaire. En effet, le pays est moins vulnérable a 1’arrét
soudain des flux de capitaux et au risque de crises bancaires qui en émane si son niveau
d’ouverture commerciale est assez élevé.

Les autres variables explicatives telles que : le taux de change, I’inflation, la population
et la libéralisation commerciale, n’ont pas été significatives sur I’occurrence des crises
bancaires.

= En ce qui concerne nos résultats d’identification de I’'impact des épisodes d’afflux massifs
de capitaux sur la probabilité d’une crise de change, sont largement significative (1%).

Aussi comme il a été souligné dans la littérature, les déterminants des crises bancaires
coincident souvent avec les déterminants des crises de change®. En effet, pour de nombreux
pays de I'échantillon I'apparition d'une crise bancaire précede souvent (ou se produit en méme
temps que) l'apparition d'une crise de change comme il a été souligné dans les travaux
d’Eichengreen® et les travaux de Reinhart et Rogoff*°.

Pour les variables macroéconomiques, démographiques et financiéres, les résultats de
leur impact sur la probabilité d’avoir une crise de change s’expliquent comme suit :

L’inflation est largement significative a (1% : Probit et 5% Logit) et conformément aux
résultats usuels, elle joue un role positif, tant que le taux d’inflation est grand, cela augmente
la probabilité d’avoir une crise de change, I’inflation diminue la valeur de la monnaie, par
rapport aux monnaie devises, ce qui mene les banques centrales a défendre sa monnaie locale
dans le marché de change, cela épuise les réserves de change et déclenche une crise
financiére.

- La libéralisation financiére aussi est largement significative a (1% : Probit et Logit) et
augmente la probabilité d’avoir une crise de change, en effet, plusieurs travaux appuient la
relation entre une forte intégration financiére et les crises. La libre circulation de capitaux sans
contr6le ni entrave en découle des entrées massives des capitaux qui exposent le pays aux
risques d’un arrét brusque des flux et des fuites de capitaux provoquant une dépréciation de
monnaie menant a une crise de change.

- Les réserves de change sont largement significatives a (1% : Probit et Logit) et
négativement corrélées, c'est-a-dire une augmentation des réserves diminue la probabilité
d’avoir une crise de change, par contre des réserves de change plus faible augmentent cette
probabilité. Ces résultats sont confirmés par la littérature économique et les statistiques sur
I’accumulation des réserves de change par les pays émergents, ces derniers détiennent le deux
tiers des réserves mondiales, et selon les cing grands objectifs des réserves de changes définis
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par le FMI*®. La littérature théorique et empirique, nous indique que [’origine de
I’accumulation des réserves de change dans les pays émergents était liée a des motifs
d’assurance contre les crises, dans le contexte de ’ancrage de nombreuses devises au dollar.
La premi¢re motivation d’accumulation des réserves pour les pays émergent et en voie de
développement, soit donc la motivation de précaution, contre les attaques spéculatives et les
revirements des flux de capitaux étrangers®’.

Maintenant 1’accroissement spectaculaire des réserves de change est devenu un facteur
énorme des déséquilibres mondiaux ce qui a suscité des débats importants dans le domaine de
I’économie.

Dans une étude en 2014 sur les réserves de change et les crises, ces auteurs indiqués dans la
source et dans leur étude sur 112 pays émergents et en développement constatent que le
niveau de réserves importe lorsqu’il s’agit pour un pays de se protéger contre 1’instabilité
financiere. En effet, les pays qui possédent d’importantes réserves par rapport a la dette de
court terme ont moins souffert lors de la crise mondiale en 2008, en particulier lorsque leur
compte de capital était moins ouvert. Ces pays ont donc tiré des lecons des crises
précédentes, et ils ont accumulé des réserves a un rythme sans précedents, car les pays avec
un niveau insuffisant de réserves ont en effet davantage souffert des crises dans les années
quatre-vingt-dix ; plusieurs économies ont alors subi une crise de leur balance des paiements
et des arréts soudains (sudden stops) dans les afflux de capitaux*.

- Le taux de croissance aussi est largement significatif a (1% : Probit et 5% Logit) avec un
effet négatif, effectivement les crises financiéres sont plus susceptibles d’avoir lieu suite a un
affaiblissement de la croissance économique.

- La population est corrélée négativement et significative a (5% : Probit et Logit), la
population est un indicateur de vulnérabilité économique de pays. En général, les économies
en croissance ont besoin de populations croissantes, augmentant I'offre de travailleurs et de
consommateurs, bien que la nature précise de cette relation soit évidemment complexe et
variable.

Résultats pour les pays avancés :

On présente les résultats pour les pays avancés dans le tableau suivant :
Tableau N° 4 : Les résultats pour les pays avances

Les variables Les coefficients pour les crises Les cc_)efficients pour les
el s bancaires crises de changes
Logit Probit Logit Probit
CFDUMMY 0.451829 *(0.264348 0.025364 -0.112809
GDP (-2) ***.0.210308 | ***-0.117393 | *** 0.200953 -0.041671
RES (-2) *0.027127 -0.001488
INFL(-2) 0.006791 0.003144 -0.016425 | ***(0.051099
KAOPEN(-2) ** 1.47E-11 ** 8.54E-12 8.62E-12 | *** 2 81E-11
EXC(-2) **_4 10E-10 Il
CREDIT(-2) ***(0.014582 | ***(.008149 *0.004834 | * 0.003024
Pop (-2) ** 4 07E-09 -1.13E-10
OPEN(-2) -0.007541 0.003136
NFASSET (-2) 7.76E-06 4.17E-06 Il -9.46E-07
*xx *x * dénotent la signification a 1 %, 5% , 10 %, respectivement

Source : Etablit par ’auteur suite aux résultats retenus sous le logiciel Eviews 9
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Notre estimation économétrique pour les pays avancés a donné d’autres résultats
concernant l'effet des grands épisodes des entrées de capitaux sur la probabilité de la
survenance d'une crise financiére a savoir crise bancaire, crise de change.

Pour les pays avancés, I’effet des afflux massifs de capitaux n’est pas important sur la
probabilité¢ des crises financicres. Il est associé¢ a une faible probabilité d’une crise bancaire
dans un modele parmi les quatre (04) modeles testés, d’ou il n’y a aucune signification
statistique de I’impact des afflux de capitaux.

» Les variables a effet significatif sur la probabilité des crises bancaires, sont les crédits
fournis au secteur privé, la libéralisation financiére, largement significatif (1% :Logit et
Probit) et corrélés positivement, effectivement les facteurs de crise de subprimes en 2007 et
crises de dettes souveraine de la zone euro en 2011, étaient les croissance de credits au secteur
privé et leurs risques qui en découle, plus la déréglementation financiére qui a permet la libre
circulation de capitaux sont aucune réglementation.

- La croissance de PIB est corrélée négativement avec une large signification a (1% : Probit et
Logit), cela signifie qu’un taux élevé de la croissance économique diminue la probabilité
d’une crise bancaire, et un faible taux 1’augmente. Ce qui explique que les pays avancés ont
¢été peu touché par les crises bancaires depuis 1’effondrement de systéme Bretton woods, di a
leur forte croissance économique.

- Aussi pour l’ouverture commerciale qui est corrélé négativement avec une large
signification (1% : Probit et 5% Logit), elle diminue la probabilité d’une crise bancaire. Les
pays avancés depuis le GATT, ont eu une forte ouverture commerciale plus les intégrations
économiques, cette grande ouverture commerciale, diminue I'impact des reflux et arréts
brusques des capitaux dans les pays concernés.

Aussi comme il a été souligné dans la littérature, les déterminants des crises bancaires
coincident souvent avec les déterminants des crises de change. En effet, On a trouvé et dans
les modeles testés, les mémes variables explicatives largement significatives (Crédit fourni au
secteur privé et ’ouverture commerciale) corrélés avec le méme signe, avec la probabilité
d’une crise de change. S’ajoutant I’inflation qui est significatif a 1% et corrélé négativement
avec cette probabilité.

Analyse comparative entre les résultats des pays émergents et pays avancés

Les résultats pour les pays émergents et les pays avances ne sont pas similaires dus aux
caractéristiques économiques différentes entre les deux catégories de pays. Notre analyse
empirique d'un panel d'économies développées et émergentes de 1970 a 2010, a démontré
qu'un grand épisode d’afflux massifs de capitaux augmente sensiblement la probabilité d'avoir
crise financiére dans les pays émergents que les pays développés. Les résultats confirment la
premiére hypothése que les épisodes de fortes entrées de capitaux augmentent de maniere
significative la probabilité d'une crise bancaire et crise de change uniquement pour les pays
émergents. Nos résultats sur les pays émergents, nous ont confirmé que les afflux massifs de
capitaux sont 1’un des conducteurs principaux de 1’occurrence des crises financieres.

Les pays émergents ont progressivement opté pour une ouverture de leur compte de

capital et la libéralisation de leur secteur financier dans les années 1990 a la suite des crises de
la dette des années 1980. La libéralisation financiere, cette profonde mutation dans les
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systemes financiers a été amorcée des les années 1970 dans les pays anglo-saxons, les années
1980 pour les pays européens et les années 1990 dans beaucoup de pays émergents.

Dans les années 1990, ces économies émergentes prosperes et en pleine croissance
attirent les investissements étrangers. Sous la pression de ’'OMC et du FMI, ces pays
acceptent de déréglementer leurs marchés financiers, ce qui facilite les mouvements de
capitaux, dans les deux sens, mais aussi le développement de la dette de ces pays. La volatilité
des flux transfrontiéres de capitaux a jouée un réle certes non exclusif mais déterminant dans le
déclenchement et le déroulement des crises financiéres dans ces pays.

Les principales crises financieres des économies émergentes dans la décennie 1990
(Mexique en 1994-1995, Asie de I'Est en 1997-98, Turquie en 2000-2001 et Argentine en
2001-2002) et la crise brésilienne de 1999 qui pourrait étre comprise comme une crise due a
la contagion des crises asiatiques ont présenté des mécanismes communs. La seule facon de
les traiter est a travers un cadre théorique simple comme celui présenté dans Garcia (2002) et
Olivié (2002), sur la base du travail de différents auteurs. Toutes ces crises ont été précédées
par une croissance considérable des entrées de capitaux (Palma, 2000) dans un contexte de
régime de change nominal ancré couplé avec l'ouverture financiére et avec des écarts
importants dans les taux d'intérét qui a favorisé les entrées massives de capitaux™.

Les entrées massives des flux de capitaux internationaux ont eu donc une incidence
considérable sur les variables macroéconomiques dans les pays émergents : au cours des
années qui ont précedé les crises, les valeurs des monnaies se sont appréciées dues aux entrées
considérables de fonds et aux liquidités abondantes a 1’échelle mondiale, lesquelles ont
renchéri les actifs et aussi ont conduit a un boom de crédits. Aussi I’arrét brutal, voire
I’inversion, des mouvements de capitaux qui a suivi s’est accompagné de fortes dépréciations
monétaires, d’un effondrement des prix des actifs et de baisses marquées de I’activité
économique.

De nombreux pays a marché émergent ont renforcé sensiblement leurs fondamentaux
macroéconomiques et mis en place des réformes structurelles depuis la crise asiatique de
1997. Il en est résulté un meilleur équilibre de la composition des flux de capitaux vers ces
pays : la structure de I’endettement s’est améliorée, la part des investissements directs
étrangers dans 1I’ensemble des flux a augment¢ et 1’accés aux marches internationaux du crédit
s’est élargi pour les entreprises des économies émergentes. Donc au cours des années 2000,
ces pays émergents ont changé de modeéle de financement de la croissance : les déficits
courants ont été réduits, les régimes de change assouplis, les réserves de change augmentées,
les systemes bancaires assainis, la dépendance aux financements extérieurs amoindrie. lls ont
alors connu une période de forte croissance sans précédent dans leur histoire, de sorte qu’ils
représentent aujourd’hui la moitié de la richesse mondiale produite®. Malgré ces progres, le
resserrement des liens financiers a contribué a rendre de nombreux pays vulnérables aux
perturbations externes qui se sont produites entre 2007 et 2009*. Si dans un premier temps
les pays émergents ont beaucoup mieux résisté a la crise financiére, celle-ci a fait réapparaitre
des fragilités pour plusieurs d’entre eux, notamment le Brésil, I’Inde, I’Indonésie, la Turquie
et I’Afrique du Sud.

Les pays émergents donc doivent limiter leur exposition aux effets nocifs des cycles
financiers internationaux de fagon préventive en adoptant de fondamentaux
macroéconomigues solides et des mesures macro-prudentielles ainsi d’instauré une régulation
sur les flux de capitaux.
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On peut expliquer le non impact des épisodes massifs de capitaux sur les crises
financi¢res dans les pays avancés sous d’autres volets. Le premier, c’est que les pays
récipiendaires de capitaux ont été souvent les pays émergents, les capitaux sous différentes
formes migrent du Nord vers le Sud, et cela a été le cas depuis las années 1970. En effet,
I’essentiel de I’internationalisation du capital s’effectue a partir des pays développés et refléte
par consequent les évolutions économiques et financiéres de cette partie du monde.

L’intégration financiére accrue des pays émergents les a exposés aux cycles financiers
internationaux, et ce qui a généré ces cycles c’est le faible niveau des taux d’intéréts réels et
de la croissance dans les pays développes, qui sont des facteurs de répulsion significatif
incitant les capitaux a se detourner des économies avancées. Un autre facteur aussi joue un
role similaire c’est les fluctuations de « 1’aversion au risque » des acteurs des marchés
mesurées par I’indice de volatilit¢ du marché financier américain (VIX : Volatility Index), les
flux de capitaux internationaux vers les pays émergents augmentent quand 1’aversion au
risque est faible dans les pays avancés (c’est-a-dire quand le VIX est faible) et diminuent (a
I’exception des IDE) quand elle s’ accroit®. Ces cycles financiers évoluent avec I’aversion au
risque et ne sont pas aligné sur les conditions macroéconomiques spécifiques des pays, ils
sont un facteur majeur d’instabilité financicre internationale.

L’autre volet d’analyse que les afflux massifs de capitaux n’ont pas d’impact sur la
probabilit¢ d’une crise financiére dans les pays avancés, concerne 1’origine des crises
financiéres dans les pays émergents et les pays avancés. Toujours est-il que la libéralisation
financiere et la déréglementation sont les causes, mais les canaux de leurs effets sont
différents. Si dans les pays émergents, en effet il y a une corrélation étroite entre une forte
mobilité du capital et la fréquence des crises déclenchées par I’emballement du crédit a la
suite d’entrées massives de capitaux. Alors pour les pays avancées depuis 1’effondrement de
la bulle internet en 2000 jusqu’au la crise financiere systémique associée aux subprimes en
2007, c’était I’industrie financiére ou ce qu’on appelle les innovations financieres (CDS,
ABS, swaps, options, dérivés de dérivés...) qui créent une surabondance de liquidité et
finissent par éclater les bulles spéculatives successives®.

Conclusion

Suite a la régle des « 3D » de la mondialisation financiére depuis la fin de Bretton-
Woods, le monde a été marqué par un mouvement important de flux de capitaux
internationaux entre les pays. Ces capitaux prennent la forme de préts, d’IDE et
d’investissements de portefeuille. Les pays qui ont opté pour la libéralisation de leur secteur
financier avaient pour objectif de profiter des effets escomptés d’une telle politique.

En effet, en levant les restrictions sur les mouvements de capitaux internationaux
entrants et sortants, la libéralisation financiere améliore le partage du risque, I’efficacité d’une
allocation internationale des capitaux et la promotion du développement financier et de la
croissance économique. Toutefois, la succession des crises financiéres a remis en cause
I’efficacité de la politique de la globalisation financiere. Les flux de capitaux peuvent causer
une fragilité financiére et rendre la gestion macroéconomique difficile a cause du risque accru
de surchauffe, des booms de crédits, la baise des prix d’actifs et surtout le renversement
brusque des capitaux.

La littérature qui a été consacrée a expliqué le lien entre les mouvements de capitaux et
les crises, a négligé d’étudier cette relation avec chaque type de crise financiére (bancaire, de
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change) et de faire une comparaison entre les pays émergents et les pays avancés et c’est ce
qui a fait I’objet de notre étude empirique pour contribuer plus a la littérature existante.

Nous avons mené une étude empirique pour tester si les épisodes d’entrées massives de
capitaux augmentent ou non la probabilité des crises bancaire et crises de change sur un panel
de deux échantillons de pays : 18 pays émergents et 20 pays avancés, sur une période allant de
1970 au 2010, en utilisant deux modeles Logit et Probit, avec neuf variables de contrdle qui
sont : Croissance du PIB, I’inflation, taux de change, libéralisation financiere, ouverture
commerciale, population, crédit intérieur fourni au secteur privé, réserve de change et avoirs
étrangers nets.

Pour les pays émergents, les résultats montrent que les épisodes de fortes entrées de
capitaux augmentent de maniere significative la probabilité des crises bancaire et de change
car on a trouvé que les afflux massifs de capitaux sont largement significatifs (1%). En
comparant I’impact des afflux massifs de capitaux sur la probabilité de survenance de chaque
type de crise, on constate que les afflux massifs de capitaux ont un grand impact sur la
probabilité d’avoir une crise bancaire que les crises de change. Les résultats sont similaires
par ’estimation des deux mod¢les Logit et Probit. Pour les autres variables explicatives
qu’elles soient de type macroéconomique, démographique ou financier, ont eu des effets
différents sur la probabilité des crises, selon le role de chacune d’elles. Mais on a trouvé que
les épisodes d’afflux massifs de capitaux augmentent la probabilité d’une crise financiére
dans les pays émergents beaucoup plus que les autres variables de contréle utilisées dans
I’é¢tude. Alors dans les pays émergents, les afflux massifs de capitaux sont 1'un des
conducteurs principaux de I’occurrence de chaque type de crise financi¢re étudiée ce qui
confirme 1’hypothese N° 2.

Notre estimation économétrique pour les pays avancés a donné d’autres résultats, 1’effet
des afflux massifs de capitaux n’est pas important sur la probabilité des crises que se soit par
I’estimation Probit ou Logit. En effet, les épisodes d’afflux massifs de capitaux sont associés
a une faible probabilité d’une crise bancaire dans un mod¢le parmi les quatre (04) modéles
testés, d’ou il n’y a aucune signification statistique de I’impact des afflux de capitaux. Aussi,
il n’y a aucun impact significatif sur la probabilité des crises de change. Pour les variables de
contrdle on a trouvé que les crédits au secteur privé ont un impact significatif dans les deux
types de crises financieres (bancaire et de change), le reste des variables ont eu des effets
différents, certaines sont significatives et d’autres non.

Notre étude pour tester si les afflux massifs de capitaux augmentent ou non la
probabilité de chaque type de crise financiére, séparément dans les pays emergents et les pays
avances, c’était dans le but de pouvoir dresser une comparaison. Les résultats trouvés ne sont
pas similaires d0 aux caractéristiques economiques différentes entre les deux catégories de
pays, les épisodes d’afflux massifs de capitaux augmentent sensiblement la probabilité d'avoir
une crise financiére dans les pays eémergents que dans les pays developpés ce qui confirme
I’hypothese N° 1.

Les différences entre les économies avancées et les économies émergentes expliquent
le non similarité des résultats concernant 1’effet des entrées massives de capitaux sur la
probabilité des crises financieres. Les facteurs de différence concernent notamment le niveau
de développement économique et financier, les restrictions du compte de capital, le degré
d’ouverture des échanges et la taille du marché, ainsi que des différences dans la qualité des
institutions.
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Mais toujours reste que la libéralisation financiére et la déréglementation sont les causes
des crises financieres, mais les canaux de leurs effets sont différents. Si dans les pays
émergents, en effet il y’a corrélation étroite entre une forte mobilité du capital et la fréquence
des crises déclenchées par I’emballement du crédit a la suite d’entrées massives de capitaux.
Alors pour les pays avancés c’était le facteur de I’industrie financiére ou ce qu’on appelle les
innovations financiéres qui créent une surabondance de liquidité et finissent par éclater les
bulles spéculatives successives.

Cependant, a la lumiere des résultats trouves, une politique de controle des capitaux est
indispensable pour mieux gerer le mouvement des capitaux internationaux et a contréler les
capitaux les plus risqués, c’est a dire les capitaux les plus volatiles et de courte maturité¢. Un
intérét particulier devrait étre accordé au contréle des entrées des capitaux internationaux qui
représentent le plus de risque pour les secteurs bancaires des pays émergents.
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Résumé: Les relations économiques occupent depuis longtemps une importance particuliere
dans la littérature. La dépendance de la firme a 1’autrui reste une réalité indéniable face a une
impossibilité d’une autosatisfaction totale. En conséquence, les relations entre des parties
juridiguement indépendantes figurent comme une nécessité face a une insuffisance de
ressources et & une defaillance interne économique et managériale. Le but de ce papier est donc
de concevoir une interférence entre les relations inter-organisationnelles et les deux facteurs qui
ont un impact décisif sur la gouvernance de ces relations que sont : la TCT et la TIC. Quand a
la théorie des couts de transactions, celle-ci représente le cadre théorique le plus utilisé tant par
les chercheurs que par les managers pour choisir I’une des trois structures de gouvernance.
Cependant, la technologie de I’information et de la communication est congue de sa part
comme un facteur influengant la décision organisationnelle du moment ou I’information détient
une importance specifique dans les relations économiques.

Mots clés : Théorie des couts de transactions, Technologies de I’information et de la
communication, Relations inter-organisationnelles, Firme, Marché, Coopération.
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Introduction

Pendant longtemps, la firme et le marché sont considérés comme les deux uniques
pbles de coordination de ressources. Le marché offre ce que la firme ne peut le pas. Cette
complémentarité économique qui servait partiellement les différents besoins de différents
acteurs actifs dans le marché n’est appréhendée théoriquement qu’a partir de 1937 quand
Coase dans son célébre article « The theory of the firm » traita 1’alternance organisationnelle
entre firme et marché. Ce n’est qu’a partir de cette date que les relations économiques prirent
une place importante dans les préoccupations de chercheurs qui visaient incessamment a
enrichir la dichotomie : marché/hiérarchie dont les travaux de Williamson est un exemple.
Williamson au fils de ces travaux cherchait a se concentrer sur la raison d’étre de la
substituabilité organisationnelle entre ces deux uniques péles de coordination des ressources
en donnant naissance a I’émergence d’une troisiéme structure hybride d’une part et a la mise
en place d’une théorie économique d’autre part (Williamson, 1971, 1973, 1979, 1981, 1991a,
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1991b, 1993). Les formes hybrides, également appelées coopération interentreprises sont
devenues dorénavant un sujet d’analyse crucial non négligeable dans la littérature de la firme.
Ainsi, la théorie des couts de transactions a connu un essor théorique sans précédent exemple
en présentant jusqu’a aujourd’hui un cadre théorique auquel reviennent non pas seulement les
managers qui se trouvent face a un choix organisationnel, mais aussi les chercheurs qui visent
a justifier les comportements de firmes.

La coexistence et la substituabilité entre firme, marché et coopération s’est élargie donc en
formant un triplé organisationnel qui offre pour le manager trois solutions alternatives
adoptables selon ses préférences et ses buts. La firme peut choisir d’internaliser une fonction
c.-a-d la confier a ses services internes. Elle peut aussi recourir au marché pour un besoin
facilement disponible appelé générique. Cependant, I’adoption d’une solution intermédiaire
sous forme de coopération avec une autre organisation externe demeure la troisieme solution.
Le choix de I'un de ces trois modes de coordination de ressources également appelés
structures de gouvernance dans la terminologie Williamsonnienne dépend de certaines
considérations différentes en chaque firme qui peuvent étre endogenes ou exogenes. Parmi ces
considérations, la recherche de réduire I’ensemble des couts figure comme le principal facteur
sur lequel s’appuie le manager. Dé¢s lors, la théorie des couts de transactions apparait comme
le cadre théorique le plus proche aux pratiques réelles de firmes. Parmi plusieurs théories
dites théories de firme, la TCT a pu se classer en premier rang grace a son aptitude a proposer
une perception plus réaliste au choix organisationnel adopté.

Dans une autre part, il est fort de constater un impact décisif apporté par I’introduction de TIC
dans le monde économique. En flexibilisant 1’échange d’informations tant internes
qu’externes, les nouvelles technologies penchent le choix vers la structure hybride de
relations économiques. Apres avoir considéré pendant longtemps la coopération avec 1’autrui
comme un risque résultant d’une asymétrie informationnelle entre les parties,
I’informatisation de la relation coopérative camoufle en quelque sorte les probléemes
contractuels produits par le recours a cette stratégie qui reste pour plusieurs firmes profitable
et plus opportune pour certaines transactions.

Les relations inter-organisationnelles sont étudiées en ce travail en fonction de ces deux
facteurs qui ont pu jouer un réle déterminant dans la gouvernance organisationnelle de la
firme. Le niveau de couts de transactions d’une part et d’informatisation du processus
d’affaires d’autre part participent indiscutablement dans ’orientation stratégique de firmes.
Ces deux angles de recherches sont développés ci-apres tout en visant a lier ces deux chemins
de recherches extrémement différents par une conception d’une interférence entre ceux-Ci et
le choix de la coopération interentreprises.

1. La dichotomie : Marché/Hiérarchie/Coopération

Dans son travail pionnier, Coase (1937) a eu pour vocation de justifier
économiquement la coexistence entre firme et marché en se lancant de la proposition
Robertsonienne (1928). Pour ce faire, ’auteur se lanca de la question suivante : pourquoi
existe-elle une dichotomie de I’activité économique entre firme et marché, autrement dit
pourquoi n’existe pas une seule et unique grande firme qui remplace les transactions
marchandes (Coase, 1937). La réponse de Coase part de I’idée que la firme et le marché
présentent deux modes alternatifs de 1’activité économique. La transaction peut étre donc
organisée au sein de deux structures différentes, la coordination par le marché ou autrement
dit, la coordination externe et la coordination par la firme ou la coordination interne (Arrous,
1983, cité par Ravix, 1990). Aussit6t et contrairement a ce qui est répandu antérieurement, la
firme commenca a étre pergcue comme un substitut indépendant du marché ayant une
organisation interne particuliere. Quand au marché, Coase (1937) considére que celui-cCi
présente une deuxiéme forme de coordination ayant pour mission de faciliter 1’échange. Ce
dernier n’est pas gratuit et les relations en le sein sont gouvernées par le systeme de prix (la
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main invisible). L’utilisation du marché comme une forme de coordination engendre donc des
couts et cela demeure selon Coase la seule raison pour laquelle n’existe pas un seul et unique
grand marché qui substitue les transactions internes.

Avec Douverture de la boite noire de la firme par Coase (1937), les frontiéres
organisationnelles de la firme sont devenues un sujet d’analyse crucial qui s’est élargi par les
chercheurs en donnant naissance a une troisieme forme de coordination en se situant entre les
deux extrémes de I’activité économique. Il s’agit de la forme hybride de relations
économiques dénommeée ainsi la forme de coopération inter-firmes. En essayant de reprendre
I’analyse Coasienne du choix organisationnel via une explication purement économique basée
sur la notion de couts de transactions, Williamson a crée une stabilité théorique comme jamais
auparavant a cette nouvelle structure de gouvernance. L’auteur constate qu’il existe une
lacune floue entre firme et marché et qui ne revient ni aux transactions marchandes ni aux
transactions hiérarchiques. Cette intermédiation de la forme hybride permet a elle d’extraire
certaines particularités de la firme et du marché comme le suggére Williamson (1993b,
p.107): « As compared with the market, the hybrid sacrifices incentives in favor of superior
coordination among the parts. As compared with the hierarchy, the hybrid sacrifices
cooperativeness in favor of greater incentive intensity ».

2. Les formes hybrides, vers une nouvelle forme organisationnelle

Littéralement, le mot hybride est dérivé du mot latin Hybrida qui signifie selon le Petit
Larousse (1998) :« un croisement entre deux variétés, deux races d 'une méme espéce ou entre
deux espéces différentes » (cité par le Carbone, 2004). En économie et en théorie des
organisations, la forme hybride ou la coopération inter-firmes fait référence a des
arrangements ou les parties sont autonomes, s‘ajustent sans utiliser le systéme de prix,
partagent et échangent les technologies, le capital, les produits et les services sans propriété
commune (Ménard, 2002).
Dés lors, la coopération inter-firmes est définie comme un accord explicite ou implicite
intervenant entre deux ou plusieurs firmes indépendantes qui s’engagent a travailler ensemble
pour la réalisation d’une ou plusieurs taches en commun (investissement, production,
fourniture, distribution, recherche et développement ...). De sa part, Richardson (1972)
caractérise la coopération inter-firmes par les obligations réciproques que les parties
acceptent, et les concessions et assurances qu’elles peuvent fournir, ce qui permet de réduire
I’incertitude sur le comportement futur du partenaire.
Pour Ménard (2004), trois points clés caractérisent la coopération entre firmes que sont : la
mise en commun des ressources (Pooling); la contractualisation (Contracting) et enfin, la
compétition (Competing). Par la mise en commun des ressources, on entend 1’investissement
commun, le partage ou I’échange des ressources (il peut s’agir de ressources humaines, de
compétences technologiques, de capacités industrielles, organisationnelles ou commerciales).
Cela permet de sécuriser les investissements communs par rapport au recours au marché entre
deux parties autonomes, sans supporter les incitations fortes comme dans le cas de
I’hiérarchie.
Une seconde régularité des hybrides est la contractualisation. Le contrat permet d’encadrer la
coordination des transactions impliquant des investissements communs spécifiques sans que
les parties perdent les avantages de décisions décentralisées. Les contrats de formes hybrides
s’inscrivent généralement dans une relation contractuelle de moyen/long terme ou de court
terme renouvelable en cas du besoin. Ces contrats sont de type relationnel, c¢’est-a-dire que
I’identité des partenaires est obligatoire.
Une derniére caractéristique fondamentale des formes hybrides est qu’elles se développent
dans des environnements compétitifs. Cette concurrence se situe a deux niveaux différents.
D’abord en interne a 1’arrangement, ¢’est-a-dire que les partenaires sont concurrents entre
eux. Ainsi, la concurrence se retrouve dans 1’environnement externe de I’arrangement puisque
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les formes hybrides sont en compétition avec d’autres formes organisationnelles, notamment
avec d’autres hybrides.

3. La TCT : concepts et principes

Comme son non indique, la TCT met les couts de transactions dans son centre
d’analyse en stipulant que les couts de transactions est le déterminant principal de 1’une des
trois structures de gouvernance. La proposition principale de cette théorie est que le choix de
faire ou de faire-faire dépend de la recherche de réduire les couts et plus particuliérement les
couts de transactions.
Pour mener a bien I’analyse, les équations suivantes permettent d’illustrer clairement le
principe de la TCT :
Coutsl (couts de réalisation d’une transaction en interne) =Couts de production+ Couts de
coordination ;
Couts2 (couts de réalisation d’une transaction en externe)= Couts de production+ Couts de
transactions ;
En regle générale, si Coutsl< Couts2, la TCT voit que la firme devra internaliser la
transaction pour réduire les couts. Réciproquement, si Couts2< Coutsl, la firme devra
externaliser la transaction ou 1’acheter pour réduire les couts.
Dans les travaux de Williamson, la notion de couts de coordination générés par le
fonctionnement interne de ’hiérarchie est assez floue. Ainsi, les couts de production ne sont
pas pris en compte dans 1’analyse Williamsonnienne, car selon I'auteur la firme n’intégre
jamais la transaction seulement pour des raisons de couts de production parce qu’elle a
toujours I’avantage de recourir au marché en terme de couts de production. Cela s’explique
principalement par le fait que les prestataires dans le marché peuvent réaliser des économies
d’échelles en offrant des produits ou des services génériques exploitables par un bon nombre
de firmes. Des lors, les économies d’échelle sont atteintes plus facilement par le prestataire
que par la firme cliente qui sert a satisfaire un besoin unique ou son propre besoins a
proprement parlé (Quélin, 1997).
Quand aux sources de couts de transactions, Williamson donne une interprétation a sa théorie
en se basant sur deux piliers. Le premier fait référence aux caractéristiques comportementales
fondées sur des problémes informationnels entre les acteurs impliqués dans la transaction
(rationalité limitée et opportunisme). Cependant, le deuxieéme revient aux caractéristiques de
la transaction. Une transaction peut étre caractérisée par: sa fréquence de survenance, son
degré d’incertitude, et son besoin de support spécifique pour sa réalisation®.
En ce qui concerne la premiere et la principale caractéristique de celle-ci, la spécificité des
actifs impliqués dans la transaction est la source principale de différenciation entre le niveau
de couts de transactions (Ghertman, 1994). Ce type d’actifs donne lieu aux concepts de
transaction générique c.-a-d. non spécifique, d’une transaction dite moyennement spécifique
et d’une transaction spécifique.
L’incertitude est une autre source majeure de couts de transactions. Pour 1’auteur, 1’incapacité
de prévoir avec exactitude les événements futurs exigent les parties contractuelles a
renégocier en permanence si éventuellement de nouveaux événements non prévus voient le
jour. Celle-ci peut étre interne en touchant directement ’activité en question, ou externe en
faisant référence a I’environnement de la firme.
Pour ce qui est de la fréquence, celle-ci présente le nombre de transactions répétitives. Les
transactions selon Gourbesville (2003) peuvent étre uniques, occasionnelles ou récurrentes
(cité par Tien, 2008). A chaque fois la firme a besoins de réaliser une transaction, elle
supportera des couts de transactions.
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4. La TCT et le choix organisationnel de la firme

La TCT stipule que c’est principalement la spécificité des actifs impliqués dans la
transaction est celle qui détermine la structure de gouvernance convenable (Williamson,
1991). En regle générale, le niveau de codts de la transaction augmente avec le degré de
specificité des actifs. Pour des transactions impliquant des actifs fortement spécifiques, la
structure de gouvernance congue par la TCT sera sans doute I’hiérarchie quelle que soit la
fréquence ou I’incertitude de la transaction. En cette situation, I’investissement sera lourd, la
durée du contrat sera longue et la dépendance unilatérale sera de sa part forte entre des parties
contractuelles possédant une rationalité limitée et donc éventuellement opportunistes. De
surcroit, I’investissement dans des actifs idiosyncrasiques rend impossible de la part du
prestataire de travailler pour plusieurs firmes en se spécialisant dans des transactions
particuliéres®.
Pour des transactions impliquant des actifs facilement redéployables (c.-a-d. génériques), la
forme organisationnelle la plus canonique sera le marché. Ici I’incertitude et la fréquence ne
peuvent pas entrer en jeu de I’alignement structurel. Comparé a I’hiérarchie ou a
I’externalisation, le marché offre des couts de production minimes pour des transactions
génériques. En travaillant pour un bon nombre de firmes, le prestataire arrive a réaliser des
économies d’échelle (Brynjolfsson et al, 1988 ; Quélin, 1997).
Cependant pour les transactions impliquant des actifs moyennement spécifiques la structure
organisationnelle devient fonction de la fréquence et de I’incertitude. Sachant que la
fréguence de la transaction détermine le niveau ex-ant de couts et ’incertitude détermine le
niveau ex-ant et ex-post de ces couts. Plus la firme a besoin de réaliser la méme transaction
dans une certaines durée plus les couts de transactions générées par la contractualisation inter-
organisationnelle augmentent. Ainsi, plus [Dincertitude est forte 1’éventualité d’une
renégociation sera ainsi forte. Par conséquent, le contrat devra étre renégocie en permanence
pour intégrer les nouvelles exigences. En conséquence, la firme doit internaliser la
transaction. Réciproquement, plus la fréquence et I’incertitude sont faibles, plus la firme aura
I’avantage de recourir a la coopération avec |’autrui.

5. Les TIC et le choix organisationnel de la firme

En se début de la proposition notoire de Hayek (1945) : tout probleme économique est
un probleme de [’information, 1l est fort de dire que I’importance possédée par les nouvelles
technologies dans tous les secteurs est née de I’importance de I’information. Les relations
économiques et plus généralement les relations sociales se déterminent en fonction
d’informations détenues par les parties.
Dans le cadre de relations établies par la firme avec les autres pdles économiques, celles-ci
sont tracées selon un processus décisionnel qui s’appuie sur un ensemble d’informations
endogenes et exogénes. La détention de telles informations a connu un changement radical
grace a l’utilisation de technologies particulieres. Le progrés technologique continu rend
impossible de délaisser I’introduction de ces pratiques dans la gestion quotidienne et
stratégique des firmes. Pour cela, on constate chaque jour I’émergence de nouveau concepts
technico-économiques faisant partie indissociable de la vie de la firme.
En se concentrant sur les nouvelles technologies qui se particularisent dans la gestion des
relations inter-organisationnelles, il est claire d’observer une gigantesque évolution réalisée
dont le but est de flexibiliser I’interaction avec les parties externe. A titre d’exemple, la
gestion de la relation avec les clients, avec les fournisseurs et avec les prestataires ont éeté
touchées par une informatisation basée soit sur des applications spécifiques installées sur la
base de chaque pole (on parle ici d’une inter-connectivité, ex: SCM, EDI, Extranet,
Workflows) ; soit sur une simple connexion d’Internet. Le but de cette nouvelle tendance est
de perfectionner dans un premier temps la transmission de 1’information entre les parties
(Reix, 2002, 2004).
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Méme si il est observé I’impact que portent les TIC sur la structure interne de la firme et
principalement sur la circulation de 1’information en la seine mais les recherches et les
pratiques de firmes soulignent que la nouvelle technologie participe a pencher le choix
organisationnel vers la coopération au détriment de I’internalisation. Cette influence provient
principalement de I’impact de ce progres sur la nature de la connexion informationnelle entre
les acteurs économiques. Dans ce contexte, Barthélemy (2007) mais aussi Malone et autres en
1986 présentent le support établi par les TIC au choix de I’externalisation qui est I’'une des
formes hybrides. Leur raisonnement revient a une considération largement témoignée dans
les pratiques de firmes qui préfeérent souvent 1’externalisation que d’internaliser la transaction
sauf pour des raisons li¢es principalement a une crainte informationnelle vers 1’autrui. Et donc
I’informatisation de la contractualisation cerne les risques informationnels via des
applications rétrécissant 1’éventualité d’un comportement opportuniste étant une source
majeure de couts de transactions.

6. TIC et couts de transactions

Malgré que les recherches ayant pour objectif d’illustrer I’impact apporté par les TIC
sur les couts de transactions sont inexistantes mais il est impossible de négliger cette
influence. Les nouvelles technologies introduites dans le contexte de la firme et ses frontiéres
ont pu réaliser une réduction extréme de couts de transactions. Débutant par la structure
marchande, la recherche d’informations sur un produit ou service né d’un besoin interne
demeure la principale source de couts de transaction et ainsi le principal facteur touché par les
TIC. Aujourd’hui et face a une quantité informationnelle illimitée sur le marché, ses offres et
leurs substituts, les TIC participent a épurer, filtrer et résumer ces informations en facilitant de
prendre la décision la plus proche a la rationalité. Toutefois, les relations marchandes qui se
particularisent par leur simplicité caractérisées par une convergence transactionnelle et une
complétude contractuelle se limitent donc a certaines besoins génériques, standards et
dissemblables (Macneil, 1974). En donc, ce type du choix reste inacceptable face a des
fonctions particulieres (Williamson, 1993).
Pour certaines transactions introuvables dans le marché ; établir une relation de coopération
avec un tiers juridiquement indépendant s’avére comme une stratégie efficace notamment
pour une firme qui ne possede pas les ressources nécessaires pour internaliser la fonction. En
cette situation, la firme cliente supporte deux principales formes de couts. La premiére est
appelée couts ex-ant. Dans cette phase, ces couts reviennent a la recherche de certaines
informations sur la partie adressée par la contractualisation. Il s’agit de couts de la recherche
et puis de la sélection de prestataires car et pour un méme besoin, le marché actuel de
prestation connait une forte compétition entre ceux qui peuvent servir la firme. Le choix d’un
seul et unique prestataire dépend de certains criteres liés a la priorité accordé au but du
manager (Fimbel, 2003). Ensuite, les couts de communications avec ce prestataire et
d’établissement des clauses contractuels ont lieu. Ces couts ex-ant sont minimisés par
I’utilisation de certaines applications unilatéralement ou bilatéralement employées (ReiXx,
2002, 2004). Aujourd’hui, I’Internet représente un monde virtuel imaginaire qui offre souvent
toutes les informations demandés sur le marché de prestation. Voire, cette technologie
surpasse les limites de la régionalisation et de la nationalisation en donnant a la firme cliente
I’aptitude a destiner les offres de prestation a I’échelle internationale. En effet, la firme a
toujours 1’avantage d’évaluer le marché mondial et non pas uniquement nationale.
Aujourd‘hui, les frontieres nationales ne créent pas un embarras vers la coopération d’un sens
plus large. En outre, les couts de communication sont ainsi réduits grace a la communication
virtuelle entre les parties.
Une fois le contrat de coopération est signé, les couts ex-post s’imposent. Ces couts sont
supportés juste apres la passation du contrat en faisant référence au transfert d’actifs jusqu’a
la réinternalisation de la fonction accompagnant la finition de la durée du contrat. La
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principale source de ces couts est les couts de contrdle suivi par la firme cliente. Cette
derniére pratique certaines procédures de contrdle et de surveillance pour assurer que
I’activité de coopération s’exécute selon les clauses contractuelles. Il est indiscutable que la
nature instinctive de I’individu lui permet de chercher toujours de maximiser son utilité
personnelle parfois méme au détriment de I’autrui. Cette régle économique indiscutable rend
la firme soucieuse d’étre menacée par le prestataire (Ménard, 2004). En cette phase, I’échange
d’informations via des applications technologiques cerne 1’éventualité de 1’émergence d’un
comportement opportuniste en donnant a 1’autre partie un chemin assez limité de liberté
comportementale.

Conclusion:

Le passage vers une économie dite immatérielle, via laquelle le facteur humain est
devenu la préoccupation réelle de chercheurs a donné une importance particuliere a
I’information. Aprés avoir considéré pendant longtemps les actifs matériels comme le
principal critére qui assure la réussite économique d’une firme, aujourd’hui et gréce a des
changements endogénes et exogenes a la firme qui se produisent dans la vie quotidienne mais
aussi dans le monde théorique ; I’information est pergue comme un critére de décision central.
En ce papier, on a étudié¢ I’une des formes de ces décisions qui se basent principalement sur
les informations a savoir le choix organisationnel de la firme. Pour mener a bien notre
tentative, on a suivi une analyse basée sur deux perspectives de nature extrémement
différente. L’approche la plus appréhendée par les chercheurs pour encadrer une telle décision
est présentée. La théorie des couts de transactions et durant plusieurs décennies a pu
conserver sa place cruciale dans la littérature de firmes. Les principes de cette théorie la
permettent d’étre la plus proche & la réalité économique. Le choix de recourir au marché, a
I’hiérarchie ou a la coopération dépend essentiellement de la recherche d’une réduction de
couts en minimisant les couts de transactions éventuellement engendrés par 1’adoption de
I’une de ces trois solutions possibles. Deés lors, la coopération interentreprises voit le jour si
cette derniere conduit la firme a supporter des couts plus faibles par rapport a ce qui est
généré par I’internalisation de la méme fonction.

Dans une autre part, les TIC ont donnée plus de flexibilisation aux relations économiques ce
qui impacte par conséquent sur le choix de I'une des trois structures de gouvernance. Malgré
que de nouvelles pratiques nées de I'utilisation de technologies plus sophistiquées ont été
percues dans la firme, dans le marché mais ainsi dans les formes de coopérations inter-
organisationnelles, mais il est fortement illustré que le choix du recours a cette derniere
structure a profité plus de TIC par rapport aux deux autres solutions. Voire, 1’essor qualitatif
que connaissent actuellement les stratégies de coopération peut étre en partie di a
I’introduction de TIC dans la vie de firmes.

Dans une autre part, on a mené une tentative pionniére ayant pour but de souligner le réle joué
par les TIC sur la réduction des couts de transactions. Ces technologiques qui ont pour
mission principale de gérer les informations via un processus préprogrammé détiennent cette
importance extraordinaire grace a leur role central dans la transmission d’informations entre
les partenaires. En effet, I’informatisation de la relation bipolaire participe a pencher le choix
vers la forme hybride par un rétrécissement de la liberté comportementale de chaque partie
pour donner plus de transparence et d’exactitude a I’exécution du contrat avant durant et apres
la phase contractuelle.
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Résumeé: Cet article s’intéresse par 1’étude des obstacles obtenu pour 1’application d’une
politique d’emploi soutenu par une politique de relance appliqué depuis 2001 en Algérie, qui
peut stimuler 1’économie, selon 1’approche keynésiennes, par I’effet de multiplicateur qui
augmente la taux de croissance et réduit le taux de chdmage.

Cette politique a pu réduire le chémage en premier temps, mais apres le taux de chémage est
resté stable malgré la continuation a ’application de cette politique.

Les résultats montait que ces obstacles sont liées notamment a la nature et la situation actuelle
de I’économie algériennes, ainsi que le régime qui s’appuie sur mesures institutionnelles.

Mots clés : Taux de chomage, politique de relance, politiques d’emploi, marché de travail,
activité et investissement.
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Introduction

Depuis I’année 2001, 1’Algérie a poursuit une politique de relance afin de stimuler
I’économie et dela 1’améliorer de la croissance, réduire le taux de chdmage et la créer
I’emploi. Ces procédures sont appliquées par le billet de la politique d’emploi. Cette dernicre
s’appuie sur I’organisation du marché de travail par des dispositifs spécifiques contribuant a
la création d’emploi et dela le développement de la situation économique et sociale. Sachant
que I’Algérie a pu appliquer ces politiques simultanément avec I’amélioration de la situation
financiére résultant de I’accumulation des réserves de change a cause de 1’augmentation des
prix du pétrole.
1- Problématique de recherche : L’Algérie s’ait trouvé face a un grand défi depuis les
années quatre-vingt-dix, la lutte de chémage qui a accompagné la crise algérienne, elle a
réussi a diminuer le taux de chdémage en premier temps grace a 1’application d’une politique
budgétaire expansionniste, mais il a resté stable et parfois il a une tendance a s’augmenté
méme avec la continuation a I’application de cette politique sans avoir un effet keynésienne
sur le chémage. A la lumiére de ce qui précéde nous pouvons poser la problématique de notre
recherche comme suit : Quel sont les obstacles et les défis d’une application d’une politique
d’emploi au sein de la politique de relace dans la situation actuel ?

2- Objectifs de recherches : I’objectif de cette recherche c’est :
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= identifier des obstacles et des défis de D’application d’une politique de relance sur
I’économie algérienne.

= Montrer les erreurs des méthodes de 1’application de cette politique.

= Monter les problémes des systemes appliqués.

3- Méthodologie de recherche : Afin d’arriver a une méthode de repéres claires pour
répondre a la problématique de notre recherche, nous avons opté pour la méthode descriptive
et analytique et comparative dans le traitement theéorique et pratique du sujet de la recherche.
4- Le plan de recherche : Afin de répondre a cette problématique nous avons partagé le
travail en trois axes :

= Le premier axe : les objectifs de politique de relance et la politique d’emploi en Algérie.

= |e deuxiéme axe : marché de travail, politique d’emploi et le défi de lutte de chdmage

= e troisieme axe présent les obstacles de création I’emploi en Algérie.

Le premier axe : la politique de relance en Algérie :

L’ Algérie a poursuivi la politique budgétaire expansionniste depuis 1’année 2001, pour
atteindre des objectifs importants tels que le soutient de la croissance économique et la
réduction de taux de chdmage, en poursuivant 1’approche keynésienne qui se caractérise par le
role d’intervention de 1’Etat dans le dynamisme de I’économie, grice a ce qu’on appelle
I’effet de multiplicateur, a travers I’application d’une politique de relance.

1- La politique de relance et ’effet de multiplicateur :

Cette politique est d’abord une politique économique qui avantage I’outil budgétaire au
méfait de I’outil monétaire’. Elle s’inscrit dans les trois typologies de la politique
économique : conjoncturelle, structurelle ou réglementaire? et évoque « L’ensemble des
mesures ayant des conséquences sur les ressources ou les dépenses inscrites au budget de
I’Etat et permettant d’influer sur la conjoncture économique. Comme Keynes I'a démontré, le
budget de I’Etat n’est pas neutre par rapport a l'économie ; il exerce un réle d’atténuation
des fluctuations conjoncturelles et de relance de [’activité. Deux notions sont au cceur de cette
fonction de stabilisation : les stabilisateurs automatiques et le multiplicateur économique »° .
La politique budgetaire est donc un ensemble des décisions de pouvoir afin de réaliser des
objectifs de conjoncture économique, en utilisant les recettes et les dépenses de 1’Etat inscrite
au budget.

A partir de cette définition, le principe de la politique budgétaire c’est influencée le
niveau de la demande agrégée a travers le flux de dépenses et des recettes publiques.

L’approche keynésienne pose pour principale hypothéses la rigidité des prix a court
terme, la forte élasticité de 1’offre. La détermination de niveau de la demande agrégée, on
suppose également que la consommation des ménages est principalement fonctionne de leur
revenu courant. Dans ces conditions un choc de demande positif se transmet a I’économie
avec un effet de multiplicateur.*

Dans le modele simple de Keynes, I’augmentation des investissements importe une
variation plus que proportionnelle de la production nationale qui résulte une baisse du
chémage.

Elle dirige également vers une amélioration des capacités de production des entreprises
et dela une augmentation de la production qui contribue a I’accroissement du revenu des
agents économiques. Ce dernier conduit a I’évolution de la demande et I’augmentation de la
production une nouvelle fois, ce qui résulte un accroissement des revenus et un renforcement
de la demande et ainsi de suite. En période de ralentissement de la production, I’Etat doit
augmenter 1’investissement pour appliquer I’effet multiplicateur habituel de celui-ci. L action
de I’Etat pour jalonner I’effet multiplicateur de I’investissement, dans une situation
d’équilibre de sous-emploi, peut s’effectuer de quatre maniere, cela par :

- L’augmentation des dépenses publiques, il s’agit de relancer I’investissement publique qui
ce relancera a son tour I’investissement privé.
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- Le baissement des recettes publiques, a travers la diminution des imp6ts, ce qui encourage
I’investissement des agents économique a consommer et a investir plus facilement, ou a
travers 1’augmentation des transferts aux particuliers, ce qui accroit le revenu disponible des
ménages, et donc leur consommations.

- La diminution des taux d’intérét.

- La simulation directe du pouvoir d’achat.’

La décision d’augmentation les dépenses publiques, de la part du gouvernement, conduite,
d’une maniére direct, & une stimulation plus proportionnelle du produit intérieure brut (PIB)
et, d’une maniére indirect, a une augmentation des revenus disponibles de chacun. Cela va
permettre a I’Etat de passer des commandes aux entreprises (constructions d’écoles, de routes,
d’hopitaux), de donner des prestations sociales aux ménages, d’accorder des aides publiques
aux entreprises, de crée de nouveaux services publics gratuits. Autrement dit : I’Etat
redistribue ce qu’il emprunte, sous forme de profits, de salaires ou de services de fagon
indirecte.

En outre, le revenu disponible des agents économiques s’accumule mécaniquement. La
demande intérieure est augmentée. Pratiquement, la consommation retrouve sa force et les
entreprises dégagent a nouveau les profits pour investir. Un effet multiplicateur se faconne
alors et le PIB augmente. Pour répondre a cette hausse de la demande intérieure, les
producteurs sont obligés d’embaucher des salariés supplémentaires, ce qui exerce une
nouvelle création de revenus et une baisse du chdmage’.

Figure N° 01 : Le cercle vertueux du multiplicateur

Augmentation des Amélioration de capacités de
Investissements production des entreprises

Augmentation de la
production

Elévation de la
demande

Accroissement du
revenu des agents
économique

Source : schéma établit par les chercheurs en basant sur la référence en fin de page8

L’application de cette politique est effectuée a partir de 2001 apreés avoir une
augmentation des prix de pétrole atteindre jusqu’au 60% des recettes totales du paysg, ce quia
permet a 1’Algérie de poursuivre une politique budgétaire dite de relance. La réalisation de
cette derniére est exécutée par quatre schémas fondamentaux suivant afin de stimuler
I’économie et atteindre aux objectifs finaux et autres objectifs intermédiaires

2- Les plans et les objectifs de la politique budgétaire :
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Le gouvernement a poursuit ces programmes afin d’obtenir des objectifs principaux, il s’agit
essentiellement sur I’augmentation de croissance et la réduction du chdmage.

a- Le schéma de relance entre (2001-2004) : un montant de 7 milliards de dollar a été
destiné pour réaliser ce schéma afin d’atteindre aux objectifs suivants :

v L’amélioration du niveau de vie et la réduction de la pauvreté,

v" La réduction du chdmage et la création d’emplois,

v Revitalisation des espaces ruraux et le rééquilibre régional.

b- le programme supplémentaire pour soutenir de la croissance (2005 — 2009) : une
somme de 55 milliards de dollar a été prétendue pour réaliser ces objectifs :

v" Le développement des infrastructures et des ressources humaines.

v’ L’extension et la modernisation des services publics qui.

c- Le plan quinquennal du développement (2010-2014) : une valeur de 286 milliards de
dollar dévoué pour accomplir :

v’ Le développement économique.

v L’amélioration des services publics.

v' Le développement humain.

v' Les équipements de base en appuyant sur les travaux publics.

v’ Le soutient des titulaires de dipléme de 1’enseignement supérieur et de formation.

v' Le développement des secteurs de recherches scientifiques, de nouvelles technologies de
communications et la mise en place de la gouvernance électronique.’®

d- Programme quinquennal de croissance (2015-2019): Ce programme est appliqué
actuellement simultanément avec la situation critique de 1I’économie algérienne.

- la réalisation d’un taux annuel de croissance de 7% en vue de réduire le chomage et
d’améliorer les conditions de vie des citoyens.

- Développement des infrastructures socio-économiques et ce, tout en veillant a la
pérennisation des plans de développements précédents en assurant la maitrise de la
maintenance et de la gestion des infrastructures déja réceptionnées.

- La diversification de I’économie, le renforcement, la modernisation et I’amélioration du taux
de couverture géographique du secteur des finances notamment réseaux du systeme bancaire
et financier.

- la mise en ceuvre prochaine d’un programme de développement spécifique en faveur des
wilayas du Sud et des wilayas frontaliéres.™

Le deuxiéme axe : marché de travail, politique d’emploi et le défi de lutte de chdmage :
Aprés le déclanchement de la crise de baissement de pétrole et d’endettement, 1’Algérie a
connu également une augmentation subite du taux de chdémage suivant plusieurs facteurs
dépond a la situation économique et sociale en cette une époque. En effet, le taux de chdmage
a augmenté de 16.14% en 1986 a 21.35%* en 1987, ce taux est continué a s’augmenter
jusqu’au bout de 28.70% en 1996 et 29.79% en 2000%. L’accroissement du taux de chomage
est le résultat de la mauvaise situation économique et sécuritaire du pays.

L’Algérie a été trouvez devant un défi majeur pour lutter les cumules de la crise massive
qu’elle a connu, notamment ce qui concerne le chomage, réduire le taux de chdmage apres le
changement de régime vers 1’économie de marché veut dire régler une situation sociale avec
des solutions économique d’une pensée qui n’admet pas les solutions sociale. En outre,
1’ Algérie a planifié une politique d’emploi spécifique pour réduire le chomage dont elle a créé
des dispositifs spécifique pour contribuer a la création de I’emploi.

01- Les contributions créatrices de I’emploi :
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I1 éxiste six contributions créatrices de I’emlpoi en Algérie :

a- Le dispositif de ’ANEM : Elle a pour missions d'organiser et d'assurer la connaissance de
la situation et de I'évolution du marché de travail de garantir a tout demandeur et a toute
entreprise un service de recrutement efficace et personnalisé.

Ce dispositif a été mis en ceuvre en 1991 sous le nom de « ONAMO » par une
recommandation de la part de I’OIT aux états membres pour la mise en place du SPE a travers
la convention n° 88 sur le service public de I’emploi. Puis le gouvernement a défini les
contours de de cette organisation par 1I’exécution de la loi 04-19 du décembre 2004.

En 2006 I’agence nationale de I’emploi (ANEM) est instituée par le décret exécutif n® 06-77
du 18 fevrier 2006 fixant les missions, 1’organisation et le fonctionnement de 1’agence
nationale de l’emploi.14

L’ANEM a bénéficié de deux dispositifs d’aide, DAIP et CTA. Le DAIP est un dispositif
destinée aux jeunes primo demandeurs d’emploi pris en charge financiérement par I’Etat. Il
est composeé de trois types de contrats :

Le contrat CID : destiné aux jeunes ayant suivi des études supérieurs, elle permet une
rémunération de 15000DA pour les universitaires, 10000DA pour les techniciens supérieurs et
les jeunes ayant un dipléme de DEUA.

Le contrat CIP : orienté vers les jeunes ayant le niveau secondaire et les sortants des CFPA,
elle permet de toucher une rémunération de 8000 DA.

Le contrat CFI : prétendu aux jeunes sans qualification ni formation. La rémunération se
differe selon la nature du travail dont elle atteint a 12000DA pour les chantiers, 6000DA pour
les unités de production et 4000DA pour les artisans.

Tandis que le CTA (Contrat de travail aidé) est un contrat de travail au sens de la loi 90.11
relative aux relations de travail. 1l est intégré dans le cadre du dispositif global du DAIP. Une
contribution mensuelle de I’Etat est versée au salaire du poste, en vue d’encourager le
recrutement des jeunes primo demandeurs sans expérience.™

b- Le dispositif de PANGEM : L’agence nationale de la gestion de micro crédit est
considérée comme un organisme de caractere spécial, il se compose de branches locales selon
les centres de wilayas et une branche capitale en Alger. C’est une personne morale caractérisé
par I’'indépendance financiere. Afin de garantir la bonne gestion de 1’Agence. Elle a été fourni
par un conseil directif se compose de plusieurs membres tel que les membres de comité de
contrdle assigné par une décision du ministre chargé d’emploi a travers une suggestion des
autorités auxquelles ils appartiennent. ils se réunissent au moins une fois tous les 03 mois,
avec une possibilité d’organiser une autre session exceptionnel suivant [’appel de son
président ou la demande du ministre chargé d'un emploi ou bien suivant la suggestion d'au
moins de deux tiers de ses membres.*®

Lorsque la demande de crédit il fallait avoir des conditions remplies liées essentiellement a
I’age (18 ans et plus) et aux compétences.'” "lls doivent étre sans revenu ou avoir un faible
revenu instable et irrégulier, avoir une résidence stable, avoir des compétences liées a
I'activité prévue, ne pas étre bénéficié d'une autre assistance pour la création des activités,
apporter une contribution négligeable pour I'accompagnement ".*8

c- Le dispositif de ’ANDI : L’agence nationale pour le développement des investissements
ANDI a été créée en 1990 sous le nom de I’Agence en charge de Iinvestissement,™ elle a
connu des évolutions concernant des adaptations aux mutations de la situation économique et
sociale du pays. Initialement APSI, Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi de
I’Investissement de 1993 a 2001, puis ANDI qui a été exécuté par un décret 1égislatif 2001.
Cet organisme donne des privileges aux investisseurs a travers des mesures incitatives fiscales
et non fiscales, des réductions des droits de douane, I'exonération des droits de la TVA et la
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taxe de transport spécial pour I'équipement, des biens et des services qui entrent
immédiatement dans la réalisation du projet d'investissement selon des normes juridiques
spécifiques.?°

d- Le dispositif de ’ANSEJ :L’agence nationale de soutien a I’emploi des jeunes ANSEJ a
était créé en 1996 par le décret exécutif n © 96-296 orienté vers les jeunes entre 19 et 35 ans
(extensible jusqu'a 40 ans) qui veulent créer leurs projets dont elle donne un aide financier par
le billet des préts bancaires des banques locales certifiées et le fonds de garantie des crédits
FGAR pour faciliter le financement des petites et moyennes entreprises.?

e- Le dispositif de CNAC : La caisse national de I'assurance-chémage CNAC est Fondée en
1994 par le décret exécutif n° 188, qui due pour appliquer le décret législatif n © 94-01, il vise
la catégorie ayant un risque de perte de postes d'emploi involontairement par mesure des
raisons économiques (cas de chémage technique). La caisse apporte un aide financier pour
réduire le risque chémage. Elle fournit également des assistances économiques pour les
chomeurs agés (entre 30 et 50ans) afin de créer leurs entreprises.*?

f- ADS : Cette dispositif a été créée en 1996 par décret exécutif n° 96 /232 du 29 juin 1996,
« I’ Agence de Développement Social « ADS » est venue renforcer le dispositif institutionnel
mis en place par I’Etat en mati¢re d’intervention sociale, afin d’atténuer les retombées
économiques et sociales engendrées par la mise en ceuvre du plan d’ajustement structurel
durant la décennie 1990. En vertu de son statut, I’Agence est un organisme public a caractére
spécifique, dotée de la personnalité morale. Elle jouit de l'autonomie administrative et
financiére. Initialement placée sous 1’autorit¢ du Chef du Gouvernement, I’ADS est depuis
’année 2008 sous la tutelle du Ministére de la Solidarité Nationale et de la Famille »*3

Figure N° 02 : Les contributions créatrices de I’emploi
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Source : schéma synchronisé par les chercheurs en basant sur les références suivantes :
Mohamed Driouche Dahmani, problématique d’emploi en Algérie : essaye d’analyse, Thése de doctorat en
sciences économigue, année universitaire : 2012-2013, p : 219.%

02- La création de I’emploi en Algérie :

Selon le service du premier ministre I’ Algérie a pu créer 5031692% poste de travail entre
2005 et 2009, 62.93% sont destinés vers les administrations publiques et les entreprises,
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tandis que les 37.07% resté sont menés pour Les postes de travail permanents annuellement
dans le cadre des ateliers qui utilisent de main-d'ceuvre.

Le présent graphique montre 1’évolution de la population active en Algérie :

Figure N° 03 : I’évolution de la population active en Algérie
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Source : graphique établit par les chercheures en basant sur les données de la banque mondiale.

Comme le graphique montre, le nombre de la population active a été augmenté d’une
année  autre mais d’une maniére variable dont elle estime 6213061 en 1990 et 6499366%° en
1991, soit une différence de 286305, cependant elle atteint a 7753195 et en 1995, 8089608 en
1996, soit une augmentation de 336413 tandis qu’en 1999 et 2000 la population active a
arrivé respectivement jusqu’au 8714961 et 8926334 soit une différence de 211373. Bien que
le taux de chémage a été arrivé a 19.79%, 20.60%, 27.89%, 25.39% ; 29.79% respectivement
en 1990, 1991, 1995, 1996, 1999, 2000. Cela montre que malgré I’augmentation de la
population active, elle n’est pas appropriée avec 1’évolution de la démographie algérienne. En
plus, la situation du pays joue également un role important dont la création de ’emploie a été
instable et n’est pas durable.

A partir de I’année 2001, 1’ Algérie a pu appliquer une politique de relance qui prend la
réduction de chdmage comme un objectif principale, en utilisant plusieurs outils, il s’agit
essentiellement sur la politique d’emploi suivi et la stimulation de I’investissement dont
I’augmentation de nombre de projets contribue a augmenter la création des nouveaux emplois.
Les dispositifs de I’ANSEJ et ’ANGEM ont également participé a la création de I’emploi,
duquel I’ANSEJ a créé 878.264 emplois dont 392.670 entre 1996-2010. Tandis que le nombre
total d'emplois créés par ’ANGEM est 1 .182 .246 emplois dont 296.355 entre 2005 et 2010

Le présent graphique montre cette évolution
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Figure N° 04 : La création de I’emploi au sein de PANGEM et ANSEJ en
Algérie

La création de I'emploi au sein de 'ANGEM-ANSEJ
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Source : Graphique établit par moi-méme en basant sur :
- Statistiques ANGEM?’
- Statistiques ANSEJ?®

Notant que les postes crées a travers les dispositifs ANSEJ et ANGEM ont connu une
augmentation successive année aprés année jusqu’au 2012 dont elle atteint & 219641 poste a
I’ANGEM et 129203 poste a I’ANSEJ, suivi d’un recule a partir de 2013.

03- Evolution de I’Activité et de ’investissement en Algérie :

Pour savoir la véritable situation économique d’un pays, on doit analyser I’évolution de ses
activités au sein de I’investissement. En effet, La politique de relance a donné ces fruits en
cette période duquel 1’ Algérie a connu une augmentation successive du nombre des englois
crées au sein des projets investies dont il atteint a 10% en 2006, 17% en 2007 et 2008, en
contrepartie le taux de chomage a été réduit respectivement & 12.3%, 13.8% et 11.3%.
Cependant, la création de I’emploi a été réduit en 2009 dont il atteint a 10% contre 22% des
projets réalisé et 43% du PIB des dépenses publique, cette année a connu un choc extérieur
généralement sur le commerce international et spécifiquement sur le secteur des
hydrocarbures, suivant la crise économique mondiale. Apres cette année le nombre de projet a
été réduit, 11%, 11% et 6%, ainsi que le nombre de création de I’emploi 8%, 8% et 3%
respectivement en 2010, 2011, 2012, malgré la continuation du gouvernement d’augmenté les
dépenses publique (38.3%, 41.3%, 42.9%), sachant qu’en 2012, une partie des dépenses a été
orienté pour couvrir I’augmentation des salaires.

Tableau N° 01 : répartition des projets selon la localisation entre 2000-2016

PROJETS NOMBRE DE MONTANTen
D'INVESTISSEMENT ~ PROJETS % MillionsDA % NOMBRE D'EMPLOIS %
INVESTISSEMENTS LOCAUX I_‘mz 99% 10584 134 83% [}018 887 90%
INVESTISSEMENTSEN
PARTENARIAT 82 1% 221669 17% 119 525 10%
TOTAL GENERAL

Source : Andi
investissement-2002-2015

Le présent tableau montre que la grande majorité des investissements se réalisent
localement dont elle participe a la création de I’emploi d’un pourcentage atteint a 90. Tandis
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que les investissements en partenariat présentent une participation négligente estime
seulement & 1%.

Tableau N° 02 : répartition des projets selon la situation juridique entre 2000-2016

NOMBREDE MONTANTen Millions

SECTEURJURID IQ UE % DA % NOM BRE D'EMPLOIS. %
PRIVE j 97,99% 7290 151 56,95% 963 922 84,67%
PUBLIC ” 1177 1,84% I 4 31‘4 545 33,74% 126 036 11,07%
MIXTE
{ privé et public) H 0,17% [:] 1191137 9,31% 48 454 4,26%

TOTAL 63 100% 12 834 100% l 100%

Source:  Andi  http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-
investissement-2002-2015

Il est noté que le secteur privé participe par 62520 projets (soit 97.99%) tandis que le secteur
public participe a raison de 1177 projets seulement (soit 1.177%) mais la valeur de
financement est toutefois importante 4 319545 Milliards de dinars soit plus que la moitié de

celui du secteur privé, cela présente que le secteur publique garde toujours la majorité des

grands projets structurales. enfin en dernier le secteur mixte génére 48,454
emplois soit 4.26% seulement.
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Tableau N° 03 : répartition des projets selon le secteur d’activité entre 2000-2016

NOMERE DE MONTANT en

SECTEUR D'ACTIVITE PROIETS % Mellos DA % NOMBRE D'EMPLOIS %
AGRICULTURE b 131 206% || 2227%0 1,74% 53 445 4,69%
BTPH e 17,85% 1310896 10,24% 246 138 21,62%
INDUSTRIE | 1256 17,64% || 7411469 | 57,90% 466 382 40,97%
SANTE | IES 1,47% || 171948 1,34% 22478 1,97%
TRANSPORT 4874% | 1005048 8,56% 162 976 14,32%
TOURSME P 1o 1,60% | | 974396 7.61% 62 069 5,45%
SERVICES P J67es 10,64% | |1169895 9,14% 116 476 10,23%
COMMERCE I 000% || 10014 0,09% 4100 0,36%
TELECOMM I 5 0,01% L 432578 3,38% 4 348 0,38%

TOTAL 1138412 100%

Source:  Andi http://www.andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-
investissement-2002-2015

Notant que le secteur de transport préoccupe 48.74% de nombre des projets d’un montant
de 1095948DA permet de créer 14.32% de 1’ensemble d’emploi, tandis que le secteur
d’industrie présente 17.64% de nombre de projets créatrice a 40.97% d’emploi avec une
somme estime a 7411469. Le secteur de BTPH participe également avec un nombre
considérable emploi créé atteint a 21.62% a travers 17.85% de projets et un montant de
1310896DA (10.24%).

04- Evolution de taux de chémage :

L’ Algérie est un pays qui est catégorisé parmi les pays du Moyen Orient et de I’ Afrique
du Nord, cette région a été marquée par la hausse du taux de chémage par rapport au niveau
du chdmage dans le monde qui est estimé a 6% en 2012 dont 12.6% est | Le taux de chémage
des jeunes, soit plus du double. Les perspectives en 2017 donnent un taux du chémage
mondial de 6% et plus du double pour Celui des jeunes (15-24 ans) restera encore
préoccupant avec 12,9%. Cette région, dont I’Algérie appartienne, trouve cinq défis
principaux pour I’emploi des jeunes
= La croissance économique ne s’est pas traduite par la création d’emplois pour les jeunes
= Une population jeune, de plus en plus nombreuse, augmente la pression sur le marché du
travail.

» Les emplois des jeunes sont de mauvaise qualité et les jeunes restent pauvres méme s’ils
travaillent

= Des jeunes décourageant en cause de chdmage.

= De défis spécifiques face aux filles %ui limite ’entrer dans le marché de travail ; il y a ainsi
un gaspillage de ressources humaines. **

L’ Algérie trouve toujours face au défi de lutte de chomage malgré ses efforts. En 2016 le
nombre de chémeurs estime al 272 soit 10.5%, 792 pour les hommes (08.1%) et 479 pour les
femmes (20%), une réduction considérable par rapports aux années 1996 et 2000, mais le
taux de chdmage reste toujours élevé par rapport au taux mondiale (06%).

Comme on a mentionné auparavant, 1’Algérie a poursuit une politique de relance et une
politique d’emploi soutenu par cette derniere, pour diminuer le chdmage, le présent graphique
montre 1’évolution des taux de chomage, les dépenses publiques et la croissance a partir du
moment du lancement des programmes de la politique de relance en 2001.
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Figure N°05 : L’effet de la politique de relance sur le chdmage :

L'effet de la politique budgétaire sur le chomage en Algérie
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Source : Graphique établit par moi-méme en basant sur les données de FMI

Bien que la politique budgétaire soit due pour augmenter la croissance économique et
réduire le chdmage, nous remarquons que 1’effet de cette politique sur ces deux indicateurs est
modeste a partir de ’année 2008, qui est une année critique duquel elle représente le
déclenchement de la crise mondiale, cette derniere a résulté une réduction des recettes totales
a cause de la réduction des recettes fiscales des hydrocarbures fait part de la diminution des
exportations de ce secteur. Ces deniers représentent 98% des exportations algérienne. Le
présent graphique montre le changement des recettes totales et les recettes fiscales des
hydrocarbures entre 2001 et 2015.
Le troisieme axe : Les obstacles de création I’emploi en Algérie :
L’application d’une politique de relance pour soutenir I’emploi doit étre organisée par un
systeme impeccable afin d’avoir des bonnes résultats,
1- Création des nouveaux emplois et nouvelles activités avec une production tres
modeste :
Bien que 1’Algérie ait enregistré une croissance positive pour le secteur hors hydrocarbure,
elle reste toujours trés limitée par rapport au secteur des hydrocarbures.

Figure N° 06 : Activités et population actif.
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Source : Statistiques de L’ONS
Il est noté que 60% de la population actif travail dans le secteur privé tandis que 40%
travail dans le secteur public, par contre le commerce-services pend le grand pourcentage de
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I’ensemble des activités (61%) et le secteur d’agriculture représente que 9% de I’ensemble des
activites.
Figure N° 07 : La production selon les secteurs en Algérie

La production par secteur en Algérie
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Source : graphique établit par les chercheurs en basant sur les statistiques de ’ONS
Notant que les secteurs choisis sont les plus productifs, si nous comparons le secteur des
hydrocarbures avec les autres nous trouvons que sa productivité est trés élevée, bien que les
secteurs soient évolués d’une année a I’autre mais elles restent toujours réduites. Pour montrer
mieux la situation de production, nous utilisons les recettes de I’imposition comme indicateur

Figure N°08 : Impéts liés a la production
IMPOTS LIES A LA PRODUCTION
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79,8 %

Source : Statistique d’ONS

Il est noté que l'imposition du secteur privé représente que 20.2%, tandis que
I’imposition du secteur public y compris les hydrocarbures atteint a 79.8%. Si nous enlevons
I’imposition des hydrocarbures nous trouvons que le secteur public représente que 19.8%. Par
contre le secteur privé et mixe présente 60% de la population active, elle prend le commerce
comme activité principale.
La productivité est donc trés réduite si nous comparons le nombre de la population actif et la
production, ainsi que la production des hydrocarbures et la production hors hydrocarbures.
Le présent graphique montre clairement que tout changement des recettes fiscales des
hydrocarbures résulte un changement du méme degré pour les recettes totales.
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Figure n° 09 : Les recettes totales de I’Etat et les recettes fiscales des hydrocarbures :

LES RECETTES DU SECTEURS DES HY DRROCARBURES
EN % DU PIB
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Source : Graphique établit par les chercheurs en basant sur les données du FMI.
Les statistiques de 2014 et 2015 sont des estimations.

Les recettes fiscales des hydrocarbures représente 67.9% des recettes totales de 1’Etat
résulte un changement du méme degré pour les recettes totales (2 moyenne de 1.47 par
rapports aux recettes des hydrocarbures) points.

2- Réduction de création d’emploi liée a la situation actuelle du pays :

L’ Algérie n’est pas un pays isolé du monde, Il regoit des chocs extérieurs sur 1I’économie a
travers le canal du commerce international (exportations et importations), en effet les petites
entreprises a besoins au financement pour couvrir les colts de création, ce dernier est
accompli a travers les montants des recettes totales destiné a couvrir les besoins des agences
créatrices des mini-entreprises ANSEJ et ANGEM. Le présent graphique montre le nombre
d’emploi crée par les mini entreprises financé et exécuté par le baillet de ces agences.

Figure N° 10 : Emploi créé au sein de « ANGEM » et « ANSEJ »

Emploi créé au sein de Angem et Ansej
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Source : graphique établit par les chercheurs en basant sur les données de :
- ENSEJ : http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistigues#
- ENGEM : http://www.angem.dz/article/emplois-crees/

Notant que le nombre de postes d’emploi créé par les billets de ces deux agences a
immédiatement reculé entre 2015 et 2017, une période qui a connu un abaissement des prix de
pétrole et dela la diminution des recettes totales qui faire couvrir les dépenses publiques et
dela le financement de mini-entreprises.

3- Des solutions provisoires de création d’emploi :

Les contributions créatrices d’emploi comme les contrats exécuté par ’ANEM et ADS sont
des solutions provisoires, ce mode de contrat donne un emploi temporaire a demi-salaire qui
est incertaine, la quasi-totalit¢ de ces employeurs attendent 1’intégration, alors que les
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établissements se trouve incapable a créer un nombre de poste qui correspond au nombre de
contrat.
4- Des obstacles liés a I’organisation, lois et la bureaucratie :
Parfois, les obstacles sont trouvés dans 1’organisation du marché du travail dont certains gens
prennent un emploi qui ne correspond pas avec ses compétences. Ainsi que certain lois qui
empéche la création des entreprises et 1’obtention d’un emploi. De plus la bureaucratie
prévienne a bloquer 1’opération de la création de mini entreprise et dela I’emploi.
5- La pertinence de la formation universitaire avec le marché de travail :
En Algérie le nombre de diplomé a 1’université est largement grand par rapport au nombre
d’emploi créé.

Figure N° 11 : Evolution du taux de chdmage selon le dipldme obtenu (2010-2015)
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Source : Office national des statistiques, ONS

Le présent graphique montre que le taux de chdémage est plus élevé chez la catégorie des
universitaires, puis la catégorie des personnes ayant une formation professionnelle. Tandis
que le taux de chomage est réduit chez les personnes qu’ils n’ont aucun diplome
comparativement avec les autres.

6- La concurrence de I’économie formelle et informelle :

Les nouvelles petites et mini entreprises créées se trouvent face a une concurrence avec
formelle et I’économie paralléle, notamment que les jeunes partenaires ayant un manque
d’expérience a la gestion. Généralement, 1’économie parallele influence négativement
I’économie algérienne, d’une part concurrengait 1’économie formelle d’autre part, des revenus
importants pour I’Etat sont perdu.

7- Le financement des petites et mini-entreprises :

Les jeunes créateurs des entreprises n’ont aucune source pour financer leurs petites
entreprises, le financement est dépond totalement au crédit obtenu. Toute démarche pour la
création d’une mini-entreprise a besoin d’un capital avant d’avoir un crédit bancaire, pour
éviter tout obstacle lié au financement et au changement des prix de marché, alors que le
financement par le billet de I’ANSEJ et I’ANGEM ne prend pas en considération ces besoins,
notamment lorsque I’existence d’un retard pour avoir le crédit ou le matériel.

8- Des obstacles lies au choix de I’investissement et le manque de I’étude de marché

De plus, lors de dépot des dossiers les agences n’imposent pas une €tude de marché pour les
demandeurs de projets ce qui permet a avoir des probléemes lors de la création et le
déclanchement de I’activité.
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L’¢étude de marché montre 1’intérét et la capacité de demandeur a gérer le projet choisi, donc
le choix d’investissement se repose en ce cas sur des paramétres bien précis qui aide le
demandeur a continué

Conclusion

L’ Algérie a mené beaucoup d’effort pour faire face au défi de lutte de chémage, elle a
consacré financement considérable pour obtenir cet objectif. Le poursuivi d’une politique
relance qui soutient la politique d’emploi appliqué a donné ses fruits au début temps, mais elle
a également trouvé des difficultés pour continuer a réduire le taux de chémage. A raison de
plusieurs facteurs liés essentiellement a la fragilité de I’économie algérienne.

Les résultats

On peut résumer les résultats de notre recherche dans les points suivants :

v’ La nature de 1’économie algérienne qui est dépond quasi-totalement a la rente des
hydrocarbures dont 1’Algérie se trouve toujours face au probléme de la diversification de sa
production.

v" La dépendance de I’économie algérienne a un seul secteur a causé des problémes liés aux
chocs extérieurs sur les recettes de 1’Etat qui sont la ressource unique de financement des
investissements.

v’ Le régime de gestion qui gestion qui s’appuie sur des mesures institutionnelles avec la
négligence des mesures économiques, qui bloque parfois le déroulement des procédures de
création des nouvelles mini- entreprises et dela I’emploi.

v' La faiblesse des entreprises a absorbé tous les employés en contrats de CID, CIP, CFI et
CTA ainsi que les contrats au sein d’ADS

Les propositions

e Diversifier la production hors hydrocarbure, en s’intéressant aux autres secteurs importants
et productifs.

e Sensibiliser les jeunes de I’importance de 1’investissement notamment dans le secteur
d’agriculture.

e Donner la conscience aux jeunes des procédures de contributions créatrices d’emploi.

e Limiter I’économie informelle afin de la mise a disposition des conditions de travail.

e Donner une certaine liberté au créateur pour créer et choisir I’activité qui correspond avec
leurs compétences et faire étudier les propositions des projets d’une maniére rigoureuse.

e Convenir la production des diplébmes universitaire avec le marché du travail.
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