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Abstract:

This study aims to know the role of the financing mix in evaluating
financial performance, by knowing the funding sources that allow the
institution to compare between them in order to achieve an optimal

financing mix.

We concluded that the financing mix is one of the main financial aspects
that the institution should pay attention to studying and analyzing
scientifically and practically, being the image that reflects the financing
sources of its various investments on the one hand, and on the other

hand it is the translator of the financial position of the institution.

Key words: financing mix, capital structure, optimal financing mix,
financing policies, financial performance, and financial performance

assessment.
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90.9% 4.704.386.816.52 85.90% | 4.671.987.873.34 ;
da¥) dlysh s
5.53% 286.536.878.18 8.09% 440.398.779.24 ‘ )
JaY) Byuad (g0
100% 5.176.127.845.36 100% 5.438.306.477.06 pyadd) £yana

Cijia 0 it Al g gl 33l I aaly 138y ¢ %0.28 o

07-06:a8) Galall e lalaie) grdlall slac) (a2 jaadll

O Baadl gylaall aiilly A8 Gl (10611 )ady Jsan & spaidiall 4Ll dgliall DA
4.82:%1.86 (=liat¥) dpws il Cua 20172019558 A jeius alidll b agadll Cula
Gag ey sl & Gon oM (mla) ) aa)y cadl 023 2017 A 8 Gaa gl e %
Alall dagll 4 (mlaas) ) dilzs) 2019 A o Load ety Mg clgie eiad olsall sl
(e Claally QLS dmaay 4yl aie Lein o ol gl dlis o Glsall Juasd e ) aal)
b il ) gl 2018 A Wl L halial¥ly el bl Gsauall allas gal SO Caph

e

Ly ageadll £ sane

i a3e S e Lial) Sl el Cgal) Jypaily latiall Gua gead) Ziall oladl oyl dad 3
lesd cplalall olatl CiLalN) da (gl
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Sl Jaadl)

-

" : : ) callaa
Ausladd) Jisail alias dhpme Jal e lliy ) (el cilisa dilady e o llaall 138 3

(2019-2016) 58l (g lial) yusuiilly 48N Glgaad isadd) gusal) :(12)ad; Jsia

2019 2018 2017 2016
185.204.150.65 | 325.919.824.48 | 385.033.944.83 | 38.333.294.69 Jlsa!
Aalal)
%3.57 %5.99 %7.10 %6.93 sy A
alal)
4.990.923.694.7 | 5.112.386.652.58 | 5.037.671.642.01 | 5.140.591.901.13 sl
%96.43 %93.99 %92.89 %93.05 Ol Lo
5.176.127.845.36 | 5.438.306.477.06 | 5.422.705.586.84 | 5.523.925.195.82 e
Dlsal
Ay sl

(2019-2016) 2l dahuall e slaieWh cprdUall dael (et jaadl)
A Aalal) JiseY) daw ) Jaadl ¢(g)liall iy 4850 Gl Ml el Jidas DA 0

O Baadl ey Jlie A cduhall 558 Clsin DA 13s %7.10 Led dad sl & j5la o) Cua
it Al o e dy 13 sl o3gl (Lisail el (e 8 sl ) A el
o3 o) LDl G ((JaY) Baaly dangially Ja¥) Alisk) ol e dplennl] lgaplie Jisa
2018 s <92.89% iy 2017 diuy 93.05% dpusiy 2016 lsiadl Pla 2 8 5,aY)
Laadls @l e 3hsallis €96.43 %Ay ol 2019 i b il Ll o (3 93.99% dany
A oS 7.10% Ay 2017 L 8 ol gl gl dua Aaaie daaldll JlsdY) o) Gl
2019 4 3.57% 1) 2018 4 5.99% (s criillsal cpiiad) S (miils & 1a,V) 138 e
lenpliie Japai (o8 5aS Hpnsiy aind ()liall eiilly &85 (g Auanpe o Jsll (Sar aY) b

(JaY) ppmill 5 dlyshall ) sl e
i Lo 135 cAamlag Ay g jabias e (@leall pdlls 485 Glgpall Ll mpall )5S

cJpatilly 44l (3l
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Pha opshais (oolball ppuiilly ZEN Gl S Jysaill e 58 Clus Wi€ey 1 I Josatl) 1.1
Cligyally ASEAY] Cliacaia o) liline ddliall dasdl e B 2019-2016 55
t ) sl 4ty Le ag clignally dall flud o g lajinl Lo 75 ke deadll Ll

(2019-2016) 851 i) ypusily L1 ol I Jysad) 5,8 :(13) ) J gl

Sy dGlawia "
Jasall sl | il i A R

B B ik iy cligzall Flal) dp)

CAF 34 cliggally adl - Elgiad)
. dadl

150.473.720.53 1.963.995.89 150.737.066.78 1.700.649.64 2016
129.801.739.68 19.269.467.70 148.836.915.71 234.291.67 2017
128.956.424.2 63.503.631.67 133.345.935.52 59.114.120.35 2018
266.488.525.17 23.320.927.54 149.093.778.88 140.715.673.83 2019
%106.65 %(0.65) %(13.73) - ) Ao

Al Glagleall e lalaie) cudlall slac) e 1 jaadll
Lalassl e A Qysal) 5y o) Laadl odlel Jpaall 8 lele deanidll milil) (Pl o
At e a3 2018 s b Wl 2017 diw dglall dagill (aliad aal) laag %(13.73)0)3
2019 Zaw & juS J<G Al aiigl (%(0.65) Aty Chuib gl SN Jysaill o syall g
Clahyl il sy Al oda b dugall Lgiia ) dglall dagdll gy %106.65 Ay
galeaidV ) Lelalis g Wl 3al3l) daiis duiall
R Jigail) jalaa.2
il 1e(2019-2016) duhall 558 DA gyliall il L850 e duse 5)3 aal s
Alal dayla ke 3ylge allal o galll 23 cdaih Aalal) JlsaY) aladinly L) Lglals) Calisg
L) Calidgy (gl b Al

JaY) Bpuad ¢ guall gk e Jagaill 1.2
(2019-2016 ) 5580 g,lal) pul] A8 Glgadl JaY) Bysaad G gua ohai :(14)ad) Jgaa
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Sl Jaadl)

2019

2018

2017

2016

) gl
Ol

73.539.167.23

63.668.044.71

46.318.016.65

46.467.687.65

alluadly Gyl

ddayiyal)
76.718.663.11 57.738.704.86 62.707.576.95 | 60.928.421.00 il pual)
136.279.047.84 | 318.992.029.67 | 247.478.167.46 | 317.685.976.07 AT g

286.536.878.18

440.398.779.24

356.503.761.06

425.082.084.72

Bl (gl goana

JaYy

%(34.93)

%23.53

%(16.13)

sall) s

(2019_2016) 4dlall cliliaall e lalaie) Giallall slac) (e 2 jaadll
ey @l %(16.13) Aoty 2017 A Cacaids) Jal ypad gall L o Joandl DA (e LS

%2 Ay il g U] (IRG i dpmyeall Lgilintiven Fuansiall 20ui ade sy ciiall 163y

el 135 % 23.53 Ay £ 1) g 2018 i 3 Qi) b L aollall (s ciilall Al e

cagd Olaa (ysxiny Glld Blie aaa (plslie pe Jaledll ) o) Lo 13 sapaa cohlaind & Jsal) )

:dal) Alghll &gl ik oo Jugadl

2.2

(2019-2016 ) 558 g)lal) yul) 485 lgaal Ja¥) Aygh () g3 4S5 :(15) ad) Jgan

sl ghead)
2019 2018 2017 2016

Okl
Al ¢y gl

880.005.241.79 58.512.630.92 819.383.408.08 738.820.975.05 i i
cligsa
38.243.815.774.73 | 3.813.475.242.42 | 3.861.784.472.87 | 3.976.688.859.36 Gladiag
lgean 5
Qs ggara

4.704.386.816.52 | 4.671.987.873.34 | 4.681.167.880.95 | 4.715.509.816.41 .
Ja¥) Aygh
%0.69 (0.19%) (0.72%) - sall) Ao

(2019_2016)4dlll clhual) e olaie) Gidlall slac] (e 2 jaadll
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B Cun ol Lpally A8 Ol sl i) A Bdne das JaY) Algh sl Jia
o) L3l oBel Jsaall ey % 87.12 Aug)adl 55l DA aseadll goane (o 4l Lo Jansic
sle %0.19 %0.72 dawy da¥) dlsh sl aaa 8 gmlasil o 20185 2017 i
Lol 4ils S LI Ll a0 sy 1y sl
1385 <%0.69 duty Ja¥) dlyshay daugiall ol £ e & il o)) e 2 2019 A W
sl 3l ) sl Laae Banas il e dsall of e J
Alal) ¢y 3lgil cpdipa A (e Alal) oY) andl : EAUY Culhaal)
Alasinly 8l iy (gyliall ey &80 gl Adlall W3l iy Ay oy g allaall 12 8
Ll sl i
(FRL)Jalal) Jlall (d, :J6¥) £ il
Al Jeay) —Aadlall JlsaYl = Jalall JLl Gy s Agifieall Ao e
Alall ol —Aglial) Jpa) =Jalall JWl Guly :4faal) Jiad e

dalad) Jlal () s 1(16)ad) Jgaall

Al Jhud (s bl Jef e

Salad) Jladl Ll

Ay lal) agaidl)

dylad) Jsa)

FRL

Al J gual

daila gl

2 i)

425.082.084.72

2.099.535.291.17

1.674.453.206.45

3.424.389.904.65

5.098.843.111.1

2016

356.503.761.06

2.198.272.361.88

1.841.768.600.82

3.224.433.224.96

5.066.201.825.78

2017

440.398.779.24

2.288.496.261.71

1.848.097.482.47

3.149.810.215.35

4.997.907.697.22

2018

5176127845.36

2.101.341.302.73

1.814.804.424.54

3.074.786.542.63

4.889.590.967.17

2019

AWl Glagleall e lalaie) odlall slac) e 1 jaadll

o S A Js) G Gl nse a)¥) il Jalall JUl Gy dailieal) el jslile (e
Aol Al aaylse Aauly @hlain) cua Jisad ool Ausgall olb Jalls 2360 Jsal)
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Slo e il ciia duwsall o) Jall Sy @liyg uusall lel Giala ey (Al Ladlh s g

skl (saal)

dglae aadiind dusall Ul ccanse @) Clsiall Jalall JUll (uly cdgfuall Jhud slila (s

el saall e e (s Rusgal) s Ul cAlglaiall Ll gaal alasinly Jal1 syuad a8

(BER)Jalall JLall (i, 7 i) = SEY g &Y

(A yome Bl —JaY) 5 y0md (ysll) — (530 lad) aill —A1laiall Joual) ) =daladl JLa) Ly - Liisl
(BFR) Jalal) Jlall Ll g liia) laa (17) 28, Jgaad)

S el gl —0aY) Bmad mal) | @l - Aglsiall Jead)| Ok

BFRJalal) dd paa g @ salal) <) gl
-2.099.535.291.17 2016
455.959.349.45 | 0-425.082.084.72
128.493.857
497.280.140.64 -2.198.272.361.88 2017

0 -356.503.761.06
1.344.488.460.18

-2.288.496.261.71 2018
135.557.992.61

497.517.510.1 0 -440.398.779

-5.176.127.845.36 -2.101.341.302.73 2019

(4.407.306.394.14)
0 1.332.519.851.51

Al Cleslaall e tabae ) Gidlall dae) et aadll

S dalay dunsd) o e Ja e ccmse Jalall Jll uly i) Y1 SN cladl Dla
Aad) e Lhae uk gal jalas

liys Clalial cilae 38 Gusspall 4iay el Jaladl JWl (uly zlia) 2019 5,80 4 3 L
B Al gl dgall dias (ual Adle Slge ) plias Y il

A 5Al) el g i
Jaladl JUl () 2 Lad —Jaladl QL (ly =335a
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“Adae -5 ) ) 5 48 3 Gl sl Adadat Al o -Gl Jaadll
ALAY Glua : (18) o) Jsaal
TNl Jalad) Jlall Ly z Lsial Salad) Jlal) Ly Ol
BFR FRL il g
1.218.493.857 455.959.349.45 1.674.435.206.45 2016
1.344.488.460.18 | 497.280.140.64 1.841.768.600.82 2017
1.355.579.972.61 497.517.510.1 1.848.097.482.47 2018
1.332.519.851.51 | 4.407.306.394.14)( | 1.814.804.424.54 2019

Al clesbeal) e lalaie) cpidlall slae) ot jacadl
zlia) e LT daledl Jla) (ly of e oy 13 s cmge 333800 dad of a1 clgiadl DA LoDl
038 ¢ Ausugall 3 Lalic Alpu i s casugall W 31l e @l Jays cdalall JWl Gl
- 3aa chldinl 8 eDliiu) axe (3aems ) Allare Jlsal (e Ble A gpud

el dl) A e Slal) 2181 4l 2l Gallaal)
Olsaal AL 3l Ay oy g callaall 138 5 ¢ L) Jalall cilgal aal (e Adlall ol i
cail) o3y Jalaall PlA (e ()l aally 48 5

4

| el 1) gy &8l

dalad) A gacd) A :Y
JaV 5 yuai sl + A glaiad)l Jpaty) =aladl A gand) dus
dalad) A gl A laa (19) :PEJ Jea

MM;:‘“ JaY) Byuudd (g0 g gy | OF "
4.93 425.082.084.73 | 2.099.535.291.17 2016
6.16 356.503.761.06 | 2.198.272.361.88 2017
5.19 440.398.779.24 | 2.288.496.261.71 2018
7.33 266.536.878.18 | 2.101.341.302.73 2019

AWl Glagleall e laldie) ool dlac) et aaall
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e ity 13y caalgl) (558 Culgiad) oda A Aaladl Agand) dais o oDlel Jsaadl PUA (e LoD
e 530 ) dsall o olinay (Alghtiall JoaVl Ja) bpumd gl cilae 38 Gusnal) o) 6f 2a
»uaual)
gyl A gnad) A 1 LSS
a1 bypad sl + (S3alall adl) +(3asill LGN 2all) =dayyedl A gl s

A youd) U gad) A iluan (20) 285 J g2

A g A 1)+ gaadll dLI\AY) A8l g\
J:;m Il Bt 05 e 33::\ > ) gl
3.59 425.082.084.72 1.528.306.828.5 2016
4.85 356.503.761.06 1.732.515.774.11 2017
3.85 440.398.779.24 1.699.331.197.96 2018
0.33 5.176.127.845.36 1.729.550.306.48 2019

Al Glagleall e lalaie) cudlall slac) (e 1 jaadll

G by aalgl) G55 (2018 52017 <2016) el clsiad) A dpall of Jsaall (e Laadls
il JaY) Bynal Ledse pand o 8308 Gsszall ()58 Ll 028 (5 ] (gslas () Biall 2ol
dypa¥) (any (A LY aan (gsise B e 0 dlin o e dy i @alall adlly Gaasall dLal)
Apdaye g dapay spat Ul a5 ) dagyl

s o e day 1as o1 e BB a5 0.33¢ i 2019 diw 3 Aagpaad) Aguad) B o (a3
palall adlly Gasall AL A8l oY) Haad bl clsl) adiig o (@liad) illy 2850
U Ay pat ¥ Ml @ ) Jonil) dappudl Jpa¥) (3 OLuY) aas (s5iue (aliady

.4_\.;.'4‘)4@

-
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A i) Al gaaad) Apead < WG
JaV 8y oy gaall +amil) =3y, 58l) A gad) A
A58 U dassd Qs (21) :p8) Jsaa

4 0l gl o JaY) 8yuad oy gal) (53alad) addll ) a8 o i
2.86 425.082.084.72 1.218.493.857 2016
3.77 356.503.761.06 | 1.344.488.460.18 2017
3.07 440.398.779.24 | 1.355.579.972.16 2018
0.25 5.176.127.845.36 | 1.332.519.851.51 2019

Al Glogleall Je lalae) caallall slac) e 1 jaadll

o aipll s (2016:20172018)clsindl & ) gl A of Jpaall P (e Laadls
aad adiing Alall o388 dususalls ([0.2-0.3]0m Lo zohm o (e Al Bl Al lajslas

e Al Jlgal 29ag

D Jally cas Aadipe daall 238 oS8 5ialall 2l JaY) Byl Lgign

0.25 & a8 JiY) Jladl feca dowilli 2019 2aud doualls W cua e p85a iian 1y 8l

cola) e ag e aimg b dsial) (f
Aggaal) a1 BN £ 8
Atlal) AIMEN) A Yl
O ¢ sane Thaalall J1se¥) =agllal ADELY A
Adlal) ) A b (22) :08) Jgaa

ADELN) A . . Ol
- Ol Esana Laldl) Jisad) i
0.074 5.140.591.910.13 383.333.294.69 2016
0.076 5.037.671.642.01 385.033.944.83 2017
0.063 5.112.386.652.58 325.919.824.48 2018
0.037 4.990.923.692.682 185.204.150.65 2019

Al Glagleall Je lalaie) oadlall slac) e 1 jaadll
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O oD AN AE Al e J8 2019-2016 a5l DA Al ADELY) s Gl Jaadls
Jsa¥) pan 0o oS saall aas o @y Jimas il e e dgall o o Jy s 251
coselly Alfie dgmny 8 Ll e 138 cigaad) Jlsa) e aalael Jllyy dalal)
adlal) Ja gadl) A : Ll
Al Jgal + (JaY) Alsh ol +ials Jlsel) =2l Jygaill dus

adlal) Jagatl) A la (23) 228 J gand)

dasadl) A ] : - ; | ok
Al J s JaV) dligh ¢y gaal) aaldl) Jisa¥) .
adlal) & gl

1.48 3.424.389.904.65 | 4.715.509.816.41 383.333.294.69 2016

1.57 3.224.433.224.96 | 4.681.167.880.95 385.033.944.83 2017

1.58 3.149.810.215.35 | 4.671.987.873.34 325.919.824.48 2018

1.59 3074786542.63 | 4.704.386.816.52 185.204.150.65 2019

Al cleglad) e lalaie ] ciadlall slae) (et jaadl)

Bus A eb a¥) sl P sl G Gl disal) daws o Jgaad) PlA e Laadls
O i 135 (2019-2018-2017) a1 <l clginadl 8 ¢ 1)) Jemnd WhaaY Cum cAususiall
e o LS dadlall Jlsal i J st dosualld Gl cclgin & A Jule Jle Gl Led dssall
ALl Ledaal (g ehn Aadasd (g leiSar Gl iala

caldl) Jigatl) A BIG

L) Joay) + daldll Jlge) = palall o saill dus
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“Adae -5 ) ) 5 48 3 Gl sl Adadat Al o -Gl Jaadll
el Jisalll dp Gl (24) a8y Jgand
d"*’j ::'“ S J sty Laldl g Ok i
0.11 3.424.389.904.65 383.333.294.69 2016
0.11 3.224.433.224.96 385.033.944.83 2017
0.1 3.149.810.215.35 325.919.824.48 2018
0.06 3.074.786.542.63 185.204.150.65 2019

Al Glagleall e lalaie) cudlall slac) e 1 jaadll
RS = (2019-2018-2017-2016) <y SIS 1 e Ji alall gl das o Jaadls
Ul Gy o il o3a iy cualal) Lellsel Aaud sy A0l e gual Aphass apkiind Y Asussall 128
coalal) Jalall
) Ao 5,80 A :lay))
Ol Jpa) g sane =slaull e 5l s

Al Ao 5,080 dpad ibs (25):48, J gand)

e 5l ,:: ol Jol Ol "
1.074 5.140.591.910.13 | 5.523.925.195.82 2016
1.076 5.037.671.642.01 | 5.422.705.586.84 2017
0.10 5.112.386.652.58 | 543.806.477.06 2018
1.03 4.990.923.692.682 | 5.176.127.845.36 2019

Al Glagleadl e laldie) cprdlall dlae) et jaadll

b2 (5Sis  Aglliall dpill S5l 201620172019 wisindl & slawdl e 5508 G ol Laadls
el gl Aansl sy Lglalal) ks Assisall i ¥ gl o3 DA aiag o] (e J81 Al

bl ddass e Aswall 58 e Jay 13as o] e J8 dad) e 508l A 2018 daw b L
el pual dasdlsy
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Sl el : GG g )

Sl Jaadl)

Aglaiall Jga¥) Glhgd Jana Yol
gl Jsua) £ sene Tlapal ila =2llual Jaal) Gl Jare

Aglaiall Joad) hgd Ased lisa (26):42, Jgaal)

"‘d’j’é w Uglaial) J pua) g9ana Slagal) Ldla o )
glaiall J g : il g
16.48% 2.099.535.291.17 | 346.095.345.00 2016
12.60% 2.198.272.361.88 | 276.998.463.00 2017
0.05% 2.288.496.261.71 1.280.000.00 2018
22.60% 2.101.341.302.73 | 475.040.357.94 2019

Anlal Glasleall Je lelyy Giallall slac) et jacadll
Al Gl DA (aliasly o) o i Agnd)l Jea¥) ghs A o dsaadl P
Al sae b Awgal) 3l e diay sy Sdse OIS LIS Dl sda i) LIS cp)Y)
Ll alg b Al sl

A Jgual) Glga dpaud 10

Gl Jpayl g sana + Cilagaall dla =20 Jpall Glso A

AN J ) g A il (27):3'% Jgaad)

S & AL J e el | Ala okl
Al il
Al J gua¥) P et peae # <l gead)
10% 3.424.389.904.65 | 346.095.345.00 2016
8% 3.224.433.224.96 | 276.998.463.00 2017
0.04% 3.149.810.215.35 1.280.000.00 2018
15.44% 3.074.786.542.63 | 475.040.357.94 2019

Al Glagleall e lely ol dlac) e 1 jaaall
(2018 2017 2016 )&l i) PAA Al Jsa¥) Ghso Lt o Jsandl DA (e Jaadls
Al iyl 2019 s 3 Lay B Jpal) 3 dalall o 2Bl L) ey 13y daddie

107




Alae -5 laal) Ll g 48 3l () o) Addat Al o Ul Jaadl
Y ads 8 Aawsall 3 5 S e Jay 13 5 (15.44% ) Jeal AL ol sadly 45
JsaY) oda Plaily aladin) DA (e
al) s 222yl g4l
Joadl sl Jagail) s +Yf
Joa¥) gsane + (JaY) Bpaad s +aY) sl 0y guall) =Jpeadd oaslad) Jdygail) Ao
Joadll AUl Jagail) dpesd ileaa (28):28) Jgaal)

Jesl) dyd ; 0¥ Al gl | o
J3aBll a8l DB 00 s o g
%93.06 5.523.925.195.825 5.140.591.901.1 2016
%92.89 5.422.705.586.84 5.037.671.642 2017
%94 5.438.306.477.06 5.112.386.652.6 2018
%96.42 5.176.127.845.36 4.990.923.694.7 2019

Al Glagleall de lalaie) aadlall slac) (e 1 jaadll
ol 5 finy 1ay (50% (35 Aaire Jeadl) oa)lal Jsaill des of Jsaall DA (e Bl
ollall DU Fusnsall iy 43y
Jaadd AR)al) gy gatt) dpd 110
Jsa) g sana + (33l 2 L)Y +elalia¥l +0l) () ) =Jsadld A2l Jygaill Lo
Jouadd ARl Jygail) A ileaa (29):08) Jgaa

Jagail) dpcdd Lo +etblaay) +0W Gl | ol
Jaadd a0 rat o Byadiaall 7 L) il giad)
%4.03 5.523.925.195,82 222.710.513,87 2016
%4.10 5.422.705.586,84 222.710.513,87 2017
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Office de Promotion & de
Gestion Immobiliére

2 a4 @alal

MILA
BILAN (ACTIF)
Période du: 01/01/2017 Au 31/12/2017
2017 2016
Amortissements
ACTIF Montants provisions Net Net
‘ Bruts et pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobllisations incorporelles 25 000,00 25 000,00

Immobilisations corporelles
Terrains
Bdtiments
Autres immobilisations corporelles
immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participotions et créances rattachées
Autres titres immeobilisés

lmeéts dﬂ‘ érés actif

31490 078,35
4450426 393,80
69 935 922,78

1404048423,17
46 620 703,55

31490078,35
3046 377 970,63
23 315 219,23

31480078,35
3245 225 080,66
23597 724,23

114 030 035,52 114 030 035,52 114 030 035,52

Préts et autres actifs financiers non courants
9219920,23 9215 920,23 10 042 984,89
TOTAL ACTIF NON COURANT | 4675 127 351,68 | 1450694 126,72 | 3 224 433 224,96 | 3 424 389 904,65

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impdts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

465 756 587,77

323413 325,27
19470 457,64
52 396 973,69

1282 090,03

Placements et autres octifs financiers courants

8535572,70

465 756 587,77

314 877 752,57
18470 497,64
52 396 973,69

1282 090,03

571228 462,67

208015 191,11
25 314 368,38
74 926 955,48

1556455,48

Trésorerie 1 344 488 460,18 1344 488 460,18 | 1218493 857,05
TOTAL ACTIF COURANT | 2 206 807 934,58 8535572,70| 2198272 361,88 | 2099 535 291,17
TOTAL GENERAL ACTIF 6 881 935 286,26 | 1459229 699,42 | 5422 705 586,84 | 5523 925 195,82
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MILA
BILAN (ACTIF)
Période du: 01/01/2018 Au 31/12/2018
2018 2017
Amortissements
ACTIF Montants provisions Net Net
- g Bruts et pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS

fcartd 'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 25 000,00 25 000,00

Immobilisations corporelles

Terrains 31490079,35 31480079,35 31490079,35
Batiments 4 371462921,06| 1395 185 444,95| 2876277 476,11 | 3046 377 970,63
Autres immobilisations corporelles 67 459 765,03 47 044 298,76 20415 466,27 23315 215,23
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres
Titres mis en equivalence

- Autres participations et créances rattachées
Autres titres immabilisés 114 030 035,52 114 030 035,52 114 030 035,52
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés octif 7597 158,10 7 597 158,10 $219920,23

TOTAL ACTIF NON COURANT | 4592 064 959,06 | 1 442 254 743,71 | 3 149 810 215,35 | 3224 433 224,96

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

I)npdts et assimilés

Autres créances et emplols assimilés
Disponibilités et assimilés

Flacements et autres actifs financiers coura

Trésorerie -

589 165 063,75

284 888 627,22
15051 374,89
51067 592,46

1237 400,04

nts

1355579972,61

8493 769,26

589 165 063,75

276 394 857,96
15051 374,89
51067 592,46

123740004

1355579972,61

465 756 587,77

314 877 752,57
19470497,64
52 396 973,69

1282090,03

1344 488 460,18

TOTAL ACTIF COURANT

2 296 990 030,97

8493 769,26

2288 496 261,71

2198272 361,88

TOTAL GENERAL ACTIF

6 889 054 990,03

1450748 512,97

5438 306 477,06

5422 705 586,84




Office de Promotion & de
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MILA
BILAN (ACTIF)
Période du: 01/01/2019 Au 31/12/2019
2019 2018
Amortissements
ACTIF : Montants provisions Net Net
> Bruts et pertes de
valeurs
i ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 25 000,00 25 000,60
Immobilisations corporelles

Terrains 321450079,35 31490079,35 31490079,35

Bdtiments 4 374 205 623,55| 1460679238,89| 2913526 384,66 | 2976277 476,11

Autres immobilisations corporelles 67 654 627,05 50611118,62 17043 508,43 20415 466,27

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivclence

Autres participations et créances rottachées

Autres titres immobilisés 107 460 071,04 107 460071,04 114 030 035,52

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés octif 5266 499,15 5266 499,15 7 597 158,10

TOTAL ACTIF NON COURANT | 4586 101 900,14 | 1 511 315 357,51 | 3 074 786 542,63 | 3 149 810 215,35
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 371 790 996,24 371 750 996,24 589 165 063,75
Créances et emplois assimilés

Clients 351935612,50 7935 732,65 343999 878,85| 276394 857,96

Autres débiteurs 11236 867,32 11236 867,32 15051 374,89

Impdts et assimilés 40 649 434,22 40 649 434,22 51067 592,46

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

1144 274,58

Placements et cutres actifs financiers courants

1144 274,58

1237 400,04

Trésorerie 1332519851,51 1332519851,51| 1355579972,61
TOTAL ACTIF COURANT | 2109277 035,38 7935732,65| 2101341302,73 | 2288496 261,71
TOTAL GENERAL ACTIF 6 695378 935,52 | 1519251090,16| 5176 127 845,36 | 5438306 477,06
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Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'éguivalence (1)

Résultat net - Résultat net port du groupe (1)

-59 114 120,35

MILA
BILAN (PASSIF)
Période du: 01/01/2018 Au 31/12/2018
PASSIF 2018 2017
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 222 710513,87 222 710513,87

170065014

Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Autres capitaux propres | Report G nouveau 162 323 430,96 160 622 780,82
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL I 325919 824,48 385 033 944,83
. PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 858 512 630,92 819 383 408,08

Provisions et produits constatés d'avance 381347524242 3861784 472,87
TOTAL !l 4 671987 873,34 4 681 167 880,95
PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés 63 668 044,71 46 318 016,65
Impots 57 738 704,86 62 707 576,95
Autres dettes 318992 029,67 247 478 167,46

Trésorerie Passif
TOTAL Il 440 398 779,24 356 503 761,06
|| TOTAL PASSIF (1+11+111) 5 438 306 477,06 5422 705 586,84
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MILA
BILAN (PASSIF)
Période du: 01/01/2019 Au 31/12/2019
PASSIF 2019 2018
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 222 710 513,87 222 710513,87

Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Ecort d'équivalence {1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -140 715 673,83 -59114 120,35
Autres capitaux propres | Report @ nouveau 103 209 310,61 162 323 430,96
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL ! 185 204 150,65 325919 824,48
. PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 880 005 241,73 858 512 630,92
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 3824 381574,73 3813475242,42
TOTAL I 4 704 386 816,52 4 671987 873,34
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 73539 167,23 63 668 044,71
Impots 76 718 663,11 57 738 704,86
Autres dettes 136279 047,84 318 992 029,67
Trésorerie Passif
TOTAL Il 286 536 878,18 440 398 779,24
TOTAL PASSIF (1+11+111) 5176 127 845,36 5438306 477,06




Office de Promotion & 7 a8, Galal)
de Gestion Immobiliére
MILA
COMPTE DE RESULTAT
Par Nature
Période du: 01/01/2017 Au 31/12/2017
2017 2016
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises 276 998 463,00 346 085 345,00
Produits fabriqués
Production vendue Prestations de services 277 319 301,00 230 687 693,00
Vente de travaux

Produits annexes S6 000,00 96 000,00
Rabuais, remises, ristournes accordés
C-hiﬁre d'affaires net des Rabais, remises, 554 413 764,00 576 879 038,00
Production stockée ou déstockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1777 830,28 3 815 454,48

I-Production de l'exercice 556 191 594,28 580 694 452,48
Achats consommeés 237 052 805,65 274 291 412,03

Services extérieurs et autres consommations 33430913,42 13111 260,51

lI-Consommations de I'exercice 270 483 719,07 287 402 672,54

lI-Valeur ojoutée d'exploitation (1-11) 0,00 | 285 707 875,21 0,00| 293 291819,94
Charges de personnel 176 481 913,18 169 646 798,26
Impots et taxes et versements assimilés 10 640 548,04 7 083 673,47

1V-Excédent brut d’exploitation 0,00 9858541299 0,00| 116561 348,21
Autres produits opérationnels 190 170618,87 146 328 434,83
Autres charges opérationnelles 133 342 744,54 126 042 216,02
Dotations aux amortissements et aux provisions 150 737 066,78 148 836 915,71
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1563 995,89 19 269 467,70

V-Résultat opérotionnel 6640216,43 7280 119,01
Produits financlers 317 803,35 531983,70
Charges financléres 3526 315,48 4 158 203,82

Vi-Résultat financler 3608 512,13 0,00 362622012 0,00

VIi-Résultat ordinaire (V+VI) 0,00 3031704,30 0,00 3 653 898,89
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extrgordinaires (Charges) (*)

Vill-Résultat extroordinaire 0,00 0,00 0,00 0,00
Impdts exigibles sur résultats 507 590,00 549574,00
Impdts différés (variations) sur résultots 823 064,66 761 403,22

IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0,00 1700 645,64 0,00 2342 921,67
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MILA
COMPTE DE RESULTAT
Par Nature
Période du: 01/01/2018 Au 31/12/2018
2018 2017
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises 1 280 000,00 276 998 463,00
Produits fobriqués
Production vendue Prestations de services 285 820 002,13 277 319 300,50
Vente de travaux

Produits annexes 96 000,00 96 000,00
Robais, remises, ristournes accordés
Chm d'am’m net des Raba’s, fem'ses, 287 196 002’13 554413 763,50
Production stockée ou déstockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 5247 145,99 1777 830,28

I-Production de I'exercice 292 443 148,12 556 191 593,78
Achats consommés 8 934 368,28 237 052 805,65
Services extérieurs et outres consommations 51 178 305,53 3343089513,42

lI-Consommations de l'exercice 60112 673,81 270483 719,07

llI-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 0,00} 232330474,31 0,00 | 285 707 874,71
Chorges de personnel 204 455 300,38 176481 913,18
Impdts et taxes et versements assimilés 9 740 629,45 10 640 548,04

IV-Excédent brut d'exploitation 0,00| 18 134544,48 0,00| 9858541349
Autres produits opérationnels 144 848 665,50 190 170 618,87
Autres charges opérationnelles 147 190 246,87 133 342 744,54
Dotations aux amortissements ef aux provisior| 133 345 535,52 150 737 066,78
Reprise sur pertes de valeur et provisions 63 503 631,67 1963 995,89

V-Résultat opérationnel -54 048 340,74 6 640 216,93
Produits finonciers 255 612,52 317 803,35
Charges finonciéres 3 688 630,00 3 926 315,48

VI-Résultat financier 3433017,48 0,00 360851213 0,00

Vil-Résultat ordinaire (V+Vi) 57 481 358,22 0,00 0,00 3031704,80
Eléments extraordingires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIlI-Résultat extraordinaire 0,00 0,00 0,00 0,00
Impéts exigibles sur résultats 10 000,00 507 850,00
Impéts différés (varigtions) sur résultats 1622762,13 823 064,66

IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 59114 120,35 0,00 0,00 1700 650,14
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COMPTE DE RESULTAT
Par Nature
Période du: 01/01/2019 Au 31/12/2019
2018 2018
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
{en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises 475 040 357,94 1 280 000,00
Produits fobriqués
Production vendue Prestations de services 296 888 185,27 285 820002,13
Vente de travoux
Produits annexes 300 000,00 96 000,00
Rabais, remises, ristournes accordés J
Ch!'ffre d'affaires net des Rabais, remises, 772 228 543,21 287 196 002,13
_slrtoiEnes

Production stockée ou déstockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 4 379 454,50 5247 145,89

I-Production de l'exercice 776 607 997,71 292 443 148,12
Achats consommés 405 035 552,18 8 934 368,28

Services extérieurs et autres consemmations 115 973 106,65 51178 305,53

lI-Consommations de l'exercice 521 008 658,83 60112 673,81

I11-Valeur cjoutée d'exploitation (1-11) 0,00| 255599 338,88 0,00 | 232330474,31
Charges de personnel 287 630 504,66 204 455 300,38
Impots et taxes et versements assimilés 12 084 480,00 9 740 629,45

IV-Excédent brut d’exploitation 44 115 645,78 0,00 0,00| 1813454448
Autres produits opérationnels 85 816 046,02 144 849 665,50
Autres chorges opérationneiles 5117345881 147 150 246,87
Dotations aux amortissements et aux provisior| 149093 778,88 133 345 935,52
Reprise sur pertes de valeur et provisions 23 320927,54 63 503 631,67

V-Résultat opérationnel 135 245 908,91 0,00 -54 048 340,74
Produits financiers 315 897,39 255612,52
Charges financiéres 3 445 002,36 3 688 630,00

VI-Résultat financier 3129104,97 0,00 3433017,48 0,00

VII-Résultat ordinaire (V+VI) 138 375 014,88 0,00| 57481358,22 0,00
Eidments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires ‘Charges) {*)

Vill-Résultat extraordinaire 0,00 0,00 0,00 0,00
Impdts exigibles sur résultats 10 000,00 10 000,00
fmedrs digérés {variations) sur résultats 2 330 658,95 1622 762,13

1X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 140 715 673,83 0,00| 59114120,35 0,00
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FLUX DE TRESORERIE

Période du: 01/01/2017 Au 31/12/2017

2017

2016 I

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles :

Encaissement recus des clients

403 182 133,03

448 058 765,83

Sommes versédes aux fournisseurs et au personnel -359 909 768,96 ~414 153 994,45
Intéréts et autres frais financiers payés -335 233,55 -585 459,37
Impbts S(-Jr les résuitats payés -673 090,00 -783 427,00
-Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 42 264 040,52 32 535 885,01
Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (produit) 42 264 040,52 32 535 885,01}
Flux de trésorerie lié o des éléments extraordinaires (charge) 65 142 489,52 23 500 853,16/
-Flux de trésorerle net provenant des activités opérationnelles (A) 136.705.550,05 509.164.243,2
|Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements sur ocquisition d'immobiiisations corporelles ou incorg -54 265 454,64 -55 685 495,05
Encaissements sur cessions d'immaobilisations corporelles ou incorpor 7184 572,95 7 611 509,02
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur plocements financiers 317 803,35 531 983,70
Dividendes et quote-part de résultats recus
-Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement(B) -46 763 078,34 -47 541 602,33
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissements suite o I'émission d'octions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts ou d'autres dettes 84 700 000,00 11 750 000,
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -6 703 864,45 -15 849 445,79
-Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (<) 77 996 135,55 -4 099 445,79“
Incidences des variations des taux de chonge sur liquidités et quasi-lig
Variation de trésorerie de la période (A+8+C) 128 284 988,54 1 809 055,23
Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture de I'exercice 1218 493 857,05 1218586 632,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de 'exercice 1344 488 460,18 1218 493 857,0
Variation de trésorerie de la période 128 284 988,54 1809 055,23
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FLUX DE TRESORERIE

Période du: 01/01/2018 Au 31/12/2018

2018

2017

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles :

Encaissement regus des clients

429216 950,79

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -433 093 803,45 -359 909 768,5

Intéréts et gutres frais financiers payés -311 607,62 -335 233,55

Impdts sur les résultots payés -612 120,00 -673 090,

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -4 800 580,28 42 264 040,5

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (produit) 142 762 582,54 65 142 489,52

Flux de trésorerie llé & des eéléments extraordinaires (charge) -17 887 567,23 -10 354 558,71

-Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 120 074 435,03 54 787 890,81
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements sur acguisition d'immobilisations corporelies ou incorg -151 436 006,51 -54 265 454,64

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorpors 4426 441,52 7 184 572,85

Décalssements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encalssements sur cessions d'immaobliisations financiéres

Intéréts encoissés sur placements financiers 255 612,52 317 803,35

Dividendes et quote-part de résultats recus

-Elux de trésorerie net provenant des activités d'investissement(B) -146 753 952,47 -46 763 078,
Elux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts ou d'autres detfes 41671 212,66 84 700 000,

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -4 950 619,82 -6 703 864,45

-Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 36 720592,84 77 996 135,55

incidences des variotions des taux de change sur Jiguidités et quasi-lig
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 11091 512,43 125 994 603,13
Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de I'exercice 1344 488 460,18 1218 493 857,05
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 1355579972,61 1344488 460,18]‘
Variation de trésorerie de la période 11091 512,43 125 994 603,13
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FLUX DE TRESORERIE

Période du: 01/01/2019 Au 31/12/2019

2019

2018 |

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles :
Encaissement recus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

563 464 413,43
-591 730 044,71

429 216 950,7
-433 168 006,45

Intéréts et outres frals financiers payés -317 153,04 -311 607,62
Impots sur les résultats poyés -10 000,00 -612 120,00
.-Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -28 592 784,32 -4 874 783,28“

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (produit)

Flux de trésorerie lié & des éléments extroordinaires (charge)

85211 136,52
-5219 879,03

142 762 582,54
-17 887 567,23

-Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

51398 473,17

124 875 015,31

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorg

-103 705 437,55

-151 436 006,51

Encaissements sur cessions d'immaobifisations corporelles ou incorpors 4 098 387,57 4 426 441,52
‘Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 6 569 964,48

intéréts encaissés sur plocements financiers 315 897,3% 255 612,52
Dividendes et quote-part de résultats regus

-Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement(B) -92 721 188,11 -146 753 952,47

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encalssements suwite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts ou d'autres dettes 23 170 000,00 41671 212,66
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -5122 391,45 -4 950 619,82
-Flux de trézorerie net provenant des activités de financement (C) 18 047 608,51 36 720 592,84
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-iig
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -23 275 106,43 9966 872,
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de |'exercice 1355579 972,61 1344 488 460
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 1332519851,51 1355579972,6
Variation de trésorerie de la période -23 275 106,43 9 966 872,40
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