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Abstract :

This research focused on the study of the lease loan, as it is a new technique for financing
investment projects and addresses the problems of their financing, as this study aims to
identify investment projects and their sources of financing, as well as to identify the lease loan
as one of the financing methods available at the level of the Bank of Agriculture and Rural
Development, in addition to the comparison between The lease loan with other loans, and the
descriptive approach was used in this study to obtain information and to highlight some
concepts in the theoretical aspect and the analytical approach to analyze the various data,
statistics and tables in the applied aspect, Among the most important results reached is that
the lease loan is a new financing technique that suits the needs of investment projects and
allows them to achieve several advantages, and the lease loan is the most important source of
financing the agricultural sector in the Bank of Agriculture and Rural Development through
financing agricultural equipment, but the lease loan remains limited in its use Despite the
reforms undertaken by the state. The study came out with some recommendations, including
an attempt to diversify the suppliers of agricultural equipment and encourage farmers to use



agricultural technology and take advantage of the measures approved by the state in the field
of leasing for the advancement of the agricultural sector.

Keywords: Investment projects, LEASING, Agricultural sector, Mila Agency, Bank of
Agriculture and Rural Development.



2019-2013 35l Ja—ila A,

:dadiall :Jea) olgie a8
23 Ayl ayyliall ¢ 1 1(01) a8, Jsall | 1
37 @) Gyl Gl (02)a8, Jsal | 2
44 @) pasdll lee s Jalie :(03)8) Jsal | 3
53 —ilye A 5= Ayl Ayaiilly AaDUal) Sl _aasill (S (04) 8, JSa | 4
65 — i)l Aaiilly 2D ey B (g)la¥] (il aas ek 1(05) 68, JG 5




Jotaadl gl

-

dadall :Jgaad) adl)
39 @Vl pasilly (Lisall o)l Gasdll (s A5)lae G 2(01) a8y Jsaal 1
Sl
51 il Ge dals Claglas G 1(02) ) Jsaal 2
58 2019 Zad (Hla¥) il jage Jgan 1(03) a8y Jsaal 3
58 2020 ad la¥) (il sage Jsas 1(04)a8) Jsaall 4
58 | 2021 dud Js¥) eull il (o)laV) (2l Jase dsan (05)8 dsanll | 5
60 Sl aalall LW dadll :(06)a3 Jsaall 6
63 GAY) L) (g5l Calida g gyla¥) sl 43 laa 2(07) 4y Jsand) 7
66 (2019-2013 )5l DA Gagiaddl (g fll sk :(08)d; Jsaall| 8







“ 03

t4adla
Jsd alame & dgabaid) Lpanll clasliu) 8 Goluds Gl B dplanud) apliad) caals
Bk g, Apelll o) dasiiall Jsall 3 glsms LY g U (ga DS 1o 5a Jidis dpatil) Al @l gd callall
JSY e isall (uilal) iiad oala@) Lamall 8 Jledll laysas Aplaind) apliall oda LpaaY
Jisaill gnay Gl Gali An oS lylas)ly Wphaind S alaal e (o of sy ) Galsal
Alaye 3 byeki ey Lo 5ol e disadll JSe jiieg 3 dglaina) aplisal) alel e IS5 dalial
Jabe e lelalia) caline Bpkhaas o A3 Lajlges dald) Lllsal 8)8 aaey ausilly (U]
U oesall Sla V) lgaled 5% D cpengilly dpaanill dg)ldinul) alially dilaial dals Lelalis
LYl b ane 4l b Jias Ale e i (680 Lesale Al (g Al el Jysatl
Oe b I cllal A4S e LS ) ddla) il Gile JE G Ll clileal)
NedSlie dads dpalal) Jysaill jaliaad 4y 05S5 Baaa Alysai jalias e danall ()5 puall
3 S Adlle Glseall Gslad ay ADA e (Al dysaill Bapas Alaas (gylad¥] Gl sy el
Dalls hs lad¥) Gasll caal Cua (ysaill G plial¥) dlld dplars e adiil) Jypatl) g Jid
Claal Ciaie dilin) daj ojliely Jsall (el (3 AplaBY) CleUadll (amy yyghily Apali b
il il Joa¥) o Jpasll DA o el o aamill o o LY agihliin) Jysail o)Ll
@sd Dl Land adsy abidl) oLy eV sy iy SlalS i g las i) ()50 Lyl dsllaall
el Bae Agled B el Ll ae o) A8y BlsaY s
Ganlise JasS ledandiiy Chlaiin) Jeedil 4dy saill drpall o238 ciadic) Al Jsall (e il
o Lald Al Goyla (e alaialy g Uil 13 Jas Cus 2L (o (aliilly SIS el
Lli Pa e 4ged e cilees Lisall culall e i€ Alals cdadlall (g il =ie Jlas
Aadlll el 8 Jicie 1982 i Zadlall )l Jypal ey Cumiad Cua Lpalaidy) Lyl
S Gl P e 2l gl b linn) disad e dee gl ¢ BADRAg)) Lyl
o2 (i e Aokl Clilkaiall dpdasil (g ) asfiy 325 Y are addl Gk e Alsall Leagass
casaill A (g5lady) sl ans ¢y
Lual e .1
fel) J3ladll Jon e Lgiadlas 053 (AN 4yl AISEY) 8 Gaw e oLy
oAy ) dgalilly AaDAN eliy gyl Ao (lad) QAL dplalind) aoldiall Jigad s2e e
ALY Ui g Al aliial) Jysa g o)ladV) Gyl dnaly (3 o0l Ajaal Lia Al laeS
;40 due
eap e agyliall Al satl) jabiadll aaf Jidt Lag-1

i



Plebalis ¢ L1 3L agyliial Lggalss ) Al sail) by gmaally JSLERN o L2

Lo o coinl) dpanlly 2 eliysl Asall Ciyla (e ()la¥) (Al A siaal) ChliaY) ias Ja=3
Paadly o (usale yuad Glaaly digai (8 )50 aly Al ¢ Uadll ae Lilia (g)la¥) ajdll Jaag
~2019 55l DA il 45 s5ime Lo AN Jyaill & gyla¥) (il dealis a0 g
£2021

AN g dl A Lua Sy dae il ALY s A6 L) ASEY) ¢ g b

aala (als Llals Jysa polias 8 byeas oSa dgligd jobias bae dpLdia) ag)liall oLl —
Al gl Jysal lgalatind gl e cany Al jaliaal aal (e dpla) (g dll oy
G JSLia) (pe L] aopliiall Jysdi & dumnadio Cilue dgag pies S Jysall Caniam
Aehalin 8 ayyliall o8y fiad
W 3uaell (ailiaddl PlA e e 45 AU ¢ Uadll sl (A S s (o)) (sl o
) g Uail) dxgla g Adlaial) Cilpasuad pe o5 )y Lajsy S clilad) I dilal Llady
e
—2019 3yl Pla 2308l ¢ Uadl) ol A 5508 dajs (alag) S (o)) Gl aaluy—
.2020
Ll calai-2
tol e lapan (e CalaaY) (e el cllia
Aale Ahiay Jygall jalians daald dhiay ALY apliall Lo Capill-
) Agyhall Adyeay Ayl Aatilly A ey 8 Jysall Cadld 2l glal¥) (m gl e Capeill-
e sl o
iy A chleinl) Jisad (8 gAY LSl (g Al calidas (g)lad¥) Gl On GAl djee -
iyl dganilly Al
Aoyl Aani-3
Al apliiall Jysail Aaa 408 ey (glad¥) (m ol o 8 Aduhal) o8 Gl (1S
Dl apliiall o8 Jagali (& Vad havae ey LS Bpalill) joliadd) Jysai (& jaadl ddaxiy 0y Cus
clai®Y) gl Gaia Ul s chlenind) et I gas Les gty ) clilieY s <DLl
Lo sad Al 455 Losas ilally 2l g Uaill dpeal (e Linaal duhall o328 aaius LS
oo ANl Al g Uadll dpati 8 58 day (gylad¥) Gl aalin Cus ¢ Oliialy a0ld 4,8
Ll Ayl Apenl (eS8 LS iy patl) JSLERD) (g aad) L g £ Sl clamall Jysaill 453 (yyka
a8l Alye Ay Al ayLiiall Jysa (8 Anpall o2 50 (e Baaa Claslee ydsi dplSal &

-



L1 Alglaal (atliilly Cagal) o Cagislly ANl g el cilaliin) ae Liasda 520 Lo
S

Aoyt G4
b Lad gomsall Slid) Gl jeas (S

biaadl Gaa g sdlls ¢ sall culall pady o)liie) o g onsall Lla JS ddpma 442 )l-
Sl 3yl
o Jsanll Lgeia Jha 3 L) apliad) dysadd dany HLAS (glad¥] (i jil) 46 Lpaal-
Aplall abadl e dysail
sl 13a 8 lllly e slaally Lpnalad) 43S -
il Jisa b g il daaaly ol g el aeas RS L Caypaill 8 2 )1
Ll pgia—5

Cailally ddlaial) Clasbeal) e Joanll 3 clldg ¢ Latll meially gl meiall e aldicY) 2
JSals ol J b cililiaa¥y ililall Cilide e s o guinsalls Aadipall waliall )5 (k)
Haalagl bl 4881 Zialail Zuhall Lee Liadls daily

r e Al wily cadie) WS
A il dped) A2l aa)yall
Az g SN adl sl
Al IS - dayl) dpanilly Al @il dpans)ll (GGl cAllaall-

:ddl) 39a8—6

Sle alieY) Pl e 2021 Ale ) 2004 e sl 35l & Wiadal dpiejll asaall Jiam
L 8 AplKall agaall Ll Al ASG—3a) ) deamlly AaD)) el Gy e dediall Cililasy!
ddplally dphill calsall e Pla e —ale A4yl dadlly a3l aly 8 Al duhy
Aplaiina¥l apliall disad 3 Jlad¥) Gl adls () ALLYL Hla¥) ()il
Ll clygrua—7

ter Al 8 gealy Al Glbsall G e
bl amy )l AGe—
ol lad Lo (8 Al Y5 JalSl gl s 8 Alaldy Aliade Cliliaa) o Janll 4 pnia
s & Uadllg (g laa)



Ahall Jas gsaasall 8 S Banily W eanss Al il dhyall Aabial) dyiejl) 358 e
18 L) luyali-8
abially dilaial) @l ¢ g ALl luhall (e A sena oAbl a2 8 sl

Hleaal Galwinly agii L Ly (gladl il ol dgleiny)

Jisai B lad)) il oo (lsie ad jiuale 380 g ¢l A& Slae) e duhya
2011-2010 ¢Aicains ¢ 555580 Anals «_ial) Alls Audyr Alansgially 3ysiaall iyl

Cilasmsall Ll oaill lalall 4l 8 (g)lai¥) (i il) 4 Adlad o0 8 Aliaie ) Al Caalle
G Ao pana ) Al DA (e Call) Juasi 88y ¢ il 8 8l Lgadlyy Alans sidlly 5l
Tigpa e A Ay oladY) omAl of V) A 08 (e 533500 el Y) e el 2lgan peilis
Om o) Al Cpinall Bjme o ey 1y casel 15 Ay 43 JlaxiaY) 4L,
g Al 4n 331555 oA den e ) Gl las a3 1 AL ilissal) A5 den
By M lad) Gl o 8 il G5 Cun ¢ i IS Wi b g Wla g 1) il
Ay arcy Josalll 13l Bl 43)lie ddg pma ey JlexinaV) 325000 408 IS Pl A 4 Jasl)
eisa sl 8 g)la V) ) Jlaaiad o 8 Ayl 038 pe Liiadyy clialy il gl (pypaiinnal
ity Jlaall 138 3 A5l Ly s ) ClaSlalls Lgale (painsl) JUls 4l o3gr SledY) Casms
¢ Odiahall 330 & 2oLl ) CBAY) 138 aags il 138 e b daradie G855 Clunga
530 525 2021-2019 (e Uil caxial n 32011-2010 (e otial lUa Alls il b
s <Amina Beladel dac) e duyo—all Jigad 8 allad 33l (g)lag¥) Gyl ds gl 2818
t0lsie Gt Hiala 580
> lecédit-bail une alternative de financement des entreprises en Algérie”’
20132012 « 535 )8 srara 35l 0 Anala ¢

sy Aphall AN Gds Jon eV (sl 1Y) 8 Jian A0Sl calle
Eall clagi 35 . il 3 sk cllad A sl ales (slag¥) il e Jict i
Sis s aa gl sl Jiadl s la¥) Gl o gl S (0 desane ) Ll B
& Lo e LS (38155 dagil) odag cchlilaca (ygas LWL jie %100 Loty Jyseil) Ll
Baldl Apy o) lae Lahy (& 4l Ja gl



Al ey 8 dasd G peasd) Wil g A Apihal) @l 8L ) o Amel Beladel

s Al sasm gl Ayl Al pa (gylasV) gl (o) L Lgaitiad ) —dlae AS 5 Fiy ) il
clilea ey W) i (0% 100 Aty Jasa

AL Gl Alsail) Jadl 50 Olsie and o)y Ang sl a5 cdia (aly i) (go sy
—2014 ¢ ihall 5S¢ pand dasa daala ¢ ihall Als Ay daugially 8 ymall Glawal)
2015

iy 0585 o Gl Al sl ol Sy 52 (gl ) A AJSENT Auhall caalle
) s DA e Sialil Juags 5 € hal b Ao sially psal) Cilusal) Jisail Aadla
Uasf e Jyaal) b Gligra Wl dangially 3sall lugall 4alsi 1 leanl @l e Ao sans
o clagleall Bl pre s lalaall sad ca ¢lilis e IV dabal) 8 JaY) sk 3 s
O V) Jlady) g i Al plaa) e J Al Asbal) cllaayls a5 ceadll (e a2l
Alsall Jad) e aals g (N LIS L (843 ) B I Y BaY (B lagy) G Ll
Cgadl) JS a2y 4l Liatitid Slady ¢ g)lag¥) il ga g ainglal (8 aa el HsiSal) Ly
il 8 Jlexia¥) dgane e Y 43l W) aayiiall (il 138 Leaiay ) iy

O Aylae Ay 4)lanay) @JL&A\ Jasal Lndil il Hlay) (a8 sebS! G e e Ay
. 2019-2018 ¢dlw s gallg Jawall ae (_,,.a.ahl\ Sl ¢ yiwla 3)S3a ccayralls ilall

goiall sl Fn RS V) ek 52 b Ao IICE Al Canlle

o e sene ) Eald) Ciliags 85 ccpialy Sl e JS 6 A 038 Hasjlao ol Gyl
gilalinl o 230y AL ) il e il Al 4SSl (mf sels tlganl il
len Y il 3 4l of ) el (ailmdl) (o 2paal 4] Sl i & oy
Aaleiall o ae )y 3 ad) Jem sl o5 Lo o S U8y (30155 Al o3y cconyially A lie
S Gal o) Ll b gl 5 o quially il b gl (il gl o A laall
a5 ) Gl il OS sy cleilalial by AL ppliall IS Jopail 5 i
el b L) ssane Ol dlesiad o) Y1 ALl

L)l Jsa-9
A e D I Aaal) iy L dsilgn Calida (pa il §gnga Al

o



SV daad @il 5 s el jabans dplaind) apliall Jss dale amlia 1J5¥) Juail)
Lelisai lime Calida gy (Al aplial

¥ G2l Jasail) 1 Sl Laads (lad¥) Gl Jon el malie T iy 1 AN Juadl)
Al dhay Auly PA (e

o Apleial) oLl Jasas Al 4S5yl dyailly 2Dl iy dlad (e Y Juall
Jsn Al by 4alid 23 g2 Joadl) 138 & Ablaill 3uhal) DA e e gylad¥) (il Gk
A = Ayl Al ADa ey (g5ine e 4y Al agyliall Jysad 4885 (o) (il
—ilu

3






Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

-

g
O 4 e W Dyl (g (gf Sba@Y Vel mpen (8 2ol dpeal AL agliiall (i

Al aliial 4l Jsail Lehisa palian g M ALY aliall 7 biady ¢ pailad

S Al Lgalss Al cbaatl aal G e AL oLl Jisal dlee g olgd Lgaliial

Apldin) aplid) aila Jisa jalias g leing PA (e Ll il ajan g5 piall calia

o Y 13 Adled e G (L) g osdal) oY Blalaal) dayys S aas Led el

13 e o Sy o il ulats Ao 1385 oSl Jal 5,08 Siloe (Baiat DA (e Lpetl

il s Jisai jlan (pytans L) aliall Jisa sy -l jlalie Jie g pdhall

las e salll lggle aing el 138 36 axey 1A Jysail) 8 Aaially Alalall ylsall 3 2

(oY) Gl JisaillS Buna Jagai aleaas dilsind 5 ASle (gia CilS oo aslal) Jysail

ailed Sliial aws Al e g piall Jusa Axiiyg slalaall Q) Gl diod 55518 Jusas die A s

bl

td) Jaadll 138 5yl (3w e s o

Al apliall I Jaae :Jg¥) diaal)

19



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

g jLaiiuyy abdal) ) JAaa : sy Giasal)

apdally Al Cllal Pluly Laill Géss 8 Kl b Al apliall s
Pl e iy ¢ IS5 Sial) Cginaall o gabiaill ol (6Y Lnla) 83l it . Allally
Ledlaal ) dila) clge sl clpailinds Loasgie Bl (pa d)LdinV) ppyliiall (yim patiins Camall 120
Lailad g 4 L) aylial) asgda 1) oY) cullaal)
tols LS Lpamny Sy Lamilnd puiis AW ayliiall Ciglat 2
A L) poldial) o ogda 1) 6Y) g il
fshle gt JSI Ayl ayliiall iyl Bae iy
WY1 sualic e de sanad Alsaill lleall e Ao gane a3l e Gy)La) g g il Cayey ] iyl
L s piall Ay Aleal) silay Ciymy (3l A0 e (3585 Ala e o 4 (5SS
zY) salie on el ) e Jeny caliie 4Slary opy 4813 Jiiue S 4l aplaiii 2y i
2 le 558 (DA e Calaal Gaiail ilaadlly ald) (e desane ol Ao dalus i 2 Lega s
ot Aysine dpadd 50 Jfiwe GLS plily (golatinl HLE ARG N oo dajile 358 g8 13yl
Talemy AL Ul G e coslulyy Tipme oy daliall £ Y1 jealic a5 ey asi ¢ ST S ol
U Lealul O adudl ) daghad 305 oLl ol as adu )
) Cappetl) (i (Say Aol Caplatil) ¢ guia ey
Bl Pla) 5l suss Laly) Bl GR ) Gog A L) oo Hle @l g8l
ek o) dale )0 a8 s duali) A8l ) dgd daaly)
et ; ilad ;S
i gl V) aganll g aaall Cua (e elo AHlinn) clegypiall G Sasasall CBUAY] a2,
fh e e (S pme ailiad (b s
Alall ¢y bl sl ddagiyes sarae Gahel Bidad ) )i ¢ g i) xa

oY) sl piall malial Jl e JsY) el iy gylat Jane Cile syl aniiy (gsaad) ciluhys i) Gl cgaien ali auli=!

.15.= <2008
oY) e Lbally aysily Sl 8 pmall 1 iy L) wppliial) andis ALV (soaal Ay o Dls aje Aol cgy5i @ aase
15022008

Ayl Lpailly 2D by Al Ay el Bl Clengil (I 3 AUl AL ) appliall 4l Ggil) Jasad adls o oalye dagad—
e sl o) Arala ¢ yatl) agle s dgylally Apalai@) alell A0S ¢ Glalaall s lialis Adle panadd ¢ oalS] Jiule 3,85 ¢ sl
44,2 2017-2016
el 3 5fieale 583 ¢S LC.LB.S Gilia iy i1 4S5 Alla Ay go A L) apliiall oy alyd cagmase oy Gl o
400 2010-2009 « ihadl ¢ gluali clily (<5 o drala chassgall sy Glileall Eigay Ganads dpalaiy)

20



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

Byaledl Claniuall ae AdGa) dabidall dylaY) cbleall Dlitu) I @l g piall dala-
S P [P - IO SN PN g PIREI S P

ByaS Allady 458005 Al Hlsall il o (o)l g el 3508

B3l Zis g JleeYly plall oo s dueluls 3% Zaagl i€ IS (L) g g ydall Cpacais

CalaaY) sl Loty asea A Aalall B ey SEN aae g slalaall Cagyl ) gy i) (i
Aedl sy )

Adba) ailaif 3 adyl ey ) ) ddnl e adsin die g)ldiuN) g el dalas

A8y Alalslly 4Pl cllaliall pasd Cagiud 320 Blia 3)93 daghiar (LY &g phall balisy-
02t o Al Ayl ylsall Jd

A e Al Clegleall 335 Agdee Sy ddae ekl (S (WL g el L=
LSl 138 il gse Gy @l Aalis ) ala ey Al

Adba) ailail dujles 8 adaill 3yl gyl g g il g Ladl-

sl L) e 5, A Clalady s sl Aalal )L g g il Ay Ll

A L) o jliial) g 1630 1 SN cullaal)

t YIS Leab) (S ulea ae 335 @lldg gl sac ) ALl cile s piall andi (S

Aslal) cuna A L) cile g il 1 J6Y) ¢ Al

) AL lae By e il Crand S

Laldl) 4 jLafna) cle g piall 1Yyl

OB La e cleSlle e ls bl agan by Galall o Uaill LShiey Al cole g piall Gl ay
a1 1Y) (e yiing ey ol (B O o ApalaiBY ] Akl

dala) 4 Lty cile g piial) < Ll

Jaalyy caainall 2l asen Ao lgie adil) agms by Aol ) Lgikle agas ) Cle g yiall A
b bl Caagll ) Ua ey nyludlly daladl cile g piiall 238 Cayia 1) 8yl adinal) A1 pres
alal) drdidl) aadaaty abai@V) dalal) Cilaaly) Bdan g dalall cile s il

A i) gl ddalidal) 4 jlafiiad) cile g piiall < G

055 5ES Ll () palal)l gl (Asall)aladl g ladll L cilegpiad) oda ASle sy
b Jsaall palal) o Uil pnil lesla (o duan gy A1l a6 aaall 50K Ay gllaall clen)
s el aal V) 2 iy Pl Baaall A< dalE) e s jiie Jie le g piall o3a Jia
Al Ysals 50 Bylalie callais ) cile g piall (gl

.18 Ue 2019 Q)SJQM@)A ‘ra\).m ‘_,,_A)c :Lab.ui (s Lﬁ):‘s‘:‘ b-“}‘_l
21



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

paal) cua 4y lafiial) cile g pdial) 2 S g i)

b ) L (S

aaal) a4 laliia cule g pia 1Yl

toly Ly el

tadags Lasl oS3 o adiafim

¢l Byl 5y Y] arie

Cala e Joai o fed) (e g Aass Jisail) dipl Gl DY ¢ pua Jlo ) gl
¢ g piall

Gyal) e Agle e I 2 liad Y-

¢l By lalie

Basia (shalia b aalg of Sar

paal) 8y Ay el il g e 1Ll

feh Lay i

Baina sl iS5 o adiafim

¢l Alyola 5738 2ay 2 ) aai—

fadas FS) Jygail) Ayl 8 Y o€ Jle Gl 7 b

Ayl sl (e dlle Cilygine ) gz lini-

e liall Gad) i e liall Ghlidl Jie saame (3hiie 8 Sl ) - lisie
slida) d8Us o popdiall S (3B 4Lt ay liial) :Eulll) g Y

2:4_9‘ puill g
Bagaa 4Lt asliia oVl
& Aamin) o s saaa Glond (A Jalidl) A ) cuna (gleiinl Lalis Ales Al Ala b
A g el Lty Al danad) o Laball el
L) e gill & sLiia Ll

Al plad) 4ain Al il el iy alias ALl Al sl ed 5 el Jaidl oo
Alandl) JMaY) ag e : Gl

45 e 0S3 Gus aasm ipalm daga!
2904 2006 ¢AgpaSay) dpralad) )l lSlaall SHIS i g alasinly AWl apliall aui ¢ alal seal s cpal-2
22



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

Adla T (Pla) o Labeai) o L gl S5 L858 B g A eV piae 8 VT Pla) a8 LS
B Al 3o S il gail) (it (e (gya] YT asdl) Ll

Jaedil) Claba®) Cpaundy sl il ool g ldia 1 lay),

ZERU dsad) BRI Jae dig 5Ny ASalSall pSail) dalail 5 AV Gl Pha) aplie Sie
Al Lesline 8 et

- -

ol Lo ) Lo (S

JAIl Aadlal) aysLéall ¥l

AV gyl by M laaal [Lasl sames Hlsall (e e Ha e Gl S apliall Gl
Al aplia o258y pally

Aial) ayLial) < Ll

o apbie 03 gb Aysllaall aleall g 13 AV LY laaal Aali) piey ¥ apliall ol ag
i Bl (ol aag Vs Al

Aalsial) gl Adafaiall ag jldal) < EIG

AV AL Laal Al 50 ) agliall Gl s

Al BLadl) cuas 4 Laiiad) g bdial) @ pualdl) £ i)

2 SV Leaby) oKays

ey cleg e Yl

e adiial) wially Clheailly Ll Cua (e e bl dlaall  ehalas jSa ) el g

3 lglatieg eelsl Cdlial e deluall dgally adudl zan Al ol o dsla cleg pia 1L
(] clelical Aasy abus ol bl DG dgasa (p5S

Laadl) cile g il G

Glaadlly Gosudll LW cdalid) caleill daiall i Clegyiall sda Cllae 2
gl A )

L) apliiall ¢ 1550 gy Sl ISl

46 a0 S3 i g dgabe dapas!
A. Boughaba, Analyse et évaluation des propets, Berti, edition 1998, p 08.-2
23



el s bme s s jleindl) o bl Jsa Al asalia 3591 Sl

& i) g iall £153 1(01)d JSl

]

|
l

J Cogllall slae) e gduaal

24



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

@l Ll Cilaa] c ) cullaal)

dalall daliadly idasll oL@l deled) CalaaY) Gaias s Apldinl) apliadl e Caxgdl o
Aligh Ny calall Clespiall angll Gad Caaghh 13a of VI cielall Zaiidl) alant 1S adinall
lz‘éja LS Waay Sy gal Cilaal
Lubaad) CilaaY) oY) £ A
ood AL aliiall Lyl Calaaly) Jias
¢Labatd) Jika o) S (33a3 dpaliat) ac 18 alagl-

¢Ady) ol jaall salyy-

(Aleld 358 agie Jaad Cile iy CULS (b agallaily il ClSolug Jaas yuaie

A gall A gl ol yasl) e

LalaBy) cilaay) : S g i)

o Aalail) Calaal planu) ayliall

Tl b

¢ arilly alull 7Y salyy

WY Jalse Jaanii e ilagll alai@y) 5,8 saly-

Lo laiay) Cilaay) &A g it

fod Ayl apliiall Lo laaY) Calaay)

el JCsl 88 e ¢ leadl-

(i)l (3lalie Calida (ym 433 siall Ao Laia) daiil) (3iace

(il ahal claliial g elldy o laa) Gl Alls (e JulilL) elaa¥) [l Guhat
Loa ol i) Calaay) ) g )

P YIS g ALY apliiall dua i€l CalaaY) (ady Log

Gila e 4 o)l 8V Sy A i) zisalll apy s gdaSHl) asEl) Cilaal b sac Luddl-
¢andliall s ABlaall Cile g jiall

CaEY s sl labiial o sl o 58] ol Adadl) Y] il Lingl il sl

Agaall g hall dulie ] 33 siusall Ll 53O calainl-

“_A}SH Aanlal) ‘E..)Jﬂb )ﬁuﬂ Analal) é)j)\.d\ D cdle yial) H"éﬁj LAl (ggaall fa.....\)a c@kall GAL..» L c@g&;}d | dgana deaa—!
.23-21 NS 2013 cQJJE“ GOLAQ
25



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

LJLASS«N‘ @JW\ dgj-d JJLAA @m\ C\L.\Aﬂ

e Jyanll g5 p8al 33 lgardins A sy by Jilusl) e gane Jisail dlens 2aly
Jiscd jalias masd b L) 13 ey ddulaally dgpléinay) lelalan ddastl o) JiseY!
bas () ands Cun gl aalsty AU AL Ally GBled) (B Aaliall jabiadd) e ading g5 pdal
A Jisa jobians LUl oo
Laattil) Bgail) abaa 1Y) cullaal)

el ALy A dosd ) ands 5,a¥) aila Al jalias sae ) Aglanud) apliad) ok
PN
Adlal Jsail) ;3 6¥ g8

S Y el Ldaay Lo 130y bajae ain 0 J1sedl Ledalin Jysai 8 Apalai@y) dussiall gzl
A3 Jisaill jalias Jadiis D) \gllee ) ghleinl dasais Wlala 2ud 202020 jaladl
LA sl
dailad g I Jigail) ggda ¥l
t I Jagatl) aggda—1
rdysaill iyl sae ellac) (Sa
Aol Ao pal) 85 sy AN 35 8N Jiad ga  SIAN (o gl 2]y oS
Aiae #L Y G oS Lasale 5 A pall 4080000 3 ) gall Judady <ol LaTinl) (BiaS g 2y pl
S G galll Qailadi—2
S5 a8 Bl 38k A Ll duaslally Aalal) Cagylall (e wpaally I asall dasiyy
fed Sty Apysaill Bl gy
050 delaty SN Jygall o dunsall alaie) o) 2(Aalal Caglal)) dwapally dilatiall cig lali-]
bl Al 8K U1 il s hyaiody ABL el J1se) el 855 o) callay lehpa 8
Al gl Assall gald) anal) e oysn caigny Al 1aag iyl
On 0sSi Jlal) Gand) ol Alisail o) o H(Auauld igl) Aligail) (§gmdly Abbaial) cig il
oo D 0sSes JaY1 aad L Jalai ) el o (A9 Gondls el Guly gy dpaiil) (3 g
AV isha VL Jalas ) 3 gud) Sl g8 Al (5 guadl Lol (A
S Vs Ll ledeay L 1oy Wjae i ) Jlsedd Lehalis Jysai 3 Apalai®Y) dusupall ol
Jisall polas Jaliiy DY) lgble o bl disas l@lals s LRI slad)
LA Jypaill £ 120
S Jygail) ciliga 1Ll

26



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

o S Jasaill ()5S

@A) oyl aiil) (el Aeaadd) Ll dld) ol il e oDia¥) Coyy zclsdaay)-|
ai gall e o lgied e Al chlaial) pealie o digma gl Lled dypean sy
L oast ol iy Gl Jleain]

Gealse Ll Satiag sLand) Jisal (e (e 058 Ll e cliggall Capa tcilbanadially clighall-o
Giad s ) oslinadl Jahy saeme i Cus i) 3 Eipaal) DS slef S Aldaa jila
sl Bae Gn par A (Jainall Jlaall Jigs ol clissal) o2 elal (e <€ Al eaall S yladl)
2. Cadlally HUasY) Aighe oAy i) gl and Cua KA Aall (el S sl Sin Al g
o o3 b (S JRla Qs G jeaic aal sl ~LY) e Badaal) 2L -2
138 053 Vs )Ll Aususall Ly Jainty Apalal) agu) dlaa e g Y ) Adlad) il
eobdall 5 3 Aplaiinl ey disal (A sy Al aylie deas db GV Al aadll
Osity ¥ Aalall agul)  alaie Y5 causill llany o lanshll Y Gleny ddagyall 4l
ads dtall ld Al Gajdll ge i Y Lehléinl e Nl ol dsadsy of s Y) 2LV Al
g aie (e pend) lela lggle Joany ) Ul cilS Ll dubud) 038 £ Lol (e gpmiley Y Sl
oo At Lhal) @l culS el ~ LY ais e el Tobhans o oS AU L) e ST 2 LY
ST s dala (e lgdle Jiany (53 Sladl Jors 50l e 323U ol dall 38 gl Aol 0
3 Male

s Ainall 2 Y (e eda oy Asall Cijla (e Cmen N lsY) e B)le oo rcilalgali-
O Lege cillaliaV) " Ll e e i siatinall 7Y (e LeiysS aty callalia¥l o (ol desall
b A pala alial Clea (8 Ciaa il apall A6 Adla ~ L) oo Ble W) ey
gl Glaal s e lia e

I Gy pat) anis < GIG

I Jysail) Liia—1

Pilgan] Jaly Ll s2e I Jysaill

8 o 0S5 o gage (b Angad—-?
19¢ 18 (a el gyl i
inske 3,83 ¢ = Lyl Asanily A el Alla Ao AleaBY) Ausnspall L 1Y) e iy Liaall Jysail) jalias i sl
A8 o e ilsd) ol csaga C yll dxals 2014-2013 dady Al s Laslas anads dglaill aslell A ]
pslall b faldll 53l o Jpamal) Ul 85,83 cidan gially il Fsnsall b ALl LA e W) ISl A ¢ el dpan?
38 = 2012/2011 ¢iliys iz lpe aali dasls chussal) Ale (anads cylaally il

27



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

Dby sl Glavay sala@®V) Jl) (i) (G aeal) Apldin) apliall S Jyeall i -
Csuyall

Y e Lpal) 5)38 23087 aga jeaie 431 3 gl dand Glea sa-

sl lanly of QL) dag piy 2l g0 L) g0 Hlal 8 g sl calial gm JST dasy
gl e GalaV) Jilie 4t calls 8 Al cAaba) cbilaally

g yall Al aall L] Biag ol 13 Le Al 3 dngall dalgy 8 A1 jladl) (e Ganliill-
adS Dl Jadl <8 e i L oulld) clausll ol sa0a 3ypea dugall | Jaxy—
L dysall

t Jagalll ugae—2

Losale 4l WS desall # LY Galias) s duwsall aealudl alaal axe ) on of oSarm
Gy el Aylee 5hali ) 5% Les gl Cilalial calite Jipatl 4Ky S Jysaill o
2 (ALad) L ill) Ay el ALY (e dll Calide Pl pae

Jasaill Jaiy adipe ile <) L clelhd 3 adagil) 8 GHAN) o L5 jas f jlasil-
Giat adaind Y ) lsnsgall dpilly Lald Augal) cilalgal) JS ddaril 4 Y 4l LS 1)
s S Qisall e e 4l WS g oLl afie) ) b)) ana ae LDl 33K )]
Y el Lgitia ~ L)l e sl Claial Gloa

AR Jatl) : SEY g4

JaY Byuad Jigail) jalas Yy

L oo uH Y Le) 8538 DA ay a3liy sl e el lgde Jeast Al Jlse¥) ol 4y 2l
fiope s G aading sl

JaYl el Jisall jobas aal (e dpladll Sl e aliEY) ey sl Glaay-|
Olecay Asia e Glagd ) glaall Cun e lebiai (Say Cum JISAT 20 4Aly il
daalall Pl (msf ) lehiiad (Ko Pl Ak i e Wl cdgaal glaay 5 aads
NG s alls

feloay ohd de (giidall I aysal) asia Ja¥) el Jisdi e Ble s rladl laiii-a
ally SO Glai) a @l daias delioay Y A0 50l Lgalasind f all sale) sy

& ol salgd o Jsemall cildlita el 8 dodie 3800 ¢yyilial) LlaBY) duswgall Jisai 3 2ial) (il dpeal chagia Gul-!
A7 4= 2009/2008 ¢ slayasy cbjiss denl drala hasssall Adle g8 ¢ il a5le
A6 (a3 G g o3l B
21 G 0S5 Ga aae g =
531 = <1999 caalall cyanll el Sl cdayl Aaslal) ¢ gualaa Jilad Jade AL 5510 coxia pll e
28



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

ey Aalall bgyall ¥ el LY e iy YV cllgiudl I alil daaie ) Ll
Jlo ) S pxe Al 3 (gratial) anlings clgr ppalially debiadl o o pati (ilaill olasy)
AN

Ja Aacgia Jagail) jabaa s LG

J8 oSy Al e a3 Aie) B3 (8 edaw b () G Al (e sl D sa AV dagie il
2 iy i aek e

Uash iSOy cpmg Al sded o)l uad) Gl S8y Sl Jidis Bpdiall ag Al
A 1555 om s omelill S (g B o) cus (B elsin 55 A o sl sale el

Jisaill e llala &l Jal e iy Joa¥) lafind ) dsall bl 8 2 jlaiially disalli-
July cigall Zawally 2ila Jpa¥) o3 Bla o) Cagmadl 0o 4 leila e Yu 2V sk
Jeand o Ll lSpall sl (e e laie dpead ) a5 Jseadl o8 shd e sl
Gob o osSy ) 1 giE ol 09 e ol el leatly ) Aplad@Y) clendll e
Mpso i lag) culady Julie Badae dyie) 55l Jua) 13 lai

SaY) Jash Jagail) Jalaa @G

ALl Aiswsall g5 ) ity e sill dais JaY) Jisha Josall ) £lai@y) dusspal) sk
Al @llyg W) aall 2l aleall e ied Ja¥) dish disalll e Jsanl) dage of LS (g
Jsaill jalas andiiy pugill pahel o Lllall clleall lsw LoD Jlsa¥) e sliiall claloal
t ) JaY) Jysha

sAstal) Jigal—1

Y i0e Sy gy piall Jlsal (b ol Asssall (& e luall (3gia Lol Capas

S aeysa)l Y1 e b elsu 8hudie (3sin ol Lealial (38a3 Y Al sl L iAaladl agd-
o gl pumys agu) Alany 2l 238 gla ey daill vie A Jpal o pgd) Capa
cagall Loan¥) el aple CESy Saae (B

o) e el laal e Ledlawd) 0Ly 4 e Lavie dawgall L) el shadaall 2l Y-
sale) Ak @lldy Lasi paes agud) o Aadlll Z L)Y Slatialy dusall ol 8 Jias Zaghll s3ag
Blall S5V asl) (e 5T Aleadl dally duleall 0da e Slall S5 of o saa Tajd 3 Loyl
e Jiasiall

531 Ga Gl gapall (puin =
2532 (a el gasall i
7002 20052004 « ihall daals ¢ ) asle and ¢ piivale Jil 5,80 cdussall Il Jidail) 3 sl 30 ¢ usle 3yuai”

29



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

Jsmanll & Lol aenl) p Calids Ll Y1 g g piall LSL g 293 (rana 25 :35laall aguli-g
GV Al ol ay o e L Aaaill Al sl 8 A0 L) WS LY clas e
L ae U

:daY) Jash -2

Gy W \@ae s cblenn) Jisail dgase Ja¥l Aligh gl 1dal) Alsh g al-]
ablie e Jpanll Jie ahléinl) e gald g Jisal dagis dis 20 356 5 na ol (Sas
Alall hlai \ghlein) dasail dplaill @il ) Ja¥) dlgh chléall a ) Glawsal bl
sall U8 Alghall Uyl ey Ly sad Bl Sy baagd leded of oS Y Al 3,0
Lale o Jpanlls

Jisail Jlsal e Jganll aiad ciliongall byaas Ja¥1 dlgha 4 ganad) Culgal (e et rcfdiadi-e
foli die allal AN dad aday uadl) damser dgai Al ala) Jiey LS cdplaiind) leaylie
2 liiee 3a3aa 325l ) AaLeaY L Blaainy)

P Japalll anidl slady

VIS dipes olle SN @l JsaS Gl s o SSG PA e alal Jasail) s
tdasalS a8 Lija—1

e A S Ayl sl Cun iy agulL dagadl) (o S BB Qa8 dygail) yiiag
83l Apalall agu) Ales Ll gty S Al o Lasnad JB1 Cpuia el (mpat Casnas

e S LY il ey A)le Al Callss o il sl Jaee 8 ARl (gl @Y Al -
tAze gardl dpnandl (& Cypaill (8 Ball iRl Gu-

) el A pa Al duadiia i) laaly A5 gl o ao ) QS e
tdagaill jiaas Gl Gige—2

Al Lol b Lgllea) (Says

¢y ) sland) Gy ) cpal) Jaaly 281l dlan 8 Jall gag -

S 8 s o Jeal) sland) o iy 3 ey Blisiul Gl L) aen) e o g Al
talal Jay Laxie cpall a8 Lealadin 20l (1o

5 Ga 2001 ¢ ihall cosiSe o dhumalall e gihaall s el gl @l okl ala—!
T1 G oS3 o aam souibe Bai
.45 39 Ul ue 619)55 (B e ‘Cbs '5.\.'1\) 3

30



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

350S)) L) (oan s 3ppal) clinals cclingdl e pasll labie Ja¥) Jigh ool 8V ey Y-
Aaal) Lgadll jalaa :(“,'m\ llaal)
a8 el Gphll L Eaa Al jalas cpels gl Jysall jaliae & Al (el Cany
ccallaall
sl padl i) e dl

paaliall Caaatg cagle iyt Bac il Cuny (Jigalll 35k A 5)SE g (olad) gl o
adley clladl) Algd 3 aaly ire &t ) Aplai@y] ol A gl Asally elsu el cylaef Al
p AUl Gl S
@) (2Rl Gy oYl
paaldall Cidaaty cagle Cfyat Bac il Guny (igaill 3yl & s 388 (gHlal (=l
addey cCilladl) Algd 3 aaly ire 8 st ) Alai@yl ol A gl ddally olsu el caylacf
Jual ehpts (asal) Jsaall slimibar aghs dsaill cullud o sld @l o ()lad¥) (il Capay
el asty of o sl e o) aluty A el ddjeay dlialse pungy saaad 2y e
Al o3 s el 13 Jidip alasiind Jalie Baase 3yie) 358 JS jasall adaa Ag)lagl dag
g yasall ddlasdyll Jaa) 480 Gay jasal) Jading doadlal)
22 Qo) s o 5B of dall 3ae Bles B agall sy
) aliud)l J8 e sdan Gaw Losuaat B ely e Ge 0 Qe Jagall el s
¢ailaill 558 DA i (g 3yaall 48,00

Ok lede iy AU Jag il (a1 sadd Byagal) AN ae alivall J8 e Hlady) S yaai
¢ agall Juall aalis HlaeY) b 32 ae
ayasal) A8 1) dual) gl
L sall daill 3 Ld i Sy cagally Lhall (e waall 4l (g)lad) (il Cglad

Alal) Mo A, : AUl

pob LS 3l Al L Fan Al o B 55818 Jugas e Ay Jypail) yiiag
55N Jugad she AuEL Jygalll ageda Yl

LB aslall 8 yiealall 3,53 ¢ il 8 Als Audyr Aaussially Spal) Slagall Jisa 3 gplad¥) Gl s ¢l Ala-t
7902 2011-2010 Ay ciighind «(s)sise dnals (llally il Cilansally Jsall Jysaill (arads

79ua cé,,lLuJ\ cAjA\ u.nél—z

31



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

LV a5yl sie Ay Jysatl) Cagylad Chaaed

(Dsa (0 ASslaall Beiall o]l diaiadio dpe olialiiay agfl 2o g 3yl Jigad die 1]yl
Mg dliiaall claadd) Jlie 13as gidall sas o(culal) §f culadl) asily e 25U s

) (onlsal) lgisia S o 2l Agall a8 S cgaall Brual Bsis Jiod A a 120yl
Adasy 53] 038 agfi S Gy e b Wl g i) e Cilidy 3 Bl Jigad de 4S54
e axe Alls b Aliadl) Axglial) (pali Juasil ¢ gaiaall Aagtie ¢ )5l

el b Al 4il<alg ) g3 Jygad she Lpaaf LG

2 2n LaglS s nadl (b oyl (g e 5yl Jigas i didaay

(it 0n ALY Dalae Blee e Liia ) WIS 85 g8 (Gsial) (o Alatiall dugall Ll
o Whs e el Loy cadll aae jlad Lean Lo cJlally gl 8 el Al dayliay Juand
AellgaY o)asa

A s Aagliay lilenall ad die hlie
Jusal die b Auaidall A paall dusiall dally dald 5yl Jysad die iyl golis dal (e

pod g o(lgise)) Dysall Gl e Jaleill (i s dag p Bac aui 5yaY) o2 ld 63 ilal

Jaleill 8 (iaall) Sl diiae Ay 5yglall Jisat die 8 daaidall Adjadl) duwga) oLé-

g ol Al lgall 5l Gl i) e agaiayii o) agaifiy ab)ial 5,58 Vs i cagaa

t@siall oo Al dupall dpla drans gag —

Saal 3538 o adingy A (gl uly oaliily (g)lad Bl sa Lol b daledl) Gl ()6 ol

¢ sl

Algie 5518 JSI ol an dsa i s Ltiad ilS Lagas ilsdll JS Jas Y-

il Jla () cilasa (b (8 Jyead Y g i)

Adisal gal) Gal a skl Jle oy Gob oo Jisail

Db Jlal) () asgda sl

bl Jld) )y Gliwsar o8 Gluwse dauly Al apliad) Jysal gl 5 408 5

ol e ast s hpanll disall 3 Jlall g LS o sl as o Gl o2 ol Y Cuny

lpals DRI sed iy carlia Yy Blall lava (453 (e gpdiall dasals Sjliall oy Cum AS LS

A11 (= <2008 cdslic cayysilly piall aglall Hly dpnlai@V) culind) Jysai e palyss deal-!

.64 = )3 (G e i) Cbé—z
32



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

& Sligra aals A gl ) 3aaal) Aausially psall Gluwsal) FST seld el (653 1365
clilaa Jig aoel las g il lgaie iy djeaall sllail) of Cus o Jlaall 138

JIsa¥) obadl o dalall Jlse¥) 8 L) " 4l o lalaadl JUl Guly il ) Cayaygm
Juig Jysa3 4l (création) Gl cillee 4 Loy ciaysll 8 Aase p Gluwe 3 aldll
2" lawsali(transmission )

Sl by Alauly Calig Jlad) JS 4l Ghladl JW Gy EVCA dyg)6)) dgeal) Cap
Jall 8 et ¥ eS) g sad Jlainly el cdadipe Hhalie @b Lals Clegyiia 4 paadic
(ObLall jaae sa @llig) sl apll)l A JW) Guly dajisd e aSEI S Jas e Jsaaally iy
Bac ey Cluwsall 638 duan a dla L el i) 3 aifiye G aild e Jgaanll 3 O]

3 e
<Gl gl

A Jagadll gia (B il Jlal) () iyl clabiug bl @ Ll

b L e g piall Jpatl e sk g il i) (g

tAadgiall Lapll (gsivas Hhlaall pas gl 35aas Lest Jead o 2580 dlaxinl (g0
¢ Jysaill ial (sgamil) 3gnl) (Adhaall 3laliall cdeliall g i

g5 piall & ) JS e il

¢ 5 piall Al Axalyall 2o g

(g piall A lay s bl alail) deeDe (520 e Al

£9 pia (boad AL By oadl) saglyl) g Al

%1 b LS g pial) s A58 Capas

Glegpia) disat o S5 Hlaindl 313 Lol g piall dagad i Llsal) Jusaill dusuie Cipad
daplall o3gag g s pially Bl (pe bl ) Aalall (50 Jpaly il il e laldic) saaall
dtiaaly g piall o Q3G e JSI 325 (3o g g g piall Qg Hlalda bl

Glegpdall o e dpegily A dgas By ABle Gl (8 aadild Glegpdall Jysad e
Al Bl A Aals Jysaill 85l aaladin 23ls )]l Al jaliass aalial cile g S

31 Ua 0=d Ga gy ¢l
32 G (Gl sl i 2
Fpailly a0l ey Alla byl Ala (I LYY e Ao il 8piall ilianspall Japatl Zpaa A0S (gylas¥) Jasall) ¢ Dlie e~
6102 20142013 dxds sl ol daala ot Alle Ganads pbaid) ashell & a0l jinle 583 )l
64 0m 083 Gus page iy i
650 (Gl pasall (i iy 0
33



Lol sai Jaliaa s 4 slaiiant) o liiall J s dpulil alia 1Y) Juail

:JY) Juadll A

S dadll 13 8 Gkl 5 s bl Y 5yS Al Aplinu) apliad)
LSl Bl (ailadlly Capleill Calide (me PIA (e Aplaind) il ) Jaae bl
e Lgiiat Al CalaaW) s Liadls gl andy ) A Lainl) aliiall g 15l (o yy Liad

digua A Jiad Al lghph ayied dihey dSUie e dplainl) apliadl Sled Le 2ale
Juisall jolad Ua ey ¢alial) oda daplay (ailad] 2l Jisall jibas e Jsuaall
Aangie (Ja¥) bpuad jbiad) Lajld jaliass o A Jysall) Zdalall paladll ) awds dpadal
pand jsad (e lad clly Y AHlina) apliadl oF VI jalead) asla asag aey oS0 L (JaY) Alyshg
ZEY Claee Jlae 8 disadl) D) dalay o ) Leals O Glgmall I dELaVL (Ll
O s Aplannl) apbiall Jigadl (AT Grlas il e Caall dalall jgedal @lld (o) ¢ Laind )y
gl Jyoatl) jalas dihe cuind lpailiad s

G Jiaiy panl) Aol hage Cijels Sl Esall dygail) jabian cullull o2a aal (e daly
gapde Jisad iy Jasalll haals Shlaall Jle (i) Glsse Gub oo Jasall 358 Say Jysail
L sall Jeadl) G ad) ki Lo sag Hlad) sy isaill Lads

34






S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

gl

Al sl ) 346S ane Jie clghalin Qs 8 JSLie (e Apleiin) ayliiall alaea iles
A e BUS axe ) Al ey Al Ledsealy Alenhl) Ledlsal Japadl il
Ay Al Clawsall (e prag il o Jpeanll dal e Legals S Glgeall ) 2iLaYL
b o 488 gylad¥) (ajdll ela A Bl (e Wyt s Aliall Lgdag pidip drdiyall LeddlSH Canny
eblds Hhainls agapliad Goyatinall Jysai AIS0) Jad Loa

@b e il lhiaty ) apliall Jisail Allads Lpa A5yl gjlalY) Gl e
phre dejlun ) Ala) ¢ oaslsiSill il 43Slsas ael Leadis (AU Lall Blas (68Y) Jagal)
] Aalall ) paags Al o2 aplaril A sal) Clagilly (il

LauluY) anlidly Caplaill e e Juail) 13 & (550l (g5 puall (o 43l 0)S3 (Bus Lae
B G delgly dailad (aje ) ALYl opskiy ailis 24 (g)lad) (il dadiyl)
Jisall cullad ) Juadl) 138 b kil why WSeoliias aase Shdl DA (e 4l o ¢ ulas
G alai®y s Lllally A0l Culall (me 5aY) By ol il Adee aw Jabag
tomeld Cpfinne ) Juail) s 5y Cogas Sl L AED 28 et ol
(oY) (gl Joa dale aalic 1JgY) Giagall
L) lly Jsail) AT 2 S Gaagal)

37



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

@) Al Jea dale alia 1Y) Giagall

) pailiadd) S ae ddypes GG gyla) (@l g slas I gylall 5 i) e
) ALY e a1 Whally ()la¥) il g1l e o WS cdlygaill Aaall 02 aa
e Sl Al el
oyobis g lay) (18N 5L 1) oY) culbaal)
Ll o Cinpaly jeanl) g Gl (galaBY) Bl sy cusliis lagy) A ol )
Sae iy Jabyar sy Gl G V) o ualall gl 4 Jleainl) Aailil)

ol (a8 sLAS 1Y) £ A

Y a5 Sl cBlaw GLIES) 2 a8 Jyshall Al cld clblinl) e Glaeall jal 2
sl Adae B ey (D) Jd 2000 sle J8 iy Al dplaally dald) cOlebeall (s
COlales 4k Alliaba J€ o 408l dpasall lad)l G5 Clas Cus cAagail) 4y gl
Clilgns O Jlad) () sl gl sy oambly Aol sl Sla) o Lo b dalal
sl o aalh lay) cens Al AT Jadlly S dagaill Apgildl) il (ge i<l g5
zladlh hsels il LU Glld) L6 Laxie by Dbl J& 1700 ale ) s slaly!
(il (8 sin b A LS 3yl Ao sall 4l A gana 8 Yy Ay pasudl CilieY oo )il
Dl Jd 450-400 cule 38l 8 s)ladY) G (e sed Can dacl " sdlhed Byl Sl
sailudl Lo Laaly ApalaidV) Cagylall Guan Alisa cladd g 8 Al 5yl ol il
el Claaly ODEN Jlagl (b G 1S iy b eyl (B eaadd Cua o
sl bl ) sl

Hlad)) b apadll slay Glaglls GueY) Chlias Jie dad @Al Chlias cosg 8y
et Wl cpdll (sl Wl cipalally oiah¥ls clanal) Jasail o) Jolita iy A3a Al
Gl Hladin) e il (paall Hladin) Gllee A kAl i gladlly dadlall A agd)lea
Gllee il clada Ldull me Gady Auiad) il aladiu) 8 Gall et Cul€ JaY) 5yuai
CilS s cAginall (] alaBY) peall aid dyie) il cloaf Lsae saall Aygha Gl i
opanll (s KW s e Al Gl adlal sliae puld o) abied) e s
Cpe a8 el Glotinay Jeall Glan Wbl sagaaa 3yl ddlaiall dasay) culk o))
Aall Blady) 4ty b pgialuly agegpr saall 1al agil msill Gloll b plapdl) e S e
b skl ol a8 cee sy sasall lanall BS80S B0l e aulil) ol Ay agd LS

38



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

leie LS OIS ) clamal) (o 3aaa g 15l yseds N il Ao luall Aaiillly e )3l Cile il
Lol L

-

el Al Pl e luall )5ill 358 ) agry Cnaall 4lSS 3 ol (@l e oS
anill Sl layasy OIS Ally aadll Jis e delia Jysais Gpaisa) (s o6 cJiilail 3 e
1855 ale alladl & dualiyl el clSys Oy chul dim papaal) W) Jaghas ) adadl
Oy sed onbe zahE @bl Al dgally aadll atiad Duaal)l ) Glpe el Gang
SRCH R

Lyl (A iy (1952 ple 4 sasiall Vsl (& (g)lady) Gl cagluly Jaall T
A A 1962 ale gyab Jisa 4550 o L 8 il Cua 1960 oo 3 dg )
SV 8 oyl Gl Jysall dlee alasil (y5l8 Ul Haam a5 (" (locafrance) il dls sl
e st ey 1976 ale Wlay i (1967 ale Kaly 3 & (1966 ale 3.S55eY1 saaidll
iy cpaldl i (8 Al Aadia (il angi Y A V) Drgans Wikl asail e il 12 g5t
ralre (S5 dslatind DA (e sl Guslul) 138 sk a5 cpailaial) Gyl ¢ LU ¢ ua sl
ol Ll dald Gl L) e cile S Bl i) 8 o

sile 31 Gisdl 14175 j0a 17 3 530 06796 o) alaill = a8 il duilly L]
alaill 138 aasy cladlaie) Jagyis (oilagy) slde¥) A58 Lenll L4 2asy 53l 21996 A
LS claalaie) o Gl il udae Joean dag)d gty (lady) lieY) IS8 Gunls 4
@ladY) aldic¥) Gllasy alal) Ll Cle g dally ol e o (oladY) slaeY) Gl (Ko
o V) ey slaeY) s Gud (S Al Lays 4y Jsenall agpinll 8 ale (el ua
dlaadl 138 & plaill G e vdn Jsarall apiill (8 Badaall Jag il Wil dealise 4S50 JS
A Gunli 521993 A e sl (ladY) Gl Gule 2 gl A el Ay
& 5l 09-96 &) ) jsam aey Gllyy palil) ClSyE o L) Jagpd Ll HladU Al
L ) el i)l 3 gaiall Zaill (SALEM) cisiall 28,50 a5 21996 aila 10

TT 76 o 083 Gaw aaye clla il -

pslall (b il sales 880 ¢ = iall Alla Al — A gially Spnaall ey phall Ll o5 (lad) asillealls 42

.5 052¢2016-2015 ¢ 3,8 ¢ il dana dxala ¢ Dllag 3688 Lanadd ¢ Labaidy)

oLl Ay = i) dal) el Alla A — Lol Slawsall Jisa 8 (la¥) (asill js0 ¢ lia Jalu ¢ dads ala =P
T ool bl A seal adiell aals ¢ Aplas asles ually Gasla@) aglal) 3 il 3aled 585

39



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

Glle ol Sl (SOFINANCE )Cadasilly daslusally colyléindld 4l 45,800 ..1998
L(ALC) Wl el dypall 38580 5 ¢ Lsail) alal
auailad g ola) (Al Gtz JEY culhal)

B o Wi lag¥) Gl dlee o WS lad) (il asede g pian llaall 14

oaibad o S oyl J8 Gl (agially 3ysall ¢ jabivd) ¢ agall 8 Jiam il dayl

Aleal) Cablal 3LV e Y (glaY) alaeY)
o) (28l iy oY) g )
Viawind Y1y Aailall Caplaill (oamy Jslitig oglady) ol daldll Caplaill o
Pk Lagd 4afill o3g]
(o g gl iy i) 1Y
Coa 4l o Cam ) Gl Capad (b SaeY) sasiall bl Wil om Gl sas

i e Jpeal 5l ey salidlly sasall o die s " VK A sasndl LS
Vs bl 30 P gle 3 Aims Bal ady lie jalid) Ay @lldg 3)sall e lajlas)
2l any ia Y el 5 (DIA gl Ja¥) ella b jalioall Gal) diall 3a Jaay

3y ) skl Bae oW oLl Ba jagall ey VUil o Ciped Slaggl) Gl cava U
JiSs Dliely 4l WsanS agall Jua¥) o (e (g0 S A o Jgemal) dajh 4l it ¢ledl)
S BLaYL I () gl sl Led 5 s by alinsall 25l Cum gl dleal alaiall sl
3 Capliaall €l day (e gy Giala

(O iy atl) : Ll

PSS ) [ il il Cage

Toliay Bana ) 3Lada ¢ ign plal Clieats Jpa ol Adee 0o Ble s (plad)) Laj
lgisans il Lagas Aglend) o8 o Cumy Ld \SILe el Aigma ilsape Ciyla (e 1205 ¢ pualill 128
DY) g 336 lgle i daily Bagall Jea¥) 0o o3 sl OS Bl Dla abieall mis
4 chlaulS saaiall Ciledal)

6 a ¢ 053 G pae callis i) -

Oanal) asle b siiale 580 laiVl asie dalles 8 405l Ayalad) ubeall pe L) sl sl 38155 (520 ¢(3l) ) dana -2
13 2 2015-2014 ¢ asas 6iisr dead daals dhuulase aads

& Alalall L)) sl e Akt Ay — LalaBY) e g phial) Jysail 5108 Lyoaill jalill alUas Gadst Cligas gyl (3s =
20 U= 2011 cgplandi 3 AedluY) daaladl Jysailly dplaal) & piieale 5,80 plands

4-Amina beladel, op ,cite, le lundi 3 Mai 2021, h 12 : 32, p18.

40



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

Aallad) Bl ABLES) iy asl) < LG
g G S aga) DA e ash Ailee 4l e Jlad)) af Copn AEEY) o3 s
By ashy able jagall da¥) Jlesinly jabioall Gall Sall 138 xiay allee] dupleal jabil)
Llele Gal eyl cilads
s iy Ciy ) :lagy)
(abidl) b1 aal a5l aDA (e die s (gylalY) =il ¢ Richard Vanicialcaa
SVl ehid 0 Gk lelena 3 dpsall ciladall (e Alude (Jasall) DAY Caplall sl
o ol el Jeadd Aplai@yl shall (e Sy addl s Gledall o3 saley cdiall ggaga
oy Jlially Jagall Aplady) LLaY) salivall ady Cusy gailad W5l sa (lag) Gl
Y5 Jeadll A slal AL o Bdlay agal) of G cdiall gange Jual) e g i) Ga o
% sl 03 g9 Jea) peabisale) aliedl Gy ¥ WS cial) iy of Caplall (Ka
D) iyl Laald
Ol o e leadll 38 My Laglae (e daglre Baal dalie Bagale dadie o die o BladY)
gy 5laY) Do pie i QLS L g laalls daudly QLS 8 e g pie iy BlaY)
o A ) Bl ool b LAIA) B} ¢ Laad 4y {EAT G A paial B ) sl
¢ adn et Daal el et talug e ) s b ) Wls L { e Gl sl
ceal 2 g laay) Wy ¢ " alie Cangy of Jiopal 5l dshae " alug e Al L 4l Gl
Sy Sl e A1 e Talaie) Ll 5 slaY) Lo e o o Lol
bl i) : bl
0l A0 S W) eyl S gl U8 e Lk o Al dplad dlee 43 e Capay
S 1518 Gl Lalast cculally uyihall Gualai@y) Cplelaiall e sdg badine Lsild dlaga
clal bl Jlall Ga ey ¥ pet o) (S Jladl die o Al (68 usin
Pl e ol Al Joeals Lt sley el

Ha o dasall e g5l o (glad¥) Gaill Sals Wyt it o) iy GG Lae
Glae JS8 8 alinadl ) g Jeal Dol agall olmiies a3l ¢ alisaly sagall gy se

Al aslal) Al o= Cupaally Sall o A5l Alls Ay = Jasaill s FpnglidS lal) G oalls les (ol deab?
297 = 2014 Lole il 8 ¢ yad deaa daala ¢ 35-34 aaall

astall ol siSall dagphal ¢ " ) Alla Al " Aass il 5 Byl Cilissgall LDl (alBU Al sail) Jadle appa oy -2
158 (e ¢ 2015-2014 ¢ jihadl 3)Ss yand dena daala ¢ Al 3oyl gidls o saall Clabal acads ¢ dualaidy)
158 el gl i =

23 ¢ 08D G page ¢l A,

41



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

O sty sl sl Lo sean () jagall Slagy) Laludl aday jaliad) gy o) e il o)
Sl ey pae sl el & Gall diall 3ae Aled A abisall ) 8y il gonge Jual) clyid
. sl

ilad : U g8

b St paibiadl) (e deganas Sl (2R Dasy
@) GaAl bl oyl
! Y Loulid Gahlal & sy
) S 0 a8 Agleall Jygaty Jii Alls Hlagy) (a8 daradial) dusall sz jpiall v/
2. ial) g guimga ol A ilal) ASLally wiais e dusnsa ol (ihadl oanndll (il i
asty Cus cailaliay Wy o)loaly aghy ool o Jpanll 2y 3 Caylall g 2 jabival) v/
lge 058 O ag ) Bl e Bypems Baally Al el s 3sall ae sl
H(oasall e Al
alindl ae lgle Gl livalsal e el jasall dual) aluy 3 Caylal) s :aygall v/
dgiidia g dmba @ S elgu Jeal) Calia ojliie) Koy WS
Asal) Sl Ll
O gl gy Ala (B lem Jeon pend ) Vsiia Dlie 0068 o) S0 G Sal) gguiage 45 2y
(laxivne Jyaal s g ¥ (81 3aan Ypual Asaall Joual) (58 Lo Llles ¢ alinaly sasal
ey lad diall 3ae Addla (sadd Gl Cadgy
ABal) 34 ;I
anilly Wl cClsin 3 (g5l gb Cbagailly VO Auailld (Jual) Lo s s Siall 50 Calids
- S g 10 ) st clylially ALED Cljeail
Sy balad :lag))
DladY) hud ey (Jea¥) adhadinl sha jagall abid) leady ) Gl Ll
Bl Calas ) 8Lyl dilead) el dalaial dulld) Cayladl) yeiioa) JiseY) cilSlia)
O ey Uialag alils
dasial) Aaddl) :lwald
il Gyyshie (e Al dagll Hhaill (Say

Baled 583 ¢ — iad) Alls Ay . Aaugiall 5 Byeaall Cilsyal) Jisald Fpa AES JaV) (2 ¢ gl Cias LAl ¢ 35lge 53 -1
a ¢ 2018-2017 ¢ iball ¢ Alia ¢ Cagaallys Badall die gmalall 3Sall ¢ Sy (558 sl Ganads ¢ laBy) aslall 3 il
4243 Lo

42



oY) G Al aladl Uy SN Jadl

f28all Ales de ey elligh ol Al LeiiaY) flie (e das b tdaalas Hli dga (e
cal) Bl e Jeadl A pud) Aaill oo tAlal i dga (e -
iad hai oY) BLdl oY QS el Al 3 () deee e Al dedll (5S5
dad il 3aall Dles 8 Ja) Aad oy agall aghy Ugd JalSH e ualill dualy W Ja)
adiye Jead 4 pud) Aall ()65 g Aglady) ciladal
Slaal) @ bwalu
Lijidy 8 oS (plaaS Jual) dsle €5 Cun il e Jlady) (g gsiad¥ il 8
shall Al Jged) Jua¥) dpagadl Dhi die Jf dpadd i€ sl clilasn jasal
330 Job e Slagy) Bludl e Jpeaal) 4l acay L el Jisa¥) oaliS ¢ alinndly dilaal
t YIS (ladV) (il Calylal Calide maa gy sall JSE L diall

L) Gl bl 102 K8, g

J

L) aapall e alde WL cpiallal) el (e 1 jsaal)

Sl Ll glgl il cllagll

e s Al e Copmiiy el b il Jladll conn g1 B2 0 o) Gl i
Al ulaadl DA

bl Jisad jlas cawa :J g g Y

e Gy (ALl i) lisd ola) sk o) el gl By o) Gl sy
tlaag ¢ Ladn

(St ) Ligalll gl Gl

43



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

sl A8 Ga by A abiaaly GLsall SladY) A8 0w an e Ge Ble s
\A).\;tj Y o cb.u.u )Aj.d\ ?)sf Cua oAl ‘\..D\Jl.a ?ﬁ 9 &}M :LIJ:.JAJ‘ u‘}[y\) 3)@-}%(.\
Aghaaal A8S 56 ally asaal) pelsall A lgde Gl lagyl Bl aday aaliill i el
Al agel) Badings WS ciiluall ek adh Y agell o s o agall JadU 4K el
Loyl s Jish asall !
2oy @A gl ) Ll (glady) Gl sy
aye s clpeatlly YIS Jpal) (and A1 dasge G dic s 1 palill Salsly aud) v
GISE o Al Al @ls S el S5 Al dusuge ) Ledgeal aun o
G Lasn aiely ) Agall ) JaY) jalisalels gylall caylall gy of Jaydy bl
Gob e asis asall Ll e A3l sabindl mavy d58al) e gl 1 of oy
diall 330 Jsh 4y g L) AplSa) ae ¢ lad) 13gd ap)S el Balely JlagY) Laludl ada
Ol Jiead dal e Sl Glecay g e Jeas 8 abivad) (6K A5l a3
Ly 4nisi gl dxia () 2liad) iy Agme Aususae ol 8 Jiaiy 1 pgdiall gilad) @l v/
o Lo Antaall dusgall oypaliy agin lly (gylady) (mjill 8 daiadie 40l Ll
Liall Baliee capal ) Aaiiad) diwgall s bamg glay Ga die Gk
il e psll 13 Jasigs dagyds LBl aliall @y gl el e gaasal
dxiiaal) dusgal) Gl Alad) 28 8 Olie CulsallS Lalal)l Glaiidl (e s de gens
LAl Calelaial (931 50 Ll a5 cleudy Lginia ) il sall sl mos
asall alindl Jaay cabll ADE @llin gkl e gl a0 Bl el v
LLadl ady adle s Wile 5yl VW e caling ¥ abiwal gy ooy
ol ae GEY) Gy JaY) el sty A aall Aully Wl il 50 DA ey
Lipme Loty allsal o Jea¥) 138 Jrsaly asly sed AL VD (e (i) Uia dniasd
AShlly il daill ) iiay Jea¥) ol Alal) o3a by huasite gl aligas wy L
i) sa sl o liels sabiadls sagall Gkl (e als (Al e olb @l e
Dasall ashs cdaull el oyl sy Jeal) dastion 3 g alidly adal)
oAl Laldl paal Hlady) ded panadiy

ikl 8aled 58 2accnyaally all G A5lie Audyd ApLiia) apliall Jasail A ilinlS JlaiV) g ¢ oused Al iyt LS
52 e 2019-2018 « Jhall cilie cCagaallys Jaiall de ralad) el cugall Ale arads chlaally 4l aslall
.55-53 ™ ‘LB“L"‘“ CA‘)A“ u.ué.'a—z

44



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

(tead) o) Aidall gjlay) G jal: Ll

O sl sale dhyagall Jpadll adgiall Y] jeadl e 8 JE 520 ety JaY) sl die
(oY) o A st e Dlay 38 lee cVLaaY aliedl cilds i ¢ Glsis (10-6)
Sl Gy Dleials eans ¥ 4l sl e paibiadd) (s 0t oo il e gaill 13 Saciyy
¢ Jadll galiai@y) jeall (e lagane leda V) daxd ¥ dladll sae (Y asall J8 e il
iy ¢ @l hlie Jeady WS ¢ Alualll dalall cledd) (e adhy gl o oo Sl
LAY e el

il gl Gally (sl @la) QRN G AR 118 Jgaal)

el la) ol sl ola) (2l 4yl yalic

3T Y Bjual dall sae | LyE Jai (Aligh sl 5 sl 330 1
e gls (Al sl Sl el Al
L sy Ja b L

st axd

s axe agall el [ Adgsee sl Jesy Jea¥) a3l A gane 2
AL S DUl Y | el JaY) Aadlia axe
Il S oDl

Lloo S Jaaty jagedl | Gl Jaay abicdl oelills lpall 3
agle opelil) Gy (e [ 1385 (Jua) ~Slals Ailpa

Sle BN e G o |3 DA e ol s
Al e . Jilacl

MML} ?“i’ LA@-L\J.. ANl | 328xs LA@.AA.I” 43 U}S:’ )/;j,d\ O M““\M\_LI-
ellag 45518 JSUie (o Wy | Lgalay ()38 I o lias Sl bl
ol 55 peail | 5ae Job I Gl aag

~BADR iyl Ayaiilly Al iy Al Ay — Dl wppliall Jysai 3 o)lad¥) Gl 30 galépe Baan cclSyn ygiall ve -1
U2 2016-2015 ¢ jilal) G ¢ ousiill pyall Amals ¢ ghma Jisai Gamad pala@B) aslall b anlS] jinle 5aled 3,52 —
.52

45



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

+ x|

S Al el e ¥
Ll 4 asal Jual el
coasall (Ao i sl Bae

PO
asall ¥l sale)

eyl latiad sale)

Y el

ASW Jb 5

DY) pie el e
& e Gl sadl Pla
Al Allall oda iy i)
oo D) da ek

oY) die Ll e W
leale (Baial) 2aell 358 DA
Y oSy bhall aal J8 o

Lokl Bl e

Blal) 2 oL 6

e dea¥l Plaia) a8
Jia b L 58 L Gk
YA ola

'B)S..J.q c"w 2—)\13 Adla a.ubd "3 ruall Cilawagall Jagad @M\ “;J; Cu\ A ’..’!= X adll
20092008 « il (ishid ¢ g)sie daels cilla B paaaii ¢ il o i faale
870

(J) Shinl) £odagn s G ¢ Al

Lo cldl B ) Sleal) 138 e (g)lady) ) Caieay
i giiall g lay) padl Yl

Wit Jyual o Jpanll Jisail Al dusssall Ciyla (e lad¥) Gl (e g5l 138 Jaxtion
@Y Gl g 15lS oay . Aleiunal) dgall TLail A5 i Jlasias) sl gt (e JSi
Lsina 5l Ll Ladd (IS elp Janiosdll mllal sanae 3580 Sl dus e Jad 558
Tap Jexinud) 13g) axd 553l 038 Algs b5 . la)) a8 Jilie igall aillalis b Ldlexind
Al aie o Qa1 el sl (gpal saad diall yaas

Sl gyla) Q2 (Ll

57 G 083 Ga wage e plSI -

46



G Jiciy -l gl e allaaind Ll &al e Sl GaB oo pall 1 aliay Y
Gy (e JSE Agiia ye Jgeal disasi ) g sl 138 o G o Jusaill poniasa (b ol
G o lgpanns lgdlin a8 5 2E dea (e saga) lale Jan candill Gl b oo o il
Yl o e Arigall il b Lllenind abiaad) ) Sl

Lginall adilly Galdd) g lady) ()il Ll

Ded ehd ol lpadlia (e elia pady 5 g lia) Glely ehd Tgall Juai Glal) any S
askily i) lileay ALl Jay 138 5 AST ausilly Lelae et Cidgr Bals Giliga ol Jadll
G (¥l Ll A Lygiaall adll Gl e Jpaall Lealdd daliall Jslall (e ¢ lgmdy
Gsnll (8 Aabiall (ailly sl deLialy Leasdty cilleall el oLal A8 Lexing

(a8Y) o) dpadial) Jlaa coma :CAIAY g i)

llaa Gpad ) e
(Axall) Alagh @) Gl Yl
st s Sy o al AG8 e paad ledie kg 4 Guld e gladY) Gl o
ol Loal d sage a1 Wae ey cald) Gl A Glasie LaadISy ¢gabal) Jalatiay e
AL e e alieall L) cilane
sl gl Gl : Ll
Oty pliide Gl B plaiie sabiadly sasdl 6 Lexie L lady) Gl e
AT Al A oabiead) Lai Al Gl b ladie Dagal) 5 ysal) 05S Leiey ¢ ddlide eyl
@) 2l ld Alad) oda iy ¢ paaill Jla) Gaj sy Al dda 22T dlaall o2 ()d
oasalls Hsall Y ANy e ged (asall 5 sl e dea¥) g ) gl die W g o5
sl OIS 1Y Wss sany (05 agall sall e Jeal¥) an e W call) Gl G gleda
Ge @l Gl die € s AT Al L Lae 3ypal) S5l et laie il
Mae Ll abisally el

13 e oS3 (s gape callus 4, -

47



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

e (2l Giges Wie sl cuthal)
O s s Ol O eia) adain (s sllias e Sled) ) Ladas (lagy) (il duaal )
b e Leal) (aybaiing (gAY iag Al
o) (28l Ui J oY) g il
b el (sl L Jia

sabivall uudtly Y
Aoy (Biny las claray VT e Alanhll Joal) dail Sl Mysai gilagy) (il adi—
AL e Le) Gings cdontil) Agad) abisall Jigs cAyglhall Jpal) e Jsaanl)

Tl daallal) Lin gl i€l <l 3y daiall dallandll Colanddl Giaal Ao Jpeaall (o jalicdl Koy -
Jsa) b piimg — Gy 8 ey 13 Clanal) oDlial aliaall (Says iy gyl Ay cullal)
Ge oY) sda JS Ty Loy caxs 2158 e Gl ) AL Baas sl b oo S

-

bgraa
lae gAY disatll callad Q85 e 8y eVl 4 J8 A8l 13 Dsd caslul 13 iy —
Lealnl e s Ll IS (e sy
oo vme oY) O Y dstlaall Joua) el QabEy) coglul (@lady) Cal) Gasld Juads -
L6058 o2 oyt Al Al agilafina \gie alaifY) 8 0,0l ey Al AL Sl
S%all dpdlly 1Ll
& Oledars Byl AllgeY Ysina Iole adde 5y (3 ot ) adalis (ilady) i) Jiarm
cal i sle o Cus el pasall Jpa)
Gla () Ysaas ¢ asall # L)1 e Bagal) Jsal) dad e DlaY) aud Jid dund aad S
Jsay o] aaiiuall sa ud adl aty dyypuall paldll )l
trilagl) LBl dpudlly GG
o paal) Aasie alify) casglly Alanhl) claaaly Jsad (glady) Gl sl 2ol
Gl e Wi el 5 A8I00 3fsall Canial Ll AplSa) Lgd J3m Y 88 Aaa Cilana L)
) Glawsa)l S Sl e Ol mie cllbie Allie (e @S el il e Jysal

. Lg_)';)}\

(332" (% o WISy Lo Al Daslly AU el Alla Al el B Ll G g il dia lay) pal (3lia Jul -
ilad) ¢ sl ol csage 0 ol Arala ¢ Shlie juady lialiclile Gacads gl agle 3 canlSY1 iulall saled 3,50
.57-55 : 4= 2015-2014

48



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

apall el e aeliy o glad) Gl Gob e Allauhl) Slandl 5 Jpa¥) Aal) 5 aalsi
053 Al 13 g cdgmn i le g el Al claagll 8 e o Al dalu) cleg il (e
- Agalamy) Ll Glas) 8 ola
o 5Ly Al e gyiall 8 Glawg o Bas Glegyie L) o La) cop-
- Aals G Laialy ol dadag o2y cadinal 8 Alleall
aal & ey cdiaa Ty Clane o Sle il Jpaan o (oladyl Gl uslud se b
Al adys ) e s puad ) Al 8 (g% Lae 3pkiiall Anglgall LYY
AN 8 W3S ye Apial 4S50 5l 4S50 (S Al 8 ) (sl (gylagy) Gl Al b -
) disaill sty 3 cclesiaall ghiae 3e e alaad 113 05K @lady) Gl skl (8
S o b Jall pSe o el da) aladiud 55 sae e dglagy) cladall ezl
Slo akan IS8 Ly e bl o glilly gl 8ye dad Jysal 55 c)all (e Jha) 138 Syt
Ll siaall e Jalls dpial) Clend) dua,
ol (2l cige 1 JEY gAY
Al o3¢) lalus g a4l V) (olady) (Al Lo g S adlidly W) e ai)ll
Hlete S35 (gl patl)
sasall Lyl
Olaa 35as e al)ll o dhisge shay alblee jaw 233 Hhlaey Glisal (e aial
B IS b Cogual) o305 ¢ Al AL b Jiaially Hleinl] g lasind Ga 4] ey agall (g48
oot L) Adad) el 0 o s Lagall Jea) abisd) plals Sal) 3 dles e
- Aanal) el jhaa aalsy 568 Vs sagall Gzl e B)ludll Jeadl (gald Iy A gud) dagll
e Sl ol abidl (O8) s 3 Goudl (8 4y oleiinl g lasind sasall G e
Al Al e JB Win 05 AplaY) LLaY) (e ellige pally Aodl JW o)
i) JUl ) dad (alins) Jilie hlad jadgall 4als e Ll
sabiuall Aty < LG
%1 asall oda Jids

5800 ¢« — (gyihadl A ey Alls Aulyy = Ao giallg piall Gluwsall digad & 'Leasing” gylagy) il jsn die o alia -1
.120 < 119 U@ U= 2012-2011 6ubh_5 AMB 6;.\:\5_53 4:\3\.0 Uil ‘Jhaﬁ:}“ (53 ,):.‘3'“‘;146“ EJL@_&

18 <17 Ul U ‘US'ALB,\M@)A 4631...» id, -2

49



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

) Alad¥) Bl dlid abieall daally dpde 58 Males hoS Wile (S50 el yal) AaSHI-
Aoy b ALl dediall desdl) RSe ¢ aiid) Wl ) A0 pean a1 1 Ledyy
L) Dl (L&Y Jysaill

e Al (Lasall aliuall (2ysall) TDED WD e Al Al Caylas Jaais
sy sl Dlesa

o oasall laiinl Gil5 axe Gaag Lavie Aald Qasdl o el Al Adgsed)l paas -
Dasall o Aaay el 5ae Ayles ia Aplay) aludl ai) jalived) muad dslladl 4l el
Ol dall gl (e Josee 2

le Jead igildl) llall (ad ojliiels 4ighine pasmady Gl Lad abisal Jasw ¥ -
Sliiss agre Jalaill Jainall Gailall cililais o 4] i

50



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

) Al Jigall) all :Lf'lfd\ Eiaall
I Lles afiiall Glaliadl dags el ) Jisall Bl HISEY) (e Jlad¥) (i i
paall ddpal) Al o3a S5 o Y dale Gy (o @) Gl Jasaill Culld 5
allal) Cailsal) Leaal e danlil il 3o e
Sl 2 et culbud :J ) culkaal)

e oy dua el ehd a4l 058 sabiad) o (@laV) Gall Cluagad al e
bl Al (DA (e cllall 138 Sy Jaid dediall elliay S ) 2 saall HAT L awdy Juadld
1:@}
oA Ldl) das daar
s ol Lyey Lilie abinad) pdy Lo il saal Ales S
L] das Als 8l se dla Lle i) sadl) les
tohs bl DG bl Al ()5S ede i) sadll Al i

oalid) sl a5 3)lag¥) 320 demrlls ac s agasl Aalud) el

t IS sl JS 8 el Lo onia gy o st
SAY) ) Mo :J Y wslad)

O dlie @y 3 ey 13 abid) A JaY) dllay gy lag) die 4 Lo diall § Lay
Ale Jin 3 haasall saall DA jagall foall 1) lagl JaladlS Dlad ety ) bl b Sy
il Ldial Wl abid) muays 3Vl o allie bind aliud) ) 4ied gsiaall ¢5all
oo die ol ) dsls (s ) sl Mo dme WG sl
s ol Ly lidie jaliceal) gy lgale (3iall Baal) Algd A 1 S0 Gagled)

pal dlie 3 sasall Ja¥l g e g sabied) oS eyl die 4l e dial) g lay o
sae Algd A Bagall Gaall Glla 4 Gall el 6K o o caiall saaad) sadl) 8 sadas
S oab dalull ods elind V) pagll o diell A lua pysal (Says (e gl dilia Sl
b Leman Bl o3 s 13 Gl o i Clgin Gued 3aal XS 4 —ale ) = el S
Bysaall o3y (cld 1 AY) Jsys IS sa Gy —lld & gy 1) —Ralud) o3a Sling (el i

cedlay) Sall allal) sgaall ¢ JV1 dnadall ¢ ealaal) Gadsilly aSlay) 48l 5)a¥) ) e Gl e deas!
39uac1996‘3)§\3&\

il 5l A pmalal o ) A Anglal ¢l A il Sgia ¥ g il adail) g el (o dpaday) & ill dhe () Jlea-?
(Gra) 174 (= 1993 ¢l eigym caaysill g il

51



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

OsS o) Aty ey L dalull ad sasall ol 06 o Laadaal Giysea I leandi (S
Fldas L daludl gl 2aad) (il
BLEY) o Al A gl aog dllia Lgde 3ital) Saall Algd A il Gl

bal dilie 3 spagad) el oY) o alind) (e aylagl die 4l e diall ¢ lay o
LAYl S abiedl gy 130-Lok laey salicdl g agad o e dasas saaly s30aa
e iaey aliaal o st 3l 8 5paall cuell aarsadad) sadl 3 dylaY)

pale s el U8 8 naly dalud) oda cliad 1 V) piagll o diel) Aelua s (Sayy
saall 3 A)la V) Bl anen dan 5130 @l Lgan Lojle lae s Slaefy e Clginn uad 3aa) (1
2ol e eV Gl ;g 5yseal) gy dialld (il 1 AV Joisg Baraal
Oy Aalud) A ay ol salical) 1 jasall (e ally aoy ae dalud) il cagll) qislad)
Al ) saial) ¥l Bale) o) d) Baal jla¥) ta o) (o) Jrw s ) daaa

saase yal Qe 3 aall JuaVl g ) (e sabisall Sa jlagl 2 43) o siall § Ly
:ng}J AN A Gall ol Bae Al A abiedl & of do el soaaa 33 =

lagl LLlS lgaiy 4l G ) Jldll saad 8 e by o dilie asall JuaY) el —
caial) Ales die el Hlenls o Sl lay i sase cpall 1dag
(oA sl gl a2 —
Al 3yasals A sl ) el ) sale) -
OS ol Led IS 5l aludl o3 clial (Lasall) &l s £ JEIS o apall 038 s
eVl sad) Algs 8 Aplagy) LaLaal) 488 sl Alls 8y Jall Jass e i S 504 A
a1 3y sl ola) sae ae sl ey b gl ey 13 ApladVl sad) les b dald) g Slae
ey 84l Aplgs g Aalud) lafin) e cpalaiall G BV 5 asl Cglul) 13 3 aas o alidll
3 asEa Galad) AN eV G Al bl 56 Ay LLal dla
o) (a8l Al o 1 Y Callaal)
P LS L Sa ipadill fua (e 0)xS Jalie sae (g)la¥] ()il
Liland) Ly 2 AgY) A pal)
Asllaall (pall Cilialge 3aa3 ae cdial) a8 diey SV iyl L gay ) Alayall sy
OB (JY) Caplall Leadd Al L) culilacal) dudyys ) 13a duhyy B Caplall oy Cus

51_43 G U 0 83 Gam g e e e el e daaect
53 e Bl g sl uii-?
59 La el gl (puis?

52



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

@ 0S5 O Agthal Gl dlla B sl e gl Y e 4ie Gisia) als) )
sl
Llaad) 3855 400N Aa pall

el Ay day SBI Colally oY) ol Lasiy leads bl SV die Gud Aaye Ay
S sl e Jea) Akl el o)l 5 ol oS Coylall Clual il 2ysall (e JiaY)
2. Sl oyl
daglial) :AENAY s, yal)

G cdiall Gl 33 sk lgale A gjiall GLENL (Labinaly sasal) gkl e JS a5k
daddl elgl Jia Jal) dadudy @lldy adde aginall g aV) o sabind) G=ay jagal ok
il LS el G Ly V) sllaall g lay) a0 sagal) cpal) adlgs ol Jadiy,
SAaliall e Ay yld slel S clgde BEal sasall JV) 8 dylaV) Bl ady el
@) Galll dules o lgml) rdagl) Als sl

ol sS gadll B e laV) die DA (5 s Lgle GEall Apla) saal o lgnl e
oy BB bl el
asall )3l Jeal¥) ay of Wl
Saaa gy alill sale) callay
Bagall el dllay S

PSS el (ajdll ddae jow Jalye piasis

ol (gl s s Sllally dpgind) )lal) dplall oty daghil) galaall ClE o) dpadll Jaall aslae z5 1=
Lppad) SHLY ¢ (5l Jaalls LDl ¢yl 85305 «Jsalally @l BaadY) Cijliaal) Haine o(ladsad (S el
(corai) 24022009 (o 03_sW31 csasidll

2504 Gl gl i’

169 (a oS3 (i g 64 G Gpiall 2o deaa

69 (o (Gl gl i

53



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

@) Gail dlee i Jalia 103 oy Jea)

2 el dulae ol .y " -
s ol Al doleall i Adaal) Ll 0
g <—

L) aapall e alde Wl cpiallall e e 1 juaal)

sl (2l cuilga sl cullaal)

Hgaal S (g)lady) G ll Culsa s llia

Al cuilead) =36 gAY

o Zaliy) Lela 3aL) i Latie Auanal) G AT Linary b L8 o aiida & leiuy) )a
Ayl 4883 o0l Cogas 323 038 Caalale oo Sile (3l ) uit B el gd claaaas
Blgall el AN Jysall dpuliadl Adpylall aany Cogn Jdl Hlinay) hE S ey s
Pt sl COAL (ajaiy Chgas 43le g dadgidl)

RCIRY Y

) yanlld AaliY) Yy 85eadl alai@Y) DlaYhanyy xadall DUY! jec 5yl Gl
Jisle 1385 S dayy aliaily YU Dpaplal) Lali) il (gf anlal) Day) & Jicy
ol Laxie sagd gabai®Y) DiaYl sl Wl (leDlxiu) (e 5yl adlidly silsel) (e Loy,
A ) axl) A a yallall edag ada gl jead) (el Lee S dabamd) Jla) () daiie
Nvie ey Al 83eal) e Sl Aal) Al ) Las sieals VT el W oL
Wl Gy o st Bpaine Jasai g B8 Tpaal 528 L ey ¢ i) PlaY) iy pua
@Y sl JY1 edadl sa laag ¢ cliall

(Ala 28 Ll

syl s e Jid Sl ZY) e (gsiue Gad Byg s LY e NbIb Gl
LA e DESI Gl A 2l gl Plain Grlall gual e g Bl sy 58 g5 )dalld
T L ey caddlSs lannl e e ikl iy o Wil el ddsal) 4alill ge dgylanuy)
Ml dile (e Ll wda AN " gladY) Gl S jedadl)

A1-38 10 08 (s g cOlia dals et ala !

54



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

e T R
(Aliinally $yainaal) Agpd) Giad o 5l goydall 2 5% o Gy GBI 28l Mg ey
Slo g bladl o ajiay saaly bye adx AalSHE saaly by laile iy ¥ glainy) JuaYl
L)) [l Gl eladll ga 1as (il sae o AV DA 8 Jaad ) 5,00
A gAY cuilgal) 1 SEY gAY
Glialse 5 el SN Y Lo pagdll e gl 18 o Jpaall 8 Lehll gl 20
sV gy o asall e ki laaey «¥V1s Cligailly Waaey (2l 2ysall a5 LS (Adl)
Bl 5 Alda Lgle 385 AN Slagy) Labudl aday ollY) Julie 3 L Lyl Cangs Leoylial
Sl Jon AN sk Ly (ladY) Gl Se dme wyn abind) (b e agall Gl 13
an e sas o @laY) il o V) Al e sl q@lady) Gl sl gl
Cep AN Jagy) el s Rl S Gay LU Blial ae dal o Jilbe
Juand Sl dpsal) Al dilie bpabive ) daYU Lo asis & lede Jpanl) 3 i
4 Jaill 3 ohe (ol JalS s lsl) oo ) laall e e 4SL Gay Lelaliia) as Lo
Asle s Cua glady) LRl pe caling ) 1368 (ladY) aalls (lady) Gl Om e
Aplagyl cladally 80 13 abiaall ) el 300 4le 3 WAL gylady) all die Jas JsuaY)
sale) (ol diall st L) cdiall 4l aie cuhladl D jaliall el olasy) (il Ly daalsl)
ey sasall e bl sl sasall Jeua¥) sale) sl cAimitieg saa Bl Jilie AT 32 0l
dnyad ALl 3oy Ugaas Lajd ojliie) & Jich (glad)) il 2l AT jeai ol
G ) OlaaS 3hakall Clpeatlls YY) oA ) JlseY) clebiae Gaji (gilady) LRl
058 O sed Aol Al (e Yodhe 058 B peail) 138 ¢l dad JalSy alical) oli
de sl pydalld (sl Gasal po aivn ¥ 4 e Gl mie A @ladY) Gl duse
coald g5 e lag) el Gl e (g)lay) (il
sl Jilas e iy 58 gAY disaill Ham JS e ity (g)ladY) Gl o s (gas
s gabai) Caa (3anl Al Ay 518 aslSal jpan aey Hlag) die Aladiul ey ol
Lol =i
Lovalaal) cuilgal) :Eulll) ¢ 41

P YIS dalae ilen ()lag¥) (il

JAM iy v

55



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

DY) il pemay Alal) Al il byl Jpany i) ashy Ll ) pag
e BT agiall o3 Jie e iy of s e bus i panS Jasall ) sdlaw sy 53l (g5l
Slaall 8 skl e dg il Gl o s ded e gl dans ¥ G el L) 5854
e dglal) Gy padd) jealic Gana (gsill Jlagy) Cagemn zhal diis ¢ alinall dualaal
Qlie s Jual eha sie G 8 LS ulaal) 2l agid ) lagY) a4 W il
IS @l wy agle lis Ja¥) dish Glaa o daal ehd (AT 5l o Ja¥) aligha el
LB Lagals cpaaliall )5 Jea) (e
Laid cduysall lagy) ciladal oY) aal) sAE) peabiall Jads agel) Gl oY) aall ZLllA) dagsll-
S Ligial) dal cohal) o abinall (K5 a1 13 i) (pyeaiall o ol 5l Aumitiall o) o)yl
c o2 gl sl aaat b alid Alla 8 sl a5l 28 ) Al ded Jual-
by sie 3w Ay oyl A alid) Juadl Aalal) 48 su) Aol
: el dpdly v/

o daphall oda it anall lealsny ) eyl Gledy Jaas S el lay) (i e
e Jaantiy Jnal) clli Dlginly agy @y Jlia dragall Joa¥l Lalal) clay) Glaa
Loy Cpalilly ihpally laall Jia (Y g poaal) DS ) LSYL 3580 b iyl e
Gyt pally a8 Al @l lgaladinly g Al AN A8 Joual On el g cdlld )
D el spase cVTs Sl " anl Jie Glia 8 Bagall Jsa) 2 Cua ¢ JaY1 ALk
Claba¥) o Small QW gy ¢ B JeaY) pualic e sl Byage Jgal 8 Ll
el Liias ) gAY g peadlly V)l sasall Jea¥l daldll i padlly
asall i) Jadl) e Lale 54l Lls had el cillee ol 4o Lavie

asie e ' laay asall Ja) Glua Jlaiily jagall asid JW) eyl Gad 6 U
Alea) L Closlaall 85 e 2 el S8l clBY Aad) 258l slac) (Say Jag "l
i) laa) dod i) Ss e gilag ddisal e SE) iy )
o Al Claly) e eda bl B ¢ lady) aie 3an Ay e Y] s Juae Gl B
elli Jio dldiaall Slag¥l Claly) Gl) by Olad) e Gl PlA daw IS 4les (S Asiadl)
sl gl (e LS \gied 203 )

Gl g jall i !

56



S oY) (aall aladl gy : AUl Jaadl)

tadl) LA

Aips Al LS glay) eyl Ay e S8 Jadll DA laay] Gl il
ol Al aalidl aal Gme DA e L@l o3gd Gl Caagl) e S & Cua
pailadlly ey Aalall Caplatll sy copshaiy 4ilis o LAyl Aad il DA G cglas]
sAS (el Gl s 3 o8 LS iy o oSy I g sl Calidd oyl 1S5 e Al
i) el 9 Al duse 13K Lty ) L) iage DA e Aplaiall] abiiall s

o g L A Jaballs olady) pall disall ] Gilise ) iyl & LS
Adeall Cillal (AL Aadaiall (g)lady) LAl il sl S5 G cileall

Alaia) Las Alisad LES Hela (lady) Ll of deadll 18 (e 4] Jpeasll (Ko Lo
sl el cdalall Ll culaliaVl cld )W) apliall sedas saaal) Jysail) cilllaial
Jsanl) Lysnay )&l Jisaill jolas Ay I Jysaill Coaca 8 Afiiall Zybsaill LU
Al Jysai b S Ay pala (@lad)) Gl maal Cia sl e D lsd) e
e oy (gAY asaill jalias (B 858 Y lls L leady (AU Lall Aain s caplial
G ) e iy bt b g maal G (@ladY) Gl casial S Jsal) o
oot Casas Al (Aadyll dpatilly a3 ey Lty (e Jlaal) a8 Aaite ddle Dl Hsehs
s el Juadll (8 Jlaall 1 (8 Lgiad Aulyy

57



ablg 1 lll) Juadll
<t @) paAl
bl Jigad
e g i)
Aaddl) iy (g giune
— Ay ) Agadills
—adia Al



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

gl

ALy ayliall (e JS5 dalaiall aaliall S ) 48 Wk (o2 (gylaill Cuilall Widyn amy
oad Agleal  Aulaill ulall e e gl Ll QA Jadll PlA (e Jslais (olag)l) (il
) Ayl Apailly Al ey 8 A dal) ayliiall Lials 4L apliiall 4 sall (goladyl il
Lo Wl 4l Jpasl) 5 Lo Jalia) Aglaas Jlaad) 138 8 Zhal) @il 5l Ga ding
Adallae dglaay clill 1aa 8 Llac dga5e

LAY Ajral Al A5 Akl Apaiilly D iy b Jlae paniiy B GalaY) 138 e
e pa Al e g5 PA e i 40 dals dlain] apliall dypat] il lgy a8y A
el 13 sl Gl 13 Leahaiy ) i) Ajaady (g5ladY) il

o3 Sl ) Ugags (s 8l (e gsill 128 (add Lol Cilagles o Jand) a9
adial Cileaall Lald losles Lo Jgaall duadd cDUle Lid LS S s5ie o daadl)
liad gkl Culall e dylail) aaled) Calide Jalin) Cargy o adatill JSuelly Slill Capla oy
Odine ) Jeadl) 138 iy
Al AS 5 Ayl Apailly 2D iy api 1Y) uapal)
S Ayl Apatilly AaDl) @iy LMl iy il aalS (lad¥) (Al dilae Gy 1 SBY Giagal)
—ilie

-

59



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

— e Als g A8 1) Apaiil]y AaDEN el agafs o gY) uagall

Cinall 13a DA e @il Sasg bayls dplanll gl ax8l (e Ldyyl) dpaiilly Aadl) Gl yiia,y
A Cappeilly eolis DA e (S 500 o 8 ady o)) Al WISy 4y YISy saa) )
el LelSon s Lgiiaat ) rakai Al alaaYls Lgalgn ilidag
— Al sy A )1 Apaiilly AN liy iy g 5LAT 1) g1 cullaal)

Coyra i Cua —Alie S5 Ldyll gl Al ol oty 3Ll dianads K cilladll 13a
Ay Cagyxilly elad) 13 sl
e Als g Ady )l Anakilly Aadiil) el 5L : g6 g4

By dpdyl) daiilly A0l ¢ Uad 3 anadie 43S] ¢gHlad @l aly dai ) dpaiills Aa3M8) el 2ay

106/ 82 asupall caiias 1982 (wyle 13 by Wajlasl Ty Al A 30le) (o Py 22y Lis
IS5 el ) cllaling JSba Jisaiy alSy (gl Hlun slle aaly o)d Jle Gy Lis 4
Glasally Bal) Ggally LY 8 Ll Gl 5 deluall ) ALYl 4p Alaial coUali)
A il (Slsalls o3l ) SN Uyl g ) Sl s Caagyy ccapll b saslsial) dualal)
G sl VIS 2 Juay Cua bl Ol (WS e Bydiie IS5 pa8 sae ) i) 13
Lo i) mie dglee 8 audy Dy (ysleny Cilige 7000 (e siSTs 2S5 326

Aals VS cilS o) 22y 2004 ks 04 8 o3li) 5 28 Al A5 gsead) aenall duailly L
(e daalal Siladl daled)l dpaall o Japay 435S b peaall oyl sall Jidiyy cdplaind aanl
sl Guadl) acall anii o deny 4l LS (Al dga o Pl Adadll VIS dga
s Al mia (b daly Gladlia 4 Cus 50O Tae 33h say 4l el YIS
o2 Calgad 2004 Al paal) anlaiill Cansang cad Aaglill VIS aaan dagling dflia s Bauils 4angi
bassae ) s g i Ally GRE Plaiudl 4 seall Gleaaally s Lo ) g5 4l
—Ae ASg— Ayl Analilly AaDIEN) el Ciy s 1 S g i)

ped 3 A8 JSE 3 G gl Aplail) ol Gy e )l Apatlly 2D oy ey
oal i eliall g Uailly adlall g Uil Jygad lase 8 4iadia 381 3 ¢ asenll g Uadll 4L
oaii WS elgill Al b LA o yvigs Tpatlly pladd ey 4 o annll G5l e A5V sall
0L lalaie Yy A paall illaal) asen 240 8 dald Jiad el 1 dege o e daghll 3ol
s A Lually L] Cadlaal e

i ol e Radie e hea -1
60



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

e lally dae ) s dpadiilly 2l JlaeY) gl

Byraaa) apliadl Jisa daliy gAY clelaill e paed) Jysa =
led Loy datll YIS e Capliall 525 055 5 4l ey GRE e Pl gseall gendll )
o5 ANl VIS JelS dllea) @lilaal Je Jpasll o WiSay 2l angll sa5 (834 4l AIS,
dale Al AV A g Uil Jygai & (@lad)) Gl dcany e Adjra 6 2ol il B
Al caall agald B BN P dlaall YIS e GalaYh PLiudl seadl asiyg
Aaatilly AN iy (5 e WUl aphall cadlgyl) cCuliali celadll oy el Agldall sl
Copdall sa5 Al A5 (Y Gl dasll Joaal)l sa (e = JDlaindl goead) xanall) 4yl
iy Jsae Ol Al dide (s5iue o @ liars OlSe o Ly il A dail) VIS e
Lt Alse A5y Aalaia gasyains 1 il lan¥ 1y Claglaall Mg Lah dloe 2S5 (s5iue o ) oSans
LSS Pl (sseall peaally Gady

Ciliday wilagl) iy bl of ol opiiall — dle AWy — Ayl Ay 2D ey ad
o Bl Taath b aalin = Alie ANy — Tkl Apaiily ROl @iy Gl diay cdpatll dliy 4y LIS
o %60 (e ST Ol Jiag @ Capll $paB 5 cdmall (gl ad) 1355 el cilalal) A
Aadall b)) Sleall adan sale) 5 Jaal) M g Uil Jypai 8 AL 1S5 oSl laa)
@M U adys

dbase 48 hually dnaal laug (Sue 500 oo (Fdle ASdu)l) dally Al aly 1dyy
(1 &) Gale) . pilisd
relidl e aldll Clagladll (mny mag U Jsaall

idly Lald clagles :(02)ad) Jgaall

055 AL g 9gadl panall iy s o)
834 Ly Al
‘ag lalia 12:00 acldl ) 08:00 deldl sl
e L < deldl ge pueddl I 2 e Jad) cile L
Jeliw 16:30 delodl ) 4eLll13:00

) Cayla (e deaie Glily Je alaie YL ollall slac) (e 1 jdaal)
61




iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

—Alie ANS g Ayl Aadills AadIdl) ey Cilaals alga 1 SEY cullaal)
Gl s Cua —Alie S Adpl) Aaiily 2D ey Cilaals alen () llaal) 138 Ganads &
el Jsaasl sap ) Calaalyls elid) 1aa Caillay cabia
—Adie AN g— A ) Apalilly AadIEl iy alga :J6Y) £l
Hlaay o Cpimnliad (pfiaga imalie DS idyl) Aaiilly 4D iy alga joas (Say
coms Al ey g cadlagll Al 6 a1 AgY) dagal) V
Calide jandli (Says ¢ adlall g Unill Lpaiy Jasiyall Lpaiil) graliyy b Jicti 4Gl dagall v/
ol WS o— Al A5 Ayl Aailly Al Sl Lgy oy ) Caills gl
¢ kil g Uadlly dle Ll Al dge lally Aadlal) cillaliilly Kbl Calise Jysai
f Ml g Ually Ao Leds diiall (6581 JShgl) Jasaim
f il daugll (8 painl)y 43l llalially JShed) Jysad —
thagSall Al e (LAl () JSAIL (g A8l aays Baly) —
¢Jasatll (pali 2y Al ol Lpdaad ) a1 Jilassll iy —
¢ Gl 08y o 58
el = Ly daleiall ALl A€ Clleall J$ oy —
—Adlie A= Ady ) Aadillg AaDAY Sl Calaa] : JEY g &Y
ol e S clgigan b — Al 3NS5 Ayl dpanlly AU ely ey Sl Calaal) G e
> Ll o8 Al Glawsall Jysa DA (e lldy atdiyig AN g ladll pndi Lo Joay-
toihall sl clill Cayla e BSine 21982 Ui Jladl 138 oIS G aay
e Jsaxall alsill o dysaill Led (lacay dpe Lually 4padllly 48 ) el 4855 —
WY e L8 el e Jpeanlly Hlsall (e wial) Cda aal Sl Jaall sk
¢ sl Al e bl JS AN 4Kl g Je Jeall -
¢ A ae ELally Aaadl) Baga it —
¢yl o3a pa lililly gudl 8 diaia o Lilial) -
LOSee B LT GaEa L Qs -
—Ae A Ayl Anakily AaDUl) el adaiil) Gl Y cullaal)

i ol e Ratia e gleact
Al Gyl e dadia Cila glase?
62



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

Jl 8 dihal) LSl dashial) lngd S il ae o3l el JSa Al IS, i)

Ao Mo 5ainall S0 el JSuel) gy sl S, € bl Al cililiias Sl i3
LYo ) 2004

~ e ANSy Ay 1) Apalily AaDN i adalil (gl :04d) Jeil

i) e dadie (3l g!

63



&&M&%J\Aﬁh‘ﬂ\@JM\Q%@%J@Y\@)H\@M&M;M&\d..a.ﬂ\

“ilya A0S 5y ) Al AU

I |
-\ -‘

l

-\
-\
-\ ﬂ

_>-

[
I

- A e S ) G ] 3

Pl e lladl) oda S ludls allias sac (e Al RSy 585

il Gk e datie Cilagbae-

64



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

L gesddl v
tsts g Axy)l A AP 055l daliae auds
1 lealen it Ay paall @
giatia g Adlal) cullasd) juali-
aagll Jleely el dufy-
NS Jals JSLED Jad 5 jalalls (il i 1g 4asill—
Al Al cldalidl agas 3 el Masi-
AhliaV) agills (asdy cpilssal) e bl dlaludl dules
L) it e adgill-

LAY YIS G Gl Sl duan ad)y e Jeali-
S e e ST Gla e Jeall-
S Qealgardalad) LYY @
A mllaall 4gagiy salially 315l ) Jldinly )l 4,08
AN paeS el auelsall 3lal—
Ll il sall (e Lgalinny s ¢ paal) e limal )z lias @365l S alatie
P (i ) ales TR Y
&l (e e Aladlaally A allias (e Gl Dbl
Asally gl Cumy BN 020 aplatig i
Cln Y s il de A
Ay sl g lua gl gy dla ekl ) Dlel-
fet sl g ples 1o o
oAl calale Ay
cJaY) Bynaly daniging Aigh (g B () dasiad) g Al Caiais
L Al aa il Al g Al s ) g il clile Jiais il
oAl aby ) ddlsa) e (Pl (ag Al Slile duhy pald jiasa sl
iSal) (Al v
tsts sgad Aapl I CiSal) (ald dalias andi
1 Dle)lial alea Jiaii ralejliall o
Anglall ¢ gsall Sy Jisall-
65



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

Cosells S G aaas ) cilejlaall IS Al
fod e Dlsaill g5 alea teDlygadl) @
oal alliasae J Glia e o 5aT Qs ) Glaa e @l Jygaie
) SISy () e flae dysaie
tsd Lenlge Jiai :Aladaal) o
Y daadly NV Laallly & Seall iy lall (53 Juani—
b daladll alge Jiciidpulaal) o
LSl il Lalial) Aje g i) G Lgilakal aady ALl cpall ) Syl
AT Sl ola) dgle s 4l Ly el a gy JS ki
AN J20a Jaall gy DA e 28 3 Cilileally llall 38 a2

i (e dagiaall (a9 Al aalS @la¥) G Al Ll Al @SB Gaal)
Lad) Ay jldal) g gail—Adia A g4y ) Apaiilly AaDAY) eliy
By Tdpl) Ay 2O ey slaie e (olad) Gl Cappat Gabaiad g il 134

Fadl Al aliadl Jisdi b diealue D Aslae ga clad¥) Gl il Gile ais

66



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

vases il (il e dasiaall Al (s Al (ary (gla¥) (sl Al duly ehal g
sl 138 Adled LY yla¥l (m Al Jald ap el a1 s adde iyl ) el sl
Al Al ayliall Jysat b
Ay 5l Apadilly AaDEN eliy sk (e adiall (g )la) (28U aladl HUaY) :() Y1 culhaal)

Clally ¢ glag¥) Gl Adpll dpanlly Al oy (el djme g calladdl 1 Pla (e
calal) gl @lill dulyng Gall 138 callal (sl
o) (Bl Ayl dpatilly s el Ciy as

Glie Gaf oo ple 4l o (@la¥) Gal Al A L Lyl Ly a0 oy G
Orsall e any diny abisall Coylal) ae jagall Cophll Lo ge 5 Aglee 4 3 (Al laxally
cajidl Coplall aghy o ozl Bl o) @YY G Claee o) ol e 2ysal) sas b Coyla as
b e g ] ol Jlasind a A 058 589 138 ¢ i) Ciplall pe Slag¥) die ey JAT iy
Dblaally GlaliVls @siall aea Ji (gladl) Gl die ey lagl ady Jilie & Dl
bl sas sl
) dall Cagar dasaill (e sl 13 el i dialie AS 5mdnsy)l) dpaiilly A3l il dpally

G AN Jlae & cpdadill Cppaiall ) Jisaill (e psill 138 4ng5 2008 Judl 3 8 0811
Ll 4
Aidag Al iy gylal (s d cllal 2P Cilal) : SUY g A
2 e haYh e (plad¥) Gl Gl e ¢
@) (ad qallal 43U Calal) Yl

psty Ayl AS 5~ dadyyll dparilly dadll el Leaiay Al (g A G e lad)) (asdll iding
s \gady Al bl Capiat Says JaY) Alyslay danssie Ayl aliial) Jysais DA (0
ek Lo (385 all
tidaugially §yiall ilunGally glaia) Cilal-1
b Ao gially pmall Ciliwgally Glaiall Cilall Jidy
(05l Gyl (e Aisas Beslaa (g)lad) sl Bub (e e ¢))S ks Ads -
tolad o
ala 5 yale

s Al Aalie dalias (adh) £ L)SH Glead ) e Al
clid) Gl (e dadie e slaa—?
67



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

¢y pall ¢ padll are A8
- gl Apaliais] Ay Ay
il o Ledali fadi Al il dually v/
AV i uad Bl Ay Apalid) ifhae apali —
oL a)yall aliell 4SS 5y 938 —
: oAYAN Ll glaiall Cilall-2
od el Talially (slaial) Calal) iy
(Ol Gyl (e Aisas Beslas (gladY) Gl Gub e e o))S Gl dad, -
¢ Dl Balgdi
A8y saleim
¢igila gl Cayyetl) 48lhay (e Lo (3obian (i) (Suka A
(ol dalay-
(4 gl ol ) clgindl ASle e i ¢ lag) sie) DU A Cudy Nhe -
¢o%L08) a)pal) aliall 4SS 3 38—
¢ g pall 4 4355~
(i el gl e 36 Jaladem
O A pde Gt AN G glaill il gl) (Ggabiall (e 8)0bia Balgds
t @AY AadiYL glaial) Calall-3
sl Camy e avilly Callall Zgypetl)l GG ) ddliald ccale Liad (o)) daiidll
Agally Aalaiall clalgdll Calise g el g pially Ailarial)

@) ol Cile A : LG
iy N 2 il Glanaly gueially cuadlill aaiy (ilad) G il cile b oL
ol Ul e gyl (3l e T5 claliasdly chhally aaag 3 allay 4y £y 4344l
(-GS e Wyt s Adiagll dlad) (~2M dila) 4ie Aysllaall hlalall ~M jliaa) amy L gylaY)
G OsS A L Ay S as ojlimal) s WS Lgating (ylad¥) Gl Qlla Jal e
L a5ty LS 48y diandy Calal daabay a8 A goiwe o GG QalSWIl s 4330
sl Calal) Auadyyy 5, aile asid ( Daidl dyseall Appad) ) Galall Juyg o @iaill 4l dlaal

Al lladll dypae J8 e 220l acall ) elac] ey Glldg Al peall api Jal e Lagy 15

68



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)
e AL 5y N il g AU

%60 acall g Glaalall Wi %35-%300 i el claeally chlall Ll acall g
ol a8y 2y el Al Baalall yoad ) A Awadll saalall ady W cpeg Glaalally
sadd S (2 f%40 %50 acd apdanis Sad) e %10 dais Lo Ja) e Agall ool 5aalall
S A1 A 4 3 Gl mie L8 oshanss Y1 5yl adle Al qanal) o s T
saillyy Gl il dalaiall Closlaall en e (gging sy GAAY ey fesmal) His
Daaaal 468y clbilaall

sadl Qs e dale cilaglaa—1

A Gy (il (e el G e deanidly A 56 el (e Al "G el Aul e
2 e A8 "2 SISl Ayl S 20 Gabia dlley (3l iyl darill

adiall (adl) oo dale claglaa—2

saala Ce Ble olad G f tpiall (mjl dge i

G lean® g Algoll dagaal) saalall A3l ady PAS e Hlaa¥) o dpla (0S5 rpaual) dgyla-
LS L Llle 8 Glgin 5 sad (Suy agd %405 %50 aca adasty banaas Jal e 2liadl e %10
Bl ) Al Ad) (e Te o) a5 0Md) e any () Al 3 il (e 4ilicls panal asky
a5l bldl e sl 6 dualal)

@) L2l Au)s saa G

ol LS A gl (o ssin IS o sl el (g)la¥) il il Al 50 3

Lag 15 a5 L dallaal 30 "ALE" Dlaiudl Gl 2US -

Lasy 15 duhall sae :"GRE" gseall Daiu¥ de gana

Lasy 15 duhall sae :"DFAPA" (g 5a) ancally sl Jy o 4y ypaam

Ladlil) A L) anliiall Jioah (b g lal) (sl Aad luse B g oY)
dagyhaall ALl ke (Pla (e Apadlall Ayl apliiall Jysa 8 g)lag¥) i) dealise Jidhi
B Jglanll (8 Wjasie s iyl datilly 2D ey (5

2019 diud gila¥) Gl :(03)ad; Jsaall

oS Glend ) (g i) Aaglic dabias ) ae Alliet
oad) @l Cijha e dedie e slea—?
oadl el Gigh e dedie e glae-3
L) Cagh e dedie (33657
69



iy (5 ginna o T i) g biall Ja s o s _tas¥) il Alad (g ) Juadl)

e AL 5y N il g AU

&2 sdaagl)

Zsiaal) ilsall clilel) a3 il all

157 605 682 ,27 56 <lylyad)
99 598 000, 00 25 Slaalall
257 203 682, 27 81 & sanall

(268, Galdl M g sall).2 o8 Galall e alaieYl idlall slae) e 1 jaal)
Lolasi) SISV o8 Aail) Cam e ) clilall dae Cum (e glns Ll SV 4 clhad) of Jaadls

2020 G gla) Qi) :(04)ad; Jssal

2019 F & il dleind) apliall Jisai b

&2 daagl)

Cotaal) dlual) Glalal) aac ) axal)

150 865 706 ,78 50 <)yl
20 915 580, 00 5 Glaalall
171 781 286 ,78 55 & sanall

(268) Galadl N gsall). 2.8 Galdl Je alaieW cpidlall slac) e 1 juaal)

70




S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

5 1aay SV Aadll cldy V) il sae @y o Laad @bl 2020 A 3 4l Bl

Ay clile aaey A3jlae il 4l WS Ll e paell B aadin Cua dgle k)

Loayl JaadU LS L D00 il gl) abaiiY) e el ) Ug)o Al can 1385 2019 s byl

2020 did claxall dagiaall el ¢ sana (35 2019 L Clanall A giadl) jlaal) g gene
2021 4l Jo¥ ol dpdlly la¥) Gajdll :(05) Al Jgasd

gabasgl

Zsiaall ilsal cililall 3 &l
9725 415 .80 3 bl
0,00 0 S aala)

9725 415, 80 3 ¢ sanal

(268) Galdl ) gsa).2a8) Galdl e alaeW Gadlall dac) oot jhaall

3 i pabivdl J8 e da i) Glaally chhall clile s 2021 4w 4l Ladl

cile ol g oy ol Ml saala IS5 o G ol mie 4y ald colaalall dually W cclile

Wjlie & @l e Jially casly diw padd Ll e aipll e Aien clilas) oda ()

2021 I aul) Gl s LT s 12.5 6253 2020 Al wu UJJ;J\ M Luy
4ady )l) daiilly AaMAY ol :

iy ) cblaall lus ol Y Als :\.ubd ey pasll mie dlee agd Jigusl

REW

O aaY adka gyl GaAl Al dua oYl
Db i saalall b Jidie g)la gl #3 calla dllad dually

L) Gl e Fadie 33041

71




S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

il aalall dlal) daidl) :(06) ) Jsaal

Alaay! dlual) sasgll dgagl) saall | L) dagh
9959800 9959800 1 sl o sia Blala
Layl Al

9959800 - S8
g9 siall

S e

995980 (%10)< 1<
3983920 Sl il
4979900 FNDA ac.l

Galdl L geall)clidl iyl e asial) Claglaall o slieYU gllall shae) e jdaal)
(3

e Juaniall eVl jaud) ands 58 saagll jaa gly aals sacala il el o) LDl
ol LS ol Sl il el o Gl (e S il o L

o)) e ) lua-1

ol LS oy ¢ Maa] ilaal) 6% 100 i o SU e (ot i £ Al
22995980 = %10 X 9959800 = el,<I e Basudl

:Sil) Gl ilua—2

ol LS g e laa¥) iladll (g0 %40 58 (Sidl i il

.22 3983920 = %40 x 9959800 = Sull L=l

el Qlwa-3

tsl LS anany o Jlaa¥l i) (%50 o jais acall il Ll

224979900 = %50 x 9959800 = acll

elilaal: Lt

72




S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

Ll LS palall je clilaally spalall cibilaall b Jias;

3 palall alilazali-1

tob L cililanall o3 it

Ayl Apailly 2D ey Capla (ye Wsaad) il iy 5 Clanal) Gag dgaty Al —

1) Aailly A ey 35l a4 am Jalial (aelil) QLESL agaiy a3l

Allad) o palill ilagl) Geaiall o) ladl) Jsiiiy peal Akl S5 (af Jgaim
(Laad i) Lealud) air

Y i e liad-

Bpalall e aliladll-2

Al Aty ANl ety iyl e Agaal) i) ilusy o Sl o) -

gy danills skl el sl HUaa¥) A8lS a Jald) pelil) lisi-

b Abidily diaa) dedll 3o e adde Gl gl oans Al 4l JuaY) ASle Jiw -
AL Jan @Iy dmy il g alial) dad (1 %2

slaal) zsinall 485 Jal e dllyg ilmall daidll o anl) G ira Liad ()lad¥) Gl
iy il (ha Aagiaal) Ll (g BN hary gila) (Al Ajlha z A culhaal)
4y ) Aaiil]y AadIl

Gl GRS (A Ladlll Gag Al sy (ol paAl A muag g clball 1
Obat () Al g (e Al dpatilly A3 @by Capla (e dasiaal) Wyt s 4SSl (i s
(A e e @l LRl L sk

Ay ) dpalily Aaddl) el B g la) (8l Adlial (g A : ] Y £ Al

iy (il e Agaall gl e aal) Saaiad 2 Al g Uadl) Jygaty Al HlaiaY s
403 clelially aplly sl gl Jsail ang Al Al A, . dayl) sy 220l
2 IS o olad¥) (il dndlia e gaa P (e o)l

acal) CNISy Gy SISl A Yl

P SIS oy JaY) Alishay Aansie LY Gag f Caieal Gada DAY

.u'a_g‘)ﬂ\ AA_!L\A daliaa UA:\:\) ;L_l)s‘) u\A;A Ag.m]\ & :\lﬂi«-l
Ll Cayla e dadie Cila glaa—?

73



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

S zEY) Glama bl Glilee Jisall dngn el (g Hle a1 SdlSl) Gadl ]
oall Audlial) (g ) (e sed Adbidal) Z Y] Claagl Aaliy) cllall paadl Sf Jal) Qg
& kil ol Glanga 1 A IS ehiu age bl maen (il die iy o g)lagY)
ala 5l ale gl 15lS ¢ cleaalls aludl oz il Y e Calide

daabuall iliay cddlaa¥) Al 0% 70 Aty Al il e Ligall alSa S
O b A Aediall bl Qlely die o 1o Aali) A8 (e % 30 Ay Apaddl)
Al gaall Glarall (uali 2g8e QLES)y ) )laally £ BV e
rasall Sy (g b2
reb Lo Jadiiy JLEY) g B e Liad (o
il st smgf e 5o :ANSEJ qludd) Jaddy acal dbgll Asel ) A (|
Aagy cagle S dalge Jojdy ) Guls (ayiall O (e 58 La aliall 3)50 (SI5  a3)
bl L a8 Jysatll (5655 cdins 40 a5 A 35 I 18 (e Jlee V) (553 (alaid]
Yo 70 : Sull aydll
aaall s W % 2 5 Sl e At o i adiadl 56 W % 1 dnadill dealul)
Ol Pl dsad e S
Jsai gl Canal 2015 L e leliik %29 5 % 28 :(ANSEJ) sxils (s (s
Adlaall Zegll e anll als il pres olualy
ISy A 50530 o pleet zly cpdl) sl :AUad) o ¢palill Apihagl) ANSgY G-
ANSEJ [nj Jie sa Jasall
1m 605 18 o b sl jee ()Sy :ANGEM jaal) ol jaud! Ll Ayl G-z
Ll Dl Gl 100 ey ¥ alaes
Adly Glgin Guedy (Sl a8l Aol Glgin 8 sad Gl o< AW g Al oda
faagisall e Gag Al das o gl 03] (aall adlsl) edais <% 100 aeall A il
Jaa s

74



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

@l Gy Bdl (ad ;L
32l Jare Jadit dald 000 il Gyl (e dacdall D) (fag 8 o Gabpll (g idiag
ash e sa (aily i) e gy gl G o s (ol jiad GOyl
S8 Jane b degeaall i)
By Op A8 I Jo il AN 4l ol ) b (a0 RFIGEAN ag-1
Ga e Ble sas oAl dea e Rkl Dy 2D iy den e Rl Asailly DU
Glaiiall iy Jsiilly gaall de )y Jio (padlill dessall GlaliaV) Jisd o das amse
Agnsal) Anatl) linall Agis (gilly SBlsall Ans lilally Glshuadlly el = lily il
LA A8lay Dlal dajidyg cpaailly asill Sllee 5 (yasll

s ol ilie Ao aiyg aall o saliy A8l Jsiills Qgaall Aglal (gsie o alall #la o
o G JS alaad Sy ol % 5.5 53 Jare 4l b sl 13 Gadiys slandl ause Ll
ot (e lgh 50 L) alaall Mol #3E a3l mpall Slsiu) F)l die s Alsal) Cayla
s el Cag Bl sy Jgeanal) GBS 3yalal 58l Ala 8 (Adu] ) pan)l) Ja¥) 2ny el 2
NI

Jara aed (e BalEY) (& Gall cllay adaall 450 & ooty A8 a8l (e e #38 S
Laganl) diall Jgiis cdaadll andgall PIA Badyll G (e 3alEY) dulal A -1 LS 3250
coanll e ddyial sanlall alaw
Ol Fad i) an Lisally Ay Apaiilly AU @iy aag calylal 26 Jisaill U iy o oSy
AN Aalal) Jsaly asand) dslail SIS Jamnall a3 agaiys 28l Jaedd Al aeay
Ayl Gle e (a8 Ga sl die aads oy il Al
325 72 (ssle 200 ity Ale S 4ayl) Apenilly A3l el asiay (28 54 rgaadll (ajd 2
o S 4 LS jllal b i S Aedal) alladd) Cus e (iladV) Gl il L) (a8
Adsaill & olhally A1l Gleliall Jsany ¢ huall o lelalSs a5 yatinne o Ll Jgay
@ Ol dae e I 1y ChUSA ) lgialue (958 4l Clatine (padivall mie
Vi i Y sas Ailiad) clelially Lalal) bl Lald Y00 8 L Qi aaoxe o o)lal
e s emlY) Foaind Ul A s ol S Sl ol Lede 38l () aliall
o) e Bl S AL die s lpall iyl e Al Bilse slie) iy miai (il

75



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

Sle Al Gyl e Uiis aede Ja¥) Jish 1 daY) angie Wl (il 138 e
elii) Jsar say sl (pa eia dlany JiSy G adl L) Al il §gaiall s
A il e 320l Jame PAA (e daie X 5585 Bl La0l) ol paiall Euaaty el
t ) Clgin uadll PIA % 0 Jons.
chasludly ool el DA % 1 Jase .
¢hanlilly il cpoinadl DA% 3 Jaxa.
Sydiladl ) (e lelanl sailell Jae JalS.

pall iladl) Cum g ade s 4l a3 (Ola¥) Gl gl e paill 13 Al vie
AL Layd ) Ailal Laié 500l Jaes ped Jadi Al gasill Gamgiilal b cililaa) A oKl
AL U paad) ALEN DoY) 4uSaile 125 atan] (e Lo 288y alaale Linluas ()

(e Aediall (gAY LUl (g Al Glide aa (gHlad¥) (Al A5)lae gy JUI Joaadl

ey DlagHall aaly Al a)liiall Jasail dpdyyl) dpatilly Aa3Mal) el Cayla

CGAY) LM (g Al cilida aa gl Gl Adjla 1(07)ad) Jgasd)

(Sadl) il

S g

@la) Gal

5 Omle syt saall Jawi gia
Ll 7

ool 3l dyshs dauisia
Sl 10 A S oele

Badl) i (ra

sl s Lo b o
Al (g5l

(sl o)

Al sl Galdl ok o
alall Jadly sl
S asy & (CCLS)
EUNRPIYEN|[F PEWN|

Gsia o cald) 5k Jy
e Adaall 4 il

o)) pandl (N ang &

eyl o e

0% 8236 Jare agle Bulay
pxe s 3 %55 @
Gl sl
Ol e Guls

.%2 = JJSSJ

O @ %100 s s e
by B0 gss Al
Al by ol e Ala
QW LRl A

Y%2+%5.5=7.5%

Sy 35le Jane agle ulay
%4 Ay ac e %9 [a=)
ol (s Jeaty ¥

LK %5 Gy

Addaal) AR S (g

dadiall duaMal)

Ll Capla e dedtall Cilaglaall e WU cpidlall slae) e 1 gduaall

76

Adyyl) dzaiilly AsDAY




S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

Ly (ylaa¥) sl Jand) 123 2004 diws Al 335 8 Dlindl gseall penall oLl &5 Loaey

(2019-2013) 85l JS Aasiadd) (g &l ok :(08) ) Jsial)

& ali :3asal)

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 i)
1544418 1032498 1311503 | 1 608 000 | 1449 000 | 1318 327 624 912 G G al
161981 196384 113358 62 600 82 551 17 459 0 il yap
368101 267677 174628 142 079 181 221 124 067 82 500 @l ga sl
9669948 9081679 8143586 | 5862 125 | 8 485868 | 3839 728 | 2473 156 sl (g Al

2612335 3374789 5003291 | 6 199 379 | 5381 246 | 4994 863 | 3497 468 | asal oyl oag
ANSEJ /CNAC/ANGEM

143567836 | 13953027 | 14746366 | 13874201 | 15579886 | 10294444 | 6786 036 g ganal

(4ad) Galdl ) gsa ). il BADR iy Planudl &y paall £l 1 jaaal)
A5 iyl Apailly 2Dl @by Capla (e Aagiaal) (g il jae o) o3lel Jaadl DA e Jaadls
o oAl Jlea¥) gl Ji) G apal) Gl PA hiine lelii) e 8 — il
za 162 5us 30 Aty 2019 A 4ils e B ) Jiadd 2013 4 72 6678036000
palaidY) clalaal) Jisai (b dealud) dal e il (il e Al 25eal) GSas Lo
Pa (e ellyy - litals adls 45 (& dle 45 o) Jliie) o a0l g Uil dalas Al 435
JaY) Wl daugia g gl Gl GajiS JaY) Baeal g f elew dagalll fna calida
adi Ay Aecad) ye AKWISI (mg Al I ALYL s L gilaV) msilly sastl) m S
Gleliall Jae & Gl il aaall 5€l) Glungally daugiall dwgall GululL
A Al Aapa iyl (e e Lale B2l Jame Sy o (cee eIy sl o Ll) A0 AR)
Gl Gl aai Gag il s3a aal e il Z3 e Y Gl pe Al Nl Jeats
Aplaiivl (g B Ay @) pally gaadll pajds ¢ Dlaiuy)

sk Alie i) (il e Redkall gl e DS Unad Jiny G Gl o sl
s (glad¥) ol cpa A% 74 ) 2019 A s Jead S (gl il gaail)
Gl Jasail dnge Gl G 058 (I L Al aaps ¢ % 7,80 gaill asd 5 % 17

77




S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

anssall (DA slii) Cus lgalil b Ladiie 430K ANl Jins Al dla) Jgadly Cosanldl Ll i)
s dals 73 1761952589 ey Gl (i f e 6 1550 e iSI 201972020 a3l
s Dllazally agiall el aal lan Aaisse Jagpd (b pall B8l (af o Jpanl) Lyl
b DY) agie 5 mhY) Asle asie 4 dajity (oMl ganil) Gl Asally b e Sl e
bl o e s oml¥) adad o glaiog AVIL cpaddl) e ol cpa
A Alsleall PIA e g)lad¥) Gl saill Jansie Clua i€y WS
1=/ (1-¢)-9)
t VS el Jsaal) 8 slanall clgind) 8 (e
0,5=82500 /(82500-124067) :2014 s
0,46 =124067/(124067-181221) :2015 4w
0,22-=181221/ (181221-142079) :2016 4.
0,23=142079/(142079-174628) :2017 4w
0,53=174628/(174628-267677) :2018 s
0,38=267677/(267677-368101) :2019 4
Lo le g Aaidie dad 45%38 52 2019-2013 358l A (gla¥) Gyl gad o gia adle
Bl JMA-Alia AlS g Aol )l Asalillg ANl dlid 5 lad¥) (2 BN aaa ekl (AN £
2019-2013
Gl bl s 20192013 55l DA deald 1S Dot (gladV) sl Cae Sl
Sl Iy D) aplial G leaadind gAY Yy Glad) Sk dal e ale
) Rl sk s

A Adua ANS - Ay ) dpadil) g AaDUEN iy B (g jlag) 2 Bl paa gkl 1(05) ) JSA)

2019-2013 558l

2 AL Al

78



6@&%)\.«3’3&‘}“@)@\dﬁﬂ&@)@”mubﬂ\ﬁwgujiﬁm\&aﬂ\
SAdie A0S g-d0ey 1) dpaill g AaDlal) ey

o) pa All aaa gk

400000

350000

300000

250000
200000 B oY) Gl paa sk
150000
100000
50000 j
0 - ‘ ‘ ‘ ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

il G yla e dediall il glaall (pe WU cpidUall slae ) (e 3 gdaaal)

32015 2013 Ge sl Bla gla¥) Gl of JeY) 8 alad) Jall e Jaadl
) G dals gla¥) Gl e el Cajla (e Sl Gallal) oy @llyg el agd
Gl JUBY) 138 aay (A LDl claeally Claalally bl Jie A st
b Lty ALl ey 5 5l Ve Cum (e DS Cigla (e Aadiall CDLgull §punsal) ag u0)
Agalail) Aa3Y Dl Gy o Lalids) agd g)lag¥) asill Zsiadl sl Gl 2016 A
de gl pasll il e el JU8) e el i Lae (il Al ¢ Ll e daals
e Aafily dAga (e AlaBY) ¢ lia V) Guad Aais 2019 daw 1) 2017 Ao (e gy aiyl
SV Akl L Y Ll sl e pladl b dfde Al dga e cpadlill il
Slo 3ol o Jae zaite ey 4 Ayl e dre adial) sliall of 8 Al dgladl ¢l
(TVA) diladll dedll e aunll (o dna gilag¥) Gl (6 elld

b e G AY) Gag Al e JST et M5 G @ladl) pal e JWY) o gt il
Ml daiall ey gl Dhas 4pd 1) dpanilly da3lal) el

79



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

Aoy pl) dpaiilly dadidl) ey B

ol paibad S Ll e ) Ll (e de gene Gulad o ap@ll 0o callad) 38
Gl Sy A sl e il el e il Lagad Al ASps Lages Jball (il
Al A Al g Uaill Jysai & gylasY)
Ugal) ac g BN cN e dun e anlll) 1 oY) £ ,il)

O sane ale (S Gagall o sl Jaee Gaday Ayl dpanlly A3l oly o Ladly
Slo ey L ST sa5 %9 008 5508 5331 Jame 41 (yla) (2l o) a8 %5.75 5 %5.5
casial (e dea La%o 4 Ay 53800 Jane Jisai 8 Agall danlise oSl cdysaill (o gl 12a
O LS ilye A5 a0l g Uaill 88500 ) cannd) 138 Jgad 2 JUllyg L 5 35 Jare Jeay
Ayl Lpally A0 ely b oas) V) A Gl e Lesede (06K Y Qllall L g)la V) sl
1285 Gubaall (oHlad¥) padll g9 un% 60 J %30 e gl oyl 0 peny Jasy C__Mj
iaaliss) died e hib %40 5% 70 0 0 bl ehd GV aliel) oLl A e il
¢ ladll acxi Al Bhae 4y Lo 4l Al duals oday il o (Sl (apdl + duads
EH AN

o 8 Bhay dpald g Al dedll o aul) (e el Galial (e aall slic) of LS
Y Baall 038 (e 2 Y Lagiad Alue A5 Lgee Ayl Aatilly Zadlal) elyy & oK1y il
Lo 13 Lagd (38l alially claaladly chhadl oo adlall Claeall (o dih Cilial EDE a0
Al ASy dpdyll dpailly AUl ey (84S0 cang JSe iy AL & Uall) Sl (e 2ag

: AlalSiallg dudlial) (ag 8l dua ¢ |

iy sgine Ao dadall (a8l @lli Uil ihall (8 (@) pall dudlie jas)f g Y
Gl Gudlia (g ST sa G (Al ey dlie WS (s a8 ciinl) duanlly 2200
LSSl g illy (sanill a8 Al cdxe JalSie gl uds 5 (gl

Gob oo Alisal) dias (e QD) 8 58 Taalie L) Lgld aa b sl dada o LS

Y osed 4l dndliall g il e Ol sed Gl Gl Wl e Sl Gml e Yoy 1 pdall aghsal

saanls s (e i W (ladl) (aill ALl g il (pe 4Ty a0 Slial) Jypaiy it
Adlal Jsilly Cponl) By Lagead oaDll augall 3y8bas

80



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

Lad i) daalual) dpuds oo (A JSAT Eua (ha anill) :EIEY ¢ 4

D s JW ) s Leladiud gylag¥) sl JKET ST o Al A 4 o
Bl b eball s (m aes aliadl Lyl bl BIS Ji e Jeall @Y La
dald lalad) Jead 8 clill 46y ade Can 138 (gl dpatilly Aadlal) eliy Jaadl Lo 128 524
Al oVl Gl drpa iy Gl udi By A2 g ULl duuleall aad g Uady
elgiils el HLa 385 o jsme 2 Jeay 2lad) il elid) @Dl axe o WSl
cllally sl

(LEASING) ol SlaV) tlas (st aad Al Ay gila¥) (mdll JKET e cuaally
daga Ailial J Lo Al dpaiilly 2D i s IS5 sa5 (FNDA)aLaall 41 aaas ladls
AN A0l g Uaal

cadll N Dl cue im sy %10 o sagme Ll an 2Ol dpadl daludl ge Ul
aalue o ooysn fin Lo aailiad sl cas) odiy Lo 1305% 1000 JelS Jisai iy e
Ay Al g Uil Jysa

81



S siua (Ao Ay Hlainl) o jliiall Jy gad A s V) a8l Adllad (gae GG Jiadl)
SAdie A0S g-d0ey 1) dpail) g AaDlal) el

:dadll LM

A A elady) paal A o Bl of oS CE Jeadl) 4] Lk e DA o
Gulal) ) il Jlad) 138 8 haS Ua gl Candad 5581 038 o ) el b Lo sgal) Ena
g Sl g i@l ol (g AeatiBally 4 B3 sasall (i) (e ail) Jeg 4l and eyl
dald EOlgadll (e paal) iy 8 asl LS A o3gd 50 Apaal el a8 4 V) cgyilall £l
a0 Ll (lady) Gl A eal) calall ) il Wl el Aladly Glsadll sl b
Loy eali sale Lgie Aplainy) ayliadl aeal o) (il 8 daadic GISHE S8 Gl
L JEl bl

Sy ddpl) ety WD ey G @ladY) Gl Al Sulal) colal daally W
Al ol Jaledll (po her iy Jiisad) (815 gl & JIple il o2 of ) Ulea si-dLie
DL ey Lagad disaill (e gill 138 il o 4a3lll Jlae (8 paliisal] yfiall LY ks
il Cilide (o agilabial Bhaii Jal e Gapaiiveall Adsaill JSLEA Jag (goladY) Gl 23l
G Aalaiall M) g Uadll dpleiny) apliadl b il gly Gualy i 138 S cCligailly

82






iald

PN ES

0V 13 Whe o Jsill (S Cum clad¥) aaill Jladll sall duball A (g Ul i
e IS i LS e oY) Alyglag danssiall dg)Lain) apliial) gl tia (Lisai jias 4ie Cilaa
Coai) 38 ccahlal DB AuSH el sda liel 3ysally abiadly Ll sl S el
oo Aag 3ysa slhe) ) QLAY avls aal Jidaly Ciuay e duhall oda 3 5SY) HlaaY)
calaii) Ciinal ) Joall 8 Alad aa L s Ay o)V (il e e el 038 ol

Cilide Jidad Jal (e b)) Dpaiilly 2N Gy b el ) Datud) L P ey
aplannyl apliall aedd S 6 o oS Y s o N deagil) & glad) Gl cuilss
SV gam CHLELY) al) b adde s Y] JShe 8 g sl ity Allad) e o liasll s
Apallad) LpalaiBY) )y glail) A)sa5 ida gl SLaBY Ly (m 5l

gl bl dpadiy 3aly) (A aalud Al Sluagilly mlall ey adaiul (e ba (ay
crsatl) e Guaadl gl 1aa
el dl) daa LAA Yl

tols WS el ill daa s S aadailly bl Galal) 8 4t &5 L DA
Alaly pobas o gt Wysa Al 4o jolias (8 dplaiin) apliadl digai joliae Jiaiis
Ll Rl daa cudy L Jaag B (AT lians danlay
Jisalll Comm Jla (& Jaal) JSe Leat] oy plaiind) apliiall 4alsi (Al cilysmaall saai —
Ly ) Agpamntl) o iy Ayl apyliiall s 8 daadiie Ciluse d5ag ade s I
P L) Glond) Y esalll o 5l ases clisall g il miad ) Cilansally sl
oY) A il Aaa iy Le 13y (J5Y) Lslss Jalye
CSay AN Az ydll hlaaly dhall 4SS Ge dolals duhall 238 & dabainl &5 L DA e
o ity sl 13a oSl cAlie As AD g Uil Jisat (B S 90 (olad¥) pall o Jsdl
i claala ccihha) (V) Aol dlad) Jadly sl Lpadd Gaadal) s slial) Jysa
ld L) 2 4l dped ST a el Jsilly gl G o Slie) e o<1y o Gile
AN A0 g Uadll ae 330l 38 dulSa) gila¥) Rl i JUlls die AY5 st o
Bty bl e i (e Gl o) DA o3y A 13 o)y cundl angs il
sl Jare gsie o Vsl Led Jadly @3 caeall (s5ine o lagad gl 288 3500
A 130 cAdliadll dedll o awpll o clieV) Cua e GG Lac s 2liall (L) alaall Lili Leeas
sl O bl o Al FEE) mjdl) daa culyy Abal) QISE e e D) i

85



iald

lelady (Al Baaall Lhall DA e dlae AN (a3 g ladll Josad (A S s asity (o)laY]
g AN g Unill daga g dilaiall Cilpagad e o5 Sills Wjis ) i) ) dal)
dadlisey 2019 4w Pla 50 Ay L) (A3 pladll Jasa d (g)la¥) (ajill aalum
Lalasl gt 2021 A e Jo¥) aalls 2020 i P Ll ¢ 22 257203682.27 dgdleal
eV s oza 171781286.78 N 2020 daw & caasds) Cua daabuadll Jlaal 8 Uagals
Jul cumgie) Al g dadla I @l oy 73 9725415.80 ) 2021 A e JY)
Yieo M abiall Jisai b ()la¥) il dealus (alissl Ly (mdll Gl e cpadal
dmpll daa i Lo laay il Aol clelad e il Al 8 a0 g Ul e i
)

Apl) il + Ll

e3all Lals miliy glail) il dals il L) Lgpendl (K 3l (e degene I Jeagill
ol LS il

B gially dals ila) .1

bl Clalial e Aadlies Aagye dphy SIS Jisa gl sl (glad¥) (al-
Alipai Ay 4ie Jan Lo 3ag digall e Jpaall ililaa aail dalall ade ae cdplaiiny)
Ayl o liiall dully 43

Upanll Leadl (o (lls Whal) o uaall 3 (e dpleinl] apliall (g)lad¥) Gl (Sar
J8 Adl<y Qsail e Jpand) 8 depull (al 581 358 (e paladll Gl I Jisaill e
Al Wie a3 (gAY Gag Al (e

Aaagin Al Aalaidy) cladlal) aey il b Jleain) 5350m0 46 g)laN) Gl iy
ki) gially dald milidl .2

Galhl JS e 2505 e (e 4l L a2l g Uaill 3l ail) jobaall aaf aal (gylagV) Gl axpm

.+ 3= )
Al il o Jpmnl) (Sad o ail) g Uil 165 Zdlial aji€ (gla) Gl e
LSPT

Aaidie 45 Jra Lea%4 G @M\ &Uagj\ g ‘JJ e e |aS algall Jaat—
Claagilly cilal)dy) Gl

e M el (53)50 as0 Aglaa

86



-~

YONIEN

Al agDlalae b Lpansyl) LC5) il Jlexind e il g
A La) La i€l Jlentin o pgainiii

605l At g 2liall aeal) LopusY sl o Usilly (m gl A gall Wil Al ol e saliiy)
Ll sl sl adlall ¢ Uadll 3 5l Joall Cajlas (e BN B paiam

A0 ey YIS dae 33l Gayh e elgw lad¥) (mall Asilal) Gliiall dae 33l By g pia
gt Jally AN (lad) Gl mid suis Glause Jsds Gob o sl bl Gl
ceadlall Jysall Jlae & dudlial)

g Anaddll daaluall Ao (s 058 Aassall Lpulil) adag sy (lad¥) il 2ot 8y5 i
clal Jay Ll eV (sl Jleaiaag 5280l Jane e &l ) (s

dapal) 3UT 2l

asady (53] Gluhy dss zsite dlaall iy ccilal) paans L1 &5 Al 038 A (e
Hledas g sasall 1

bl Jle b Gob o Al aglia) disai

r M) Ul ysai (8 B8l B ysam

87






gyl Aails

FEUN P
seast)
2008 ilic ayysils il aglall lo (Apabaidy) cliia) Jysa ¢ alyss 2aal -1
gralall lall GISlaall GHIS ciige aladinly Aplain] apliad) auii ¢l seal ap ol -2
2006 g yasay)
Zaadall ¢ Balailly Aplail) Slgia¥ly aysill adaiilly dyall e RelaY) @sill digae cpall Jlea -3
1993l eispm casills Al luhall dmalall dussgall (Al
2001 <l cgsiSe o ddpmalal) Gle saaall oo el Gl ¢ Gplal jalla— -4
siadl ¢ ghulais gyl Jiae leg il aniis gsand) Cluby dac) Gaud (gaies Al 4l -5
2008 ¢V sl pill maliall o J4Y)
() Akl ealaall Gubailly S 48 O HAY) ) Gua Opall e 2ena 6
19966 mEl ¢ DY) Sll _allall agadl
Dl ecile g piiall sy Apalai®y] (goaadl Auhy ((@lall ale dma ¢ Sgdaall dgena dass -7
2013 ) cglae ¢ oY) ndall capysilly all dualall (g3
eapanll el CESAl daghl dagdal) ¢ gales Jilad Jaae L) 5V cgain all e -8
1999 Gl
APl a)liall sty AalaBY) goanll Auh D aie Aalul ()5 (gE ouse -9
2008 ¢«3¥) cielibally ayysilly all sanal iy
sedadd) LI
O Ale Ala Ay — Jypaill Bna nhinlS a1 (m s o alh rlaw (s a1
bl S ¢ pmd desa Gaala ¢ 35734 232l cAuludl) aslall dlas o= Cojaally Sl
2014 Lol
reibilally ciyaiipall b cDAla LI

la¥l) Aplall cplslly Ll aalaall Gl Gn o Sla)) padl desll Gales 53 a0i-1

A5 Cp LY Cjladl aise o(adses S0 gal) bl gl Jla b ellally dagial)

Osx 03_l31 casiall Ayl Gl (o ol Jaally BpdlaY) spill 350 Jsalally
.2009

89



gyl Aails

s dildly @lsdal) LIV

Aplie Ay cdplaiin) apliiall Jygatl dndl il Hlad¥) (¢ e dadls (il pS) -1
Aassiall dlle (aadd dpulaaly Ll aglall ¢ iulall 3aled 3S3ccamally yiball G
20192018 « jilall ¢ilia cCaguallyy Jaiall me xalal) S5l

Apailly 4Dl ey Alla Ay el A Ll g il JaaS (lady) Gl (3l JU -2
panadl ¢ il agle 3 el Jiull saled 583 '332" (458 e S, Ayl
2015-2014 « jihall ¢ sl ol csasee 0n pall Amala ¢ Ghlie yuus bbb

saled Jail 5)S0e Ay yihall Lpaliai@V) dssall Jisai b saindl () dpeal Baspa Lulil- -3
:2009/2008 ¢ layass 851 2aal Aaala cisusall Alle g8 ¢ puadll agle 3 il

Ay — Agalai®¥) ey piall Jysail 310l Lgall jalill alas Gadsi cligra cag)l 355 -4
cJisally Lalaall 3 fivale 58 (phald & dlabdl LIl Clansall e Ll
2011 ophnds 336 Al dxalall

Al Ay — Lolai®y) Gluwgall Jasad A (la¥) Gl Heo e gl Jale ¢ Aads als -5
asle s sailly Apalai®¥) aglall 3 gialall salgd 580 ¢ bl Sy — lall mdal) oy
bl b s deal aall dadla ¢ e

G Al A Al speall Glawsd) Jisdi 8 ladY) Gasll s ol Al -6
) Slawgally ol Jisail) paads o) aglell el 555 ¢ . il
2011-2010 Zada cidaind ¢ 5)5ita dasnla cAydlally

Zall cleagll a8 Ladall Ayl aplisall dylail) Sl Jyoa @y ¢ alye dagad -7
lle paadd ¢ canlS] e 583 ¢ ol o Lal) danilly Zadlal ol Alls duhy il
(sl o) Anala ¢ il asles Aplailly AabaBY) aglall LIS Ghalaa) sy il
.2017-2016

5 pall Gluwsall Josail Spaa 458S eVl G ¢ pall G il ¢ a5lse alla -8
Ml Ganadi ¢ L@y aglal) 8 i) saled 5,80 ¢ — il Alla A . Aaw il
2018-2017 ¢ sl ¢ i ¢ Gigeallyy laiall se  aalall Kl ¢ Sy ot

s L " dawgid) 5 sprall Glawsall AL GaldU Adsal) Jladle s ) -9
Glsnals il 3 gail) lalial) (anadd ¢ Lala@Y) aglell 8 ol siSall dagylal ¢ " jilal)
2015-2014 ¢ sl 8 pean dene daala ¢ Al

90



gyl Aails

Als Al — danially Bprall Gile g plall Ligaill 0)505 gl Gasille allu 4, -10
ane daals ¢ Alleg 258 Ganadd ¢ ol aslall 8 ulall saled 383 ¢ = ibal)
2016-2015 ¢ 38w ¢

dangidly Bpall dawsall 3 QL Gl e JW) S B el den -11
fadls gl Gle Gaadt dslaally L gl 3 deald) saled Jal 55k
2012/2011 «alyy - lija 5208

bl g Y] Gl s ¢ galese Baas ¢ S Heirll ae -12
S jinle 5algs 3)S0 — At —  BADRy) dpanilly dadall oliy Alla Ay —dpadlal)
¢ oball dun ¢l opal) Aaala ¢ (dpan Qs panadd ¢ oL@ Al
.2016-2015

e Aangially Bprall Gluwsall Josall A LI o) Jsaill (Dl dale -13
@ el il 380 =il Lpenilly ADE) oy Als Aahr il Al U s)lay)
2014-2013 dadx 3ol o) daala «lging Alle (aaadd cAyaloaidy) alall

Ala Ao Lol dususall I oY) e Wils Zoal) Jisall jolias 718 -14
dulas paadd dylaill aglell & adlSl iule 580 ¢ = Agyl dpanlly Aadl) ol
LBl ol e 0 el Axala 2014-2013 dxds (gl

dallas 8 Adsal) dyladd) juleall pe Il ooslaall sUail) 35 a0 ¢(3))) dens -15
(olas Bis deal Aaala daulan paad Guadl) asle (8 pfale 583 Glad¥) agie
. 2015-2014

Giany) 4S50 Al Ay xe Al a)liadl sy A cdgre (il pal -16
Glleall Gy Gaadd dplai@y) ashll 4 jiale 355 S .CULB.S Gila
2010-2009 « jhall ¢ glusali calaly <y dasls chussgal) s

asle and ¢ yfivale Jail 880 clusmzall Ll Julaill 3 adsill Hab ¢l $yua -17
.2005-2004 ¢ yhall dxals ¢yl

Aans gially B ymaall Gluwgall Jaga 8 "Leasing” g)lag) paill e i o oLl -18
il Gaadi olady) 4 piald) sales 580 ¢ = (gilall 350 ol Als dulp -
2012-2011 ¢l daala iis

s 5Ky plgadl .V

Amina beladel. Op.cite. le lundi 3 Mai 2021, h 12 : 32 : &5 S adsall -1
www .googleearth .dz s fSY) 28 5all-2

91






1@l

el Aails

|

Ol:ng 3

&

)
S
‘Q
=
=)
©)
S
o
@
O)

{

-/

=

14130 U] | LS SR>

(&,

3 Ui SR

¢
¥y
.

93



G Dlal) 4318

02: &, salal

TABLEAU RECAPITULATIF DES CREDITS
LEASING(MB/Mag)ACCORDES AU RAYON DE NOTRE REGION
2018/2019

U/DA

NMBR DE DOSSIER . |MT ACCORDE
[M.AGRICOLE 56 157 605 682,27
[M.B | 25| 99 598 000,00]
[ TOTAL | 81| 257 203 682,27|

TABLEAU RECAPITULATIF DES CREDITS
LEASING(MB/Mag)ACCORDES AU RAYON DE NOTRE REGION
POUR L'ANNEE 2020

U/DA
NMBR DE DOSSIER |[MT ACCORDE
[M.AGRICOLE 50 150 865 706,78
-[M.B | . 5| 20 915 580,00
[  TOTAL | 55| 171 781 286,78|

TABLEAU RECAPITULATIF DES CREDITS
LEASING(MB/Mag)ACCORDES AU RAYON DE NOTRE REGION
POUR L'ANNEE 2021

U/DA
NMBR DE DOSSIER |MT ACCORDE
[M.AGRICOLE 3 9 725 415,80
(M.B | 0f 0,00}
I TOTAL | 3] 9 725 415,80|
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1206 1 plan de financement

FRORERE

Prix de référence npport
Prix réel DA DA soutien de I'état crédit bail (leasing) personnel
Nature de l'investissement
matériel:
3 9959800,00 9959800,00 4979900,00 3983920,00 995980,00
Moissonneuse batteuse
¢
Total investissement 9959800,00 9959800,00 4979900,00 3983920,00 995980,00

Unité : DA

Crédit bail (leasing), soit

8.5. Les frais financiers :

3983920.00 DA.

montant de 3983920.00 dinars.

10% Apport personnel du prix réel : 995980.00 DA.

« Tableau n°07 : emprunt et remboursement

8.5.1. Echéancier de remboursement des investissements :.

Le montant global des investissements du projet est de 9959800.00 DA.
Le schéma de financement sera structuré comme suit :
Le prix de référence soutien de I’état soit : 9959800.00 DA.

Le crédit demandé pour assurer le financement de I’investissement a réaliser est d’un

NB : I’ancienne moissonneuse batteuse que le promoteur a livré représente Les10% de I’apport personnel de
ce dernier soit 995980.00 DA .

Nature de Crédit Durée Montant Année 0 Année 01 Année 02 | Année 03 |Année 04 |Année 05
513983920,00
Crédit bail (leasing)
796784.00| 796784,00| 796784,00| 796784,00 796784,00 .
Principal ;
3983920,00 | 3187136,00 | 2390352,00 | 1593568.,00 796784,00 0,00
Reste a rembourser
39839,20 39839.20 39839.20| 39839,20( 39839,20
Intérét
836623,20| 836623.20| 836623.20| 836623,20 836623,20
Annuité : ;
Unité en DA
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