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Abstract:

This study aims to adress the concept of the impact of the financial structure on strategic
decisions, which is one of the most important financial decisions in an organization and on
which its future is determined..... Therefore, it has become necessary for the institution to
improve its performance by adopting a strategic decision that ensures its survival...... When
making any strategic decision in the institution, it must ensure that the financial side bears that
strategic decision. There are also several internal and external parties that influence financial and
strategic decisions........ Based on the above, we conducted a field study at the Algerian water
corporation during the period (2017-2019), to show the relationship between the financial
structure and strategic decision based on fiscal budgets and accounts results for the institution
during the study period, and an interview with the director of the finance and accounting
department and other department heads.

The findings of the study show that: The institution is characterized by financial
instability, and it hasn't a financial independent, but depends on an expansion strategy.....
Decisions made by the director after consulting the framework of the organization are the most
important points of view when making financial and strategic decisions.... We also found that the
relationship between the financial structure and the strategic decision of an organization is an
equal and symbiotic relationship, that is, one can be constructed in light of the other, since an
organization's reliance on a particular financial structure influences its strategic decisions. Key
words: financial structure, strategic decisions, economic institution, corporate strategy.

Key words: financial structure, strategic decisions, economic institution, corporate strategy.
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'B1 ding les résuits: nods dex EasieldE mises Eft gquivilance 1
LHEBLILTAT hi'E'r DE LAENSEMBLE CONSOLIDE
.l.ﬂ |||u|l.r ,thur"vr-'rl RRNT A AREA L E e Angicers ER—

——




UNITE DE MILA OATE:  EM4TDI
LUNITE MILA HEVRE e
Exercice 2016 FAGE
Comptes de Résultat
{par Mature]
Arréts & | Cliture < Ecat DEfinitif =
Identifient Fizce| | DDC118189020832
[ = = = _L:_h_ua_L_le = g Heto E:Hl.‘.hl Exercice F:ir.ﬁdeﬂ:._h
| Ghitre d'alfaires - S | SN ErT 0G0, 4B0 162 014,15

Varistlon stocke orodieks finis el en s -

Prpducton immizaiees

| Susvgntions & ekploltatbion [

T\, PRODUCTION DE LEXERCIGE . 623,977 302,80 480 162 mma'
| AERBE SanEBmTIAL : o : 1 -t 584 332,33 | <433 636 510,76 |
| Senvicss etdriedre ol nuties cnnsdmmationy e 23 604 781,20 | 20 115 029,58 |
| | 1, COMSONMATION DE L EXERCICE AEH 474 113,65 =560 739 HD.?‘.«!;
| Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 -1} 12 355 503 168,37 | A3 440 483,21
| Charpesda persanne! ey 578 113 687,30 -E3E T4E BIE,T1
| Impfle, JAxES £ W IREMEmS H.i:-'mi:: L = | 14 TE5 GTE &8 4§16 185 T
| w SXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - e 5| 235 408 17361 213 474 S5RET
| | Autres roduts opdrasannals : | 14 ‘15 3203842 11 20 a0 0E
Autes charges spdrgtiannelgs 16 -4 B5G 50U 85 - ATD 308 02

-rl:ln'll' san B Bmentiaiame sty ot Bl provisidns - e TR0 e 161 477 22634 | M0 734 620,17
rFEE”B‘u BuUr Canes 4 <y 8L poovislans 1 | d27 B34 Rad pn | 1% $8G ELQT
V. RESULTA? OPERATIONNEL . A I 37 013 620,77 | -274 413 186,72
| Froduns firanciess |

. Charges finangires

VI RESULTAT FINANCIER

‘W, RESULTAT OROMAIRE AVANT IMPOTS I+ ¥1) 31 013 630,77 -374 493 188,72
L impAts exgiies sur fEsuTatE rinalres = ) o Skt o 3 o

| Irpais doTERRE (Varatong] sur réaukes ordinaines 3 o 25301 300,37 [ 338 56783
 TOTAL DEE PRODUITE DES ACTIVITES ORDINAIRES r . - I GE2 YA eda AT 512378 2548

TTOTAL DES EHH‘I.GEE OEE ACTIWITES ORDINAIRES = Q00 T2k 00,23 -TBE 4T B40 3T

W].FEEU-L‘I'M HET DES AETMTEE DREINAIRES = 62 604 531,04 -173 54 523,42

Elémanis E:twr:lnnhl -:pmnull:né lh. .pri:]urlw _ =

Elmanis axireorcingses (chames|] {8 préciser] = |

IX. RESULTAT EXTRADRDINAIRE o :

Liaison Inter-inite procduit " 113 314 351,93 T1 050 534,85
-F'ut &ars les resultals nets pes solistes miEEE 8N dguivaienca (1) : =107 217 84T TS -8t 301 10,49

XL F.EEI.I:.TET HET DE L'ENSEMELE CONGBOLIDE (1) B — TH '||-'I::|1 3522 =251 337 64T, 66

Dont parl das mnz-tairss (1) e ;_': = [
Par du grause (1) I

s s |

| & dlnar l.-nqu.lmun‘ poor 2 préseraason o'élals francers :III.HIﬂI:E




F.PALGERIENNE DES EAUX DATE  CEAdE
LINITE MILA, WEURE:  1n17
Exarcice 2018 PAGE
Comptes de Reésultat
{par Mature]
Arrdteda  Cléture < Ewst Dafinitif =
Identifient Flecal @ 0001161 50029532
e e e e — o e L] Exercice Exarcice Précédent
Che#ra d'gffaires — ") . e 483 724 833 351 . 23T at2 gt |
Vartatipn stocks produds finig b g0 cours z : I
Progucton irmcllikés .
Subvaniions ¢hexpioiation
| SRODUCTION DE L'EXERCITE & 4 a5, S99 OFy !
Achils tonsarmmed 1" 2006 552 267 42 -144 566 332,33 l
Eerviogs aienears oL Bulres ConEgmMmaiinns 25 E58 F4EET | -23 3G ?I1.1:-!
10 y o | 232 25100339 | <185 £74 115 33 :
1 VALEUR AJOUTEE TTEXSLOITATION 4 - |1} 12 | 261 425 550 I:'Er 356 BG3 189,37 l
Crarges de peisonns 1 | 568 1017808 | 576 113 667,30 |
IFEALS TEned B VEREMENLE SEEIMIIES 12288 18ZES | <14 TR ETSEE |
I |: SENT i s EEil*‘I OITATION 3 - T 55 408 17381 |
AusTes provalts cprationno's | 4 | 14 167 845 15 8 832 03542
Aulres cheTges cpemionneias = 1 TET TEL,05 | -4 850 588,65 |
Dotalmns aix grciissements 81 gL proyviEons 6 2O E2T 81RO i BT AFT FIE
Heopss gL petes ge vaidut sl nmelsicns phr Bl e ; Azl Gdd 583,03 E
W RESUILIAT 2503 177 205 30 B E3RTT
Produte financiars |
Chamgoy fnancares
I VI BESUNTAT FIMANTIER ! |
| Wil RESULTAT ORDINARE AVANT IAPOTS (¥ 4+ Vi) 803 177 493 30 3T U913 630,77
[ Ergls eagibbes aur rdsutits omingires
| pradis sfdnaa Menalions) S0 rEEURRT oidinsires 23 B50:23E.39° 25 5oy B0y
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 51B D73 874 86 963 T35 83227
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES HOT 301 14567 -BOC 128 D04, 23
VIILBEELLTAT HET DES ACTIVITES CADINAIRES ATE 237 26B.E1 G B B304
Ekmenis sxtrssmdingies: {produits) (a précisar
Eiments extracmingies {chames)| (3 réciaer
IX_RESULTAT EXTRAORDINAIRE
Listeen Inle:- unhe prodall I 108 481257 67 112 314 351,93
| Farl dars (88 résuitabs rats des socidlés mises en dquaalense (1] [ T3 D40 853,76 | 101 217 847,75
E_BEBULTAT NET [DE LEXERCICE [ 47 776 GEE.70 TaTIEISEE
|W
! Dant pard &g mnortaires (1}
Fest gu groupe {1)

| : . I.. :




ALGERIENNE DES EAUX *ADE* MiLA
PIRITTE ML A

wLlT

Bilan Passif

Ergle g 0

(]

E

Etat Dafnilf »

Identiien! Fisoal

Lit?Eli-lE :Mulel Exgroice Exarcice Fiéoédent
CAPITAUX PROPRES
Capial grma I
| Calstal iz gppeie
Frimes e regarves | iRdserves consglidgasd1jj
| Ecan g= résvalugtion |
| Ecan 'tguivalence 11} |
| Fesuitat nel ¢ (Répuital net oar du graupe 1) b 283337 Eﬂ]"ﬂ‘.l -285 016 63523
{Aulres cEoilaus oropmes - Reper & nobvesd
Cassion mieruniie | 62 431 £29,43 140 326 858 31
Part do la socidte consolidands 1
Part des mingritalres (1)
_TOTAL CAPITAUX PROPRES | i e szion) 148 551 786,92
PASSIFS NON-COURANTS [ |
Ermprurce af dehes fingacenes | I
Piipgts (aifleres et arowsionnes) I 209 745,85 | 208 748,89
Auilres dgihae nan sourapies
Pravisicns ot oroduts constetes d'svance I 188 448 410,22 | 208 144 130,60
TOTAL PASSIFE NON COURANTE 1| 206 748,89 209 745,88
PASSIFS COURANTS I
Fournissmurs 80 compbes ratiachas B 115 6B2 378 74 80 714 485 11
T B 1% 33 802 BE 141 167 403 68|
Aulres detins 10 325 515 391 50 700 552 446 15
TOTAL PASSIFS COURANTS Il =i 231 036 278,50 221 §81 699,89
TOTAL GENERAL PASSIF = | 1000 481 302,12 978 096 458,61,

(11 & uiiger uncosmgnt peuf o présentanon ¢ §iats financers coracices




ALGERIENNE DES LEAUX

CADE" MILA

Bilan Actif

Arreleda  Cldture < Etat Definite -

identificnt Fiscal

o Libelld Nate Brut | Amort | Prav, . Mt ! Met [M-1)
ACTIFSE NONK COURANTS
| Ecan d'acquisition (ou gaotwiil
| ekl ationg inoorporailes i ET5 LAE 40 236 543 58 ABB3Z 43|
lmmobilsations corporedias £70 476 180,90 311 438 004,08 187 O30 TEE.0Z 181 263 833.31
Tamain 5.920 Dﬂﬂ.ﬂﬂj 592000000 § 850 000,00 |
Barmenrs 106 431 213,51 25 409 zs&.sﬁl 8% 022 527.61 86 @77 TEG 00
Aldres immobiahing Sovpeles : A5G 134 D4E &9 RQ B TIRIE] = TODPREIZE 4| 85565 074 05
At AN OAE &7 CONGESETN .
Immap ksatons #n cours
Irtmiohilisaficrs inancidras 3 12 832 857 &Y 12 632 BT 84 | 18524 515,27 |
Tibzd e g A0IWEIB DS l
Aras-parncipaiions &f créameg rniiesrdpey
Acifrmes (et Srviaiieds
Frite & duiims SoitE ATANDERS DO COLETHE el el 12632 5E7 68 18 R34 815 27
imdifs oidanig achl <3 B 34T 580 : 43542 847 .50 J2E3R 2FE TR
S g oot E— POTEre e
TOTAL ACTIF MON EGUFLLNT 5IT 225 611,55 MIGRLSTTES I SE0 G407 247 BIT E28 E‘.fi
ACTIF COURANT
Slacas BT SncIurs 4 171 B2 4TH 78 22070 3-21.-14' 145 432 16734 g6 F3E 837 97
| Crégnzes ol amplois assimiies
. Chanre L] 1989 221 7R 0R a7l 125 11883 597 QB3 G20 146 524 248 250 36!
Autras dabireurs 10672 897,63 10 472 801,63 17 250 357,83 |
irpdils o SEmiss I G43250 26 MJ_%T 46 B ﬁrf-.ﬂal
| Altres crépnoas rf empins assimids [
| Bisponibilités et assimilés
| Flscemenis et sutes sctfs fitancien count
Trégargnn -] A4 g roe 34 478 75837 32 544 20
TOTAL ACTIF COURANT TS 1B TR AT 5B2 188 440,37 | THE G20 288,10 T35 573 R30 24
| TOTAL GENERAL ACTIF 1 506 344 290,12 00882 95800 1000 481 302,12|  G7ROBE 480A1)

[ o T B



&

UNITE DE MILA DATE:  femdsmom
UNITE MILA HELRE pis
Exergice 2018 PAGE R
L i ; iy
Bilan Actif
Aréibé & | Clature < Etat Dafinitf =
|dentifient Fizeal @ 000116188029832
Lizellé Note Brut | Amort.!Prow. | Net Net{N-1) |
EEFE MON li:H:-"l..lFl-Ifi.l"l'l"El|r :
Ecart d'acquisition {ou goodwill) !
immoblisabens insarzoraiies o 31398715 | 233 168,11 76 920,62 45 83281
Immioblilzaticns carparsiles 461 BET 40678 349 DEA G4t.TE 150 msﬁ.u: 157 038 756 02
Terrains 8930 000,00 £ 920 000,00 & (21 002,00
 Bitimants ) 10600708485 1005587585 75951 181,00 81 032 527 51
Aum nohLalNS SorparEieS i3 380 070 547, -'.1:: 3191308591 58 157 #5202 70 0G5 128,41
{mmobiiEalions 59 concassn
i'-'m":hﬁmt-w'a T Cours | |
immmotiizatans franziens i &3 13347 V2288 | ! 1334712263 12512 26768
Tiiras mis a4 douivalance ' | - |
Aytres particlpsrons 51 creances rattachess [ [
Aufres Bres mmoohsss I | |
Fréis ol aules aclis Snarciers noA cowants | 13347 102,68 13347 122 83 12 532 5&.‘-’.53'
DAL afars AT . 39 534 14704 | essisrerss E-ErE o
= _ . TOTALAGTIF NON COURANT I 575 188 $6245| 342202 1G&47, 2229655355 213561 00402
| | | | - |
| _ :
imTF ﬂm’fr_— = . ’ |
| Stocks ot ancours | imagesdtesel sroeaams W, 'G0SA038033|  faD43z 1ETIal
Erﬁin"u-ﬂmp&nis mlmllh Ve !B Sl = =
Gl i | o3|  t=:2a3538038] 18102188643, 1081 11369393 591093038 18]
Aviras gabazars G | 263778340 ‘0472 e0t B
Impats at assmias | TR ATE | 161127481 434, 45
:_A.lb'ﬂ graancad af amples issrrnllh . | | =5
Disgonibiliea at sasimiés | = e RS
Placamehis &l Suirss s003 (anmiRm Doumms
THRsumnn | o8 15800 G570 15 62T A57.80) 34 78 7EE )

TETAL ACTIE SRLRAMNT

S— ~ 1
1 1B B0 5Th 8 |

| F3 356 065,46 |

r 241 644 il ey

738 827 268,10

;E'_Q_TAL GENSRAL ACTIF »

j B a1eaie 51 |

515 588 17385

#r4d :|"'" 184,35

1 GO0 Ag1 303 g




UNITE DE MILA DATE  Covohipa
LUMNITE MILA HEURE 1215
Exercice 2018 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrébd & @ Clature < Etat Définitit =
Identifient Fiscal : 0O0116188029832
| Libaile Note Exercice Exercloe Précédent |
| {
CARITALX PROPRES
| Capital émis =
Capital non appelé
Primes el réservas | (Rézarves consolidees|1])
Ecan de rédvaliadion
Ezar déquidalensa (1)
Réswtas net ¢ (Resuiat pel gar du groups (1) = 1 o7 74 701 G35 22 | 283 337 897 54 |
Autrag cepitavs propres - Regor 3 nouvaau =
Pan de la socdba consolidante (1) <264 PA0 447,71 52 451 425 43
: Part des minoriames 1)
i = TOTAL ;EITAUK F'HGFHEIEEI -1B9 578 B12 48 -5 g2e 527,08
PASSIFE NON-COURANTS ]
 Emprunts =t detles fnancibras
impbts (gferda ot provesiannés) 200 748,89 209 748,85
Aisres dabies non coorenias
| Proviesans af groduts constalés d Bvanca I IFR@ITAZ 189 443 31022
T TOTAL PASSIES NON COURANTS | 119 488 536,07 55 156 15411
PASSIFS COURANTS - ' ok
Foumispears 8 comgtes ralfaches b4 126 084 n2d 48 NEE9T 375,74
Impéie 0g 121 TBO 851 8 115 340 80266
St deltas 1 P96 32 3471, 87 BIBA15 391560
Tragararle pozall = 1381 64
4 _ToTAL PA 1 1 324 508 058,89 1158 851 670,10

| TOTAL GENZRAL PASSIF E ]

1474 851 164,38

1 000 487 303,12




C P ALGERIENNE DES EAUX

=

OATE i
UNLTE MILA REURE 1348
Exmrcics 2015 PAGE T3

Bilan Actif
Arréts B 1 Clbture < Elat Defindi =
laentifient Fieoal | 0O011E188029832
T Libetl Mot  Brat Amort [Prov. | Met© | Net{N-
I [ T . e ||
(ACTIFSNONGEuRANTS  * " ("
|
'Ecart d’acquisition (ou gnudwlll} o ] _ i
| |I'r'dT'-l:|hlh-l-H¢l'll Bt el 10 1 e ot 087, 3!3 247 E81 .62 ET. 208,71 TE.920 B2
Immebilsations corporelies - oz | 59 441 5647 ; ; : :
| i 4 a ST G0 2ELTD 133 200 343 08 50 038 683 02
Terrzing s 5 820 000.00 | 5 920 000,00 5 Bi20 000,00
Basimietds i 3L 106 oo7 ‘..‘E'Eﬂﬁj 35 58 TO8 81 T 048 381 24 TS 98 181,00
Aulres mmohitations coporiss = 387 814 50722 340 (B2 54T 09 4T 431 DA 84 | 84 167 482,02
— o — 1
immokiigalion: o0 concessian 1
N AranE e oIS | | - i .
immonhieatons fingnciétes 0 | 63 | 19347 122 68 13347 12266 13347 122,68
_AEa e N 3 =kt
| Titres misen mul'-rl:tﬂ':“-ﬂ i » ' =
| Aulres padielgations ef Créafices r:ulm:hm g = S =
| Auires fires immosiisns <y o 1 .
Priis st gldnes aotis Hanciers nmT coiraniss 13347 12288 1F ALY AR 68 14T 1ER B8
A | .
Impda aiffirgs achl - : A HES ITI 0D B3 &84 ITR0E 55 B34 147 68
| |
SR  ToTAL ACTIF NON COURAN | J. GDEBE3 1aT84)  IURCRAIG43E| M0 INSONISI 232 ERGRNIGE
' - C
ACTIF COURA Pl - I
Stocks ot encours = & o4 | raa 8] 501,85 22 057 480,73 181 911 021,12 160 BA0 360.33
— - L__ = - b —
{'.:!,mnﬂ &F empleas !t!-'l"l‘ =EE~_ e W ) o ] :
Clenis .~ v| D5 1 1 ‘IT-"‘ El?ﬁ 513 87 181 084 E7O.73| < S8TBEIT4Z 84 1067 11381353
— 4 o _—- 3
Autras ebbheurs i ) i 3041 97516 | 3041 975 16 2837 783,50
Impbts et assimbos - - . . 1538 645 84 1 B34 64584 1 01 274,81
Budres crkances E'llll‘lﬂpﬂll sagimigEd, . _ _ - | |
|Dllpnhl.bllitéuatauhﬁuh |
Placemeiis gl auines Scifs Ananciors covrants | e
Trdsarans X oe | 32D 404 D508 30 404 08300 15 E0Y 5780
| | ! —
i_ v - TOTAL ACTIE COURANT 1361 923 80081 E13 144 351 46 N ITE PV 44908 1241 944 30,57
1 e .
| TOTAL GENERAL ACTIF i 1 058 506 346 35 BEG 438 4BETA| 140007246257 1474631 16436




E.P ALGERIENNE DES EAUX

DATE a3t

UNITE MILA& HEURE: 10-16
Exercice 2019 FAGE 2
Bilan Passif
ArBlE & Clelure < Stat Definiif =
ldentifient Fiseal | 0O0116188020832
Libeli Note.  Exercice | Exercice Précedent
_CAPITALIX PROPAES i |
Caaltal dmis . ; =
Capital non appelé - = S i |
Frimes el résenes | (Resenss corsoidpesi |}
Ecen do rédveiustian # !
Ecari ¢ éguivalance (1)
Résullat rel | (Resulat net 57 ou groupe (1)) ko | o7 442 776 662,70 74 701 635,22
| Autres capliuy prapres - Haporl & naveay
o = — | ~# Parige s socels consoidanis (1) -127 43 484 08 254 260 447 71|
= e Part des minoneaires (1] =]
L, _ TOTALCAPITAUX PROPRES | ] 570 TEG 165,78 130 578 812,45
I
PASSIFS NON-COURANTS = g i |
Emarunty gl delbes finaniires |
lenpies (diffards =t provisionnes) = i e 40 070,88 209 744 89
| Autres dethes Ao couranies s el i
' Srovisions ol prodults conslatis davance = s = 446 453 185,58 HMOZTO 8T 42
TOTAL PASSIFE NON COURANTS Ii - 426 803 238,35 315 430 526,01
| PASSIFS COURANTE - x =
| Foumissaurs ef comples rattachds G i L \| o8 129 330 803 78 126 DB B25 48
[E— L =o'l 0E 124 272 BT0 67 121 750 B51,54
Auitras dottes ' 1270 732 115 43 * 066 592 381,67
Trasoneria passi ngi i i | 212518
Total passif courants I o e 1533338 390,10 1 344 508 058 29|
TOTAL GENERAL PASSIF 1 408 073 462 57 1474 631 184,35

&




ALGERITNNE DES FAUX * ADE" Miil A Tl
LMV TE & LA i 14
e s 213 bohi]
Compies de Résultat
fmar Matirel
AEIE & Cidture < Erat Défintis
'dentifier] Fisca!
_ = Libetis ~ Now _ EWoiod | Exorciee Précédant
. ChitTie o aNaiigsy JE] B2 014 18 454 418 24307 |
Varalinn slacks plodus frs gt e 483 507 Bio77
| Poodusieon immobdiis | I
IE-.:.I:uEﬂ1lr_-15-:]E:|: |:r|'_|-.|I||:.|n o ] [ o "! ] P
Lk thcrwtnuﬂ nE L'EKEH':[{:E- " 490 162 014,16 BAT 836 052,75
oy —— B o B 133608 515,75 188 401 75 £ |
‘Saru LES axbniprs g a-JIrl::s. *5 COmsaminations | -3 115 ia o | 16 TAE 0T A0,
|1l CORSOMMATIEN DE L ENERDaE - et | amthemrsl 474 HHEHHI
(1, VALEUR R AJOUTEE 0 EXPLOITATION 11 - 1) 335 440 493,41 | Y72 U7H 366,51 |
| Shathet dn perionce S R E3EdeEoten. 524 B45 BRR 4T
| Impﬁl.f IEHET il versoments pasimilis - J_ L =M EB15 165,77 -11 998 225 31 |
| IV, EXCEDENT BRUT " HPLQITEH_@-H*____ ad: . | 213 424 558, & - .:35 6 511 290 90,55
| Aitras promits ongrane — | | 11 020 0BG 02 | 5404 304 09
| Aitres CRR'REL cpdfabonaptie: [ -2 470 308,07 L AT LRAan |
; Dotannnd aux amct sierpni 0t Sl provisicns A0 T BEEAD -581 508 45255 !
i REanise Sur podas 36 VibEur af orpegicns: 11 196 531|r_r,r! 15341 490,96
V. RESULTAT '.‘.I-PEFMTJDHHEL 5 0 == 44318972 307 237 503,55
.F'nuuns tinangiess o S aa - = | l
I.EEE'__T'E'&M S | -— = ]
|Vl RESULTAT FinANCIER | |
[ Vil RESLLTAT OROINAIRE AVANT INFOTS (v + Vi) = | -2T4 413 188,72 207 207 sna,sag
EMDAts bigities st resaiia ardinaires A : | :
Imipits différes (Virations) sur resultats erdingires | ! 1318 5a7; E{.‘-l 2519 653,24
TOTAL OES PROOUITE BES AC TIYITES DRDINAIRES | 512 378 326,151 68 8671 747 &g |
TETAL DES GHARGES DES ACTIVITES OROIMAIRES | , -TBS 472 948 37 1 273279 658,17
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | | 273 094 622,12 304 717 910,32
Er;frénh EATAArIEEE (praduiis] fa prsciser) |
E.H!’mi‘ﬂu EI'II"H'I"E-'ﬂlII'El! iENaraesil- {4 précisen | |
4. RESULTAT EXTRAGADINAE ' i~ B i
A e lerunitd produ | 1068 534,85 94 B34 185,37
T — o ] a1 361 610,40 -5 136 504 28|
€. RESULTAT NET DE swurcice. L mwresres| 289 018 625,23

'B1 ding les résuits: nods dex EasieldE mises Eft gquivilance 1
LHEBLILTAT hi'E'r DE LAENSEMBLE CONSOLIDE
.l.ﬂ |||u|l.r ,thur"vr-'rl RRNT A AREA L E e Angicers ER—

——




UNITE DE MILA OATE:  EM4TDI
LUNITE MILA HEVRE e
Exercice 2016 FAGE
Comptes de Résultat
{par Mature]
Arréts & | Cliture < Ecat DEfinitif =
Identifient Fizce| | DDC118189020832
[ = = = _L:_h_ua_L_le = g Heto E:Hl.‘.hl Exercice F:ir.ﬁdeﬂ:._h
| Ghitre d'alfaires - S | SN ErT 0G0, 4B0 162 014,15

Varistlon stocke orodieks finis el en s -

Prpducton immizaiees

| Susvgntions & ekploltatbion [

T\, PRODUCTION DE LEXERCIGE . 623,977 302,80 480 162 mma'
| AERBE SanEBmTIAL : o : 1 -t 584 332,33 | <433 636 510,76 |
| Senvicss etdriedre ol nuties cnnsdmmationy e 23 604 781,20 | 20 115 029,58 |
| | 1, COMSONMATION DE L EXERCICE AEH 474 113,65 =560 739 HD.?‘.«!;
| Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 -1} 12 355 503 168,37 | A3 440 483,21
| Charpesda persanne! ey 578 113 687,30 -E3E T4E BIE,T1
| Impfle, JAxES £ W IREMEmS H.i:-'mi:: L = | 14 TE5 GTE &8 4§16 185 T
| w SXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - e 5| 235 408 17361 213 474 S5RET
| | Autres roduts opdrasannals : | 14 ‘15 3203842 11 20 a0 0E
Autes charges spdrgtiannelgs 16 -4 B5G 50U 85 - ATD 308 02

-rl:ln'll' san B Bmentiaiame sty ot Bl provisidns - e TR0 e 161 477 22634 | M0 734 620,17
rFEE”B‘u BuUr Canes 4 <y 8L poovislans 1 | d27 B34 Rad pn | 1% $8G ELQT
V. RESULTA? OPERATIONNEL . A I 37 013 620,77 | -274 413 186,72
| Froduns firanciess |

. Charges finangires

VI RESULTAT FINANCIER

‘W, RESULTAT OROMAIRE AVANT IMPOTS I+ ¥1) 31 013 630,77 -374 493 188,72
L impAts exgiies sur fEsuTatE rinalres = ) o Skt o 3 o

| Irpais doTERRE (Varatong] sur réaukes ordinaines 3 o 25301 300,37 [ 338 56783
 TOTAL DEE PRODUITE DES ACTIVITES ORDINAIRES r . - I GE2 YA eda AT 512378 2548

TTOTAL DES EHH‘I.GEE OEE ACTIWITES ORDINAIRES = Q00 T2k 00,23 -TBE 4T B40 3T

W].FEEU-L‘I'M HET DES AETMTEE DREINAIRES = 62 604 531,04 -173 54 523,42

Elémanis E:twr:lnnhl -:pmnull:né lh. .pri:]urlw _ =

Elmanis axireorcingses (chames|] {8 préciser] = |

IX. RESULTAT EXTRADRDINAIRE o :

Liaison Inter-inite procduit " 113 314 351,93 T1 050 534,85
-F'ut &ars les resultals nets pes solistes miEEE 8N dguivaienca (1) : =107 217 84T TS -8t 301 10,49

XL F.EEI.I:.TET HET DE L'ENSEMELE CONGBOLIDE (1) B — TH '||-'I::|1 3522 =251 337 64T, 66

Dont parl das mnz-tairss (1) e ;_': = [
Par du grause (1) I

s s |

| & dlnar l.-nqu.lmun‘ poor 2 préseraason o'élals francers :III.HIﬂI:E




F.PALGERIENNE DES EAUX DATE  CEAdE
LINITE MILA, WEURE:  1n17
Exarcice 2018 PAGE
Comptes de Reésultat
{par Mature]
Arrdteda  Cléture < Ewst Dafinitif =
Identifient Flecal @ 0001161 50029532
e e e e — o e L] Exercice Exarcice Précédent
Che#ra d'gffaires — ") . e 483 724 833 351 . 23T at2 gt |
Vartatipn stocks produds finig b g0 cours z : I
Progucton irmcllikés .
Subvaniions ¢hexpioiation
| SRODUCTION DE L'EXERCITE & 4 a5, S99 OFy !
Achils tonsarmmed 1" 2006 552 267 42 -144 566 332,33 l
Eerviogs aienears oL Bulres ConEgmMmaiinns 25 E58 F4EET | -23 3G ?I1.1:-!
10 y o | 232 25100339 | <185 £74 115 33 :
1 VALEUR AJOUTEE TTEXSLOITATION 4 - |1} 12 | 261 425 550 I:'Er 356 BG3 189,37 l
Crarges de peisonns 1 | 568 1017808 | 576 113 667,30 |
IFEALS TEned B VEREMENLE SEEIMIIES 12288 18ZES | <14 TR ETSEE |
I |: SENT i s EEil*‘I OITATION 3 - T 55 408 17381 |
AusTes provalts cprationno's | 4 | 14 167 845 15 8 832 03542
Aulres cheTges cpemionneias = 1 TET TEL,05 | -4 850 588,65 |
Dotalmns aix grciissements 81 gL proyviEons 6 2O E2T 81RO i BT AFT FIE
Heopss gL petes ge vaidut sl nmelsicns phr Bl e ; Azl Gdd 583,03 E
W RESUILIAT 2503 177 205 30 B E3RTT
Produte financiars |
Chamgoy fnancares
I VI BESUNTAT FIMANTIER ! |
| Wil RESULTAT ORDINARE AVANT IAPOTS (¥ 4+ Vi) 803 177 493 30 3T U913 630,77
[ Ergls eagibbes aur rdsutits omingires
| pradis sfdnaa Menalions) S0 rEEURRT oidinsires 23 B50:23E.39° 25 5oy B0y
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 51B D73 874 86 963 T35 83227
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES HOT 301 14567 -BOC 128 D04, 23
VIILBEELLTAT HET DES ACTIVITES CADINAIRES ATE 237 26B.E1 G B B304
Ekmenis sxtrssmdingies: {produits) (a précisar
Eiments extracmingies {chames)| (3 réciaer
IX_RESULTAT EXTRAORDINAIRE
Listeen Inle:- unhe prodall I 108 481257 67 112 314 351,93
| Farl dars (88 résuitabs rats des socidlés mises en dquaalense (1] [ T3 D40 853,76 | 101 217 847,75
E_BEBULTAT NET [DE LEXERCICE [ 47 776 GEE.70 TaTIEISEE
|W
! Dant pard &g mnortaires (1}
Fest gu groupe {1)

| : . I.. :




ALGERIENNE DES EAUX *ADE* MiLA
PIRITTE ML A

wLlT

Bilan Passif

Ergle g 0

(]

E

Etat Dafnilf »

Identiien! Fisoal

Lit?Eli-lE :Mulel Exgroice Exarcice Fiéoédent
CAPITAUX PROPRES
Capial grma I
| Calstal iz gppeie
Frimes e regarves | iRdserves consglidgasd1jj
| Ecan g= résvalugtion |
| Ecan 'tguivalence 11} |
| Fesuitat nel ¢ (Répuital net oar du graupe 1) b 283337 Eﬂ]"ﬂ‘.l -285 016 63523
{Aulres cEoilaus oropmes - Reper & nobvesd
Cassion mieruniie | 62 431 £29,43 140 326 858 31
Part do la socidte consolidands 1
Part des mingritalres (1)
_TOTAL CAPITAUX PROPRES | i e szion) 148 551 786,92
PASSIFS NON-COURANTS [ |
Ermprurce af dehes fingacenes | I
Piipgts (aifleres et arowsionnes) I 209 745,85 | 208 748,89
Auilres dgihae nan sourapies
Pravisicns ot oroduts constetes d'svance I 188 448 410,22 | 208 144 130,60
TOTAL PASSIFE NON COURANTE 1| 206 748,89 209 745,88
PASSIFS COURANTS I
Fournissmurs 80 compbes ratiachas B 115 6B2 378 74 80 714 485 11
T B 1% 33 802 BE 141 167 403 68|
Aulres detins 10 325 515 391 50 700 552 446 15
TOTAL PASSIFS COURANTS Il =i 231 036 278,50 221 §81 699,89
TOTAL GENERAL PASSIF = | 1000 481 302,12 978 096 458,61,

(11 & uiiger uncosmgnt peuf o présentanon ¢ §iats financers coracices




ALGERIENNE DES LEAUX

CADE" MILA

Bilan Actif

Arreleda  Cldture < Etat Definite -

identificnt Fiscal

o Libelld Nate Brut | Amort | Prav, . Mt ! Met [M-1)
ACTIFSE NONK COURANTS
| Ecan d'acquisition (ou gaotwiil
| ekl ationg inoorporailes i ET5 LAE 40 236 543 58 ABB3Z 43|
lmmobilsations corporedias £70 476 180,90 311 438 004,08 187 O30 TEE.0Z 181 263 833.31
Tamain 5.920 Dﬂﬂ.ﬂﬂj 592000000 § 850 000,00 |
Barmenrs 106 431 213,51 25 409 zs&.sﬁl 8% 022 527.61 86 @77 TEG 00
Aldres immobiahing Sovpeles : A5G 134 D4E &9 RQ B TIRIE] = TODPREIZE 4| 85565 074 05
At AN OAE &7 CONGESETN .
Immap ksatons #n cours
Irtmiohilisaficrs inancidras 3 12 832 857 &Y 12 632 BT 84 | 18524 515,27 |
Tibzd e g A0IWEIB DS l
Aras-parncipaiions &f créameg rniiesrdpey
Acifrmes (et Srviaiieds
Frite & duiims SoitE ATANDERS DO COLETHE el el 12632 5E7 68 18 R34 815 27
imdifs oidanig achl <3 B 34T 580 : 43542 847 .50 J2E3R 2FE TR
S g oot E— POTEre e
TOTAL ACTIF MON EGUFLLNT 5IT 225 611,55 MIGRLSTTES I SE0 G407 247 BIT E28 E‘.fi
ACTIF COURANT
Slacas BT SncIurs 4 171 B2 4TH 78 22070 3-21.-14' 145 432 16734 g6 F3E 837 97
| Crégnzes ol amplois assimiies
. Chanre L] 1989 221 7R 0R a7l 125 11883 597 QB3 G20 146 524 248 250 36!
Autras dabireurs 10672 897,63 10 472 801,63 17 250 357,83 |
irpdils o SEmiss I G43250 26 MJ_%T 46 B ﬁrf-.ﬂal
| Altres crépnoas rf empins assimids [
| Bisponibilités et assimilés
| Flscemenis et sutes sctfs fitancien count
Trégargnn -] A4 g roe 34 478 75837 32 544 20
TOTAL ACTIF COURANT TS 1B TR AT 5B2 188 440,37 | THE G20 288,10 T35 573 R30 24
| TOTAL GENERAL ACTIF 1 506 344 290,12 00882 95800 1000 481 302,12|  G7ROBE 480A1)

[ o T B



&

UNITE DE MILA DATE:  femdsmom
UNITE MILA HELRE pis
Exergice 2018 PAGE R
L i ; iy
Bilan Actif
Aréibé & | Clature < Etat Dafinitf =
|dentifient Fizeal @ 000116188029832
Lizellé Note Brut | Amort.!Prow. | Net Net{N-1) |
EEFE MON li:H:-"l..lFl-Ifi.l"l'l"El|r :
Ecart d'acquisition {ou goodwill) !
immoblisabens insarzoraiies o 31398715 | 233 168,11 76 920,62 45 83281
Immioblilzaticns carparsiles 461 BET 40678 349 DEA G4t.TE 150 msﬁ.u: 157 038 756 02
Terrains 8930 000,00 £ 920 000,00 & (21 002,00
 Bitimants ) 10600708485 1005587585 75951 181,00 81 032 527 51
Aum nohLalNS SorparEieS i3 380 070 547, -'.1:: 3191308591 58 157 #5202 70 0G5 128,41
{mmobiiEalions 59 concassn
i'-'m":hﬁmt-w'a T Cours | |
immmotiizatans franziens i &3 13347 V2288 | ! 1334712263 12512 26768
Tiiras mis a4 douivalance ' | - |
Aytres particlpsrons 51 creances rattachess [ [
Aufres Bres mmoohsss I | |
Fréis ol aules aclis Snarciers noA cowants | 13347 102,68 13347 122 83 12 532 5&.‘-’.53'
DAL afars AT . 39 534 14704 | essisrerss E-ErE o
= _ . TOTALAGTIF NON COURANT I 575 188 $6245| 342202 1G&47, 2229655355 213561 00402
| | | | - |
| _ :
imTF ﬂm’fr_— = . ’ |
| Stocks ot ancours | imagesdtesel sroeaams W, 'G0SA038033|  faD43z 1ETIal
Erﬁin"u-ﬂmp&nis mlmllh Ve !B Sl = =
Gl i | o3|  t=:2a3538038] 18102188643, 1081 11369393 591093038 18]
Aviras gabazars G | 263778340 ‘0472 e0t B
Impats at assmias | TR ATE | 161127481 434, 45
:_A.lb'ﬂ graancad af amples issrrnllh . | | =5
Disgonibiliea at sasimiés | = e RS
Placamehis &l Suirss s003 (anmiRm Doumms
THRsumnn | o8 15800 G570 15 62T A57.80) 34 78 7EE )

TETAL ACTIE SRLRAMNT

S— ~ 1
1 1B B0 5Th 8 |

| F3 356 065,46 |

r 241 644 il ey

738 827 268,10

;E'_Q_TAL GENSRAL ACTIF »

j B a1eaie 51 |

515 588 17385

#r4d :|"'" 184,35

1 GO0 Ag1 303 g




UNITE DE MILA DATE  Covohipa
LUMNITE MILA HEURE 1215
Exercice 2018 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrébd & @ Clature < Etat Définitit =
Identifient Fiscal : 0O0116188029832
| Libaile Note Exercice Exercloe Précédent |
| {
CARITALX PROPRES
| Capital émis =
Capital non appelé
Primes el réservas | (Rézarves consolidees|1])
Ecan de rédvaliadion
Ezar déquidalensa (1)
Réswtas net ¢ (Resuiat pel gar du groups (1) = 1 o7 74 701 G35 22 | 283 337 897 54 |
Autrag cepitavs propres - Regor 3 nouvaau =
Pan de la socdba consolidante (1) <264 PA0 447,71 52 451 425 43
: Part des minoriames 1)
i = TOTAL ;EITAUK F'HGFHEIEEI -1B9 578 B12 48 -5 g2e 527,08
PASSIFE NON-COURANTS ]
 Emprunts =t detles fnancibras
impbts (gferda ot provesiannés) 200 748,89 209 748,85
Aisres dabies non coorenias
| Proviesans af groduts constalés d Bvanca I IFR@ITAZ 189 443 31022
T TOTAL PASSIES NON COURANTS | 119 488 536,07 55 156 15411
PASSIFS COURANTS - ' ok
Foumispears 8 comgtes ralfaches b4 126 084 n2d 48 NEE9T 375,74
Impéie 0g 121 TBO 851 8 115 340 80266
St deltas 1 P96 32 3471, 87 BIBA15 391560
Tragararle pozall = 1381 64
4 _ToTAL PA 1 1 324 508 058,89 1158 851 670,10

| TOTAL GENZRAL PASSIF E ]

1474 851 164,38

1 000 487 303,12




C P ALGERIENNE DES EAUX

=

OATE i
UNLTE MILA REURE 1348
Exmrcics 2015 PAGE T3

Bilan Actif
Arréts B 1 Clbture < Elat Defindi =
laentifient Fieoal | 0O011E188029832
T Libetl Mot  Brat Amort [Prov. | Met© | Net{N-
I [ T . e ||
(ACTIFSNONGEuRANTS  * " ("
|
'Ecart d’acquisition (ou gnudwlll} o ] _ i
| |I'r'dT'-l:|hlh-l-H¢l'll Bt el 10 1 e ot 087, 3!3 247 E81 .62 ET. 208,71 TE.920 B2
Immebilsations corporelies - oz | 59 441 5647 ; ; : :
| i 4 a ST G0 2ELTD 133 200 343 08 50 038 683 02
Terrzing s 5 820 000.00 | 5 920 000,00 5 Bi20 000,00
Basimietds i 3L 106 oo7 ‘..‘E'Eﬂﬁj 35 58 TO8 81 T 048 381 24 TS 98 181,00
Aulres mmohitations coporiss = 387 814 50722 340 (B2 54T 09 4T 431 DA 84 | 84 167 482,02
— o — 1
immokiigalion: o0 concessian 1
N AranE e oIS | | - i .
immonhieatons fingnciétes 0 | 63 | 19347 122 68 13347 12266 13347 122,68
_AEa e N 3 =kt
| Titres misen mul'-rl:tﬂ':“-ﬂ i » ' =
| Aulres padielgations ef Créafices r:ulm:hm g = S =
| Auires fires immosiisns <y o 1 .
Priis st gldnes aotis Hanciers nmT coiraniss 13347 12288 1F ALY AR 68 14T 1ER B8
A | .
Impda aiffirgs achl - : A HES ITI 0D B3 &84 ITR0E 55 B34 147 68
| |
SR  ToTAL ACTIF NON COURAN | J. GDEBE3 1aT84)  IURCRAIG43E| M0 INSONISI 232 ERGRNIGE
' - C
ACTIF COURA Pl - I
Stocks ot encours = & o4 | raa 8] 501,85 22 057 480,73 181 911 021,12 160 BA0 360.33
— - L__ = - b —
{'.:!,mnﬂ &F empleas !t!-'l"l‘ =EE~_ e W ) o ] :
Clenis .~ v| D5 1 1 ‘IT-"‘ El?ﬁ 513 87 181 084 E7O.73| < S8TBEIT4Z 84 1067 11381353
— 4 o _—- 3
Autras ebbheurs i ) i 3041 97516 | 3041 975 16 2837 783,50
Impbts et assimbos - - . . 1538 645 84 1 B34 64584 1 01 274,81
Budres crkances E'llll‘lﬂpﬂll sagimigEd, . _ _ - | |
|Dllpnhl.bllitéuatauhﬁuh |
Placemeiis gl auines Scifs Ananciors covrants | e
Trdsarans X oe | 32D 404 D508 30 404 08300 15 E0Y 5780
| | ! —
i_ v - TOTAL ACTIE COURANT 1361 923 80081 E13 144 351 46 N ITE PV 44908 1241 944 30,57
1 e .
| TOTAL GENERAL ACTIF i 1 058 506 346 35 BEG 438 4BETA| 140007246257 1474631 16436




E.P ALGERIENNE DES EAUX

DATE a3t

UNITE MILA& HEURE: 10-16
Exercice 2019 FAGE 2
Bilan Passif
ArBlE & Clelure < Stat Definiif =
ldentifient Fiseal | 0O0116188020832
Libeli Note.  Exercice | Exercice Précedent
_CAPITALIX PROPAES i |
Caaltal dmis . ; =
Capital non appelé - = S i |
Frimes el résenes | (Resenss corsoidpesi |}
Ecen do rédveiustian # !
Ecari ¢ éguivalance (1)
Résullat rel | (Resulat net 57 ou groupe (1)) ko | o7 442 776 662,70 74 701 635,22
| Autres capliuy prapres - Haporl & naveay
o = — | ~# Parige s socels consoidanis (1) -127 43 484 08 254 260 447 71|
= e Part des minoneaires (1] =]
L, _ TOTALCAPITAUX PROPRES | ] 570 TEG 165,78 130 578 812,45
I
PASSIFS NON-COURANTS = g i |
Emarunty gl delbes finaniires |
lenpies (diffards =t provisionnes) = i e 40 070,88 209 744 89
| Autres dethes Ao couranies s el i
' Srovisions ol prodults conslatis davance = s = 446 453 185,58 HMOZTO 8T 42
TOTAL PASSIFE NON COURANTS Ii - 426 803 238,35 315 430 526,01
| PASSIFS COURANTE - x =
| Foumissaurs ef comples rattachds G i L \| o8 129 330 803 78 126 DB B25 48
[E— L =o'l 0E 124 272 BT0 67 121 750 B51,54
Auitras dottes ' 1270 732 115 43 * 066 592 381,67
Trasoneria passi ngi i i | 212518
Total passif courants I o e 1533338 390,10 1 344 508 058 29|
TOTAL GENERAL PASSIF 1 408 073 462 57 1474 631 184,35

&




