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Summary of the study :

Financial analysis is an organized processing of available data with a view to
obtaining information used in the decision-making and performance evaluation
process, and this study addressed the subject of comparative financial analysis
and its importance in evaluating performance through a field study of the
Agricultural and Rural Development Bank Mila for the period from (2017-
2020), where the study focused on analysing the bank’s performance through
analysis of the financial center list and using financial ratios and following the
analytical descriptive approach, The study aimed to identify the impact of
comparative financial analysis on the bank's performance, and it was found that
comparative financial analysis is one of the most important methods adopted in
the financial aspect of the bank to reveal its financial situation, where the
position of the bank is analyzed from the accounting documents available and
the most important financial list adopted is the general budget, the bank's
performance has been fluctuating in recent years, the strength of the bank is its
ability to attract deposits, which provides liquidity to the bank, when His
weakness was that he did not benefit from loans to youth employment agencies
and that he was exempted from repayment.

Keywords:
Financial analysis , Comparative financial analysis, performance assessment,
financial ratios.



Gl giaal) g




Cligiaal) (uygd
daial) Glgisa
sl
¢laay)
sadldl
Clysinall gy
Jslandl (s
JEEY) (s ped
Al Ll dedie
Gl Al Judail) Jga ciliagas :JgY) Juadl
06 L
07 OBl Alall St gl ey 1 gY) Giaal)
07 adlaafy W Jidail) : g1 Callaal
08 el Il Qs o sgia o S Calladl)
11 4ie 3ayfiusal) CahLY1 aals ¢l W) dalaill Jalye sl Calladll
15 adlgdl) Judatl o jal) el Judatll (b daadioal) culgal): SEY Giaall
PRI
15 el L) Jalatlly Z8a il Adlall 31l 2 g5y Callal)
21 ol L) dalall b £ D Calladl)
22 Al ol sl lladl)
29 Jaadll DA
Ayl o] ans 1 SE Juadl)
30 g
31 Aaiall ail) HUayl: ¥ cuagall
31 ol dalar JV1 callal)
32 sl g 15l G Callaal
34 Sl Caills g calldll Callaal)
38 £ 1) 2 Joa sl 1 ALY iagal)




clygiaal) agd

38 eIV anii a2 sgia 15V Callaal
40 aclsily oY) api el Jalgalls Calaa¥l: Sl Calladl
43 legalsi Al lygmaally I8 anii 2ol sEEl Calladll
46 Juadl) LA

Adlase Aulpy ) o) o1a) ani B Adraaly ¢ lEal) (Alal) Judasl) : BN Juadl)

(- s — Al ) dpalill g Aaddl) iy

.

47 L
48 iy 1) Al AaDUY Qi ale a1 gY) caaall
43 Aadyl) dpeilly A ey Jon Sliasas 1Y) Galladl)
53 — e Ly Lparilly A Sl e 530 1 ) Calladl)
55 — iy Al daiilly 4Dl Sl adanill (Sl alge 1 Calladll
58 —Ada A, 1) Aaiilly AadEY eligd Adlal) dgmiagl) A 1S Giagall
58 2020 Al i) dgliae Jalas 1 JsY) calladl)
62 (2020-2017) Lol \gliiais zeilial) (ape : 5B Callal)
70 (2020-2017) clpipall il jpusdt 1N Callaal)
73 Juadll DA
74 aalal)
77 byl Agils

Dl Al




Jolaadl Lusgd




Jelaadl Luygd

tdglaadl gl

dadall Olgind) ad N
20 Aapaall Aylaill Cojlaall a2l A senll dgliall 73508 01
54 e Y51 4]l dpasil]y AUl ey VIS 02
58 2020 daw DA A Goiy )l dpanlly dadal) el Do) 03
59 Ayl Ay AUl il ) Jlea) ) ol ila G 04

2020
59 2020 )l dyanilly dall) Sl ailagl) e dilall Jane Lo 05
60 2020 Al el chlanay! Jea) ) claly)  Jlea) 4o 06
61 2020 gyl dyanilly Al elid ol el A 08
62 (2020-2017) alse Ayl dpaiilly Aadlall elid dpail) A gl st 09
63 ~2017) Ayl dpaiilly A0l el LSL s o il Jans 10
(2020
64 Ay dpally Al lid alyy) dlea) ) ol ila G 11
(2020-2017)
65 (2020-2017) Ayl dpaiilly Al elid adlaghl o silall Jane 12
66 ~2017) Ayl dpanlls Al ely Jpal aplall Jysaill Lo 13
(2020
67 | (2020-2017) dapl) dyanilly 2adall el Joua JAalal) Jysail) dpuas 14
68 (2020-2017) iyl dpaiilly 2adal) @i JaY) Ay sla 4 gyall Ay 15
69 | Ayl Ay Al elid L) Jla) ) @l lea) du 16

(2020-2017)




SSEN) G sed




JM‘\J\ u-u)@

LAY ugd

laial Olgiad) a8,
14 Jalatl) e sasiiall cilgall | 01
57 Ao Lyl Lparilly 4Dl el edasil) JSel | 02
62 (2020-2017) 4l D) daus & il 03
63 AL sia o Slall Jaee bl | 04
64 Sl Jeal ) mol) o G 3 el | 05
65 gl e lall Jaes b il |06
66 Jyad) sl Jogall Ao & Ll | 07
67 S Jysaill A & il | 08
68 Ja¥) Alysh A gl daws &l 09
69 bl Jlea) ) i) Jeal 3 sl 10




dale dania




dale dadia

"

:dadia

Al )l and dallas 8 Apda clpxs Glaa) ) ol Gl sae allall slaBY) Caye
3 el pUall (alil) Calil aas Al gl dualig Al cilwsall Calide culs Al allal)
& lgeaiiy Olalll gala®) OhEY) o Juy Lla Diline 5eliSy Jdpadll Sleall dleld o
G ohl s gl Gladl eagd AV OIS Lpaal) agd By cAalai) clelUadll cabisg
Sl dalall gl @llyy 558 Aled ST bl adis Ll sl 3 laadied ) claif i)
Oe Jiled) oS Jisaty ali dilee 435S il o1 a8 el Wb de sl aay Cua
Ciplaal Lglanind dala 4365 o 1aY) i 2y cpmd dlle AN <3 J8) oS L)) clilad) 5 Cilashadl)
Sl Jlatll zgie o Ml alie ) 4l san aiady lhalis e Jips Al lladll ol
Ce Aalilas Lalal Bae Cajeds ) ¢huS ysai gy Greaitall cptialdl aldial (el Bas il (g3
L Al Jadaiily Copay e sl "yl Jaall L

Aias o damy an @lgnll ALl Aulid) alas 8 Ly sl (plaadl W dalail ey
ol L) Fyma gl (e Aidag daialy 8ygmm @l adhyy lgin b2 IS Aglinall AL L5540
IS8 2o by Lee Conaally 368l Jaln pans Il s Aaliall Lllall ladyloe Caadag 8 g li€ (sa
Agdl W el ks e el 1) dusbiad) cablall Sasl il oY) ddjes e S
sdal) Ae)
AL IS ok WSy (B La e gua o g

9 Alal) Lgallal Ao lad aasy ot ool aniis A ¢ lEal) Alal) Julasil) pad 500 La
o Aliaiall duesdll ALY (e Ao sane Lgilide 3 e 4SSV o8
¢ ) i (il Il Jidaill (e IS5 dgeailall e v
LU Ll aal s Loy el Il dulaall gl Jla 6l 611 s 2y ol v

NN
9(—Alse — iyl Aparilly Aadall eliy ) i) olaf api 3 cplaall ) Jilall delas a0 e V0
el gl o1 api 3 L) hinall aalis e v/



dale dadia

séuant) ciluca @

A il il A Ly Liad A gplaal) ISEY) o LD g gnsall iy AbalaY JaY

i) Jand Al 300 20 ) o 1o aa Alend el Coglud )laal) Ll Gl v/

Jiaall gl e alaieVh oplaad) Jlll Jaaall gl Jls 8 el g el s 2y v
) ol alasiilyy (gasenlly Y

) I sl 3 sadieall 31l aal cge elid L) 5858 AV

~Agap )l dpaiilly Dl eli)el i) o1a) i A dielad adey i) ) Jidaill sl sy v

(Al

Mgl Casliall )l 3lasl iy JSLial sty e Dbl Culfinall Hlasin) v/

2020 4 duals 558 g & aalp g gyl danilly 20l ey olof v

Al Gilaa

Al il 3 )l calaal

) ap dlee 3 Aeatiaa) ALl dinally Cadlul) apaas o

clgall ¢l Jalal 51418 cplaall Ll Judasl) dpaal 3y 4

gl el e cplaall Il Jdatll i e Capall o

) (o 53 L) sl Lealsialy LedlaaY gl (3a% (530 Adjea o

—aleddy ) daiilly A0 ol s e sadiaal dlla) cyisall Guks o

¢ el Gaudaill 5y L)y dplill Cojladd) (e S 58 e Janll

sAal) dsarl

psl Lagd ylal) dpaa e

aas DA e i) sl dagaial) djaalls i) Gias G pal) I calal) of Sl
GLES) DA e il A0l dgal) Cpad 6y 2l 3160 8 Alaall Cilagladll
Ngtiallae A slaey Caaall halsy CaliS)y ST Lgaac iy 358l) Jalis

- ~Ale Lal) dpatlly A il ) eI (a4

:gpagall SIS Gl

e\ ani) gl U Lpaa¥ls )aall Ll Jidatll ggnge slial ) Lieds Al Gl Jias

FOSA Al b 8 sl

Al Aala ) Jadn ) Al daldy Sl e ol ARl g saasall daal >

gl 1 i 8 eyes cplaall Il Jalaill Cosluy Caypall 3>

=



dale dadia

g s sall oSay gl Ldlall 5laYly (S C F ) Glay e S e g MaYL i) alaa¥l >
Al aiadn,

Al A Jlae b Al 58 olasSly (il L) Jibaill Gy b Gentl) b A2l >
a4l il g

sdyal) agas
Ay 5 AnlSe dpaay el Aplall b FLE ) deagills dagshaall LA e a2
Slo Capll Cangy IS5 Al A5 Ayl Ayl AU ey b duhal) cud Apal) agall @
REA|
gy~ i)l dpaiilly 2adl) @lid (2020-2017) 5ysall Auhall ¢ha) &3 :dgaa3ll 25aall @
Alpmaing A8 )2a
) meie
Al (e desenae o alde¥) @ RSN o LU goasall ulsa alidey Alaladl
:‘;J\‘_'dls
r IS paibad s Glew Caay PR (e bl cuilall e slde V) &t uagl) mgdall >
gl SIS eI i ¢ pylaal) L) Jalal
DA e —Alu La)l Auanilly 400 ely Alla Ay 4 Dbiu) 2y el medall >
I Gl gl alasilys ALl W30 gal Jalas
AL Ul sl Akl 231l by Jalas ) Gyl DA e @l 1l ) ggdall >
Ay 8 dpuladll
Al cligria
A ey cpyrse e A& acall B aae liuhy DA Wgaly Al Glgeall aal (e
il ALK Agdlacaallys Akl o sbeal) mia & osles lilia (S5 Al 43) s ¢ Ayl Gyl
Gadall Culall e oo cAllll agilill Gy J)] Usiey 156S1 Chlaglaal) sag] Lalil) 4y pully
A8 B 1Y) Jidas Alee s Aol A ) 508 Ao e
AL @byl
Alald ALeSa dila Wyliely o aled) Cnd) el i 8 Aapn daalue dedial) 5S04 2

e o)) Cua ) eld () ABaY Sl (e aaiy Lo lgde Aty sa0a A0 Loayly (280 byl



dale dadia

JEd) Jas e lgia S3 lls Lgie dliiesall 48Ll Crgall (e desene JolS3 DA sl
e

il B b)) Al Jlasll Gal) mgdall ol sl agde 8 fals dagykl 4
G5t dxala (20102006 )oe sxieall 35l Apgendl Cian) 350 Als duhy o))
Olee @il o sk e caxe§ 2011 dud dlaind

A A )k o

aged) Jalo apdill (S cyaal) Lagaglhey (Sl (el Caldail) g Auligl Jalsil) Ja-

eAiaal) oY) anll cpdipal B8 A5 ,A0)

Al i) ) Al clia g

O eaiy hhai ¢ Ll @edl Jala ol saley amsll dud) Gpasdl Jla) Jidasl) oy @
tlgie aall e Jary Jy cigjliaal) 8 ayf5il

& Jyasl) Sl DA e adiin U JCAIL Allas 5 aluY) Qs Laay
Gl HUasY) Calide (e Al Lo o aad Cagyla b adlaal

AL bl Gl e il Jlailly Cuanll Julailly KU Jilail) o aidagl) Jalill g23) @
el Alile dad g rany L dauall Culgal) S Sl Y

Masly Al o) ands A Al clagleal) jgarsiny ) agle & fale dagll 4
«(2008-2005) (o sxiaall 55l & cilgial) St Ayda gl dussall 3 Als ddyy )l
P AIEY) Cyoadi 2009 Aad (uliyes g dene Aaala Alla Cig o il (e e

Seal Ay Alal o)) ands B Adlal) cilaghaal) aalad saa sl Al -
A Al Ayl clia g

Lot (il Dld laanis dsusall lew ot AN Gldead) zha) Gl e a0 4dld) Ll o
t ) culaall il s @a3lally il Glua Jsan g 4lall

sar b DAYy lehli Jlas 8 53l Gluwsal) ool ae Ll A3jliey ash dssall @
¢ L) Qa0

o Bibe Jin ey Glosled) e Flal)l @Gl Al Sldll a4 DY) e
Ngaediie

Slapal)  £1a) ani A Al Judadll aladiad :olsie Aplaill aslall 3 jiale dag ki 4
Aaladl s Guldll 3eal cilelial gl dwsal) Ala Ay a3 Ldidy dgalatiy)

Q



dale dadia

(b e el 2009 did dnl el zlall daals (2006-2004) 556l DA Cadass
A 4SS ok 5 cabans el

paady Saall Lhlal) Ladasll (Bids ani ) Jeasll A0S 5] (Alal) Jolatl) tny Ja-

Tlgda (lad A Jsbial

fob Lo L) Jaagiall il aal (pa

Uslans drall 3 Conall Glad e SN aiall DA o oy Y] 2y Alac @
¢ ifiaalld Lgaaldiy gt g yall Lghac b

Ansall Jab 58 il Lpslaall @560 e WU 2 AL L)) Jilss @

sdfpal) s

ol cailag Gl cula ropala ) W S0 and

PSS Galiad ) (bl cula) Liand Cua

P Ofinse ey (pliall ) dalaill Jea liasas Olgins 1 J5¥) Juall)

alalye atls duald diay Il Jailly dale dday ) Jailly Caypaill 48 55 :J ¥ caaall

. A pasdiad) GalyLY)

Loplial) W Jlanls daadinal) oY) paY acadd 1 SG daal) A

P ofine o daadll Jad Cumy gil) ol il alad) U 5k 2 SEY Juadl)

Letillags Lee sl aal @ gilly Caypetl) ol : Jg¥) uagall

axi Alac Jabuall aals Calaal caseie (o o) and Jon lilid 1 SE) Giaal) e (pad

RN

P h i anly Jeab et (g Ll Cuilall Gl

iy Alla Auf) Agid) olal i B adsaaly ¢olial) Alal Jdadl) olsie ciad :EBY Juaidl)

P omlad finse e ((— Al L 1) Apaiilly AaD)

il AN iy Aale ddiay Diyl) Aenilly A il ple i e Hle dgY) Gagal)

Auald ddiay aluad 444)))

Al Alhae A (mjes Clus PA el Bllal) Zpma gl Ay Jli : HEY Coagal)

Aalad) Aaalad) 1yl



L)

(D

:JoY) Juadll
Jadl) Joa Cilaages




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Tl
atl age olae sl Lals daay cplaall JW dilaill 5 dele daay Il dilall IS
sl AV s am Cua cimia g Ladd 5 gom 2 o il 5 il datiaal) Al ddassl)
Aie Y g Canially 55l Jalds Zajpaas Wil o aSally clusgall 028 3S 520 o Cagisll Bl
Adhe 1S5 Al LiShal Geel pgd ) dseasl) e LeisSas MLy chime alias culldy @il e

) Daaaail) e hay) Alasls dagiall Adld) dulel)
adls cpliall ) Jidaill Jom dale apalia ¢lae) ) deadll laa & 5okl apws Gaw Lo o el
Podinse b laale adiay ) s

Ll Il Jidaill gkl HUSY) i Y Gaasal)

A gl Jadaall il el Jalail 3 Readisall clsa) 25D duagal



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

OuEal) (Al Jlacll g datl) U < gY) Cuaall

bl 2358 Caliddd i dgdae 5 o el yaniil) aaalse (e ala goage cpliall el dolail asy
e ) GlhY) Calidd dage Glaglae jaae 5 adad) Jldl ladill e saclus Ay
Sline byslt Glaladl 5 dime 358 DA lllael jlue 6 ciaa S @bsil) oy Cus i dusa

adlaaf g Alal) Judail) :J oY) qullaal)
Alall Jelasl) Gy o oY)
tdlall Jidarll Caylat sae Sllia

Jen Ao sl 5 Al Chinall (e degene GUELI 5 GLISI DA e & Aglee Ll Jolal
Oe el 5 e piall ALl 5 Abanll Aail) (el 5 Ayt aalud o gabai@) g pial) Jalis
el any el oda aladind gy (1 el 5 oAl sl 5 AL S e g dtd Cilegles DA
Sl alanl sy sLasdl sl i

gl e Ayl aan 5 Jleel apdil Ll cUlll dallae ge sle’ il e Ly Cajpey
Ol ) Caagd cdpalyy zilai 5 can BT cCilasheall 5 clibll aladind e gshiy s 5 Jyshall
o ol O W Jilatl) iy WS aapdyl)l cbhall Al 5 el ani 8 andid Glagles o
PCanall 5l Ghalsad Juadl agh e aelid i) duslid) 5 4580 b Sl

Cril) el 5 Jilussll alaainly Aabial) A0l bl ae Jabedl) aglal aily Caatt Jf ddjey LS
Glastea I lelisad 5 g pially damall daladl 5 Lalal) dpobaidy) 5 4] juabiall Jidail 4l
Sl A die ey ol i) (sl sl Cilgall lecaye

30252010 00,3 @A dadal) , il By s, Sleay) o I dalall 6 sl Glalad) , jhe deae !
32 . 0a 0= 2008, Gelands | 1Y) dxdall, L) Jilatl i) ilan egd =
5 Anlady) aslall 8 el A (Asla) @hlE adgl s L sl e dpdanlil) Chjlad) sldel ) Ll esl ajla?
482 .52 2018 , yudisns ,lasali , 3y iy Sy ol Aasla 3 02a0) 10 alas , dpe LaiaY)
7




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

il e L) Jalail) Caypet Sy ALl Calaill DI (s

il DA L dsusal Lalall il Jias 5 4l S8 Gand 5 Jerid duale 5 48 iyl
O 488y 5 Azl Bysa ellae) JUl 5 Il W3SHe Ajre 5 Al adll ) Chagy s d3)
aaola o Al CulS o g Lere dlabriall ol Y1 Caliaal Ll

Al Jalasl) Gilaaf s Ll

A0 Ll dss U W Jisal Giagy

lasgall adal) I gl e Capeill —1

toaliiy) o Ly 5 leis dedd o dupall )08 ddje0 =2
tatiall Al 5 L lulpdl oy -3

)3y 56 e ASall -4

ssall LW (goan aaii =5

casfil) 5 AL Aalall il MAY dabtiad) e sbed) (g 326831 —6
Ol ALl Judal) a ggda 1 G callaall

OB Alal) Jalasl) iy s ¥l

tlein e il et sac clilia

Ay AuhaS W Jladl lgeading ) cullu) as) g AW Qa0 o )lad) W Jadasl) (o

wh o 5 s poyadl S Ginegee Ginlie 330 W Jlad) gl Gaslul) Tagd Gy g g piall

i Lalal 281 A e 1] Leguiany e Laghyliysy iiliae (i ldasd dndi g piall Jao aalld
Paallal e dale g i) mllal dulagl CulS olg il = Wi Caags @llag 43liall 4je

15902 ,2006 539 Al Al a5 sl slia s Il Qs 5 5)I8Y) L 0AT 5 sl guase =
31300 (2005 «glae A Aaulal cie Ll il 0 Byl Ll (bl Eedadl Jyeal ¢35 3T5 s bl eali) s 2
8



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas SN Juadl)

lgazany J2all Qi1 ) laesee iliihae puias e cpliall L) Jilatl) Giay' @ il e Cagpey LS
el ae e ey OS e il ) eyl Al ey caila

shsamal) ABY) G lie) e dpalai®y) cbasall Jilaty Ly e Lo o opliall L) dalal
Agalail) cpline V) el Adda B b Le clg Aaalall clipasl ALl il W ek Al dallaal
o OmeS Opoliail (ppdise Jayy Bk (o ddlide dae g Dhdise dlae) (Sae Cilydsall san adly (g 4aaS
aan eyl Glalady) cabiday Clypdigel) pu 45,4l e.ﬁ YAEGW| TN ‘:Aﬁ (A AV el lagias
eloas pinall a8 Cp A5)A) leha) o Can ale IS gzl an Saal) (e paay Cuay i)
Plolaladl dipe Ml Leelin) of lealiss) Aoy Cua e die s o Bpe il

f VS el W) Jalail) Cayat S ALl Caplall A (e

S gl Gl AW S iy ashy Cus ) Qs gl aal cpliall I dalaill ey
S S agee otshaad L) bl o A Gyl oo Alide G i Play dgall
el Hluae 8 il ) clsally colyslall dipee Cagay 5S) ) Jan Sl
OBl Alal) Jasl) dpaaf 1Ll

2 e dale Aiay ¢laall L) Jilatl dyeal Jias

dapl e Ll (i cdabinal apliadl el pUaill cilily o)l Il Jdaall sy v/
G330l bl MA@l glud 5 all Culpbnally adinal) & Gl 30 dad clelee
Jlec) 38 Clyise Ajra Cum (o cAgabiai@¥) Classll Jiiad) a8 ) Jilaill acluy v/

Aaha ) Y LiaY) dgalsal duliall Clehal) das) il

31.0m 1987 @nlall diujall dmgid) s dlad) 5] cilialid ¢ b g5 dan) Juan—!
pslell (& e saled o Jpemnll ke (pacn 35830 (s o liae Ala Tud) Tosboaid) syl (3 Il Gl LS dana (i
S0 2019 2ghas dxala ¢ ppnill asley dAglaills AalaiBY aglall LI ususall Blle (anads dguladls 4l
16.02 2009 0¥ ¢ IV dndall ¢ sl 5 sl e e Il Jalaill Fpaall clalady) ¢ Jlall b ady =2
9




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

AU el 8 i) dnally cpplaad) L) Qs dpen] Jia s B

b Adlaal At (e 43S0 316 )laal Il Jlaill (3l @il anding 1 g3 al) elill dually v/
@ lialS flagl (ye Ay BEaY) S W) e R G i) G sl bl
(OB At 4aS ) Al

S ALLYL allsal 4blgi s oo Slaglae il o)) L) Jdatll asdy selid) 53y Al v/
Jsa¥) Caula il Adbiaall Y el Ay (530 Jledaly cad 3g8l) 5 Comaall halge ol 5 ) b
) il olaf CadlSs (it g alid) Jagladil) e olill 513 ae by Lea

afing A GlaY) (s2e Ayt Cilaglan il sal e sgall M Jalasll g 2 ope dgall Al v/
e S BLaYl aigllay Al gl 8 &gl eda 3y o 43 ey c4nl Aeasall aglledy
Aslall die sl e 43

e 58 agd Ging e agllsel L))t ) i 50y agasd) Alan gy fagnd) dleal Al v/
sl I Sl Adly ¢y saigy anans A plalaall (o ja8 S Jeati Al 48l o3¢0 a8
Gob oo lede shany Al aghl Aad) G aase L dll 5 L) saling Al Glesladl) S
Sl cplaall  Jlal Jadail)

5l el adinall Ai€a gl b giil) pugill 5 al @) Gl a5 B aysd 5 SV Qe ¢l Al (ke en s
:23-22. pama 2010 ¥ ¢ I Angdal) capisill

10



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

e Saiionall Gl aal 5 ¢l Aladl Julail) Jafpe A qalbaal)
Al Judasl) Jalpa oYl

Jilail) (e Cangll (AL Gabids A Jaball 5 clsladll e A gene o L Jidail) Fulee diat
Sl Bl Jaba ags of Wi 5 eddatll Gl 5 Jlaall dagiall 35818 (a1 chlieY) ans
A A Jalyaly

tomaail) g dlaey) Adaye -1
AUl il hadlly okadl) oda A Jladll ashy Cua

Glshall e LIS Lanser ) Cus o ) sl cilgha aal ay rddadl) (e ciagl) yaai -
Oo saal) aaniy B e dlaall ashy 5 clgran caalsl) Glasbed) 5 bl Coslal aiaat Jie ZaaM)
e oyl ey QU Juss Ao el el s cilidll caa Calaal) Calian Gua Julal)
ccling) oda 8 dxfiall ZLY) i lulisy SIS 2gy 5 L) (asd led i) clisal Ay,
Lai clgig ol o gyl 5 coliina) Agns o Capailly ol S0 () saign (el 5 @lgid) Laiy
ALY 5 chlay) Calide 3 ol sl el Llaal ylay) s

Ja edalatll 3las 5 s3e i o (Ml Jlaal) o Cangiy gl paat aay 1 daladll gllai g 52—
da 5 saals sliie o i 43 o) $igline il clind lalawin of $aaly slite allad Jadis
Jaaxie i o sasly Aid Jdatll G S

Sl gaiall )38 Jilat sa aagd)l IS 1At el (e chaglly s JSdy dlaisal) clilyl pea -z
5 ey Aima Ayl 35l Aabdd) ajalic Agluiall Jpal) ddjme allayy eV ciyylal) ailaliills 21650

eIV i (el dalanll Caaa IS 13 Wl apall il Aglaiall clllaall Aplall clEN) aaas

.77_76.043—04 2009 ﬁud‘j)“ 64:\3\:\5\ :U:_\H\ cc_j)_,ﬂ\ B ‘)uuﬂw‘ ‘)\J ‘4_)“.4“ é\_}ﬂ\ dﬁi;:: c‘\.u\.k.d\ Cj\ﬂ UL““: ¢8R 45‘4!) L9 -1
11



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Lot )l Cydgall aan3 g e 55l Y] 5 g peadlly Gl dylhaall L) ()l gy piall Sl
Ml 5z EY) 5 Claaall Jie ggpdall ol Lewla s caali Al

e Ada e -2
A ol ghaall syl o3 Jadis

Jad) dage diends P (o o Cam dpad) Gl 55had & cilaghal) Ciial § qugd Sals)
By 3asiial Calal) g sl GEas Aids &l ) Jeeasll aldas 8 S5 e ataclue 5 JW)
zed 5 \glesens 5 2ol i salelS Gleha¥) o el sadll sda DA e Jlll Jlad) a5,
sale) Giny L sl Jad 5 oAl a8 Ledias salely (8l olal (3 LAY leany (3 Lia (am
Alsa) AL 5 Al Ll (aje (8 L) 5 clill s ddladl Sl g Cileslaall Coualll o gl

Alle by (e ST gl sl (el Ll Jidail) Jady Ledie duals 45)ladl)

A W ol (e dals lie Jalas coslad 5 alal laa) callay s Judantl dadial) 31aY) Lad) —c
Calaal s )bl 3181 G alaal 5 Bl lia (56K o ang Cam Qi 2 las e ala i) g el

AT Agn o il Cilaslaall 53N o 5 Agn (o il

el ol A8,V 4laa) Ay Jlaall sy Al il yally YA g rdgbad g cldlady) yaasd —¢
sliidl (ads (al s o chdize o ABL lale Jdatl) ehaly ashy A slindly Aalall o)
O b AtV s3a aa)y dpaal a5 g g Ual) il b Audlie Cliie (add o ddlide aleel Lo

Aale sl Ayl clahay) sda 6 a8 5 Jilatll Lghagiun AU LI e e Capedl) (e Il Jladl)

16.0m 03 G pase e a2l ady !
8277 ama cansit gaya dillaall 238 lug ¢ 8 ol aype
12



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

:aluagil) g clalifiuy) ds e -3

Sa ) deagll Jal oAbl Alasall e lgdde Jpanl) 23 ) ) jpdi 55ladl) o34 (el
Jopgidl skl 4l 5 slanall Il S 5 salad) A0l clalud) Jss asa
OBl Alall Jasl) ¢pa B aiianal) il (L0

b3 (e iyl S g and AN CalaadU g L) Jidatl) ml e 2l saaie ikl cllia
:qukij\
daliae Bas o gy clgiillag ool )oY 50 6S san Wl Jilaill jeday 3 deasall 503
feailinY) Ledgn 2aal (e LS 5 (paalusall 5 SIL)
Ol 5Kl Aaalusd)l AN 8 Lo 5aY) e ASL Jad Jb 8 ropabuall g ouSilal) -G
5 OGS allias Gaias e 5)Y) 5)8 8 S Al Agle 8 Alle W dilaill il ) dalad)
tagig i aabaat ) 8 (prea bl
LAY 5yl Bseat e )oY 5508 DA e Jalatll a8l (e sal@Y] 5 3) 1 siilal) g G alial) —g
Jaw o Aal 58 e Gl cpilall Loy W eyl 2LV 5 2 WY1 e aalgl) agud) sl
(218 5 el cpall ) Al Lgslalsal
zladl 5 Aa8ldll aco 8 lealue e 5 Gl o Clagledl) ddpead dAW )Y Ada -2
bl 3 sudl i 8 daalisal) (laia 5 Cilalall

sl Sl e Qi 8 aalial) (20 G (il tdge luall g Ay jladll Cikl - 2

) JK b eplall ) Gl (e sasisal) G lally Zilal) cileall (aihi (Ko LS

30. 02 083 G e oSl il (afie jpaw (!
() eI Al sl 5 Ll bl (g0 s ¢ Bpealae clalad) Ml Sl et ¢ panail) 5 28y ¢ a4 Glise =2
.31.0= <2008

13



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Jadatll e 3 diaal) Cleall (01 88

Jilad Jaa dsazall

A Jaa AN Jlaa
5 G Jlee S 3y
syl alal) il S| it Lusal iyl L Ll

2010 580 cdunalall

14



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Alal) adlghl) (dast oy aall el (et 8 Aasdieal) culgal) ;S Giaall

e s g LS Clsa¥) (e desane Jlll Jatll 8 (pasdiad) e gy Il Jlaall aaing
e S A oAV b lasbe o Jpeanlly GG idall gl o lSall s sl
leancd ALea sl oan (5585 Lo LE gl yomally L) ol (gl ) 585l Gaay Al
aal e bime s 0 AL ) Caie Gl e 3ol andl lonmes oAby Gy e
L p L el L) sty ) Cilagladl) jobas

OoEal) Alal) Jalacily A8%ad) il Adlad) adlgill 1 6Y) callaal)
P et oz ilS elon Jlee) daim zhanul Ll Gluwgall sl alail) (el o
Al gl 8 A saal) cilaglaall (S (g Sl ALl 55l Agles 8 ) S al) Al e Aipea <58
ALl adfgl) iy s Yl
S slandly Aalal) Ll A Dl I Glleal dalie Jal e Laslas lolae] & o018 s
S AGEN W e ol sl Al Ay alead) (e saslsS ) Aaay Ly el
& hball s e Ly sl ccdiaa Al bl Jualall 88 e gintd cJaadl 3an o Ll
S eyl aal e Allad) adlil) ydien Gl capaa Ll sl g piay plil) e ddlgal) axe ol A5l
S gl Al 8 \elgn Jamie i iy Lkt e CISEN el
Al adlgil) Apari : Ll
A Uladly cilesleal) iy @l g Apaleai@¥) )l aca 3 Akl 318l dpaal cyels
(igan (pe XU a0y G2 I gy (il gaall) skl Agdl J8 55 o gyydall 5,8 @
Glesad) dglas o gopiall 3508 2S5 Lo il gl 8 sail) jég o ggpial 558 @

Laelse (& Omall )5 Ly (& Gl o Dlsdlly 5ol alawy Sldyall Jie dysllaall 4yl
P opealall Z LY Cilagysis 65l

.343.& ‘2009 ¢ paa cx_\‘).\ls.u:)“ ‘5:_4\;.“ A_\.\SAH ‘4_1“.4“ ?3\_95“ d:\l;ﬂ_s mb.d\ ‘Lﬁjjé UALL; J_’AM —l
191, 0a 2013 (¥ colae cgysilly Ll A s ¢ sl ol il Une ans =2
15




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas SN Juadl)

Ghlse o hiite any lay Comually 35l Lalis o Caplly cliall alall ¢)aY) 3.6 e oyl @
NI
tAallall Chlal 2d 55 5 celull chlatiul I Gt Al bl uld e
GAY) Gl el 5 cclll adll o)V o Aladly ety Slaal) 2LV Glase Jia3 e
Sl 358 Lls e Cayill
Ldlal) adfgal) g gl < GG

PP D A P

:JAAN dasld -7

Unine oy dagiedl (gl o Sl JS& Cun Gipaall ) doanhll Jaal) 466 &a0
P aile ghaey 43las oz Gliagial) e edile 058 o o byl Cipadll Giny S cCapuaall
. BAal) i

tomila e Bledlly # Y1 Glea Gl

cimsiall Blal): A0 ealiall (e (sSHs Cipaall Gl e 4 s 5 @l il -
(Rasaiall Y lsall ddaina oyl il dali GG =Ll ey cileal) G chua piall Ysenl

AylY) Gapladl desird) clseal) e gaadl ) AN paliall amyy cliypaal) qula -
P (e stiall Y (g sanll Cigyliadll
:dgail) sl Aasle -2

ehi Gph oo (Al ol ) Aal 1) dsin 5 oA sal) gl il i)~ s Al oa
S Al el a Bl sl syly) e 38 5508 o Gua ey sl dasy Gllay s

52,02 2006 ¢ ¢ JsY) Anadall capysilly dall maliall 5la gl 3l ¢ pall Z Ul e deas!
91-87 = 2013 ¢« I daall cayysilly unll 5,800 ¢ ylalaall 5y Jaae Lyjlail) Cayylaal) ))3) ¢ all dpan daus="
16




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

oaiilly 525 & sana (o (055 ATl 028 ¢ a1 1ab raa il Alisy A3l saa S cllaly A5 S
(sl dams elpds e et (e AAN 4yl L das il Wl b chaa
iCpablsall (5g8a B cipal) Aaild -3

Wl Ol Gy e elly cBluaiiy 3aShil Cpaalusdd) (Gis daf munsi b Al Al 038
2O Al Al ) WS 4l ey JWll Gy e Cpealusd) (Bsia caly LS 4l Cun cpiating
35 agllsals aghlaivl o imes saffie agdsia o G 4l Cpaaludl Juadl el g€ W sjaial)
U9 S Glua 3S g Ble a5 caaball (hie g8 S U8 salie) wb age i llliag (L
A8 L Jale A bl

P ey el 31l slaely sl U8 Legiila (o a5 Gy AV (e Laaas) cils e (g5iny
AL s 8 eah) S A lleall saa ) e Jsanl) S daabd) (i

il S o) Al 38l Aaill -4
telall Sl daild iy i —1-4

cdipma ddaal 3 sLALal Adle 3) gy gguaild Sy ¢ ama grpli (8 BLASN ALl S pall it 438 a

el JSall Al 5 cdime ddle 558 Pla QLB e gapdall o oy gl GilSlias oo dua

G gsS Cun e BLaa Jae Al 2L S8 L) Walae) vie agall Gl ade 5 JSE (pe S
Sally (DA delia o d)lad dayh

Al ) 3 al) Al cilisga —2-4

Aol LS 5 Glglhall jealic degana 5 clisasall jualic degena (o clill & W) 556 050

J11.0a 2008 ¢ peae yalall candl GBS ) canlad) ool il de dan) (JLS deas =

T2 0m 083 (s e i )y arge cAyladll £ Glue—?

:327.0m 083 Gam aae <3 AT 5 s ) eallll v =

93 492 (a a 2012 cglae ¢ V) dnskall e Lkally wrysilly ill dpuasall 1 cpalaall Syl 510 e U1 JalS 2t
17



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Aid) clagage palic —1-2-4
Cirati (Say ) & Agpe JSY) Joua) o0 Lo conen i) Jpual S Clasage e 0
e gana ol e A yead) Jsa)
JAal Alzal) clagagall 1 AsY) As ganall o
AU pealiall Jodd 5 lalpy) S8 Al Glagagall 4

Al (3he¥) g Aulall e -

ey 5 oAl Ge spaball ) dpeSa it 5 agad JSE 8 Alle Gl Ao sanal) o2 el
5 edal) Algda AW 3V G cllénayl ST g Al Aaiaad) asi da) e allsl e i)
OSay ll die 5 il Wl 5 agud) o3 (e Z LY Gl e gl gyladl dlad) Gl L (3ia,

ALl BhoY) ehd e s el ymas o Al sa A e Gull iladl BiaS
o) ABUE) Gan Aujidia Al 3 gl 9 Ao lie Aaki Baa ) —

Ay b Ll o (A cleall e B saa)l el e (o)al ol Allgd clill ety 3
e sale) bl Jysat DA (e HWEWYT 8 Wyl Cipadll Jay Cus el culilal 4k, 2L
gl )

Agelgdl Cailiday (g Al —¢

leie Aigarne CulS glgw dldie) 5 oDleall dagicall Caludl 5 (g Al 8IS lgial) 138 Cnd o yany
il (g @S dagiedl (agall WK Jad o cclblaza eb dagiea) ol o dpe lilaca
Sl aghy 5 AL 3y Glavay delall duall Glaagll lpaas Al el ) deliuall

18



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

1A a5 oA e aad) o ABatiii il -2

D) ¢l Vel e clill Juany 5 5l ) Jlsa) ada laca ¢l Cijliaall e jaan Nl
LAl Aedll Jga) J Cpe sl g A paal) cVal) 028

Aagaia dgjlad gl — A

Joany Ugee o) Copeaall ) giSle (JE5) maa 5 lpanad Capeaall Jiiy 3 (3591 8IS o 4
Juanty oy 58 2 5 ledala ) AlbueSll dad e J8 alie pdoy sl didee cha padll Lo
ALY giagd

JAAl A e Cilagage AU de ganall o
tol Lo Jaall Aladll e Clygagall Jads
reSall dlisl) ol 481 Bauasy) g B3 -

Aoll ol el aayy Goanall 4 aall oy laed O palie W e cleall oS

sale AL Leiad ()6 lly (AY) gl (s flaslly (laY) ki) alaa¥l UWle sa gAY
AT Clfiagaty A8 ligagal) —a

My Gyt g e 5 VT g bl 5 A e el ) s ) clSBad) 5 Jpal) 38S o

tdmanill a8 g d8ariaall Ai)gdl) ad

Gasia e il Al g Woaad e eIl it s Lellastiul &3y ol Al 28l e iliaiuall &
LA dlee el Gile gandl)

19



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

LAY Elagagall —

Glhlual) IS 5 pal) Lol Aiaiua) gl ¢l el Lakle cll ) clshioall 5 agally cibipalills

il Jelail dagads Cm el ) Al (55890
i) alighe palic —2-2-4

Copaall Clasage oyl Bsin Jia 5 Jldl a0 a8 jedin ) ualiall s clysliadl)
gl a asadll f clglladll jualic aal (e s cpeaga) o clall S Il e g g

: ) Janll 3 ) Sl Al jualic (el (Ko

Epaall Aglaill Coyliaall 22y A sl Al 23503 :01 Jgaad

(Jsa) sabas ) clysiiaall

(Olsa¥) claladin) ) clagagal

gl .1

llall Cind adlag =

s adlag -

JaY &y -

JaY) Jugh Ll Y1 .2

AWl e 5 Adle Clussse (30 g8l -
(i a ) Ol Bsms (g gl —
JaY) il el gy .3

Ljlail) Cajlaall (pe Lol sY) —
Sl il e (alyEY) —

LSl 5a .4

Slied) Jlal Ly -
AWaY) 5 dpbaYy) clbliay) -
syadiaall 2 LY -

salall sl saa V) L1
Capadl Goria 8 28—
Al Gijlas gl saa) —
(Soall il ) (o)Al Al saa )l -
Lo gadall Y sal) dagaa .2
all by -

Lo gaiiall Ayl 3y 00 —
W 3)0¥) Aaésa .3

A Sa Gilaiw —

aSa e Cliin g agd
il 5 s 8.4

JaY) Byacl g =

Ja¥) Alysh g =
Jraal) a8 0% .5

20




S Juadll

Ol (Al Judadl) g cilbiagas

dabiadl el —
um‘&;m % SMJT—
4 Alblua -

4Lsla) 3a 5 ciliglhaal) pgana *

GAY) A Clagagall 5 il .6
Sl 9 Sl -
‘\Akﬁi 9 E}.@A.i -
@A Clasage =

Clagasall goana *

Aalpall Zla il 2
Off. Balance Sheet Liabilities

Axlall Zla il 2
Off- Balance Sheet Assets

70 0a 0)S3 Ban page o all dien 2l 1 juaall
OutEal) Alal) Jalasl) qudlad: G Gliaall

Cua cadllaig Jalaill Caa e oD 1)l Hlaad) oplaad) W) dalaall aglud) sl callasy
Pl el Gglad e cpliall ) Jilatl) adiey

) Jalail)—|

gl 8 5aals degena b jedat LS el b dabiadl) AW agill G cllal) Ay el e 2y
ralial il )l Jie paliall (o de ganal ol) a)sill Ay 2a g8 Aima de) 358 e AL
RSPAY
3y ISy Jgea) gsane A dual O Ay @llyg 100 dps of Jolil) 5l S aaad) alasid Jilag sl
LI s psadll g gana ) RS GBging asadll 35 (sa
A Jaladl) — o

sase ol ST G 85yl A0l clilall 436e ge sile calaladV) Jilas o a8y Jaal
sl ill (PlA (e sl Aillae 251 Adaugy L) il @l 3 Alalal) eyl

.103. = )83 (B e Cand J A_UJ—I
21



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Slo sl Al ) Jalsadl e 35 W Jlaell s dallaall 218,Y) daudsy clysil) (e g
Sl Jlaall miid Jdatll g gumse Clsiadl (bl o ol L) o JWl 3Sal e il daas )
ysaiiall Aypusladly A0l culill) 8 a3 dagall ol il daaly 43

agdull ) 8 s IS leda) iy & pes e alasd 218 101 AL L) Jabes YY) Jilaill g

%100% [( sV Gsb) Ll 3 jeaiall dad [ AUl Ld) 3 jeaiel) dag]

iyl ool SN S Y ols lulae 058 o) Qb)) ojlil) diey Il dlaall e
Jilaae cldy Aady Jlanll i ()6 inchusgally Cije daaldy 4l

Atlal) Canadl): GO Callaal)

g5l Aaiil oy Lilaie e o ALl i) Jalail 3168 Al catl) Gosld alaiul atiy
Esiall 1agd AL LIl Lgale (gshati Cilaglee (e AadiV) o2 4al L s Aali (1

Atlal) o) iy e g

s ciladly Ll ) 8 5)stial) dalhall AE)Y) il diph e Ble A Al )
Lt gl o el g el JleeYl duawie Jaa Ja tdie (e dage Al o YY) 8 el
Jay lgflaainl aelse (& Cliaiue (e agile Lo aday diniall oDlee asty day iala o X)) (95
Jaal) il 555 Adlady Lelisals Ledsual aladindy Bl ol Jay cdadipe Apbiail) Losspall Caylicas

EARRRWN]

99498 (a a 2012 ¢ N1 Gkl ¢jseipms s p3l Al s (EXCEL zaliy alaainly ) Jalaill c3gls i s =
.45.ua 62012 6ulA=¢6J_5{)1\ wﬂ\ su_,:‘)j.a_, uj)ﬁ:\_l Aﬂ\mﬂ J\.l ‘4_15:\.\23 E\_DL._\ mba ¢J_5_5b )A.\ e.uu -2
22




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

Adlal) el Calaaf: Ll
fok Lo Guiat 3 i) ol Calaal S

¢4 Camall (Glalge o CalSl g pliall sai dayn bl dale e Aal) ¥

Hesadl Gilide e @llial) ehals Slubadl avyg Sl SAY LB @bl dg v
cilaial) lGE Gy clHEA) elaY daajdll dali v/

Pl Lllee b ALl e don lally 0alal) 4l shal saclioe v/

LAl ) g 2 Gl
: SUIS Lgdsiat Sy lgte Gyl ava Calins 0 AW Gl e g 15l 320 2a g8
A ) (ulida -1

(Ahsiall ppemdl) jualll a1 3 bl cldsl) o RS 5)% a3 Col Aegana b
iyl 5 b Ak Y Leligas (S il Allial) Jpa) A ellyg Aaliall kil

ot Wspad) 51 a3 AL Cisall aaf o
0SBl giiela ) alaia¥ls gl 5)a) of Cum Clasasall 3yl alaa¥l Cojliad) ey
PO
gl claliaY) Lale Bl Lo spcalal) gl —
c Al cllaliaY) e gl Lo ) Aol 4pill 4 gl —
leie JS e age zllanl asti i laa DA (e
el e lgalatin) WGl Cus Ciyliaall g adind siala 406 e s)le s 1205V cullalgal) -

oS0 a3 Lo s Lgii€a Jadiiiy Copeaall Silse A3 (3883 Y Clagagall sany 8B il 4 ) clie (50,
Al Ao JS5 e Cipadll QiR 8 5)8 5k Lgmpany 2501 G35l S sSanal)

69.0= 2011 ¢, Al Zagdal agysilly puiall ol duspe (Jdlly sl 1Y) ani (ahe L) Jilaille gl 3geme shen =
2

356, 083 (Bas gage (g sle 2eas -

:238.0= <2003 ¢ ¢ V5V Aadall e 5 il 5l AAEN ly o Gudail 5 3 plail) () L) 8 1) o(sle s andd 3

:381-3780=2 262009 ¢ Y ¢ s¥I Amalall a5 sl g il elia i ¢(alead) bt oy a8 o) iy Slaal) 5] ¢g el 231 33l
23




OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

) Sl 358 P slie (5935 Aepun lebisnd (S Glagase ge Ble ooy il 4l Agull o
Ao geadall Agylatl) (3315 (Dl s agnd) Lkl 3HVIS Jal) 5yuad il e s)le & of Alsa
Al @b,

:Liquidity Ratios 4guul causd o

o gl A Al Algpadl 51wyl @llyg Ll pizall aal e el Aol o4 ¢
100X[ sl Jun] fpal Al sl +538al) il sl ) +3 21l 8 )] =5 ) dpa) Apaad

Aadl) 28l WSy cAdlall LN iliay 4paiil) Copeadd) 3lge G A0 ) uin o Jis 4y
gl llia e aall 38 4Bl Aalay) Dl mie 3k Copadl Al ) dagully s

L osSallys

Gllady Ny el +adlagl Jlaal) [giSal clull ol daiill saa)Y1] = Al Jalial) Ll
[(3Ssal) il (o i dlie +Ciyladll dintiusall 5] + adal) At 4y

Db yaide Alalaay

(Lg)si Glalill + adlagll) [ g3 el el sl (golail) i) aua) = Ag88l aldal) aua)l) dad
dady A8 all bl Gl ENG elagl e (3l clill & aaill 3asagall 5)08 (g0 e Al ooyl
RS PV |

gl Gy ALl ol caludly (g yall Magiad e Cijlaal) syaie e Jaig : Aalad) gand) dpad -
(o iy b (ol (g miag g All oaa Juasd (g daDlally dagdll 85l (s Slaaiu)
Pl WS lplun Sy Cipliaal Leaa ) cilulid) Adls e gl ]

520 s +plaall i) ol Al +g58 a0 Sl gal glaill il aua)y J=Aaladl Agpdd) dpd
(sl el +dlagll) [ (Alspad)

24



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas SN Juadl)

(35-30)cile shstis sl Copemadl 520 Wajigi aslhaall ol (e by 1A gl Algpead) Apesi —
Copnall el gl o (ks 4nilly iall) Ay 2 ) callalind) 5)8 (s2e dnnill oa (Sl
AL

Z\.,)A.\J\ u-nl-;\iﬂ —2
Gl 3y Ll e S Ll | Apladl) i) elal a4 deadal) AW sl asdl e a3
3y A S5 chdsdl sa o i lee i) Jlsal) ol Sl Sle Gian e gl
Memasgis el gl haind 3 Jladll gl
bl lete S5 Cull e degana o 585 Lay)l) iy o8V i
%100% (agngall Maa) Tl Gials )=gadl el dadd
B Baly) b l@haly capaedl Glaagall lemaan Al N6l e Slall dlall Al saa s
%100% (8Ll G3a + dypall 3y # LY i) =4Slal) Ga o ailad) Jara
lgaly e il g)laill Copmall Jery Cun J1sa¥) alatind 30 6S uld ciine aal (e duill s 223
cCipad) sanlie Wleaty I HUadY) aaay Caulingg Loy
%100%( alash aas Cilypall aey ~ LY ila) =adlagh to silall Jura Ao
Ao Jsmanll g Uil ) wihagl) (e 2 WY1 s e Copeaal) 5o LS uld 3 daill o2 a2dis
el alia) caibuadl Jl Gy ¢ ol Ol Guly (e pnall o8 (35850 bl Gy ASUES quaad =3
DA Coil) e adiaty lidl LgSley ) Jpaal) api

gl leal/elliadd) JUl Gl =ailagh Alaa) ) dliea Jlaad; dpud

b olysiSa saled Jl Aadie dagylal cdgyilial) Ayl Glsil) ol apiiy uld 8 el Adhal Linall (Il ) e cgasma Als —
.58.02 <2009 «lee caysilly ill elia l dyylaill Caplaal elal 8 Zalai@V] clubudl 1 cagh lige dgen puai =7

115411450 = cySﬁ&guc;‘)A s di JalS uy =3

25



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

e lasl) Adass 8 i) 8ol iy gl lea) e il QL () Raabie ana Gl s (i
S Jland

Slagasall Jea) [ clliadd) JLal (i) =clagagall Alaaf ) cpsilall Jland A
Ailgmgas len) b Aleinall Aleal) A 8 LI Ggin DA o il 58 Ll o8 (S
syhadll Jpal/ clliad) Jla) Gy =Jlall Gy i 4
 ally e asall el ama dlls OIS Apll s3a Sl LS ¢ il Jland) i it 3 das o,
L L s Sl e dasiaall (g il 5ylaall JoaY L diaiy

%100%(laly) aa) + dgpeal) 22y mppll Sla )=cilal) Alaa) A gl Ala dud
LY Mea) ) Al Capead llia Al 2 LY Ll dusil) Loeal) Lol san (s

A Aalal ) Calag 8 elil) 3l o Sall gl san Caagiidlsal) cidigi i —4
SN clpinall oan aal ey Aalat) atulis ) b ikl e L)

%100%(adlash Ml mg il Jea)) =adlagh (Maa) M o238 (Aaa) 4o
%100x(hlein¥) Jlea) + clalp¥) Jlaa) =chlaiiud) Alaa) A clald) el L

% 100X (clasasall Jaa) flahiy) Jaal) =cdagasal) aa) ) el Maa) Lo

35al) Al Cilsa 4ie s JS sl W) Sl Al b aeli ) call s tAISGeN qud -5
Pleie Sy gl I JGel) Ay e aelus il Gl el il saay Ll

100X Jsna¥) g sane [(JaY) 8ymmd Gsaall + Ja) Alygla ¢ snll )= aslad) Jygaill A

30,02 083 (s i e 268 Olige 23ana eai!
.120.0= ‘L;\),\M ‘:i e):\:wﬂ\ (a)h: & )'.'wl.« Balgd J:\.\S FURYYN EJS.J.A e&u\;ﬂ\ Lﬂ).'\..d\ Lﬁ L;LA” 1Y) H)Eﬁ QL)“ ‘Lﬁdw ;\)A)'l\ dadals -2
26



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

100X[JsaY! & sana [(333nall # LY +laliaV i+ Jll (u)]= J gl AR Jypail) A

100%( daaladl J1sa¥) Ja¥) dlish o gall) =dal) dyghs 4 gaaall A

Al (el sdiga —6
Pl LS Gl Sy sy Jalad) JLall Gl 2 S

alatinly ) Jea) Qisdi (e el Agpad) 3 (ilal) el a3) e Capey sdaladl JWl )

Uspadl 3 paildl) elly il o Coyny LS cAlghaiall Joua) Jysa] ddladind Koy salls dailal) Jlsa!

Vg I Ugniall Agliall Joua) alatinly Wilisin) Jlal 3 Ja¥) syuad (g il v ge gl
AL Ja¥) Jygail nladind (Say sl

sl e cabiny allall dpaads ol Lelind Gas Alind) el e cavny Agaw dalad) Jle iy o L
fAull

Jishll Ml sl et o dunsall 538 (uld o i) b aeliy el e (e il
skl laylse alasinly 2] Aanging ()il laa s o elly 0o Lase g8 0l (JaY) Janigiag
lalabial disai o dugall Jae ol JWl gl (8 JIa e ells Ja Wila IS gy 2aY) Ao siag

¢l g sll ASlaall Alla)) sa

ol I il s e dasall 5% (S o S8sal 1 seluy tialnd) Jiul e il
dealse o HlE Awsal o ) el e sl i Gaias e @l b Lage oS Ol daYl
G dia e el o Wla oIS ol Algm ) Ledsat any Alghtiall Ledgaal alatinly Y] 5puad \giliaia

Gkl a1l Slaall Aall a5 Rl e 5 L) sl

.57-51 u= u=,2011 ‘QJJ‘Y\ Al dandal) ¢@j5ﬂ\5 saall dily Hla ‘(:\:\lw‘ EJ\J‘){\)&L«M i) swﬁ o g ‘Qf“'u ") u.ul,ﬂ\-l
27



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas ¥ Juadll

p A s e dalall Jle (al) Gy -

rAgifaall Jof e o
Al J)se) — 41l JlsY) = FRNG Salad) Jlall ()

tAifial) Jhad (e o

ol gall — A glriall Jpa¥l = FRNGJaladl Jla (i

28



OoEal) Alal) Jalal) Jga cilagas Js¥) Juadl

t Jadl) DA

Cilsall caline ) Byl Cuay oplaall Jldl Bilail) daph Adjea 0 USES Jiadll laa PR (0
) ) aal (e ey cplaall Wl Jidatl) ol Jol) aoains s clsaly Calaaly asgia (e 4y dilaial)
Gaiad o Al s acluy 1) Aals Aaiay olilly dale dheay Wigsd yud & Al 3)0Y) lelexiad
ala Adlall 3)sal allas DA e ellyy S 030 30a3 i g il L) Jsmasll 253 S il
b ls 8 Jalanll slaly AW Candl) poiads cCamially 35l Ll o Cagdll L) S5l dails
- gl o1 Ay aail )laall Il Jilatll 8 sadieall <)o) aaf (g

29



A Juadll
Selall £} Al




il A oI al A Juadl)

D gl

e Al Layg aillag (g 4y ellanal Loy Capaal) (ala@V) pUaill 8 Lgss 1S gl i
Dol lagl Blg ¢ syl gate Al O el slai@Y) & Waale Ll Sy s Ll
e g W@ dipea o aliiall Lehalis b 585 of Lo piny e (8 sl camaal (gl
L bl dilall 5l 3 dals Ll s il 8 o131 oy g sunge Jad 3t e Alee Dl
alatin) 8 e S oae Gl ) i) 8 o)) anl Chagys Aejluie Cilyie e alladl sy
Cua die gl e cllyg JaT ) ety e oY) s bl Calians elgpal Aaltiall 3)fsall
Leal 333 oY) o Jan o3 Y Ln )l (sealsall iy pad Agudl e seagdl S5y,
pai Joa Aale alies Slgill Joa dadl elae) ) Juadl) laa 3 Gplaill 5 Gas Lo e el
tlad Odinae (b oY)

gl et Uy 1Y) Cuagal)

1) Al Jga il 1 S Gl

30



Aoiall B o)) apls S Juail)

Soiall atl) HUaY) 1Y) Cuaal)

il S e Gl an (sging 3 i) Jsa Aale alia ) (3510 Cogu Canaall laa i
el dale Gacaty Jo¥) calladi-

gl gl ey B Callaali-

gl (il g ety GG (bl

Aot Lala 1Y) allaall

i) ) ghaig 5L 1Yy

baaie go Ble oy oSy AN ALK e dide ol A ol Lpdell jalad) S -

s ehdl andll g Al Al 8 Adledl) Wlad g 8 ogiheall lede Guday oIS duid
Jdabhid) Gl 8 sylanll layl 558 A dakiad) Cleal) Jlagid;

ade Ll plaal Joall il ai o) 4y aghy oAl pladlly (goall Hoall Dlasy -

Oe Aol Hfindy agle CahY )y Andle s ¢ Uadll laa apadiy @llg cAalall Lgiubin ae 385 Lay 4ganss

Aalall Gudd & & lly Aglailly AabaidY) clleadl ki 8 des bl Ala) Glissgal) aaf

Gob oo ab o i Al aliie Jisait lagls clelalii me il Ll cilinsall o8 )

Oo el Jasal) adally agied) elal e A cNValad) daglal Bl (S0 Sasaall Wadise
el disss da) e 3 Ljla solas Y e galll ()5 el

Solal) iyt 1Ll

Jaing dleall Adlall cDaladdl Jaged ) Congh Aygiaa dnadd @l Adle duse s i)
Sgaiilly Ml T sl dada s (gAY A Sl s L) 3an lelanss J1sal)

360m oS3 Ga pae e JT JalS -
.70 ua‘2016‘uijyh‘;‘5‘y\ :ﬂa_zja” ¢ @J}ﬂ\} Jﬁuﬂ u\.\;j\ J\A “ﬂ}.u 9 J}s.ic‘_ri‘)a.d\ ).u.u 2 ganac C_ﬂs“ dasa - 2
750.4‘4..4&4@)4 “).\..Ia.\“ dgana ¢ c.“\l.d\ Jaaa 3

31



Aoiall B o)) apls S Juail)

i) Lpaaf GG
A Lol 8 gl Apeal (e

taaly gy pie o AL Hlaidy Sl gylalaall ()65 Cajladll G vV

el b Jeaall Q) 4 Jray Lee Jlalid) 36 Lilh Cojlaal eyl guil sy v/
¢ dlle 3kl cld

¢Ja¥) Alsh aylie & Jax o)) saayY) aaa <1 Bl Cojladll (Say v/

Jly Lee Naile 0 8 e Ay Jgeal apity SLai@V) g o 35 laidl dlalug o) v
cagal) e ()

leild (ppaiionall dalide Jagydiy ccalite ileg cdifide hlidl degiie dlle Jgual apis v/
tled unind g bl aaes e g

oo s I Lt pmns 0 A Joes) sty s A AN Gl s
e ylala)

i) £ 1gs) 1 SE Gladl

Al A (e L peanl) alail) Calias @llily salai@y) Leallas b 5 AY) e Alps JS abiay
relyul) o3 g sl aals lgilianatil lasi lgelpl & ol Cabias

s Alsall 8 Aplad) dubd) o GLAYL ast Cus laa b o0 A) 1 giSall Gl L
e s L) by Jadnyy cdlpall gl liivaall Jlaely oy dp)lacll gl Jlac
¢4yl Lollee

oo Gl 8 0 Y syl saal leelpl ol Calagis adlagll Jed o dyladl) dgd) L2
by lay o Adle Gl lavar calully Aplaill LY mad tlellee aal (e did
Zalaey)

Y Jash JaY A lially dplaill cile g paall & Lellsal caidagiy ol 1 L) gy .3
22 1974 ole 3 5V GY) 3 jeae il a5 Al saal Lpalily ClS)8 oLt S
oLzl Ly lo i Jiay (535 @ilasll Lelsid 3 Aplaill Slgadl oo Jilatis gsa S

680=¢2016¢(1 Y Axalall ¢y jlatl) &l gidl 3 513) ¢ AL el ) delan)
53026201668 350 5 il JSEY) s o gl 5 la) (e ilaas 2aaa

32



il A oI al A Juadl)

Ll V) L Aplaall il e Jal adlaglly callall s ailagll Jpy a5 4l gl 4
sle 3B a3 dplanll gl o) Cua (lpa¥) Caidag Al (S Ayl sl e Calias
lelsal Cadagi 8 LY dpliad) o adiad LY dsid) o i (B cJalal) alad
g ) Ialaall Al Aagdall 1) el Aplanl) Sl e clill laa ey
b it s Lggillagy Alall 3 A0 Wyabas o Gl saa adiatt duaiadidl gl L5
Unsale s Lol dmally adlagll Jia ¥ 4310 Wadlse o e panadti ) gihaiil Jisal
Aol Gy b L dasdle ciny by lealel (e sy Jiay Y alagl) paeat o WS
Sl
7 ) Lgillad o gl a1 lgidlad o gl L6
2l g v
el g v

D alagl gl :f

Y osadl ol callall st ailagll sgend) (e Al Al el sl adlagl gy iyl o Sl Caje
Gy JleeY) @i a8 (JaY) symaill Jlee) 8 gl o2 Aydlad pematiy ¢yl 5lam
s ool (e S jseens llail 3uan g el e by ) dashall f sl daY)
ol Gluall 5 gl Glus 58 Lald Llus agd 08 Cim ¢ galall o5 2l

35| ¥ B PLIg

pobial) & e liaally RV )l Lelled 56 ) @l Ll il o)l iy Gl
138 gy by A Aalell agyliiall Badaa e Baad clalaieV) iy Gunddl) sk 8 ) Sl (Al
REJ]

leagnd Blin Gub g ellyy dglailly Leliall apliall b Lol Calag gull b 1,
Mgl e Capn ol Wy ) () sl

o lenad (3 lalud) f Jpo pline b dcliall agill B & Jedll agay L)y
o e Lalall J1sa¥) V) aliiall saa b il calag Y of Jagidl Gl of e (J8Y)

.530a@lw D «laxd @L..AA daaa
58¢570a ¢ Y sl 5l Al o ¢ seaal) gl 53 el & il Gala b ?

33




il A oI al A Juadl)

eial) Caildag Ul allaal)
fehs At ity COG Ll

RN Aty gl Jpd v
el ddad Calaal iy Loy aoladly S8 Jysall Al A5 v/

DAY Laliy adlagh o Yl
'l Lo dadasl) 008 (pena
Sl el s allal wie wds ) gy 281 adlay sy Baline Aday Al @il ag8 o
caane Jad el any o (Bl jUad)
o3 sax Jy clinglls A Lgadhy ailagll Jsd Syme o gilacl) il Aighy il Wy o

ool el Gph oo gl bda s (8 D dulay] dddy muall duludl dddagl)
DA e caliglly A1 Caag gAY

s At pLdl Aagl ) Aplatll gl a0 Gseagall lgatiy ) lela) ¢ )il andi oSas
F(e) Al ablua

Ciphag il s Aol EDalas el Sl bl o dylatll dlgill ool dylall bl
G5 s omliie) paladl (g puanl paladl ) pass 8 &Y Gl Juey s Al
DAY Goylall dasial dlaad) & Jiai sl dpladll gl ol dylall Glluall ae saa)
@l il Al dldl 8 Jidiiy dae Glluall 038 Gany saal 06 a1 clalls e
C AV Gyl e
s Al Jlse) polan (s Hdeae dolier Ayl gl sl dslall dplall cililaall i
il 3ypaa & Gliglly D) Cleld o opS 8 Cia ) Aplatl gl aus GllN ool
iy ae daleil) (yslindy aglead ) Dlanll A8l wdlsall Ay asii Ll s ol A3y ks

c AL 5 prae gl

25-230a o (2016 el Y1 Al a5l A il i iyl clileall 5 )1y ¢ jpeall !

34



il A oI al A Juadl)

el (gedia clblua o

eanll oWoed ydgh Cllus m38 Bph e JBNY) e oDlaall aadn ) dp)laall el i) lals
& sl g bading Al Mlall e Badae dngie 3201 A ady S Aljpeall e aeaial
ler Biiny 3 Aall ey Joanl) lsle Jomny ) 5504l Gad aaa3y Ll Bpuia lea
o oDl dadny el agaty (Al 4gind) 38U Jaeay cpdliall o2 (DA Ladiagy Al 32l
-gile )y

Gsdia elee e S 2o Caa e Jaad 4)lanl) gl Hld caasal) sl Jame aila Q\}

b Ol Al o L el s Jie gAY Wl (e aa Byl ge @llyy ¢ gl

Agyer b PIA il Gaia Slilia i)l o (olasl) el agag 53 (5353 Q) Cililee
il g Glayg e

s oUadly adlag clblus 7

AU gl lba a5ty o588 Lgelsl Cdia) o chaad) Cia e dylail) el Jass
dadi day (g e Dlenll e ilagl ililia e ped onlial) gl LEA) eDlaall (Say Cuny Cilinglly
o Ll (B e pg caaaill dng o daglae e Bad JW e gpme pliad dals je A
il o i el dalal) die Jlpa¥) 028 i dda e (6 Cums clgl) diala aae 358 Jola &Ll
B ady i) aghs Gilu Jadl wilyy llua b agllsl gla) o oDleall oWia aaniy
Aadiye Gty 58 ady (e (gylaill i) oSy ( Sly Slluadl o 8 deasall dlidl e (e agall
lendyy ) Sl Aad e W Aaiine ZLL Ade Spn L lsa¥) o3 léiad e Jany 438
ce el

:daY el clibea o

1) ) Csiald Aaglens 3agane saal Aima il S Aals e b agdl eDleal) (any
asiid L aaaall Ja¥) eliaiil e V) Laas agd ag Y aaae JaY pdlay cillia 3 adlidd) o2
53 s caamall Ja¥) 13gd AL lanul gl 8 Lyl adlagll il gl o34 o sl
o OSa oA JaY sl Axdipal) ~ LYY Ve 3 Ly cilelay) ods 4mg o el
2ol EV e 33 e el i) (K LIS dapagll Jal o)) LlSa caDls cilelay) san i
c sl o3 e asal Amiiye s NV ane 1dd o L il ST LalS g cdadi e

35



il A oI al A Juadl)

A A Galaa] (e Lay auladly Al Jysatt) ddes Algha : Ll

Jusatll clilee 8 gl oda aadid S adlagll Jsiy HEAY) A e dyladll elgill Jaas
gl ddad Calaal iay Lay asladly sl

ol Lo iy SLaiBY) Aadds cle gyl Jysail Aol gl lali ) cabléinad) g1l aal o

eDleall cillidly (g Al ity Ayylaill Slgill asid JaY1 5yual nlaV) COleadl) s L1
abiae & eDlaall Aplaill Sl ey a)lally Al Gysadlly #lY) Glle Jsal
o 333 gl agilalill eDlaall ¢l aae lalie Cuiaty s clill ZASH lilacal) aiy J1saY)
bl s

QESY) b (e Al Gile g pial J 3Kl mex sl sana e g e o L) & Slaalusa) .2
Alish (s ai Gule e Slegpiall aal 3 lmidU ks e gyl o3n Jlsal (s 3
gl Alad Cilaal dan 8 5ac Lully e sill slai@Y) acal @llig (JaY)

LpesSall Glaidl Jie (JN) Al e claiadly aeal) shd 8 JaY) ppuad Ly L3
clal) W3S pe Al il oSyl Sl i g agad s

Jalse A il o & Y ald cpeagall Jleel leiiad dagphl @il jlial) sie asl Jaad,
DAy L) b 1) ve lae¥) 8 Waaal sy G

o0 el a3 ) sbadll L) aag ) @bl il e 1 Ryl V0
AV Gl Alliey Cpedsall diatudl Sl daw e i)l S Cuay (Sae
il Wl 3al ape il A1 cllalia) Sl 5 Aualie 2 L) Ve GBiayg
i) Jlansly sl dulie # L)l a5l

Gl da g ap leie el SST & 2 WY1 cVare o Cagpaall (et ol Y
e asall Jisal (o S an ) st dlail) sl culS Ly g il L) ey
hlaa) Zans Ryl gm )l ols WY Aplatll aall ol ccile s Hiall Jysai ddee b
cdasaill dalee dagi Ll (apei Al

ding Las aaly iy 8558 Ca Gl dgalse ) sy B gl Gl ¢ Al v
Baalll ()l Sl Jea) ae anliy Agan Jany Laind ol dplall gl e

T00a¢ s e ¢ B de al ) dieland -

36



il A oI al A Juadl)

Al 403 ) L) a5 dised e 5l Jlaall 138 3 Agpadly aaitig (JaY)
bl il (535 Ay

4 paal) ciladdl) apais ;GG

!l e Capeaall Lty ) hloadl) aaf i

Glela) Taadi b cleDland lgasi 3 A peadl) ilesdll aush 8 dladl) @yl Gl Cua
LGlaadl) s2a LAQ ;M\ d}a..a;

Ol mabiy saly see o Jpand) Qlie dplaill 3heY) aady Juass .1
Jgylaill 361 laay ¢ Daall dslaty)

oo Bl L) GhY) as ehd Jie s Dleall L) 35V dalall clardl) (e apis .2
Lyl agic Blla) (3hsY) GlinsS adas Juaniy o LS ¢ laall

eaall plaall lblad jlaca) Jie A peadd) Gleddd) e daal) anndiy dlasll gl o8 .3
CDleall wuy ¢ paailly ahiay) Ala 8 agie Dl satied) clbiliey) Jlely olal,

 OBAN by Aa)
tok Lo gl (ped ) Aol A padl) cilessd) (e Ll

Dl calegpiadl Ll gy ) mailly Ay Gled AN (ag Al
Glardll i Analll Clasll a phlaal Glegyidl Jisai B dealud) sl
Apysall Lygiad) lgal) Baliay Hlein¥) 3alia anii o) b dyliaall 4Ly

T1oaiGi g AUl ae aal ) Jieles)-!

37



il A oI al A Juadl)

AN PRV A TEN el t AL Eaaall

oo allall sagidy Ll hlas el 55l 6 deald lwsall (558 Lpeal o1aY) il g pnse Jiny
DU SO ) Canaall 13 Liacd Lia e de jlidia <l s

1Y) i 2 sgie ey JY) alladl)
caclsily oY) ani 85 igal) Jalsally Calaa¥) ey B Callal)
Neeals Al Glgmally oY) api ae )@ ey Gl Clladl)
£ 1Y) anll o ggda 1 gY) ullaall
o)) A Gyl Yl
te Y1 Cappaty gt 210V i Capat ) G35kl Jd
rol ) Gy g |
tleany ) @pbaiing o a¥) Calad Caaaes g
DY) Gl 1) ALY Jady o (S daa caaadig ) Agal) (Al oY) agghe Calis,
a8 Jalall dpaly Wl clisgall (gymne 2 Adlial) o 5yally Zpagapall iy o) cluswsall Sl
Sl amll jaY1 i
tdald iy elac) (Say G Lo DA (e

Aasunpall Cilaalls Jaladll ae Golan ) bl 3as o duwal) 58 3 Jidy oldY)
L) Pl dabiall L))l LDl

psle 8 ialal 5aled (il Aadia 5 580 el )yl 3a) 5 A pall M) £1aY) 2 8 Z0lall e laall 50 Gdlls Gag i ot
72.0a <2009/2008 (13 30 53 ¢ 58 93 tanal Raala s sall Adla 1 aad ¢l

38



il A oI al A Juadl)

AN Al iyl — @
tleie S ol i) Cayylat sac cllliag

Adhiae Culluly Jilu s aladinly ddisall mibiall Qg pands Gubiiy pLall o)) aui e it
M ae el Al i) e bSal) by i Les 335350 ulae s g

adlaal ae bliall ddiad)l bl L cple A leba¥) e degandts 4l G Capy WS
LS oY) Adlad (sgie il saaaall CilaaY) ae il ol alais) e Chagy L) Laladdll
23l e Alle dapn & 38 eI o e oS aila jae Jalaill DA jualie o)lé)

te Y1 aail ol Cappat e lae) (Say (3o Lo DA (g

leiiat gapal) CalaaY) a3 e fai lly duswsall Jals cillead) Jabye o L6, Llee 5
Slad Ainall Cilaal) Ale ) dabid) 3yl agaa

£ 1Y) Al dan] ;LS

dalida s sac Cilyginay cailen g 530S 55l daal Aplaill Cojliadll o) s dlee  Jaas
Plajhl (e

o alaal e 4l lalad Lo 38 e Copead) 508 dplaill Capladdl 8 el s gan v
Gilallad) &1yl lhaty) e CaiSlly lgie Chaghuall ae diiaie il 43je A
(Jard) 8 Hhaia )y o i) Alalsey (olaill Capaal) ¢l my Las clgd ZadUl)

) Aiyae o oladll Cipadl adia Al el e CalSH 8 oY) i acluy V0
V3 e Copaall 8 Lie) el oY1 il Gyl e @llyg o) sai s Juadl)
tAY )5 Abilaal) Cijlaalls LilSas «(5)al

Jary Al Ao il 250 ) s (yladll Copaall adiliul! 3SHal oldY) audi jeday v/
t iyl aihin¥) SOl anidl Gsllaall sl sy SlslY) aast S ey Ll

Claa¥) o AlaaVly deelsll dap ge pladyl 4 el s Lle 2eli V
toplaill Copaall 4pdlal) Ll LeiBle 5 3adinall Gl iu)s

QI s i 5 IV A paal) il 5 o gl elaf s Jlee ) ciladaie 5l gill Jlael e 1) ¢ sl Gua ol #30a t
.35502:2010¢_yalallc 31 dadall (Cyaall

26 0=2¢2012-2009 ¢ yinske 32led Jil Aatia 5 S ¢y lall o gill Jall e)a¥) a2 ) ailall e 2

290Gl an e g8 Olide Jgan puai®

39



il A oI al A Juadl)

pats o yladll Copadl elal e Al il Calital dLeld 3y0m oY) anii ady v/
‘g).t_.)a_a &"_11:\]\} c‘;\lajl\ Alanay Lﬁ 5)9d

L) Coyaall Aabidl Slsall alaiinly Ganads 3. ) oyl mung v

Alaal) i) B ol Al Jalpe c GG

VK Lapn s (S Alaia sae Jalie Aplaill Cijliaall 3 o1aY) i Llee anals

S eIV e Glee Ltk Al Aglany) logleally Gl pea Alage 1 dgY) Aasal)

saad libal saa Jaiidiy capdll 4 deadiad) chdsal 5 ol Glual dplaill Cojladll

Clual ladias iy sae Sl Ly cilelaanly colibud) Julas As e :A50Y s jal)
(bl Copadl 3 e la) apd Alead AU el 5f Canal

Gl o alaeVl clpbsad) 5l o) alasiuly ausill dlee elya) dlaye A Al yal)
¢olaill Copad) ¢lal lggle Jaidy Al Cililaally cilalinll Calidal dalial

el Cala Al GERY) o Zladll Gae Glos apiill il Jolad Alaje cdagll) sl
Clihaty) ol dallaal LU Jglall aoags cculihay) el ) cal Jll Glud) s

¢ yaall Jia) o)l Gaias jlawal
Copaall Lalis (4 chaa Al Gliadl Laaail) cillesll daglio s je tdaldd) dajal)

b el 0 e 32WY s caslaall ¢1aY) Gdail Aaadiad) S AU Lagydll yégy cglaill
i) 8 e UadY) )5 aae

34-3310m-pac il g e 3¢d (lija 2 gen yeal’

40



Aoiall B o)) apls S Juail)

oyily $1) sl B 85al) Jalgally Cilaal () llaal
)Y A ilaal oYl
:lgﬂ\-} Wyl oase (S de siia s sac calaal dlanll Gojladll EREN SR

CalaaY) 2% Aaglie Callaly Al 5V e Baasall (gylail) Copeaddl Calaal 2w daybia L1
5l siall Cilasheally chlilad) I 2l @l Sy cdagusyall Adadll ey legis L aasll
N e

Ok oo led dal dilas e hals ()latl) Cipeaal) Lalis b Caraally JIad) (halse (e aisl) L2
gl (B o daadly dleanaiais ld A Jslall aay caag @llyy gl
Ol ¢ Uil

Sle ol Gty Bl 3)sally dabiad) a)lsall gHladll Copadl aladinl 5L a0 by 3
ol Aalidl 3lsall ¢ g 8 AiSae Al Sl (Sae

G camally JIR e e (@il Cipadll & Aiad) g dlly aldY) Adgiae aaad .4
CalaaSl Lgidat gaag gy sl and JS bladl (uld DA e Cipaall duyley 3 Ll
ol o ALdY) el Audliall (e pst AT Luuliall G o @A) eV i pas sl
o Capadll eIV e ady o Lin Jers 0)50 13

BeaY) ) Al Gjlad) 8 eI s 2 e Aflany) Glasbadly Ul 585 .5
Olasal Copadll Lalial §yainally ALalll) dasliall chal e leiSars Lo Jeuny e 4085
- Gualiially JumdY) o 12V (Baas

lahally Slabudl s o aelud (gladll Gopadl ¢1d g Glaglaay lily sl a6 .6
AU s oY) aladl (st e Jaad ) Ll Cigally

£V) ap B 5 figal) Jalgal) 1 Lilh

O Y 555 Bysemns ddlaal Gaian Aplail) Cojlad) 8 aiall oY) o el sy S
®ilganl Clysia s2c 48 igE

Jisa¥) paent b Jidhy Daaie Lolaii) Uslis dgylacll Cojleaall (ajla 3 sAglalal) Jalgad) .1

Ul gl b Aima Jsuals 2oty cadlad Gis o olldy Zahaall Wylan jolas (e

_315-30uauac@@f&&@iouj.aé}a;)ml-l
(Gl g e 5 028 L0 Jgan puai -

41



Aoiall B o)) apls S Juail)

Jsa¥l el ellici ¥ Cijbad) o) & Gwlal 3206 e Cojlad) saa asiis lexsisis
tlgdle 4850 o Lails led doasall

sl jaliaad ayly) Ca o adlaly azalel Gian 4 g)laill Copadll ~las Caligig
Jb (& a5 Biah s clgalainly dlged o deelsal)l JAT aa ) clgalasinly
3200l Ca g )

Die¥) lan V) Gl dladll Ciploadl) 8 el auil aile alUa laal oli Gl
(Capadl 3 eloY) Culsa e dabidd) glulSaily (golaill Capnall 208000 Jalgall dagla

G o Aplaal) Cpliad) ol apiil alug JolSie alas g iy sAgda Ul Jalgad) 2
skl el asiall G L a0 maagl (Cjladll sagd Ayl skl laeY)
oesale S L OIS @bl Gl e jaa Lo @l Loy g ¢ dadll Ll b dlalsl)
¢ poaall Lllaef ¥ laas Lealaals Lgalail e
g e Al Jalsall (e de ganar dgylail) Cijlaall ool il s abai®y) Salgad) 3
Bl e Sl Uy cAgabiaidY) dpaiill Jalad 8 0)505 Apadll Sleall aph dale
(LY il Aalial) Lal<aYly 65 jiall Lpaall Cleddll jland 4djeiy (il Al
Olaal ALiaall dlayall P Aplail) Cojlad) elol & diul adgiall gl clalasyy
¢Aaia¥) Cojlaall g Alale Al Cag ks (3a3
Spdisey i o 38 Apladll Cjlaal) ohal il aluy JalSie sl b Jaild aaa el
el Gl ) st o ginse aui ela) ey Ly AN Jalgalls due s gas Ay 3)lide
Ol 4las) §f gylaall Copnall elal #lad gae o aSall (il Lol e 21 CalaaSU (Saadl)
da) Agslaal Lpalalls Aol Zpe guimsall LAY Slals iy O Ll (b gl Sl JIAN anl
c il Copeaall ailis elol (Biad ey Loy s Jlal)
£ 18] i £ gl < GG
' lgan] o 1aY) apiid ¢ )il 520 Sllia an

Calaadl lgiind ae DA e Apabai®¥) Clas gl eldf ayi 4y s habadial) o)) sl L]
ee bhadl oY) chdse ae habidll oY) Gt Ajlie Gph e @y dakidl

28'27.04'04‘&1-“ @)—4‘5@ u\-.\)-n Q gan )mll

42



il A oI al A Juadl)

GA Jdalall )).L:ﬂ\ TR u\.u\s.d\ Y )@.L-u J;\ NRREWY :LL\AJ Cilaa (38 GJQ “‘ A L_I\).mj-oj\
iee 8 chiaa ) ead¥y ) muags abady) saagl Aaidl edll £1S))
A AU Cladbeally el o 2 il

Apliag elldy dppily i Aolal Aaliall ajlsall 3o LS audi o s i dndll o)) A |

Aoy ouil cas gl @Y e Gl JaY A Gaedl leaey dledll U6y
el Al Al Aladl) Clpigall Jalad allaty 1385 caylpall o28 il 8 61 (o5
el AV pe Clpbnall 485K Lo g g cAiudl DA 3a3ma 5ae e layski Ay
Lola@y) gl atiis Lo ge l@lie ) dila) cAolai@y) saasll 4 46U gl

(Ll 28l ol sl Lipmall Al Zidl DA 5 (e ABLel

G o Aleall Al e Aledll AUl A3jlae 4) iais otk g gibaall o)) andl

Losales oY ol duaye Lladl) bl Cul€ 1) Lo oSall Lulie (ps80 Canag ) Al
sassll chyailly Lty Leie cblieV) (e A gans s o 8)sSaall dgjleall JEY) a s
s Jalal) 8 dgliall culas gl dpalaiay)

sangl) 3 Lalaill Calsa JS Jpadi o3V i (e sl 13gn duailys 1dablddly alad) o)) anlis

se.\.\sﬂ\} o) Alac < leally Aladlly ddaladoll ol ydisall 2N ARE P dgalaay)
Gsime ) ady 035 IS5 Bangll Al oyl slae) Gyl e Lals bl duaal gn eaills
Lzl g sl ge 58 JS) Ama Y

egalsd AN ciligrally o181 andl ao)gd @ I Cullaal)

£ 1Y) Al a|gd Yl

1:&:‘ IA:\A S& wu}

Leihaal aaat sl e comy 130 1Y) aai Dlee 3 1Y) 55dadll a rilaal) yaas
sassll alall Cangdl e 5aV) eaiy Vs olgimdly 5 Wy sae e ol sl Ll
smys bymald Cilaal ) Canal g olgd Aduaiill CalaaY) paen Jadiil g s Lai) Apalaidy|

dsed Al Ay Gilaly sadl)

s ah Ol Liint calgll GlaY) yaad s tdead) ety luaiill hball s .

Slsalls Lalall Cilulid) €t Eumy (bl cVlae e Jlae JS) Jeall Gluadil) Lalaal)

1

300l g e 23] ailall 2 !

43



il A oI al A Juadl)

Gl Ly pastid Al AASH a3 oy (AT Tali ey il (e lgle Jpeanll iS5 2
fiSen e ol (Biay IS5 3lsal)

W) dal e pals Jssee clill oLudl e aid J< a2 G A gpsall She paas L3
Gy Adgpne Spe o IS Glalainl 7l il la oY) o ddee 3 ol
o e JS Bl B saes (pamdl Ly 3Shall o3 Layji ) dpedanil) B LS
Glihay) ge CalSl Alee 8 A gpead) She 383 08 e WS (gAY Shall Al
tleie Adgpeall 3Shally el e Capeill (o jay Wiy

el o Leuld oy ) juleadl aaan 3 Jiadp e )aDU daaaly Cilpdges ulae a3 4
gl 8 Aygma ST Ly g Ugpaall She siwe o) LSl DbV L)
J.JJAS g d:\A 61.@.\9.4 Adaliadl aie JL\.I.CY\ (R JA}.I ﬁ\.’.‘o 3ac Jdgag d.b ‘:ﬁ \JA} A
o2 Calind LS o)) (st duhal Al uledl laa) G gyliaall ubed) dale
Baag JS bl dawl cues 1385 0 AY Bang e ulaall

lealsi 3 clguaal L

‘;c 4_'\535 (JalS J< @Aaj\ Ga.a):a Jbé Agng plc oA Jb§ L.,Si Uy ‘;"J\ Q\.myual\ (e
L yre 4wl DA 3300 203 Le S Bagasal) Clfinally Cagplall (b 8 Jlall Gl Jiay J8Y)
ol L lapeas (Sarg ccalio 5l L Jgeasl Dlee ot 30 @lsall (e ]
Hayaaty ACiall dly) aze -1

Al o s Aplall el (e IS ol LGkl Aalll e oY) apd lee o

el o Alee Tad al o Jad) Lawilly ansladl 1A 331 58 o3V apii ¢ s A Al

Cenlially Suleall U5 A€ fatl) Al cad pmg ) Y als ol s L
13V il dpe guin ol

14938l ds3il -2

Jiais eyl 1Y) Lgie daliy apiill eha) dalg Al COKE gaa) 43Sl dedill e
M aglS shiany Gpasiall o T Cesiall oladl dlangia aal laal ) apsilly LG Jue

503 paadt il agle 8 iulal) algs Jail 5 S cdlaBY) A el g3 Ll ) i b Ml il 0 ey 58 (6 e
4404 20166

44



il A oI al A Juadl)

ol dalaad) chyall das) o dple il (et A 238 Sy a5l ansgic dapy o
(A Y dasdads ¢ oSS Al )gall s

1408 Jatt) de il -3

Laiiie Glayd gl Alle Glags elhe) ) il 256 Jae 3 ity lgiile (Se 6
ae ) bl Gny b agmy Al Cang Agball e bl Al ) eon Laad ay laa
saaial chhall 8 Ll g 8 Lo sag sallad) (psllaall aalsy 28 L aal (e oy« aliall dpulin
LA st g el oys Jlall sl ol ane @llyg Clsad i 8

45



il A oI al A Juadl)

: Jadl) DA

cilelad ciled Jy e et o s Lilhalin a0 ol 3 cas 2ey Logy i) Gl ayfys

i) Al e g Adpand)l paliai@¥) Nl Jl By Gluwgas il e il daly
saie) of G @l api gl a8 Gl e g Al 1S5 L) Adgdl ) B sl
boil) Laldi apaat Gl (culihaiVly oUadY) aaat AlSa) W iy Lol (e oI) iy Guld

) g iyl AL Clabpaad) oy ) 2L giallaay Caniall,

Sty Uasdl 8 a8l (e dogall Al Bl o3V ap Alexd paal) 028 e oy
Galidl a)sd Jid Plains Wiy el laca

46



O

D i) Sl

Golal) Alal) Julanl)
o) Al & Alianly
Al dna Ayl gl

daiilly AaDAl) iy,

(- — il




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

g

18 ae ayedl Call Al Maniad) a3l Lea hiainly 23aes e Jama g asll apliall Jaii
JieY) Phi) s Jal e lie A ) dgyp el clg@illy phll Cilide ddjeas sl
apifly (o Aiplay A8k allsal lilisi () (o A dsnspall (go oS lilly cAaliall 3)gall
Ccpaall W Jalall Coglud Lgaal Jaly elly (3atl (] e Alea s Slgul) ani 1l cadl
— Lyl dgenilly 2Dl ey L L ) Anlaall Wiy blaul Juadll b DA e agiug
AL Lalal) 3 dalga ojledaly cliudl Lol A (e —4dia

iyl danilly A0l @il ale a1 gY) Cuaall

Ayl Aanilly DAl il L) Amaa ol Al par (SN Cingal)

47



i ilage Auap) Agiad) o1l a3 Agarly ¢ al) el Juda A Juadl)
(—u*«—«:mw Apaiilly a0l

— 3l Andy ) Apadilly daddl) il als ﬁm:dﬂ\ Gaall

sl ) Gl P e il idl) Gpeiilly 23 Gl Jon Slasee Gl 13 Jly
ceatbaiill AlSp dapla o et ) Adla) clind) Caypeig
Ay 1) dpaiilly AaDUE iy Joa cbiagas 1 sY) Gallaal)

iy HSI ey 3 bl Sl Ul e Dadie baise Jiny Gyl dyanilly dadlal) el )
b A i Gl Dlass caslas vie dala Adees 4S5t e ol Lol Dl alil) 8 (gl
eiiiatl a1 oYl )5kt Jalye aal iyl dpaiilly Aaddl) iy Caypatl) ) alladl)
rAgdy ) dalilly AaDIAY S SLES 1Y

1982 Guyle 13 4 #ysall 106782 ) asmspal) Comgey Liyl) Apasilly Al ol ¢
LSS Al g Uadll) gl Algall 1g5385) Al ) 22 2.200.000.000 Jlassl 48 538
Dlie) e 43y dae )3l dsall dum (e dgidal) Glalad) dpdaztl éllag dae )3l 3) 8 Ayl
cos IV Oliage clill 13gls Jullys el cillalade 8 I DI &1 adl g Uadll (o
s g Uadl) A dlilly m g il ey
Ay ) Agadilly AaDIAY eliy iyt 1L

Bl o Ay ding 3 Sl (3 casendl g ladll gy aal s dpd)ll dpasilly A0 ey
Cinsay o0 L) o3 Agdyl) (Blalial) A 5is aDal g Unil dati 3 AS)Lal ) ddalgd) e sSal) duslpns
¢ el gl bl S saley bt 1982 (ujlal 3 o & y5al) 106/82 2 asmsre
DA (e Al gl HS) AL xie N 1990/04/14 4 (ally i 5l jsaa aes
L asti ) gl asan 8Ly gl (e 0paS Akl dpaiilly 2D iy racal ¢ aradil) Hls
2000 i g Ganaddl) ) clill ale 5 dg)lail) gl
lein oo dale 7500 oo las ddlle AulSa QB Sadiy gxila Sl JLL33 il Jlady
L opilhgas Gratigas i)
Al l) dgalilly AadAY eliy gl Jala s A
2o Banlal Jalie 26 Jalye ) Lyl Gaatlly 20 @y ol Jalye s (Sa
Ot o clid) alaal cuail dajall s Pa:1990 1982 (e 380 JgY) Al >

¢Sl gl 8 4nBga

WWW.Badr-bank.dz -*
il Ayl Aty ANl i Aalall Ayl Gyl (e Aadie Cilaslae —2

48



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

Ll ey Ghiadl b 4l claledll i (aiSs Gyl die apll Alal) ddp e Jaally
Al clelially Ml g Uil Jysai Jlae 3 550 Aypads Al Aaaws o) Cum (a0l
iy JS & ganadd ol ) habaddl ola@yl Al aimd Jysall Jlas 8 Gacaddll 1
Badaa cilelUad (Jgal
DA e A A pajlly sl gl ey 11999 L) 1991 e 540 460N Asjal) >
Glelad Cilise Jadyl Gyl Lpanlly Aadl oy Ll aus oall el jaadil
el Uil e o liniu) e Aangially byraall cleliall g Uad Lald Jidagl) Loyl
arexiy JAy) Aajall s gl i @l Jlaadl 4 Ll L shee Qe 4 adays il
sbler Alapall oan Cjaat 28l Sl YISy Calida yie V) Dleyl alasi
taalall syl cllee g Aalles Jagadt] SWift iy g allas & LIAN) 23:1991 v/
o le DA (e A0 cllend) e1d deju e aeluy Sybu alas a5 :19892 v
anlall plaill clilee K58 V) Dle ) aladiad avens cuila ) (Télétraitement
Al llenl ppen Ao V) Sley) Jla) A e le) 11993 v
¢a and) dalay 8 Jidhy aas e Jeal) 001994 V
hia iy 3 A lleall pueald any e dalled) 2las J18) 11996 v/
gl Gl o) AUy Jead) £20:1998 v
Loaiilly AN ey daaliw dlapdl saa cipa 12004 12000 (e 38l AAEY Adsyall B>
Gilady) malin acay cdatiial bl disais medi 4 daagendl il e oS Akl
@=thd Jasai b daablually clansgially Spmaall Cluwgall g Uad sk o aagilly (galaidy)
Ol Bhlie cilidal Al s uls (I (@aull slail Gilgmgil 15 dalall 3l
VS e el w8 Gyka (e el
(Gl Sl Slalial) dladiuly Bl Ledpad I daelaal s dpalaifl) C¥saill ae aisill
aipac o Ll oadiy Gy ued (530 o galind) s L)) dpatlly 2D oy L6
Ll i€l aladind i ) ALYl ¢ ailends ailatine polit o Jaally coldl gty i)
tobiled Jidi layso el gl (3ia o salall zalind) lan ¢ Sll Jaall Jlae 8 Zigaal)
e Aaglfind quias ae cdiulps (3 Conaall Jalig 568l Lalil (38 (andy oLl :2000 Hle o
¢ oSal) Jaall Jlae 8 Gadllall el alaicly il

49



i ilage Auap) Agiad) o1l a3 Agarly ¢ al) el Juda A Juadl)

(—uy—«:mw dpatilly Aadiil

el Dlles dpulae yedat dlee shaly Sl Ll o5 s saleY 4k Law 12001 ale
Wyt g Agaally Aaltiall JSLaall dgalsns (Jlall 23S 50 3pan5 4y leluans A @l Sl 48 3a
el olad Al Cilileal) Calide ae i 3aly e Jaalls

YISy aren Goiue o dadio Gled g (allaldl i) o geda (Budat arens 12002 ale
¢l

o dasd 3aaa 48 JW) Caje Al el Al 3iee 2004 4w cilS a1 12004 ol
Gy prin O Of aed yseall e ol i Al S S0 Gllend) 345 de yu
el Gl Juass G Gl maal clogy 15 ) Joai 8 500 @il lSud Jpans
dee LS ilall (& Gl Jeall o B Goae e Sladl ity aag ¢ g il A
Adagiyall daall (300 V) Lol aladiud apes e 2004 3 DAy ey Vs
¢adal) Clalay

Aalall cllaball dasal duglg¥) elacly o Sull pladll Gaadill glay) &3 :2005 ole
telid) (gine (o Dlosleall dilen allas Joadi ¢ Byally a0l ¢ Uailly

Glogleal) allay alall  laa o Cua 30, 5N dalid) e JS JBa) & 12006 Hle
Glilee JS Aallie aay yaall pUaill g bl joeay ey libaaall ea WSl sil
Araaly Glsally AU mid AN KD 4] axy Cua Jilusll Calide e ol
Télé de virementsc oy daa alas JWy) 23 ) LS ¢ lelay) Lol & cJlanin)
LAYy (il dglaas s e bl 8 ddladlly ddlly (L) Gaiad Jal oo llyg

tga (e

pldad osk dal (e ellyg daadl) clally sl Gl JA) Alalse &:2007 ole
) alid

Jlaf}[\ ua_)s c‘_ss.a‘)l\ .l_u.n)ﬂ LS,)M\ ua‘)sl\ <.s—°' i [IREN g_ﬂ;.un d).ia\ 2008 e\.c

elal) LS Al B A ) Apatilly AaSUE ol Aila :lay)

).:S\S).wu}@cd‘){);j\ ‘é.\.d\ dS.t.@J\ ).m.mbd}o 4.\53)3\ wb AAM\LJ.L:J.\M

IS Lla) (Sayse aslin die Aala Ailec s A0S0 V5T (e oy Lal Bkt ald) 3 glan el
Colaiall caillaglly badlall 281 1982 4 aslin aie dayll dailly 4adal) el a1
thalle Lo

50



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

i b gl Gugald Alae Gl (ge China Gl il LT Guaaly 40E DB Sliey —2
O eallall il 668 el Jiny el sy Aphall gl i (A J5Y) Sl 42001
¢y 8V & gall B3IV 8yl Ciyall 3 2002 dis & cCaian ¢l 4100 o
\gimad s Ledalis (il e Ciliwgal) 288 Jsay WS ¢ Apnbaiyl cileUadll 88 4 Jeny =3
¢4 glal)
1991 aie Cudgndl sl Jlanind —4
aylall 3ylall Cillee apea 3 V) DYl Jlasiad =5
talalas s (0 %30 daapla) )laal Jia -6
tladdie ilexd aa puslall iy o seia Jasion (gl iy Jsf =7
¢(teletransmission) sy ey Adall cdgll A Al Glleadl oLl -8
b (e e il dlle Lald Gl Jundy 480 S e V1 DleY) Jlaatiad pent =9
el wdiga
Ay l) dgalilly AaDAN elly lgde STy () (alal) tlanald

Any al e dalea ALl da) e 253ball (e A gana Slo il dgatilly 2D ey o g8
luljgu_,g £5alaall 524 S
Gleadll 4l ahy Eum calliind cual e Gaynyy 05l Logee Sl gy 1M fase —1
Aldl & Gy Lo ale o 058 s d3dally dasall Glaglead)l il ly alys 4o sl
BN e dasSall e e Sl 428 La laa laa dlatEY)
4 ol Igmmg ) 4p) e agall Jlsal o paigall sa i) o Loz plalially Glagdl) fae =2
Gallsalely adle sag AR (g5iuma B (5 S Oslilly Bhial 4y Loy agile apa llyy g
cli) gty Al clilaall A Gapal) o Jiays Jad o) dllia ol Lals alaf )
a1ty 1) agilillal Sala 0sSHl Dasa s 1) Gl e il Jalay 1A0gaedd) fara =3
Oo A Cad) il Agalsal Galall sl JUl of cAlgud) 5 Tae judy Lo laag agadlay
ol Ja
GO D alaas cllal) Dpdaal ) A58 B Ame dnd 5 Gigng (S Jie 1 ALGAY Tae —4
(Sl i) Y Juyd Lgie (ildl) Ll

~ Al Ayl aiilly A lid Aalell Ayl Ciyla (pe dadie Cilagles —'

51



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

alaall Lol allgal laals dyylacll adlelad A die i) ) halsal) Wl L s olaly) fase =5
Agylall Lihally a3les calllae ol Slgas clidld Dia 48,018 e ety (Al
4dy ) Aaiilly sl iy Calan :lwdla
shle el 3))) Ciyla (e Bylacsall Calaa Y1l aal (e
¢Alals A8 AusseS il JA5 CV e a5y ag >
¢Claadll Basag dac g Cpuad
¢ e AR (ppen
(Gsmall A Guas HS) e Jsuanll
Al e 5 ol et aal Sl Jell ks
Ny et ) sagaad) Aagall 8 UL dag i) Agghy clill 26 Calal) el Guas Ly
G g il Al Cua Aialls ddadly Lalal) gl alod A (3l b Aag dala

YV V V VY

S Thageaa i) o o pailall Jay LS (Aiilaslan dakaily sigals Faa 4 Jiluy pudags suaa
cliall 2 lay Jals Jlai¥) Ay gyl oajlge Jalil
1y 1) dpaiilly ADUl) iy alga :lagle
Cal€e Ayl Aanilly Aadal) iy Gla ¢ Sul) Laliil) Jlae & Jsniall Ayl aesilly il gl G
1Al algalls alall
¢ Gsinally Capall (g il Lalal) cilleal) pren dallas
tadlagl Jliials Ll allla (add JSI lla id
(Chanall paeat b A LA
(A clelailly Ml g Uadll ok 3 daaldl)
tler Gy Loy dadlal) collalinlly daalald) culd gl opuals .
Glatiall pelat ae taan 4SH Glexd A e Jeall 1355 S0l EBlalatlly 3ylgall gk .
¢hasiall alaaalls
Ol s HEY) Julee 485 b oo Sl claladiulg 3))se dpaii 7
¢aoaail) A lalra g 4€ud sk .8
o gially B yiall Clawgally Hlaill @all gl (53 (e ST ajilly (Sl Gandl apni .9
o Sil) Jaad) Jlae & Gpadlall clygdail) e 5061 L 10

o N, T ST O R

52



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

Ly 1) Lpaiilly Aaddl) eliy cilasd s Ll
DAY el ) (Gl el dlpSiall (il AT clblaal) Calise i 3
¢Sl eyl B
¢yl cDleleil) iy Lo Juasilly adally diliall cileadd) >
Luaall Gl o) dad >
Slo b Al Nl dxaliey Alee e eSlaad) S0 ) Agleall elid) clad >
DA e il Cipla (e sUanall agd Al Guadill AN Jlexind e agiaa)
abiadl V) Sley) sieal Jlexio
Shd) sl A5 Jlasinly ¢ Dexll Gual Laxiy mas AN SLl (aadl) clead >
L siall gl 8 A Al i) Clleal) 2w
— Al SR (g ggad) aanall 43y )l Agalilly AaDEl iy oo s 1 ALY allaal)
~ A A 1) dgaiilly DAY elly iy s Yl
e PO gseall ganal) L)l danilly a3l ely o Capaill Jslaies alladl) laa
ceabaiil) Al ) ALY e a5ty A aleall 1S
2003 A g il Plawd e Ale DLl gseall penall Lagl) dpasilly 2Dl clyy ey
Alaind penad Ll OIS O 3 AV Qe dedse Wila OISy Aad e Caplig aayy
Glpaals dga e Dy Adaall VIS G Ly sasg S5 sa5 2003 4w Jd Dlaaadd
LAl dea e A5l
— Al Ay ) Apadill AaDdl) eliy g9 : L0
Fohibad dlie Jaindl (soend) anall duipll dpatilly AaDUl) clid cd)l) sall GaSys
¢ POl laal)l VIS g daaladl ihally Haw el aladl 2 paal) G Jasws iiey v/
tlede Capdy SN CVISEN Siallly  Gudail) aedll oy v/
NS Calite G el Alany agly v/
A ginn o Sl Joall oS3 Al lagdailly cpilgil) Gl Glanal daslialls 4,60 v
LAl Al

— eyl Apaiilly Al @by Cayla e dadie cilagles =

53



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

— Al JMEEA (s sgad ganall Aoy Mg Aaiilly AaDAl Sl IS cEG

S e Aeipe VIS5 9 e Ale D gpeall ganal) Lkl daailly 2D el iyl
A Jponll b Abadlly 40
Ly A1 Ayl il 5 RSO ey YIS, 102 2

W, s, a8,
834 Al A 01
673 g d A 02
833 dall o sals AS 03
837 A8 o )all S 04
840 dnldiall gl 4S5 05
841 Laz D) IS 06
842 sl (saly UK 07
843 culiali IS 08
835 2310 A8 09

( www.badr-bank.dz) : juaal)

54


http://www.badr-bank.dz/

il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

Aoyl dsalilly AadIE)) Gl et JSiells alga 1) cathaal
—ile Gyl Apanlly 200 Wil il ppaie ) @R S Gl b DA e

:@135
—Ali Pl gseal) ganal alga Yl
AU aleally Alie PRI (gseadl panall 4pd) 1) dpanilly Aa3lal) iy o 58,
Clalaie Y1y 4 el Clleall Calisay oLy AaDl) cullaliall 48555 ad ¢ Usilly i sedl 1
t g Al ey dalall
GAplall aliliall ) cliluall sas aaly &y siealls Lpaladl (alaidl el IS luall 38 .2
(Lot il Dlibuay ¢ b8 o5 sl Gllua
edglaall Cilelaall (@) .3
dplaill 3h5Y) Juasty aad 4
¢l Saall Adal gy 1385 Lalaliyy adall illee peny ahy .5
ceDleall ge Aylaill Bl gty bl e Jeall .6
— Al Ay 1) dpaiilly Aaddl) iy il (gl 1Ll
LA allad) dlull adail) (Sl amy
Y|
o 033 Jiay el 0 JsY) sl 58 oliiels alal) uaal) Lewdjiss

c AN Ll Al e g drslia (Baui v/

Jsrial dplad) ciladaiil) Guks e el V0

el gsiall e DS 3ypm Ay v/

Aeilmel Gty gl Gl v
ALY .2

ast LS bt Ala 8 auliis cdalge Sladl 8 ol sac ey a sy (531 el (b Lewd s

ety lehpitiy ellaal)l il (g Baiall JleeY) dajliag
t MY Adlal) paal) AL .3
t oty pdlas DG il
Agn)lal) slailly (g Al dslias -

~ eyl Apaiilly Al @by Cayla e dadia cilaglea!

55



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

56

(ol Lanisll dAalias o
8 Jilus dalias —7

g Al JUadl dayliay A8l uaall 44054

tod e D AV 4 sy
gyl Al daloas -1

Lo jlall U8 L dalas — o
clileall daglie dalias —
dulaadl A8l i) Al 5

ot pllae OO e bl saa (ggian

Abally dalaal) daliae -

comlaall ypglailly sl dalias —o

opedl) Ay dalias —¢
@) adl). 6

fshle mmng

Jgyad) 3l gall dalias -

- dalad) Jilgl) dabiaso
) ey dalaa ¢
:Agigial A8 .7

Al llaall s
Lol dalias -
O3l Juast dalias —¢
G5 Gl Laia Aalias =



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl)
(—Adsa— Ay 1) dgalilly AaDIAY)

Glll) Juadl)

— il ) el RO el el JSel) 102 JSa

adal)
R LY
l ‘, l

I A el Ayl

9 ua_ngj\ dalas -
Ayl gylasl)

()l Ll dalas -

Apulaall 5 51 e Ayl
Aydadl 3jfgal) dalias —
Aelal) Qb gl dalias —

o) Sy dalias -

Llall 5 duulaall daline -

oA Al LBy Ay el 4l
aleiliall g

5 Al Zagtial) Galias —
Aalall 3l

Jé L dalie daliae —

A SN 3 gl Aalas —

. Sle L)
8.5]\ d.IL.nJ g . 1) Ub‘\ Zal _
cilileal dastie Galiae —

ekl Al —

FRR R R

iggldl  daladl -
ilejladl

Jeanill dalins —

s &hgl Aslae -

&_.ﬂ,,\.a.:ij}“

Aaadil) 5 AN il Aalall Apnadl e Cilastae o slaie YU gadlll) dae] e ¢l
—ale —4.a)l

57



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

— 40— And ) Apadilly dadal) Sl Atlall dmiagl) dpo t Al daaall
spdl Adladl dphaall st Pl e Gl Ll Ll Auly Gadl s el
hagd @llyg —Aludgi )l Aanilly Sl el W) eI api (s (2020-2018) ol

Pohilad Jidhy Cndll
2020 il el Jilai
1(2020-2017) se 580 by Leliiai g il (ympe—
ol s —
202045 i) Afiaal) Jalad 1 J6Y) callaal)
Gilpaly el Ll Apatilly AD) Gl h e Aagiead L) bl e ldely
IS il el o L) ) 8 Ai) oplaal) L) Jalail
gaad) A Yl
bl @y lgle Jsaall o Sl paad i) (8 lgaloa 43k Jalad (550 858l anl) ellac ) o3y
i) saca b ddleial) cilaglaal) Ayl
2020 A Pla 5iha ] 634842.33 by sriall b il i) ypa)l-
2020 4 A dlse iyl dpanilly dadlall @i Agand) i 103 Jgaad)

d gilal) A guld) a8l aua)ll A dalad) A5l il

20,44 14,45 5,11 2020420 4l

—d)l) daiilly AaMall @y yae Capha (e dagieadl Glaglea e ol Ginllall dlae) (e 1 sl
-4l

:\ﬂuj\ K.u.u il
S e ) ol (les e =1

%100% (b} Mas) + dygpeall 3y )l il J=chah) Maa) ) gl ila A

Aflaad) clandl Je 2l culad dua ‘Lﬁ):’b; Dl 1407357 clalyy) &L«;ﬂ\ Cyd —

58



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl)

Glll) Juadl)

(A ) Lailly Aantal

2020450 Ay Gy Apaiilly 2N il by Jeal gl Sla G 104 Jgaal

aaul)

2020 S gall
182448,93 Ayl am Z LY il
1407357 SEN RN
0,1296 Glahy) ea) ) mnl) ila ds

02 01:08) Galdl Je aldely idlall dlac) (e 2 )

gl o ailad) Jana Ay -2

%100%( adlasl) ks Cilpall 3y 2LV ila) =ailagh Ao siladl Jara dpud

e bl Cimd ol Gl s gila L 14454968.10" il Jlea) &l -
L S7104175,00 UaY) glagl culy cnd gyia 5l 14447864.10"°
202045 s Al 4yl daiilly a0l bl adlasgll o wilad) Jae 40 105 Jg2ad)

2020 Zaud) agdl
182448.93 Ayl am Z LY il
14454968.10" &gl s
12.62 Al

0108 Galdl e alaie¥WL Zollal) dlae) (e 1 jaal)

AW Ga o silall Jaae -3

%100% (8L} 3a + Ay puall 3y ~ LY i) =4lal) Ga o ailal) Jar

Oe Bxibe Al e Jsaall 235 2020 4ad

%7.20 ASldl Ga o Nl Jaee ded caly

il AL 3 e e Jain llyg Ayl Aeatilly Al oliy e Cijla

Jlga¥) Ciuigh pdiga dyaad 1 EIG
ChLEN Saa) ) @) sl A -1

%100x(chleiny) ea) + clalpy) Jlea) N=chlaiin) Alaa) A i) Alaa) Lo

59




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

thle i) cblaiind cilady gxiha sl 59999041,56 o clleiin) Jlea) <ayiie
Gxiba Jun13622500,00 dey )i
il Hwn1564642,27 o iiSa Ciljaeas -
@b i 1222 386,64 (5 al i -
@b L 12419279.62¢ oY) s3gal —
@l O 31170233,03 - <y )l 8L -
2020 Al duipyll Ay A3l eld chlain) Jlaa) ) @l dea) 40 :06 Jga)

2020 audl gl
1407357,52 by Jaa)
59999041,56 bl Ja)
2,35 )
018 Galall laglas o alaieYl Gialall slac) (e 1 jaall
Ael) A 1oy

Jsadd Al Jygatl) dpui — 1

100X Jscl) g gana [(Ja1 8mmd guall + Ja) gl (g guall )= 2l Jgail) Ay

il 5l 948578668 s 2020 daud Ja¥) dlisha sl il -
@b L 750126844 Jal) dass sialls pumd sall izl

@i )l 5772387937 il Jsaal Jaa) cualy -

~2020-4le dyip )l dyaiilly LDl i _aylal) Jygail) Lo 1 07 Jpand)

2020 Al il
948578668 JaY) dlgla s
75012684,4 JaY) Ao gia g 8yl (g

5772387937 Jsa¥) & sana
29,43 il

01 8) Baldl to alaeWh clall dlac) (4o 1 jsaal)

60




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

Jeadd AR Jogail) Ao -2

100X[J5aY! & sana [(33nall =LY +lalia¥ i+ Jla) (ah)]= J g ARl Jygail) A

@b Dl Slle 540 Gl yae Clagpeai Guva Dbyl ety 20 el Jlo ol L8 -
2020 4 Dl

s )l 820182,67 jae cullalial ¢y —

il ga ZlpYL LlEaYL aagll Jedally ¢ Ay ey 4358 Batme L) Lo g Y el -
Aaalall el sasal i)l

~2020— e Ayl dpaily 220 i) sl Gy sail) 4o 108 Jgand

2020 Al S
540000000000 JWl
820128,67 cillalgay|

0 Baine -l

5772387937 I3l £ 3ane
9,35 Al

ol Aally AN iy llaae e alieYly gl dae) et tuaal)

A Alygh Aigunal) dpus -3

100%( dalall J1saYY Ja¥) dligh ¢ gall) =dal) Ayghs 4 gaaal) dpsd

oo le el ilaglaal) Caa 3iyl) dpanilly 208l clill oY) Alsh A gaal) dpus <)

61

% 0,5 @ el Gy




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl)

(~ A1 Lpalitly a3

Gl Juadl)

(2020-2017) (s 3aal) 58M Lily lgbialy ailiil) (e S culhaall
Jeaniiadll ity (2020-2017) (pe 8580 i ) @il Cayla die G giaal) il A (e
t S eliaiy lmpe (Say 202040 (it 3 J5Y) alladd) DA (g lgle

Ugad) sl Yl

(2020-2017) (s 35580 Alua Zuiy )l Apamilly Al Slid Al puuadl Caus 109 J gl

2020 2019 2018 2017 | < il
5,11 5,08 6,07 6,10 dalal) A gud)
14,45 14,45 12,71 12,9 | aua)jll Ao
sl
20,44 20,44 25,33 25 | Llaay) d
sl

ey ) Aaily 220 Gy ildane e aldie WU il dae) et bl
2020/2017 & dsial) Agend) Gansi b L) Jiws 10380

30

25

20

15

10

H sl aa Hll A

B sl Jalia) A

Al 4 gl s

-(09) Jsaall e alaieWh Giidlall dae) (a2 jhaal)

62




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) SN Juadl)

(-l Ayl a3

doa ) pdisae s Ll
Lslal) ggia Ao wilad) Jara .1

(2020-2017)3d ) Zpamlly skl elid AL Ggia o 2lall Jaes 110 Jgand)

2020 2019 2018 2017 g
7,20 6,40 7,50 8,40 e

(08) Jsaadly il @65 Je slaieYh illall dae) o 2 jiaall

2020/2017 Pla A8l Gsia o wiladl Jae A sl ey 048

S B N W »H U1 O N 00 ©

ISl gga o silal) June

(10)ds2a e slaeYh gidlall slac) (e 1 jaal)

63




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) Gl Juadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

) Alaa) Az a2
(2020-2017) iy ) daiilly Tl il by Maa) gl Sla G 111 Jgaal

2020 2019 2018 2017 < gl
0,1296 0,1005 0,0950 0,0740 el

A(04) Jsaadls ilse duipyl Gpaiilly ANl by Cldana e alie Yl Gl dlae) (et jouaal

I leal Y ol s ds b sl Jiey 105 JSAY

¥ laa) 1 ) s A

0,14

0,12

0,1

0,08

0,06

0,04

0,02

S Jlea) ) s dus

(11) s Je alaieYh cpiallal) dlae) (e 1 juaal)

64




il Adlase Ladpy) ot o)) a8 Lraaly ¢ jlal) Alal) Julasi)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

Gl Juadl)

ailasl e silall Jara .3
(2020-2017 )i 1 Gpaiilly &Ml lid i) o wilall Jana 112 Jg2ad

2020

2019

2018

2017

Sl gud)

12,62

9,60

9,85

10,75

s

(05) Jsaally el @65 Je sl illall sdlae) o 2 jiaall

Al e lall Jaea A i) Jiay :06Js)

adlagll Ao ailal) Jara

14 A

12 A

.

-

-

2017

2018

2019

gl e vilal) Jaae

2020

(12)ds2a e slaeYh gidlall slac) (4 1 jdaal)

65




il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) SN Juadl)
(— A dpdy ) dpaiily dadIAY

A<l Cad NG
Jsaedd Al Jysatl) A 1
(2020-2017) iyl dpaiilly Al by Jnadd aylal) Jysaill Ao 113 Jgand)

2020 2019 2018 2017 < gl
43,29 39,33 46,75 45,65 el

(07)dsaalls il 5565 Ao alaicW cpidlall dlac) (e 1 jsaal)

Jomad) oyl Jysaill daass i) iy 107 S8
JgaM ARl J salll daud

48

46

44

42

40

38

36

34

2017 2018 2019 2020

B J el il Jsaill A

(13)dsas Je AldieYh illal) dlae) o 2 juaall




il Adlase Ladpy) ot o)) a8 Lraaly ¢ jlal) Alal) Julasi) SN Juadl)
(— A dpdy ) dpaiily dadIAY

Jaadld SNl gy gatt) dpus .2
(2020-2017)4ap, daaiilly A Sliy JpuaY Jysaill G 114 Jgand

2020 2019 2018 2017 i)
9,35 10,19 10,59 13,15 e

(08)Jsaadly clull Gty o alaieVh cidlall dlac) (a2 jiaal)

a2 Qg A 3 el Jioy 108 JSAY

gD A1) (gl Lo

2017 2018 2019 2020

Uy L1 el A

(14)dsaa) Je alaieYh cpillall slae) (e 2 juaal)

67




il Adlase Ladpy) ot o)) a8 Lraaly ¢ jlal) Alal) Julasi)

(~ A1 Lpalitly a3

Gl Juadl)

A Algh Adgira) duas .3
(2020-2017)u,l dgaiilly Zadall clid Ja1 ALk 4 goaall 4 115 Jgand

2020 2019 2018 2017 < gl
0,51 5,28 4,63 8,16 el

il e Glaslze Je alaie YU Gollall alae) e 2 jlaal)

JaY) Al Ll A b al) Jiay 10984

Ja¥) Al gh 4 gaal) A

-

S
L___,.}L__J

2017

2018

2019

B a1 Al 5l A

2020

(15)dsaad) e alaie WL pidtall dlac) (ya 1 jdeaal)

68




i ilage Auap) Agiad) o1l a3 Agarly ¢ al) el Juda LAY Juadl
(Al iy i

lsa¥) Cisbigi sdiga :la)
chlaiia) Alaa) ) i) Slaa) qud .1
~2017)4s ) dpanilly Al el chlanny) Jea) ) @lalY) Jea) G 116 Jgasd)

(2020
2020 2019 2018 2017 sl
2,35 7,02 25,06 41,84 gl

(06) Jsaally el 3l Ao alaie¥h Gillall dae) (a2 jhaall

i) Mas) ) @by Jlea) das b el Jiay 1105880
i i) an) ) ) ¥ aa) Ly

-
— R B <

2017 2018 2019 2020

Ly eal ) sl ) s s

(16) dsaall e alaie Wl idlall dlae) (a2 jhiaal)

69



i ilage Auap) Agiad) o1l a3 Agarly ¢ al) el Juda A Juadl)
(—u*«—«:mw Apaiilly a0l

(2020-2017) cpigall guilii ppudi : GG Gullaal)

S lggle Joastll 5 Al Cpdgall i Calide Jdad s cplia) st meidll A (e
p A sadl) e B G5V calladll s
A gand) dps oY)
dalad) gl 4o -1

sl DA Al Lyl Lpailly A0 @il gl o Jiay N (09)ad) Jsandl Dl (e
(2018/2017)55 s ks cum cle legs LU e dudl) of LD (2020-2017)
ol Jasil 2020 A A Ay g N ) a9 3 %5,08 L) 2019 G izl %6, Nsa
. % 5,11
sty 304Y) clalial) 5)8 (uSad (2020-2017) 358 s Aaladl A gpuall G i) Losec
AL Sl bl o lash e (A 4pilly 406 )
(oAl Jalial) dad -2

&V Jeail 201740 Agrad) G %25 G Jaws i) of a3 (09) a8y Jsandl DA
Lty 3 Ly 2020/2019 i il cumisi) 23 0%25,33 508 L 2018 diw Ll dad J
. %20,44

Cliandl dgalsad Uspdl o A8 58 e i o) of ol s DA e W iy
Clagasall ol e Jay 2020-2019 (e sdiadl 35l saa DA il sk cculalzilylg
U8 (e cpeasall 48 s o Jy sed Jo o 1 ¢ lagl) b AR b)sall g il clull dail
coed QWY Uele oy clidl

¢ Aua)l) -

(sl e (12,71¢12,9) as (2018-2017) i aly Cum Lo i) dpill s0a g
. %14,45 1 (2020¢2019) i cuniiiy) (pnd

2818 A gy BlEiaY1 5 il paind prmgy ) Galaad) Jalaill S5y Slill o0l )l o L)
Pl s it ezl

Akl CBlgud miey Cipadll o8 ) dailly (5050 (2020-2017) g8 Dla Al sl
Al Glilua el Bla

70



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

doay ) A s LS
L) Ga o ailal) Jaa -1
Cun AL Bsia o dlal) a8 (mlaad) Jaw clill of 236 (10) a8 Jsaall

. %7,20

Civng dongy SIS apliall pe s Jasail llsal plasind & @il 3ol ) dail) san ¢ 16551 2ay
A ganls Lelany ) HUasY) aas
) Al (N @l Bha dpd -2

¢(2020-2017) eyl A (alias) Jass il of bl el (11) &) Jsand) Pha
%0,1296 1) Jsil (2020-2019) i Al Sl 2ay aiiil %0,021 Al Cialy Ea
2020 d

e dae il s # Lol Giiats 4 pans Laa Wbyl (e oy i) o e Jy g i3Y) laa
LI Man) ) il LYY cV e xd) A e Jlall 613 56 S 5l
alagl o ailal) Jaea -3

o Gl Jae a8 Qi Jas Gl Ay 2D @y o 2aadls (12) o) Jsaall e
%12,62 ) 2020%5u a&i 5l ((2019-2017) 558 P adlasl)

Sl Gl lde Joans ) wilagl) aas 52l e adlagl e 2ilall Jaee Jous ¢l 35
Sl e LYY Al e a5y
Ugl) ol (G
A Jagatl) A -1

A b Cail (<G Jeadld oa)lall Jusaill pdise pmlass) 2aad (13)a8) Jsaall DA (e
%43,29 ) Jesil 2020 ias Al i) 5 (Al lgindly 4350 2019

s b ol dogall e ST adiey i) of e Jy 2020 4w DA Al ¢ la))
Al 4 DEL 35 o Sl 6 Sl way Sl e 3L s o s ALl
A Jgail) Apud -3

Ao s dans o) Laadl (gl AN ygail) Ao gy 53 (14) ) Jsaad) DA 0
%9,35 Y Jusil 2020 ke Y 2018 i pa o)l Wany miasl (% 13,15 Jisa 2017

71



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

A Aygh Aigatal) dpus -3

sl PIA Aadine s JaY) Ak sl Hdnall il el (15)68) Jdsaall Pla o
Sl L) gl o Jy dans (Il e (5,28¢4,63 ¢8,16) <l cua (2020-2017)
25 %0,51 Juail 2020 A Camiiil S ¢ byl oan DA 4DlE 22 e Jy L b (IS
S8 LS Lmidie L) ulS Lals ALl aials g lagind g Usin) Sl 6Ly aalgdl e B
P PR REICH N DX PCAR |
oY) il sdisa :lagly

L) Alan) A @l Slan) Ao <

laas %41,84 Jalay Ly 2017 daws Aglle dus Gia clill of 1aad (16) a8y Jsaall DA (1
s (DA ALl chahy) Aias (e ady lae L) 35S 56 iy elil) of Jy
lea) i (& S paliad) dlul) gl 288 2020 dle ) 2018 A e slaily 81 )
Jand e Jy ey 2020 Aiw %2,35 Al caly s cahlainy) Jaa) ) alaly)
Lig)sS Anila GlliSy wbidl aasl Gy 2020 A daalay elill 4L dluas 4 Galissl
s a4 LS gpta Gl Gl e JElly A (alaBY) gl e ol
Al e s B e Jandly e

) Aubidl s (2020-2017) s Gatie G i) ol o i Gaw lae DA (10
lems 8 s e bl Jidil declall CYISSN anseg s angem (e JS el ally Ayl
Agle Joany Al gl o aigd A Jidh (aad ¢ ) Lln Cinaa Gl

72



il Al Lalp) aill o)) ands & Leaaly ¢ jEal) Alall Judasl) G Suadl)
(— e Ay ) dgaiilly dadal

: Jadl) DA

Al elhe) 2 Cus cdlgill Aglaad) Zuh)ll e gyl gl Llin) & Juadll b DA
Gllag dald ddiay dlie AN 48l dpaiilly a3l el dule ddiay dad)l) dpaiilly 42304 clid 48
iy P llia 23 8 Jied ) delge cCalaal ¢ oyski Jalye anly sl <3 DA
fgmagl) Jilat Jeadll e Wdas (e o ¢ oardaiil) 4l 1S5 Aplail) (313 Juanty aad dend
By ¢ A g )l 185 el Agall e bl @hdsall Claa Pla (e clill L)
ik leliiaiy dpalai@) ANVAll Cum a0yl g il (ape o

B g ) O e (e ady 38 Ayl dpasilly A el o ) Jeagill 5 58N g
Al Ll e Wgie 4 2020

73



dailAl)




i) il ) Cun gl el a3 ansaaly cpliall JW dilaill Auly e be sage a5y
Akl cllall debie dallee o Jladl Jalailld cleldas 2y ) ddlad) L)l by ginay 4
ey A Y (Al dyiey ol oY) apdl 8 Janind Glagle o Jpeanll Ciagy dalbiall
aanall Calaaly) (sl LadUl el yhal) Alasls i) Talas 4) pe
Alall) Il 3S5al Al Ayl denilly AU el ALl Ameagl Jidad 8 Lpdl s
Slo adiny A @Y1 W) Jilanl gluly Dl s il 200 250 aal e 2 A0 (Al
Gl 32 P AW saa o b ) gl cilise yaaty Aild) ol o 4
A tiall ALl Al s LIS A el ol il
) Culal) 43S il ddpaad il L) Culad) e JalS <G Al saa 8 S50 5 )
dagal Lusle 3T anl ALl L raam ) dpualaall Claglaall (g il Ayl Glaal
RUBIAIN ISR
A i) (e Alea o Ayl san oyl
Pyal) il
A Lala) 8 Lel) Juagil) 3 ) ilal) aaf Jiam
oo sl el W) caolad) 8 sadieall il sl e ) W Qs ey >
Al 4L drca sl
el il JY1 Al Conall Gl e CaliSI anall laelys (o a oY) anii dlee
REA|
S LIRS g 4ke 3aiusall CalaY) i il L) Qi dlee (e CilaaYy Auaa Cabian >
Lassla
Anial) Wihe eisS 4l 5 i) dpnlaall GG e EUail & il Ll Jilas >
Cipey Lo sl Aaladl Aghd)l a cplaadl W) Qs dglee 3 laolae) & 4l 436 aal »
cdpatilly il ClANy Gllee s o g5 LS el S5l Al
O 1y lsel) g i (o )l Dpaiilly TN ey agle S A AWl aaf >
U ) e b et @il Ly dak )
Wgpdl o 0 iy Lo say adlagll (e S 88 il o 4y 3 ol 58 Ll (0S5 3>
gl il gad) ddasl

74



Aaslal)

dasad A mlal dosad o adiey 435S clill Jlall Il o 3 Jidh Sl Conia ddais
Al gaal

o lll G s K3 L dagiaad) (gl s e oledl) Jaanil dacall VIS ¢ lic)

MigysS dadla a2y 2020 Luadls Algie Gafi Gin 43 V) 5,aY1 55l & Qs agd Sl ¢l
Al dans Lo oyl oy Allall ilaslaal o)lSia) 4l dpaiilly 43U ey Sl e
are sgenll L) digmimy e daialy Bypa o Y oles Glosbdl e gl lagd dalill
cagllsel gl 8 ae ) dals

Y

)} cilacad LAl
ol Lo ) Jomill 5 g gumall bl Bl Al S (e

3 Ayl dpanlly 4Dl el Gppae Cipla e lan Aals AlSay )il L) Julatl) dasy
o Cung L sag agdlal sl paat (8 il e dtelad Cai) Al Al 31S 43 gadiag
Ails dagylad) dIKEYS

lebilat oy Aoabatl) 4aS ihine sl QEY) o) Sliie) e ashy oplaall - Jibaal
eI A Aglee Jid pad ¢ e Goglul L) Qs Uil dbide Gadlud ddaslsy
Ssill Jead Ll Dlae g by 50Ul Aide ) oSl ety Loo Alial) il jandy (il
LY Al daa iy Lo sy

i) W Gl gl Ol Sd a8l ekt A yea B Aiyl) Apanilly Al el adiey
AUelly Aama )l A€ Al ol aladinlyy YY) Jaladl) e 260 clgiadly djlie e
gl Lz il dana iy L sag

Lfaall) Il Sl Al e Lyl Aanilly AU elill ) a gl Jidas é slaieY)
leSa 2318 ()Y ALl W31 ytiad cpnd L s dilae b clial) o sading AailE aal LeiS
D dpca il daaa Cudiy e s Ll

b Al Ll 58 3 Aliially i) 568 Jalds apaat 5 ALl culpdigall Waadin) DA (e
b ool ) dalaill glud delas W oSy Doy Lien Glalse CLESI 1S g all =i
Asalally Gl i ) daas 2S5y Sl Sl o)l (e Caisl)

—2019 Ge syl Pla ekt 8 elill W) eI o) o agle Juanial bl DA o
5y A il daia 4y Taag A gie 402020

75

v

v

v

v



Aaslal)

ilua il
A il 398 AEL il o e
I ¢ L (e I Caidag o)) di) Al s o 4l dddee 6 adiey Sl v
ST Al bl sl @llag  Jadd) jlaai¥) S dglas) callufs (5yk sl & 5
laas Gavadill il Cpaca DAl el ae a3lY —Ale Aayl dpanlly a0 ey olof d)lae v
i) Cuilay alaals ST el aat] dedyy Las dudlid) sa Jsial
LA Clasleall e )seanll dany s ellyg 30l lilyg Slaglae jis el e sy v/
2 Glaal dalis agra cplelaiall aa Mg @il dgeag e
Al 5o i€y Ldalany LAl L) Julaill Jlaey dasifieg dyydas Aage HalS sllae) v/
el Jysall o ealdie) iy cAal sail) Al dallas el o
Aabial) allsel Cadags e adyl ellyg dmyy cld Ayl agylie dlay) v/

<

76



2 pall daild




gyl daild

raa bl daild
st <Yl

Al caysilly all 390 Ll 8l Jate dpladll Cijliad) Bl dall dsea s —1
2013033 ¢ I

dxakal) c@a))ﬂ\) sl Jilg Hla ‘(I\_ALJ\ ’&)\J‘Y\) GJLJ\ ) c‘_;.&.\j§ g c‘é.m\.m BTN -2
2011 )y st

20166 Y1 dnlall Aplasll il 5ylake AL ae sl Jielan) =3
1987 a5alall cduyall Lagill o AW 5y claalad (B 6 deal Jraan—d

oall bl Aage (Jadly gally oY) ad (mhelY Il Jlaill cgansll dess 33ea =5
2011 ¢oay¥) Al dagall caysilly

eagilly pabiY) Gllee 2a5 (B oyeny ALY Bilail) ¢ Sl i lade e (e =6
201 Teoa¥ ¢ IV dadal) capyailly Hill oyl paind) 4580 clgill b gl

() Arglall cdelhally ayysills pdill Syuall o 8yealaall @lsill 35 ccand I Jal 230 =7
2011 ¢lke

Gleghaall Olsy caadl ¢ ca)l) malipd) s Il andll sl gl ASile ) -8
2010 aSSu caslal)

2013 oV caysills Hall 4 ¢ Il olaal) il i) Uae apeas =9
oY) eaysilly sl Aalud la ¢ peadll ysuills Ayl gl Gala jlu =10

sy il elia )l o(Raadall Cliudail) o @il )Capliad) 5yl @il ad) Gala —11
22009 ¢y ¢ IV dadal

77



gyl daild

Aol ool apt JleeY) clabiioy gl Jeel o B ) Gua o) #3a —12
2010631l ¢ Y1 dadal) cCuaall QUSH )y el g 5SIY) 48 peaddl Hlalall,

Aelbally aysilly pill syl Al Lusladd) Joaal (s3T5 558 amlyl alill ae —13
2005¢e G dauall

@ s cbpalae laladl Il Jagasilly Jlail) ¢ il alh a8)) ¢ amill 46 Glse 14
2008 ¥ cagysilly il dyalall

2008 «pshansti ¢ 31 Aadall ¢ W Jalaill i) Lidaiae agd —15

Al cpysily Al N i o Gudally Al o ) W) 5 (osle Cali ali —16
20035230 ¢ A5

QJ;Y\ PN ‘@J}ﬂ\} sl pladl Hla g o c‘fﬁ\ ng.&.d\ Jdgana cc_ﬂﬂ\ daaa —17
.2006 60.‘9{}]\

20166 JIsY) Amadallaysilly il pail) Sls A padl illeadl 3))3) ¢ dypall s —18

4¢.J))ﬂ\} piall 3 punall Hla cAdlal) efa\)sj\ Jalan c:\_':)UaAX\ C)a Olue ¢ @ G‘A\J L -19
2009 ¢ 0 N1 dgtill daudal)

¢ yan c:\_:“)lls.\u}_” c‘fv..c\;“ Kal) Al (‘jbﬂ‘ Jalaally Asalaal) QELRY e daaa =20

(¥l Aadall caryailly all maliadl iy gl 5l ¢ yuall Zlal ve aeas —21 .2009
2006 <3y

.2008 ¢ _paa c'B)AL'ﬂ\ cg"_uw.lﬂ\ <lsl) J\.J cdsalaal) (ool cdl) e daal) (WS 2aaa =22

42\_}.‘&\ :\a_dal\ M.c\.da]\} c_v}ﬂb )—sl!ﬂ claa J\J céw\ d,ﬂ;.ﬂ\} 'c:)\.f;)” cQ}‘)';v\J JJ:A (MR -23
2005¢ e

78



gyl daild

el cayslly all il la ¢ Alayly ) Jidatl) 6 &padl lalady) ¢ jlae dess —24
2010 ¢y caut

2016 cqisily bl N1 s el )3 clans ilas 2ena = 25

Sl plia iy edglaill Cojloaall el 3 Aala@Y) Slabidl B cgd (e dgen et =26

(Oseisas spal Lladl s ¢ EXCELgaliy alatiuly Wl Jaill cagghy jal ams =27
2012 ¢ JsY) daall

.2012 “_A}y\ :\.’_IH\ GU)QJ)A} U})“‘“h 4.1\;\5\ )\J 63.13...\.1.‘:.1 M“)LJ Mbd ‘J}}\J )m.l (A:I’-I _28

(A Anhall caiglly paall o)l Janll daall clalaiy) (sl al aly —29
2009 <3y

dmalal) dyganl) s Ll

5,80 bl Aals dusall W £ 1o apis 3 AL Claglaal) 50 Alda ag A o 1
(Uulayasy b5 denal Arala thusugall Al pacad ¢ il agle A fualal salgd Jal dedia
.2008

¢ inlall 3alg Jl Aadie 380 cdplaill Bill Ll oY) apii (g1 aidall 2 =2
.2012/2009

salgsd Jail 5)S0 (Apala®y) Aupall & Il oY) i 3 W) dalaill 50 cah (g pe =3

.2016 ‘:\-Inaa U\JJ UMAJ ‘M\ ?jh @ JL.&L&S\

e 3algd Jail dadia 3,80 cdpylaill gl 3 W e )3V aysin LT cgalls ¢ hajll dalals —4
Ll ol ppaall agle 8

79



gyl daild

583 ¢(Lihal) o lise Alla Aupls )Apalai®y) dussal) & Il Jilail o LyS5 deas (i =5
Gassgall e paads dgulaally L) aglel) 8 sl salgd o Jpmnl) clilbite e
2019 20 s Gaals ¢ il agle s dyylanlly Lalai@) o glall 4

<) G

Aglayl bl a8 Il Jdaill e dggdandal) Cojladll slae) i cAihi deal ajla -
cObaali claly Sy ol Amala (322l (10 Ao AgeLain¥ s Al aglall 3y pell Aadl)
2018 ¢ aian

-

L g SV aB)gal) :lay),

— www.badr-bank.dz

80


http://www.badr-bank.dz/
http://www.badr-bank.dz/




Gﬂ:\g :\,,I-.\\J.-,\A :01 ?§J 1'95-‘*‘3‘
L 4y 1) Laiilly dadal)

BILAN AGENCE PAR CLASSE

En date du : 31/12/2020

Agence: 837 - AGENCE GRAREM

Monnaie: DZD - DINARSALGERIEN __ _ _ _ _ _ _______. _000 0,00
CLASSE DE COMPTE/GRAND LIVRE SOLDE SOLDE VALORISE
113 - SUBVENTion PRET ANGEM 0,00 7 065 274,23
116 - SUBVENTion PRET ANSEJ 0,00 53019 807,03
125 - COMPTEBADRCHEZ CCP 0,00 -11 036,02
192 - SUBVENTION PRET CNAC 0,00 7 955 016,77
200 - COMPTE CHEQUE 0,00 750 064 850,93
251 - LIVRET EPARGNE BANQUE AVEC INTERETS 0,00 7 340 701 850,46
255 - COMPTE DIVERS 0,00 23 080 000,00
258 - compte de passage 0,00 0,00
260 - LIVRET EPARGNE BANQUE SANS INTERETS 0,00 2 006 800 204,27
261 - COMPTE DE PROVISION POUR CAUTIONS 0,00 11 032 233,74
281 - LIVRET EPARGNE JUNIORS 0,00 145 070 647,31
300 - COMPTE COURANT 0,00 4775 162 103,06
381 - LIVRET EPARGNE JUNIORSSANS INTERET 0,00 907 000,00
367 - LIVRET EPARGNE FELLAH AVEC INTERETS 0,00 73 706,35
398 - LIVRET EPARGNE FELLAH SANS INTERETS ¢,00 27 008 000,00
415 - BON DE CAISSE NOMINATIF A INTERET VARIABLE 500000 DINARS 0,00 50 000 000,00
512 - DEPOT A TERME EN DA A TAUX VARIABLES 12 MOIS 0,00 0,00
524 - DEPOT A TERME EN DA A TAUX VARIABLES 24 MOIS 0,00 7 104 175,00
800 - COMPTE CHEQUE DU PERSONNEL BADR 0,00 10 051 606,39
900 - COMPTE TITRE 0,00 169 025,00
BA1011101 - BILLETS & MONNAIES EN CAISSE 0,00 -17 008 003,13
BA1011301 - BILLETS & MONNAIES EN ROUTE 0,00 0,00
BA1201209 - ACCUMULATION DE LA BONIFICATION 0,00 39 855 850,39
BA1201221 - BONIFICATION DUE PAR LE TRESOR 0,00 -854 075 349,43
BA1201611 - CREANCE FNRDA - CAPITAL ) 0,00 0,00
BA2021311 - CREDITS DE CAMPAGNE AGRICULTURE ET LA PECHE SUBVENTIONNES 0,00 -219 480 052,07
ET/OU BONIFIES
BA2022111 - AVANCES SUR MARCHANDISES 0,00 0,00
BA2032111 - REECHELONNEMENT MOYEN TERME CAPITAL 0,00 -13 406 970,08
BA2041231 - CREDITS D EQUIPEMENTS MOYEN TERME ORDINAIRES SECTEUR 0,00 0,00
BA2041271 - CREDITS D EQUIPEMENTS MOYEN TERME DISPOSITIFS AIDES HORS 0,00 0,00
BA2041272 - CREDITS D EQUIPEMENTS MOYEN TERME AGRICULTURE ET PECHE 0,00 0,00
BA2041273 - CREDITS D EQUIPEMENTS ORDINAIRES MOYEN TERME HORS 0,00 -84 582 038,41
AGRICULTURE ET PECHE
BA2041512 - CREDITS D EQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS 0,00 -520 160 401,09
DISPOSITIFS AIDES L
BA2041513 - CREDITS D EQUIPEMENTS LONG TERME POUR LES AUTRES SECTEURS 0,00 0,00
SUBVENTIONNES ET/OU BONIFIES
BA2041700 - CREDITS D INVESTISSEMENT LONG TERME AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -156 381 818,80
BA2041911 - REECHELONNEMENT COURT TERME CAPITAL ET INTERETS 0,00 0,00
BA2042131 - CREDITS D INVESTISSEMENT MOYEN TERME AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -20 400 000,00
SUBVENTIONNES ET/OU BONIFIES o )




BA2042211 - CREDIT D INVESTISSEMENT ORDINAIRES A LONG TERME POUR LES 0,00 -272 036 448,22
AUTRES SECTEGRS

BA2081131 - CREDIT BAIL MATERIEL AGRICOLE MOYEN TERME 0,00 -628 057 886,27
BA2091211 - PRODUITS A RECEVOIR SUR CREDIT A COURT TERME POUR L 0,00 0,00
BA2091311 - PRODUITS A RECEVOIR SUR CREDIT A MOYEN TERME POUR L 0,00 -15 293 709,45
AGRICULTURE ET LA PECHE

BA2091321 - PRODUITS A RECEVOIR SUR CREDIT A MOYEN TERME POUR LES AUTRES 0,00 -1789 050,51
SECTEURS

BA2091421 - PRODUITS A RECEVOIR SUR CREDIT A LONG TERME POUR LES AUTRES 0,00 -11 540 098,54
SECTEURS

BA2601211 - CREANCES IMMOBILISEES C.E.R DE L AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -3451 739,86
BA2601212 - CREANCES IMMOBILISEES C.E.R POUR LES AUTRES SECTEURS 0,00 -7 000 104,08
BA2634381 - DISPOSITION TELEGRAPHIQUE 0,00 0,00
BA2801211 - CREANCES EN SOUFFRANCE (HORS AGRICULTURE ET PECHE) 0,00 -67 603 154,02
BA2801230 - CREANCES EN SOUFFRANCE DE L AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -67 406 024,66
BA2801311 - CREANCES DOUTEUSES (HORS AGRICULTURE ET PECHE) 0,00 -295 099 788,49
BA2801330 - CREANCES DOUTEUSES DE L AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -504 022 456,59
BA2801411 - CREANCES COMPROMISES (HORS AGRICULTURE ET PECHE) 0,00 -4317 023 432,55
BA2801430 - CREANCES COMPROMISES DE L AGRICULTURE ET PECHE 0,00 -1293 996 084,39
BA2801511 - CREANCES SUR RESSOURCES AFFECTEES 0,00 -171 539 506,55
BA2901111 - PERTES DE VALEUR SUR CREANCES EN SOUFFRANCE 0,00 114 974 702,63
BA2901211 - PERTES DE VALEUR SUR CREANCES DOUTEUSES 0,00 83 700 908,43
BA2901311 - PERTES DE VALEUR SUR CREANCES COMPROMISES 0,00 566 934 704,48
BA3401191 - SOMMES DUES AU TRESOR 0,00 0,00
BA3401531 - TVA DEDUCTIBLES SUR INVESTISSEMT 0,00 0,00
BA3401541 - TVA DEDUCTIBLES SUR AUTRES BIENS ET SERVICES 0,00 -20 728,40
BA3401671 - DEPENSES EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 0,00
BA3641111 - CHARGES CONSTATEES D AVANCE SUR OPERATIONS TRESORERIE 0,00 3100 260,00
BA3641161 - CHARGES CONSTATEES D AVANCE SUR OPERATIONS DE CHANGE 0,00 0,00
BA3671121 - PRODUITS A RECEVOIR SUR OPERATIONS CLIENTELE 0,00 -188 000,39
BA3671171 - PRODUITS A RECEVOIR SUR OPERATIONS HORS BILAN 0,00 -16 890,97
BA3695411 - COMPTE DE PASSAGE DE REMBOURSSEMENT PRET 0,00 0,00
BA3695901 - INTERETS NON RECOUVRES SUR CREANCES LITIGIEUSES 0,00 -221 283 505,11
BA3695911 - INTERETS NON RECOUVRES SUR CREANCES A PROBLEMES POTENTIELS 0,00 0,00
BA3695921 - INTERETS NON RECOUVRES SUR CREANCES TRES RISQUEES 0,00 176 509,67
BA3695931 - INTERETS NON RECOUVRES SUR CREANCES COMPROMISES 0,00 -1 149 475 703,34
BA3699112 - GRAND LIVRE SUSPENS 0,00 0,00
BA3699411 - TRANSFERT IMMOBILISATIONS 0,00 0,00
BA3699521 - VALEURS EGAREES OU DETOURNEES 0,00 -901 000,00
BA3964111 - PERTE DE VALEUR SUR VALEURS EGAREES 0,00 901 000,00
BA4202111 - TERRAINS ' 0,00 -13 622 500,00
BA4202611 - MOBILIER DE BUREAU 0,00 -1564 642,27
BA4202631 - COFFRES FORTS 0,00 -1634 842,33
BA4202661 - AUTRES MATERIEL DE BUREAU 0,00 -1222 386,64
BA4202671 - MATERIEL DE SECURITE 0,00 -12 419 279,62
BA4202711 - AMENAGEMENTS BUREAUX 0,00 -11 020 271,32
BA4202741 - INSTALLATIONS COMPLEXES 0,00 -1700 428,00
BA4202811 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 -13 681 437,73
BA4202911 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN COURS 0,00 0,00
BA4205411 - MOBILIER LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -1352 997,50
BA4205421 - EQUIPEMENT MENAGE LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -134 500,00
BA4205511 - AMENAGEMENT LOGEMENT DU PERSONNEL 0,00 -1 693 685,20
BA4702431 - AMORTISSEMENT MATERIEL ET OQUTILLAGE - 0,00 1305 069,71
BA4702611 - AMORTISSEMENT MOBILIER DE BUREAU 0,00 1104 500,00




BA4702621 - AMORTISSEMENT COFFRES FORTS 0,00 173 089,54
BA4702711 - AMORTISSEMENT AMENAGEMENTS PROFESSIONNELS 0,00 1172 173,32
BA4702811 - AMORTISSEMENT EQUIPEMENT INFORMATIQUE 0,00 1371 269,99
BA4705411 - AMORTISSEMENT MOBILIER ET EQUIPEMENT MENAGER 0,00 143 999,31
BA4705511 - AMORTISSEMENTS AMENAGEMENTS SOCIAUX 0,00 114 595,75
BP1621201 - CHEQUE DE BANQUE 0,00 0,00
BP2201391 - COMPTES DIVERS BONS DE CAISSE 0,00 1268 612,70
BP2201851 - COMPTES TRANSFERES SANS MOUVEMENT DINAR 0,00 0,00
BP2631111 - PROVISIONS POUR CAUTIONS 0,00 113 780 314,35
BP2633811 - PROVISIONS SUR CHEQUES DE BANQUE 0,00 13 221 519,52
BP2634550 - DIFFERENCE SUR COMPTE FONDS DE GARANTIES RET (ANCIEN 342) 0,00 0,00
BP3231111 - EXIGIBLES APRES ENCAISSEMENT DZD 0,00 1625 890,61
BP3411321 - FACTURES A RECEVOIR 0,00 113 786,31
BP3411421 - DIVERSES DETENTIONS POUR COMPTE BADR NET 0,00 0,00
BP3411471 - TAXES DUES SUR ACTIVITES BANCAIRES 0,00 12 303 892,98
BP3411481 - I.R.C.D.C A VERSER 0,00 1130511,80
BP3411631 - SOMMES DUES AU PERSONNEL 0,00 0,00
BP3411791 - RECETTE EN ATTENTE D IMPUTATION 0,00 0,00
BP3411911 - SOMMES DUES A LA CLIENTELE 0,00 0,00
BP3621211 - TRANSFERE EN ATTENTE AFFECTATION DZD 0,00 0,00
BP3661181 - CHARGES A PAYER 0,00 0,00
BP3661221 - CHARGES DE SERVICES A PAYER 0,00 0,00
BP3661311 - CHARGES A PAYER BON DE CAISSE 0,00 0,00
BP3661321 - CHARGES A PAYER DEPOT A TERME 0,00 142 182,88
BP3661331 - CHARGES A PAYER LIVRET D EPARGNE BANCAIRE 0,00 111 582,58
BP3661341 - CHARGES A PAYER LIVRET D EPARGNE JUNIOR 0,00 190 896,25
BP3681211 - INTERETS COURUS NON PERCUS 0,00 940 357,49
BP3695111 - EXCEDENTS DE CAISSE 0,00 118 000,00
BP3695401 - COMPTE DE PASSAGE D ENCAISSEMENT PRET 0,00 0,00
BP3695411 - COMPTE DE PASSAGE D ENCAISSEMENT DE LA SUBVENTION 0,00 0,00
BP3695951 - AGIOS RESERVES SUR CREANCES CLASSEES 0,00 229011 926,97
BP3695952 - AGIOS RESERVES SUR CREANCES CLASSEES CESO 0,00 70418 063,47
BP3695953 - AGIOS RESERVES SUR CREANCES CLASSEES CDOU 0,00 716 393,65
BP3695954 - AGIOS RESERVES SUR CREANCES CLASSEES CCOM 0,00 1078 912 878,53
BP3699111 - COMPTE D ATTENTE BILAN 0,00 0,00
BP3699261 - UTILISATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE 0,00 28 715 567,90
BP3699551 - CONTRE PARTIE ALIMENTATION COMPTE DEVISE DISPONIBLE 0,00 0,00
BP3699902 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION CASA SYBU_FLEXCUBE_ CREDITEUR 0,00 0,00
BP3699903 - COMPTE TRANSITOIRE MIGRATION DAT SYBU_FLEXCUBE_ CREDITEUR 0,00 0,00
BP3699911 - BALANCE SIEGE 0,00 0,00
BP3699951 - BALANCE SIEGES 2 0,00}~ 0,00
BP5911111 - MARGE BRUTE 0,00 0,00
CD9903101 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS EN FAVEUR DE LA 0,00 945 762 530,78
CLIENTELE

CD9911001 - CONTREPARTIE ENGAGEMENTS DE GARANTIES 0,00 0,00
CE3700125 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES TELECOMPENSATION 0,00 257 514 276 170,75
CE3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 0,00 -202 572 450 852,50
CE3705801 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES SYRAT 0,00 -20 058 241 274,41
CH6019131 - COMMISSIONS SERVIES AUX CCP 0,00 -2 600,00
CH6022321 - INTERETS SERVIS SUR COMPTES EPARGNE BANQUE 0,00 -134 235 631,35
CH6022330 - INTERETS SERVIS SUR COMPTES EPARGNE JUNIOR 0,00 -2 744 297,91
CH6022411 - INTERETS SERVIS SUR DEPOTS A TERME INFERIEUR A 1 AN 0,00 0,00
CH60225C1 - INTERETS SERVIS SUR DEPOTS A TERME SUPERIEUR A 1 AN 0,00 -118 223,29
CH6022611 - INTERETS SERVIS SUR BONS DE CAISSE NOMINATIFS 0,00 0,00
CH6029101 - COMMISSIONS SERVIES SUR OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 0,00 0,00




CH6061101 - PERTES SUR OPERATIONS DE CHANGE 0,00 -498 900 961,78
CH6083301 - CARNETS DE CHEQUES CONSOMMES 0,00 -587 216,21
CH6222101 - LOYERS ET CHARGES LOCATIVES BATIMENTS PROFESSIONNELS 0,00 0,00
CH6222201 - LOYERS ET CHARGES LOCATIFS BATIMENTS NON PROFESSIONNELS 0,00 0,00
CH6234101 - ENTRETIEN ET REPARATION MATERIEL ET OUTILLAGE PROFESSIONNELS 0,00 -828 000,00
CH6238101 - ENTRETIEN ET REPARATION MATERIELS INFORMATIQUES 0,00 -21 500,00
CH6241101 - TRANSPORTS DE FONDS 0,00 -952 040,00
CH6241901 - AUTRES FRETS ET TRANSPORTS 0,00 -291 330,00
CH6251201 - DEPLACEMENT.FRAIS VOYAGE ALGERIE 0,00 -82 200,00
CH6251501 - FRAIS DE RECEPTION HEBERGEMENT ET AUTRE FRAIS 0,00 0,00
CH6251601 - FRAIS DE REUNIONS 0,00 -22 420,00
CH6272101 - ARTICLES PUBLICITAIRES 0,00 0,00
CH6281111 - FRAIS D AFFRANCHISSEMENT 0,00 -221 000,00
CH6281121 - FRAIS DE TELEPHONE 0,00 -28 130,00
CH6281131 - FRAIS DE TELEX ET DE TELEGRAMME 0,00 0,00
CH6281171 - FRAIS DE MESSAGERIE 0,00 -1112 033,25
CH6281181 - FRAIS DE LIGNES SPECIALISEES 0,00 -362 000,00
CH6281191 - AUTRES FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 0,00 0,00
CH6286191 - AUTRES FRAIS DE POSTES 0,00 -42 200,00
CH6291211 - AUTRES SERVICES 0,00 0,00
CH6291401 - ABONNEMENTS JOURNAUX 0,00 -22 000,00
CH6292201 - ENTRETIEN ET REPARATION MATERIELS DE SECURITE 0,00 -120 000,00
CH6292301 - FRAIS DE NETTOYAGE 0,00 -1 225 000,00
CH6292401 - FRAIS DE GARDIENNAGE 0,00 -12 008 000,00
CH6293301 - CHARGES SUR SERVICE SMS 0,00 0,00
CH6299101 - PERSONNE PHYSIQUES ET MORALE DOMICILIEES EN ALGERIE 0,00 -3258 871,94
CH6299201 - CONSOMMATIONS EAU 0,00 0,00
CH6299202 - CONSOMMATIONS ELECTRICITE ET GAZ 0,00 0,00
CH6299301 - TRAVAUX A FACON 0,00 0,00
CH6299401 - FRAIS D ACTES ET CONTENTIEUX 0,00 0,00
CH6301111 - TRAITEMENTS ET SALAIRES 0,00 -52 815 957,20
CH6301311 - PRIMES DE RENDEMENT 0,00 -9242 283,02
CH6301321 - PRIMES DE BILAN 0,00 -6 267 136,22
CH6301351 - PRIMES DE RESPONSABILITE 0,00 -220 000,00
CH6301411 - CONGES PAYES 0,00 -10 256 229,97
CH6321141 - INDEMNITES D INSALUBRITE 0,00 <320 347,37
CH6321151 - INDEMNITES DE CAISSE 0,00 -1 242 000,00
CH6321171 - INDEMNITES DE TRANSPORT 0,00 -5233 681,53
CH6321181 - INDEMNITES DE PANIER 0,00 -12 372 500,00
CH6321191 - INDEMNITES AUTRES 0,00 -828 000,00
CH6321221 - ALLOCATION FAMILIALE CHARGE EMPLOYEUR 0,00 -92 000,00
CH6351111 - COTISATIONS SECURITE SOCIALE 0,00 -22 207 611,24
CH6361111 - FORMATION AUPRES DES INSTITUTS ECONOMIQUES ET BANCAIRES 0,00 0,00
CH6361151 - FRAIS DE FORMATION INTERNE (BADR) 0,00 -224 905,29
CH6361161 - DEPLACEMENT AU TITRE DE LA FORMATION 0,00 -42 500,00
CH6461111 - DROITS D ENREGISTREMENTS SUR ACTIVITE DE MARCHE 0,00 -342 579,52
CH6461121 - DROITS DE TIMBRES 0,00 0,00
CH6611221 - ASSURANCES DES BATIMENTS 0,00 0,00
CH6612111 - ASSURANCES DES BATIMENTS SOCIAUX 0,00 -42 416,68
CH6613631 - ASSURANCES DU PERSONNEL 0,00 0,00
CH6614101 - ASSURANCE CREDIT DU F.G.A 0,00 0,00
CH6619001 - ASSURANCES DIVERSES 0,00 -293 272,03
CH6619991 - AUTRES ASSURANCES 0,00 0,00
CH6631111 - IMPRIMES 0,00 0.00




CH6631121 - FOURNITURES BUREAU INFORMATIQUES 0,00 -221 400,00
CH6631131 - FOURNITURES BUREAU DIVERSES 0,00 -1325 770,00
CH6642221 - TELEPHONE FAX 0,00 0,00
CH6642231 - EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 0,00 0,00
CH6671121 - AUTRES FOURNITURES EQUIPEMENTS INFORMATIQUES CONSOMMES 0,00 0,00
CH6681111 - FOURNITURE CONSOMME D ELECTRICITE, GAZ ET EAU LOCAUX 0,00 -12 100,00
PROFESSIONNELS

CH6681191 - AUTRES FOURNITURES CONSOMMEES LOCAUX PROFESSIONNELS 0,00 -828 502,12
CH6692111 - AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES - 0,00 0,00
[CH6692131 - AMENDES ET PENALITES 0,00 0,00
CH6812101 - DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR CREANCES DOUTEUSES DE LA 0,00 0,00
CH6819101 - DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR AUTRES CREANCES DOUTEUSES 0,00 -91 000,00
CH6821411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DU MATERIEL ET OUTILLAGES 0,00 -729 182,67
CH6821611 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES EQUIPEMENTS DE BUREAUX 0,00 -1327 835,95
CH6821711 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES AMENAGEMENTS ET 0,00 -422 607,12
INSTALLATIONS

CH6822411 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS MOBILIERS ET EQUIPEMENTS 0,00 -119 929,81
MENAGER

CH6822511 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS AMENAGEMENTS SOCIAUX 0,00 0,00
CH6862111 - PERTES SUR CREANCES IRRECUPERABLES SUR OPERATIONS AVEC LA 0,00 -20,48
CLIENTELE

CR9905101 - CONTREPARTIE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES RECUS D 0,00 137 802 313,93
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

CR9905119 - CONTREPARTIE GARANTIES RECUES DE LA CLIENTELE 0,00 15 549 542 402,29
ED9039111 - AUTRES ENGAGEMENTS EN FAVEUR LA CLIENTELE 0,00 -945 762 530,78
ED9131111 - DEBITEURS PAR CAUTIONS 0,00 -137 802 313,93
ER9141911 - AUTRES GARANTIES RECUES 0,00 -9 078 812 078,23
ER9161111 - GARANTIES AU FINANCEMENT 0,00 -6 470 732 324,06
L$3701111 - COMPTE DE LIAISONS INTER AGENCES 0,00 -42 933 302 315,32
PQ3693081 - POSITION EQUIVALENTE NOK 0,00 -408 026,79
PQ3693111 - POSITION EQUIVALENTE CHF 0,00 -156 162 239,69
PQ3693121 - POSITION EQUIVALENTE GBP 0,00 -22 632 896,53
PQ3693181 - POSITION EQUIVALENTE CAD 0,00 -3285 237,33
PQ3693191 - POSITION EQUIVALENTE USD 0,00 -2 125 439 754,84
PQ3693331 - POSITION EQUIVALENTE EUR 0,00 4622578 947,15
PR7019101 - COMMISSIONS TAXABLES 0,00 13 000,00
PR7019702 - COMMISSIONS SUR OPERATIONS INTERNE AU RESEAU 0,00 3 500,00
PR7020104 - INTERETS SUR CREDITS D INVESTISSEMENT LONG TERMIE POUR L 0,00 335570,23
AGRICULTURE ET LA PECHE DISPOSITIF AIDE

PR7020105 - INTERETS BONIFIE SUR CREDIT INVESTISSEMENT LT AGRICULTURE ET 0,00 83 258 869,36
PECHE DISPOSITIF AIDE PAYE PAR LE TRESOR

PR7020308 - INTERETS BONIFIES SUR CREDITS DE CAMPAGNE POUR L AGRICULTURE 0,00 43 983 825,46
ET LA PECHE PAYE PAR LE TRESOR

PR7020315 - INTERETS SUR CREDITS DE TRESORERIE POUR LES AUTRES SECTEURS 0,00 23 430,74
(HORS AGRICULTURE ET PECHE)

PR7020329 - INTERETS SUR AVANCES SUR CREANCES NEES ET NON CONSTATEES / 0,00 0,00
PR7020332 - INTERETS SUR AVANCES SUR MARCHANDISES 0,00 0,00
PR7020333 - INTERETS SUR CREDIT DE STOCKS 0,00 0,00
PR7020421 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT MOYEN TERME AGRICULTURE ET 0,00 -43 570,59
PECHE

PR7020425 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT MOYEN TERME POUR LES 0,00 3763677,03
AUTRES SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PECHE)




PR7020446 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT MOYEN TERME AGRICULTURE ET| 0,00 137 288,93
PECHE DISPOSITIF AIDE

PR7020447 - INTERETS BONIFIES SUR CREDITS D FQUIPEMENT MT AGRICULTURE ET 0,00 0,00
PECHE DISPOSITIF AIDE PAYE PAR LE TRESOR

PR7020521 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT MOYEN TERME DISPOSITIF AIDE 0,00 341233,88
HORS PECHE ET AGRICULTURE

PR7020522 - INTERETS BONIFIES SUR CREDITS EQUIPEMENT MT DISPOSITIF AIDE 0,00 0,00
AUTRES SECTEURS PAYE PAR LE TRESOR

PR7020613 - INTERETS BONIFIE SUR CREDITS D INVESTISSEMENT MT POUR L 0,00 3113 544,45
AGRICULTURE ET LA PECHE PAYE PAR LE TRESOR

PR7020951 - INTERETS SUR CREDIT AGRICOLE RFIG 0,00 32 738,50
PR7021015 - INTERETS SUR REECHELONNEMENT COURT TERME POUR L 0,00 0,00
PR7021810 - COMMISSION SUR ENCAISSEMENTS DE CHEQUES 0,00 313 250,00
PR7021912 - INTERETS PERCUS SUR CREDITS A LA CLIENTELE NON TAXES 0,00 0,00
PR7022011 - INTERETS SUR COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 0,00 7136 147,78
PR7022320 - COMMISSIONS SUR RETRAIT ESPECES PAR CHEQUE SUR COMPTE 0,00 310 350,00
COURANT

PR7022420 - COMMISSIONS D EMISSION REJET CHEQUE 0,00 347 000,00
PR7022510 - COMMISSIONS SUR VIREMENTS EMIS EN INTRABANCAIRE 0,00 1703 069,02
PR7023900 - AUTRES COMMISSIONS 0,00 3 250,00
PR7024215 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT LONG TERME DISPOSITIF AIDE 0,00 1336 868,23
HORS PECHE ET AGRICULTURE

PR7024216 - INTERETS BONIFIES SUR CREDITS D EQUIPEMENT LONG TERME 0,00 23914 776,24
DISPOSITIF AIDE AUTRES SECTEURS PAYE PAR LE TRESOR

PR7024502 - INTERETS SUR CREDITS D EQUIPEMENT LONG TERME POUR LES AUTRES 0,00 4539 615,06
SECTEURS (HORS AGRICULTURE ET PECHE)

PR7024603 - INTERETS BONIFIES SUR CREDITS D EQUIPEMENT LONG TERME POUR 0,00 6312 820,09
LES AUTRES SECTEURS PAYE PAR LE TRESOR

PR7028031 - INTERETS SUR REECHELONNEMENT MOYEN TERME POUR LES AUTRES 0,00 539 832,63
SECTEURS

PR7029101 - FRAIS DE NOTIFICATION DE CREDIT 0,00 3035 872,94
PR7029111 - COMMISSIONS DE TENUE DE COMPTES CHEQUES DZD 0,00 0,00
PR7029121 - COMMISSIONS DE TENUE DE COMPTES COURANTS DZD 0,00 73935 987,50
PR7029344 - FRAIS DE NOTIFICATION 0,00 33 327,22
PR7029418 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENT CHEQUES EN DZD 0,00 0,00
PR7029479 - COMMISSIONS D ENCAISSEMENTS D EFFETS 0,00 0,00
PR7029484 - COMMISSIONS SUR OPERATIONS DE TELECOMPENSATION 0,00 350,00
PR7029494 - COMMISSIONS ENCAISSEMENT AUTRES 0,00 0,00
PR7029611 - COMMISSIONS SUR SEVICE WEB 0,00 381 600,00
PR7029802 - COMMISSIONS CREATION /REMPLACEMENT MASTERCARD 0,00 3 145 000,00
PR7037101 - GAINS DIFFERENCIELS D INTERETS SUR BTC 0,00 3 500,00
PR7039101 - COMMISSIONS DIVERSES 0,00 9 837 955,58
PR7043113 - INTERET SUR CREDIT-BAIL MOYEN TERME MATERIEL AGRICOLE 0,00 27 834 804,08
PR7043114 - INTERETS BONIFIES SUR CREDIT-BAIL MOYEN TERME MATERIEL 0,00 16 038 775,49
AGRICOLE PAYES PAR LE TRESOR

PR7043219 - INTERETS BONIFIES SUR CREDIT-BAIL LONG TERME MATERIEL AGRICOLE 0,00 0,00
PR7060111 - GAINS SUR OPERATIONS DE CHANGE ET D ARBITRAGE 0,00 4594 234 989,12
PR7069111 - COMMISSIONS SUR OPERATIONS DE CHANGE 0,00 3139 500,00
PR7071291 - COMMISSIONS SUR AUTRES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN 0,00 1320583,72
FAVEUR DE LA CLIENTELE

PR7072221 - PRODUITS SUR CAUTIONS 0,00 3367175,18
PR7083111 - COMMISSIONS PERCUES SUR VIREMENT ALGERIE 0,00 326 000,00
PR7083311 - COMMISSIONS PERCUES SUR CERTIFICATION DE CHEQUES 0,00 3291 500,00
PR7083411 - PRODUITS SUR OPERATIONS BANCASSURANCE 0,00 0,00
PR7089111 - AUTRES PRODUITS SUR PRESTATIONS DE SERVICES FINANCIERS 0,00 0,00




PR7091111 - AUTRES PRODUITS D EXPLOITATION BANCAIRE 0,00 0,00
PR7611211 - FRODUITS DIVERS AUTRES QUE BANQUES NON TAXES 0,00 0,00
PR7611911 - AUTRES PRODUITS DIVERS 0,00 0,00
PR7681161 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,00 0,00
PR7761111 - PRODUITS EXTRAORDINAIRES 0,00 6 364 475,87
PR7812111 - REPRISES DE PROVISIONS SUR CREANCES DOUTEUSES SUR OPERATIONS 0,00 0,00
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Ordre |Comptes De Resultats Codification  |Solde
1|(+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CP1100 1159259,33
2{(-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES CC1100 -632 983,01}
3|(+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 248098,19
4(-) COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 -211,00
5{(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION CPCC1300 0,00
6{(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE CPCC1400 0,00
7|(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES CP1500
8](-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES CC1500
9|PRODUIT NET BANCAIRE PNB 77416351
10{(-) CHARGES GENERALES EXPLOITATION CC2600 -031772,02
11{(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORICC2700 -21284,00
12{RESULTAT BRUT EXPLOITATION RBE -178 892,51
13|(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES CC3800 -3556,42
14(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES CP3900 0,00
15{RESULTAT EXPLOITATION RE -182 448 93
16|(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CPCC4100 0,00
17|(+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 0,00
18(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 0,00
19|RESULTAT AVANT IMPOTS RAI -182 448,93
20|(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CR5000 0,00
21|RESULTAT NET DE L'EXERCICE RNE -182 448 93
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