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 انعم عمينا بنعمة العمم . الذيالحمد الله تعالى كما ينبغي لجلال وجيو وعظيم سمطانو 

جيد وتعب سنوات عديدة، منى الله فييا عمينا بالصبر والإيمان ىدا العمل ىو محطة الانتصار وثمار  نا

 والقوة فالحمد الله ثم الحمد الله الذي أوصمنا إلى ما نحن عميو اليوم.

ا ذالذي تفضل بالإشراف عمى ى " بوطلاعة محمد"الدكتور البروفيسور  كما نتقدم بالشكر والامتنان إلى 

 العمل وتوجيينا وتصحيح أخطائنا فكان نعم المعمم الناصح الصابر.

 كما نتوجو بالشكر الجزيل إلى كل العاممين بمكتبة الجامعة ومساعدتيم لنا طول فترة انجاز ىدا العمل.

الأخير ىده رسالة شكر واعتراف وامتنان بالجميل لكل اساتدتنا الكرام  من الطور الابتدائي إلى وفي 

 الجامعي.



 
 

 عملا اللي دربي ووفقني لانجاز هد وأنار أمريهداني ويسر لي  الذيالحمد الله 
 والأمانمن اعدل في تربيتي وكان لي السند  إلىهدا ثمرة جهدي  لأهديام انحني تواضعا بكل حب احتر 

 الأملمن عممني معني تحدي الظروف وغرس في نفسي وقمبي  إلىمثالي في الصبر والاجتهاد  إلى
 الله في عمره. أطالالغالي  أبي إلىوالثقة 

من تقف  إلىمن حممتني وهنا عمى وهن واثرثتني عمى نفسها  إلىبرؤيتها  إلاالتي لا يطيب النهار  إلى
الحبيبة حفظها  الله  أمي إلىوالبر ووصية الرحمن  الأمانمدرسة  إلى أمامهاكممات الحب خاضعة 

 .وأدامها
 وأولادوالى بنات ، زوجة أخي، إخوتي إلىبهم  إلامن لا تحمو الحياة ولا تكتمل  إلىمن نشأت معهم  إلى

 العم.
الله  أدام بتول نائلة، وهيبة،، أمال: دربي رفيقاتيالجامعة بل  أيام أحمىصديقاتي التي عشت معهم  إلى

 صداقتنا.
 أسامةوسندي فالجامعة:  أخي إلى أميمن لم تمده  إلى

من كان لهم الفضل بعد الله تعالي في الحفاظ عمى تماسك وترابط العائمة  إلىالبيت  وأعمدةسندي  إلى
 حفظهما الله جدتي و جدي إلى

ياهماجداي رحمهما الله وجمعني  إلىدار الخمد  إلىمن غادرني  إلى  في الجنة. وا 
ذ، نجاحا فلا تاخد تواضعي أعطيتني إنالمهم   .بكرامتيتواضعا فلا تاخد اعتزازي  أعطيتني اوا 

 فشمت .و باليأس إذا نجحت إذا  وربالغر  أصابيارب لا تجعمني 
 .الآن مذكراتيمن تصحح  أنت إليك

 
 عزيزة

 

  



 
الحمد الله الذي بعونو تتم الصالحات والصلاة والسلام عمى سيدنا محمد عميو أزكى الصلاة وأفضل 

 التسميم

من قال الله عز وجل: إلىا ذاىدي ثمرة عممي ى  

.42الاية الإسراءجناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحميما كما ربياني صغيرا " " واخفض ليما   

الغالي  أبيرافقني بالحب والرعاية والدعاء  الذي إلىسندي وميلادي  إلىالذي احمل اسمو بكل فخر  إلى

الله في عمره أطال  

لا يطيب النيار إلا برئتيا ولا تحموا الأيام إلا بوجودىاالتي  إلى  

الحبيبة أطال الله في عمرىا أميإلى التي حمتني وىنا عمى وىن وآثرتني عمى نفسيا   

.فاطمية، وليدإلى من كانوا معي في السراء والضراء إخوتي:   

قمبي ولم يذكرىم قممي أحبيمكل من  إلى  
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 ممخص الدراسة

 

 ممخص الدراسة:
التحميل المالي ىو عبارة عن معالجة منظمة لمبيانات المتاحة بيدف الحصول عمى معمومات تستخدم    

 وأىميتووقد تناولت ىده الدراسة موضوع التحميل المالي المقارن الأداء، القرارات وتقييم  اتخاذفي عممية 
-7102لمفترة الممتدة من ) من خلال دراسة ميدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة الأداءفي تقييم 

لي وباستخدام النسب البنك من خلال تحميل قائمة المركز الما أداءركزت الدراسة عمى تحميل إذ ، (7171
المالي المقارن عمى التعرف عمى اثر التحميل  إلىىدفت الدراسة وبإتباع المنيج الوصفي التحميمي،  المالية

التحميل المالي المقارن من أىم الأساليب المعتمدة في الجانب المالي  وقد تم التوصل إلى أنالبنك،   أداء
ئق المحاسبية تحميل الوضعية لمبنك انطلاقا من الوثا ، حيث يتملمبنك لمكشف عن الوضعية المالية لو

خلال السنوات  أداء البنك كان متذبذب ،تم اعتمادىا ىي الميزانية العامةأىم قائمة مالية يو  رةالمتوف
نقطة قوة البنك في قدرتو عمى اجتذاب الودائع مما يوفر سيولة لمبنك، فحين نقطة ضعفو الأخيرة، تتمثل 

ده الأخيرة من تشكمت في عدم استفادتو من القروض الممنوحة لوكالات تشغيل الشباب ودلك لإعفاء ى
 .سدادال

  الكممات المفتاحية:
 ، النسب المالية.الأداءالتحميل المالي، التحميل المالي المقارن، تقييم    

Summary of the study : 

   Financial analysis is an organized processing of available data with a view to 

obtaining information used in the decision-making and performance evaluation 

process, and this study addressed the subject of comparative financial analysis 

and its importance in evaluating performance through a field study of the 

Agricultural and Rural Development Bank Mila for the period from (2017-

2020), where the study focused on analysing the bank's performance through 

analysis of the financial center list and using financial ratios and following the 

analytical descriptive approach, The study aimed to identify the impact of 

comparative financial analysis on the bank's performance, and it was found that 

comparative financial analysis is one of the most important methods adopted in 

the financial aspect of the bank to reveal its financial situation, where the 

position of the bank is analyzed from the accounting documents available and 

the most important financial list adopted is the general budget, the bank's 

performance has been fluctuating in recent years, the strength of the bank is its 

ability to attract deposits, which provides liquidity to the bank, when His 

weakness was that he did not benefit from loans to youth employment agencies 

and that he was exempted from repayment.  

Keywords:  

   Financial analysis , Comparative financial analysis, performance assessment, 

financial ratios. 
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 الإهداء
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 مقدمة عامة ه-أ
 الفصل الأول: عموميات حول التحليل المالي المقارن

 تمهيد 60
 النظري لتحليل المالي المقارن الإطار: الأولالمبحث  60
 وأهدافهالتحميل المالي  :الأولالمطمب  60
 : مفهوم التحميل المالي المقارنالمطمب الثاني 60
 المستفيدة منه الأطراف: مراحل التحميل المالي المقارن واهم المطمب الثالث 11
المستخدمة في التحليل المالي المقارن لتحليل القوائم  الأدواتالمبحث الثاني: 11

 المالية
 العلاقة بالتحميل المالي المقارن ذات: القوائم المالية الأولالمطمب  11
 التحميل المالي المقارن أساليب: المطمب الثاني 11
 : النسب الماليةالمطمب الثالث 11
 خلاصة الفصل 12

 الفصل الثاني: تقييم أداء البنوك
 تمهيد 06
 النظري للبنوك الإطار:الأولالمبحث  01
 البنوكماهية :الأولالمطمب  01
 البنوك أنواعالمطمب الثاني: 01
 وظائف البنوكالمطمب الثالث: 03
 الأداءحول تقييم  أساسيات المبحث الثاني: 00



 فهرس المحتويات
 

 الأداءمفهوم تقييم  :الأولالمطمب  00
 وأنواعه الأداءوالعوامل المؤثرة في تقييم  الأهدافالمطمب الثاني: 36
 والصعوبات التي تواجهها الأداء: قواعد تقييم المطمب الثالث 30
 خلاصة الفصل 30
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 تمهيد 30
 تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية :الأولالمبحث  30
 عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطمب الأول:  30
 -ميمة–عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية  نبذة :الثاني المطمب 10
 -ميمة–لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  التنظيميمهام والهيكل  :الثالث المطمب 11
  -ميلة-المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 10
 1616: تحميل ميزانية البنك لسنة الأولالمطمب  10
 (1616-1610المطمب الثاني: عرض النتائج وتمثيمها بيانيا ) 01
 (1616-1610تفسير نتائج المؤشرات )المطمب الثالث:  06
 خلاصة الفصل 00
 تمةاالخ 03
 قائمة المراجع 00
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 :فهرس الجداول 

 الصفحة العنوان الرقم 

 01 المصارف التجارية الحديثة لأحدالميزانية العمومية  نموذج 10

 45 وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ميمة 10

 45 0101نسب السيولة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة خلال سنة  10

لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  الإيرادات إجمالي إلىنسبة صافي الربح  15
0101 

45 

 45 0101نسبة معدل العائد عمى الودائع لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  14

 01 0101الاستثمارات لبنك الفلاحة  إجمالي إلى الإيرادات إجمالينسبة  10

 01 0101نسبة التمويل الخارجي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 10

 00 0101نسبة التمويل الداخمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  15

 00 (0101-0100نسب السيولة النقدية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة ) 15

-0100معدل العائد عمى حقوق الممكية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) 01
0101) 

00 

الفلاحة والتنمية الريفية  نسبة صافي الربح إلى إجمالي الإيرادات لبنك 00
(0100-0101) 

05 

 04 (0101-0100معدل العائد عمى الودائع لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) 00

-0100نسبة التمويل الخارجي لأصول بنك الفلاحة والتنمية الريفية ) 00
0101) 

00 

 00 (0101-0100)نسبة التمويل الداخمي لأصول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  05

 05 (0101-0100نسبة المديونية طويمة الأجل لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) 04

الاستثمارات لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  إجمالي إلى الإيرادات إجمالينسبة  00
(0100-0101) 

05 
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 :الأشكالفهرس 

 الصفحة العنوان الرقم
 01 الجهات المستفيدة من التحميل  10
 24 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ميمة 10
 30 (0101-0104التغير في نسبة السيولة النقدية ) 10
 30 التغير في معدل العائد عمى حقوق الممكية 11
 31  الإيرادات إجمالي إلىالتغير في نسبة صافي الربح  12
 32 التغير في معدل العائد عمى الودائع 13
 33 للأصولالتغير في نسبة التمويل الخارجي  14
 34 التغير في نسبة التمويل الداخمي 15
 35 التغير في نسبة المديونية طويمة الأجل 16
 36 التغير في إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الاستثمارات 01
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 أ‌
 

 :مةدمق
الكساد  أزمةفي معالمو، فبعد  جذريةتغيرات  إحداث  إلى أدت أزماتعرف الاقتصاد العالمي عدة    

 إذالعالمي والتي شمت مختمف المؤسسات المالية وخاصة البنوك التي تعد القمب النابض لمنظام المالي، 
وتقدميا في  لمبمدانتعد فاعمية الجياز المصرفي وكفاءتو مؤشرا ىاما يدل عمى الاستقرار الاقتصادي 

تعيد النظر في أن  كان لابد ليده المصارف الأىميةمختمف القطاعات الاقتصادية، ونظرا ليده 
التحميل المالي  أسموبفعالية فبرز بدلك  أكثر أساليبوتبني  أدائياالاستراتجيات التي تعتمدىا في تقييم 

البنوك كونو عممية تقوم بتحويل الكم اليائل من  أداءعممي ىام يساعد في تقييم  أسموبحيث يعد 
تقنية ىامة تستعمميا المصارف  الأداءدلالة مالية، فحين يعد تقييم  ذاتل كم اق إلىالمعمومات و البيانات 

المخاطر التي تعرقل مسار نشاطيا وتعتمد ىده التقنية اعتمادا كاملا عمى منيج التحميل المالي لتفادي 
ن تحميمية م أنماطظيرت عدة إذ شغل حيزا جيدا من اىتمام الباحتين المختصين وشيد تطورا كبيرا،  الذي

 بالتحميل المالي المقارن.ما يعرف  أوبينيا النمط "المقارن" 
ىاما في نظام السياسة المالية لمبنوك حيث يعمل عمى تحميل  أسموبويعد التحميل المالي المقارن    

المتشابية خلال عدة سنوات ويقدم بدلك صورة واضحة ودقيقة عن الوضعية المالية لمبنوك  الماليةالقوائم 
مواردىا المالية المتاحة وبالتالي تحديد نقاط القوة والضعف مما يساعد بشكل  توظيفومدى كفاءتيا في 
 .ز المالي لمبنوكالقرارات المناسبة التي تساعد عمى تعزيز المرك اتخاذوبالتالي  الأداءكبير عمى معرفة 

 الدراسة: إشكالية
 التالية: الإشكاليةسبق يمكننا طرح  وعمى ضوء ما

 وتحديد نجاعة نظامها المالي؟ البنوك أداءالتحميل المالي المقارن في تقييم  أهميةمدى  ام    
 الفرعية المتمثمة في: الأسئمةتضم في طياتيا مجموعة من  الإشكاليةىده 
 ؟ الأداء تقييمبكل من التحميل المالي المقارن،  ما المقصود 
  زمةللااالقوائم  أىمىي  ما و التحميل المالي المقارن، أسموبلمبنوك في ظل  الأداءكيف يتم تقييم 

 لدلك؟
 (؟-ميمة –الفلاحة والتنمية الريفية ) بنك  البنوك أداءمدى نجاعة التحميل المالي المقارن في تقييم  ما 
  لمبنوك؟ الأداءكيف تساىم المؤشرات المالية في تقييم 

  
 
 
 



 مقدمة عامة

 

 ب‌
 

 فرضيات البحث:
 المطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية: الإشكاليةعمى  وللإجابةبجوانب الموضوع  لإحاطة لأجل
  التي تعد تقنية رقابية لعمل البنوك. الأداءعممي لعممية تقييم  أسموبالتحميل المالي المقارن 
 التحميل  أسموبيالتحميل المالي المقارن بالاعتماد عمى  أسموبفي ظل في البنوك  الأداءتقييم  يتم

 والعمودي وباستخدام النسب المالية. الأفقي
 القوائم المعتمدة في التحميل المالي المقارن. أىملبنك من  قائمة المركز المالي 
  البنوك)بنك الفلاحة والتنمية الريفية أداءييم في تق نجاعتوالتحميل المالي المقارن بعدم  أسموبيتسم-

 (.-ميمة
  القرار المناسب لتصحيحيا. اتخاذاستخدام المؤشرات المالية يسمح بتحديد المشاكل وبالتالي 
  0202خاصة سنة  الأخيرةأداء بنك الفلاحة والتنمية الريفية شيد تراجع في سنوات. 

 الدراسة: أهداف
 الدراسة في النقاط التالية: أىدافتتمثل 
  الأداءفي عممية تقييم  المستخدمةوالمؤشرات المالية  الأساليبتحديد. 
 البنوك. أداءلتحميل  كأداةالتحميل المالي المقارن  أىمية إبراز 
  البنوك. أداءالتعرف عمى اثر التحميل المالي المقارن عمى 
  إليوتسعى  الذيواحتراميا لمتوازن المالي  لأىدافيامعرفة مدى تحقيق البنوك. 
 ميمة-تطبيق المؤشرات المالية المعتمدة عمى حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية-. 
 ؟ة واكتساب خبرة التطبيق الميدانيالحصول عمى قدر كافي من المعارف النظري 

  الدراسة: أهمية
 يمي: الدارسة فيما أىميةتكمن 
 والمعرفة الصحيحة لوضع البنك من خلال ترجمة  الأىداففي تحقيق  الأىمالجانب المالي  أن إبراز

من خلال اكتشاف  المالية لمبنوكالمعمومات المسجمة في القوائم المالية وبالتالي تحسين الوضعية 
 واكتشاف نقاط الضعف ومحاولة معالجتيا. أكثرنقاط القوة وتدعمييا 

  ميمة–الفلاحة والتنمية الريفية  بنكلالمالي  الأداءتشخيص- . 
 اختيار الموضوع: أسباب
 أداءالتي يشغميا لتقييم  والأىميةاختيار موضوع التحميل المالي المقارن  إلىدفعتنا  التي الأسبابتتمثل 
 :الذكرتالية في الأسباب البنوك 
 الموضوع البالغة لدى مسيرين البنك وخاصة الفئة التي تشغل الوظيفة المالية. أىمية 
  البنوك. أداءالتحميل المالي المقارن ودوره في تقييم  بأسموبالتعريف 
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 يتعمق ب الاىتمام الشخصي بالاطلاع عمى كل ما( S C F)  المالية لمبنوك بحكم الموضوع  والإدارة
 بتخصص الدراسة.

  الرغبة في التعمق في دراسة التحميل المالي المقارن واكتساب خبرة ميدانية في مجال دراسة البنوك
 أدائووتقييم 

 
 دراسة:حدود ال 

 .زمنية النتائج فان الدارسة ارتبطت بحدود مكانية و إلىالمطروحة والتوصل  التساؤلاتعمى  للإجابة
  والتنمية الريفية لولاية ميمة وكان بيدف التعرف عمى الحدود المكانية: تمت الدراسة في بنك الفلاحة

 البنك.
  بيدف  -ميمة-( لبنك الفلاحة والتنمية الريفية0202-0227الدراسة لمدورة ) إجراءالحدود الزمنية: تم

 معرفة وضعيتو.
 البحت: منهج

تم الاعتماد عمى مجموعة من المناىج  الإشكاليةعمى  وللإجابةبمختمف جوانب الموضوع  للإحاطة   
 كالتالي:

 :تم الاعتماد عميو في الجانب النظري من خلال وصف سمات وخصائص كل من  المنهج الوصفي
 البنوك. وكذلك الأداءالتحميل المالي المقارن ، تقييم 

 :من خلال  -ميمة–وتم الاستعانة بو في دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المنهج التحميل
 النسب المالية. أسموبتحميل القوائم المالية وباستخدام 

 :تحميل بيانات القوائم المالية باستخدام البيانات المالية  إلىودلك من خلال التعرض  المنهج الرياضي
 المحاسبية في دلك.

 صعوبات الدارسة:
الكافي من مسيرين بنك الفلاحة من أىم الصعوبات التي واجيتنا خلال  دراستنا عدم تمقى الدعم     

والتنمية الريفية ، حيث انو لم يكن ىنالك تعاون في منح المعمومات المالية وبالمصداقية الكاممة والتحجج 
بالسرية التامة ليده المعمومات فاكتفوا بمنحنا أرقام تقريبية لبياناتيم المالية، مما جعل الجانب التطبيق 

  تقديرية وعممية تحميل الأداء اقل دقة.يميل بدرجة كبيرة إلى دراسة 
 الدراسات السابقة:

البحث العممي، باعتبارىا حمقة مكممة لسمسمة  إثراءتعد المذكرة المقدمة مساىمة بسيطة في سبيل    
ىدا  إنشاء الله، حيث  إنيتقدم من دراسات لاحقة  لبنة جديدة يستند عمييا ما وأيضاالدراسات السابقة، 
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منيا عمى سبيل المثال  نذكرالبحت خلاصة تكامل مجموعة من البحوث السابقة المستفاد منيا والتي 
 مايمي:

في تقييم  الأساسيالمنهج الحديث لمتحميل المالي في عموم التسيير بعنوان:  ماجستير أطروحة 
 متنوري ( جامعة0222-0222 )دراسة حالة شركة الاسمنت السعودية الفترة الممتدة من الأداء

 .من طرف بن مالك عمار أعدت، 0222قسنطينة لسنة 
 
 التالية:  الإشكاليةتم طرح  
 الأسهمهل التكامل الوظيفي بين التحميمين الكمي والنوعي بطابعهما الحديث، كفيل لتقييم عادل -

 الحديثة؟ الأداءالشركة وفقا لمؤشرات تقييم 
 النتائج التالية: إلىوقد توصمت الدراسة 

 التوازن داخل السوق المالي، نظرا لابتعاده عن  لإعادةالتحميل المالي الحديث السبيل الوحيد  يعد
 التزايد في المضاربة، بل يعمل عمى الحد منيا؛

  إلىنتائج تحميمية بالشكل اللازم، يستطيع من خلاليا المستثمر الوصول  الأساسييعطي التحميل 
 المالية؛ الأخطارمن مختمف  أمنةفي ظروف تعد نوعا ما  أىدافو

  لمبيانات المالية  النوعي الحديثيؤدي التكامل الوظيفي بين التحميل الكمي والتحميل الحديث، والتحميل
 .للأسيميسمح بوضع قيمة عادلة  ما الدراسيةبكل الجوانب  الإلمام إلى

 واتخاذالمالي  الأداء دور المعمومات المالية في تقييم:عنوانالتسيير ب في عموم ماجستير أطروحة 
، (0222-0222دراسة حالة في المؤسسة الوطنية للانجاز القنوات في  الفترة الممتدة من ) القرارات
 في : الإشكالية، تمحورت 0222لسنة  جامعة محمد بوقرة بومرداس من طرف خروف جميمة، أعدت

 القرارات؟ واتخاذالمالي  الأداءمدى تساهم المعمومات المالية في تقييم  أي إلى -
 وقد توصمت الدراسة لمنتائج التالية:

  وتقييدىا فيلا قائمتين ىما العمميات التي تقوم بييا المؤسسة  إدراجالقوائم المالية تنتج عن طريق
 الميزانية وجدول حساب النتائج والملاحق حسب المخطط المحاسبي الجزائري؛

  ت الرائدة في مجال نشاطيا والاختلاف في عرض المؤسسا أداءمع  أدائياالمؤسسة تقوم بمقارنة
 القوائم المالية ؛

  عن المعمومات وتقديميا يؤثر مباشرة عمى  الإفصاحعرض القوائم المالية وطرق الاختلاف في
 مستخدمييا.

 المؤسسات  أداءاستخدام التحميل المالي في تقييم بعنوان:  في العموم التجارية ماجستير أطروحة 
القياس والمراقبة العامة   أجيزةدراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعات  وترشيد قراراتهاالاقتصادية 
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من طرف  أعدت، 0222لسنة جامعة الحاج لخضر باتنة ( 0222-0222سطيف خلال الفترة )
 التالية: الإشكاليةاليمين سعادة، تم طرح 

تقييم حقيقي لموضعية المالية لممؤسسة؟ وتحديد  إلىكافية لموصول  أداةهل يعتبر التحميل المالي -
 المشاكل التي تعاني منها؟

 يمي: ما إليياالنتائج المتوصل  أىمومن 
  ومحاولة في المؤسسة  الضعف أسبابيسعى من خلاليا المقيم الكشف عن  الأداءعميمة تقييم

 مساعدتيا لمخروج منيا وتفادييا فالمستقبل ؛
 انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة. تحميل الوضعية المالية يتم 

 هيكل الدراسة:
 جانب تطبيقي وجانب نظري .جانبين:  إلى مذكرتناتم تقسيم 

 فصمين كالتالي: إلىحيث قسمنا الجانب النظري 
 : مبحثين وتضمن عموميات حول التحميل المالي المقارن  بعنوان :الأولالفصل 

خاصة واىم مراحمو   بصفةلتحميل المالي بصفة عامة والتحميل المالي فيو التعريف باوتم  :الأولالمبحث  
 . منو المستفيدة الأطراف

 المستخدمة فالتحميل المالي المقارن. الأدوات لأىم فخصص :المبحث الثاني أم
 :  مبحثينبحيث شمل الفصل عمى  البنوكأداء العام لتقييم  للإطار: وتطرق الفصل الثاني

 ووظائفيا. أنواعيا أىميف بالبنوك : تناول التعر الأول المبحث
واىم المراحل عميمة تقييم  أىداف، من مفيوم الأداءحول تقييم  أساسيات الثاني: المبحثفحين تضمن  

 .الأداء
 في : تمثلالجانب النظري فتضمن فصل واحد  أم

البنوك )دراسة حالة بنك  أداءفي تقييم  وأهميتهالتحميل المالي المقارن تحت عنوان  :الفصل الثالث
 :  أساسين مبحثينحيت تضمن  ( -ميمة-الفلاحة والتنمية الريفية

عبارة عن تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بصفة عامة وبنك الفلاحة والتنمية  :الأول المبحث
 بصفة خاصة.  لميموالريفية 

 تناول دراسة الوضعية المالية لمبنك من خلال حساب وعرض نتائج ميزانية البنك. المبحث الثاني:
 الخاتمة العامة. وأخيرا

 



 

 :الأولالفصل 

عموميات حول التحليل 
 المالي المقارن
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 تمهيد: 

يشكل التحميل المالي بصفة عامة و التحميل المالي المقارن بصفة خاصة أسموب محاسبي ميم لتحميل    
التقنية  الأخيرحيث يعد ىدا  ،الأنشطة المالية المختمفة لممؤسسات و البنوك عمى حد سوى و تشخيصا لوضعيتيا

عتماد الاومعرفة نقاط القوة والضعف فييا ب أدائياالمثمى لموقوف عمى مدى كفاءة ىده المؤسسات والحكم عمى 
وكدا مراقبة  لمراكزىا المالية، أعمقفيم  إلىوبالتالي تمكينيا من الوصول  معينة، تحميمو وأساليب أدواتعمى 

 اللازمة. التصحيحية الإجراءات خاذواتالسياسة المالية المتبعة 

مفاىيم عامة حول التحميل المالي المقارن واىم  إعطاء إلىسيتم التطرق في ىدا الفصل  ما سبقبناءا عمى  و
 مبحثين:التي يعتمد عمييا في  الأدوات

 .النظري لمتحميل المالي المقارن الإطار :الأول المبحث

 .في التحميل المالي المقارن لمتحميل القوائم المالية المستخدمة  الأدوات :الثاني المبحث
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 المقارنالأول: الإطار النظري لمتحميل المالي  المبحث
المالية عممية تفسير لمختمف القوائم ، و يعد التحميل المالي المقارن موضوع ىام من مواضيع التسيير المالي    
وسيمة مساعدة عمى التخطيط المالي السميم و مصدر معمومات ميمة لمختمف الأطراف التي ليا علاقة و 

 اتجاىات تطورىا مستقبلا.و حيث يبين التغيرات التي حدثت في مسار أعماليا خلال فترة معينة  ،بمؤسسة معينة
 المطمب الأول: التحميل المالي و أهدافه

 تعريف التحميل المالي  أولا:

 ىناك عدة تعاريف لمتحميل المالي: 

الكمية و النوعية حول  اشتقاق مجموعة من المؤشرات أوعممية يتم من خلاليا استكشاف التحميل المالي     
المالية لممشروع و ذلك من التشغيمية و  الأنشطةخواص  و أىميةتساىم في تحديد  ،نشاط المشروع الاقتصادي

يتم استخدام ىذه المؤشرات بعد ذلك في و ذلك لكي  أخرىخلال معمومات تستخرج من القوائم المالية و مصادر 
   .1القرارات اتحادمنشاة بقصد ال أداءتقييم 

و تحديد الربحية عمى المدى  أعمالعمى انو: "عبارة عن معالجة لمبيانات المالية لتقييم  أيضاو يعرف     
الحصول  إلىتيدف ، رياضية نماذجلخمق نسب و  ،الطويل و ىو ينطوي عمى استخدام البيانات و المعمومات

من  أساسيكما يعتبر التحميل المالي مكون  ،القرارات الرشيدة اتخاذو  الأداءعمى معمومات تستخدم في تقييم 
 .2لمواطن القوة و الضعف" أفضلالمكونات القوية و المنافسة التي تساعد عمى فيم 

النسب  ،الأدواتالتعامل مع البيانات المالية المتاحة باستخدام الوسائل و  أسموب" بأنوشبيب  ألكما يعرفو     
معمومات  إلىة و العامة المحيطة بالمشروع و تحويميا المالية لتحميل العناصر المالية و الاقتصادية الخاص

   . 3القرارات اتخاذعرضيا لمجيات المستفيدة لغرض الاسترشاد بيا عند و 

 

 
                                                           

 . 3, ص.2010, دار وائل لمنشر, الطبعة الثالثة, الأردن, الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي و الائتمانيمحمد مطر,  -1
 . 3؛2ص.  , ص2008الطبعة الأولى, فمسطين, , التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ,  -2
وم الإنسانية و حازم احمد فروانة, )اثر اعتماد المصارف الفمسطينية عمى التحميل المالي كأداة لترشيد قراراتيا الائتمانية(. المجمة العربية في العم-3

 . 482ص.  ,2018, جامعة أبي بكر بمقا يد, تممسان, سبتمبر, 3, العدد 10الاجتماعية, مجمد 
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 ومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التحميل المالي عمى انو:      

في فحص القوائم المالية و تحميل البيانات الخاصة لمؤسسة ما خلال فترات  تستعملفنية و عممية  "طريقة   
صورة واضحة و دقيقة عن  إعطاءتشخيص المؤسسة و معرفة مركزىا المالي و بالتالي  إلىييدف  ،زمنية معينة

 خارجية. أوسواء كانت داخمية المتعاممة معيا  الأطرافلمختمف  أدائيا

 ثانيا: أهداف التحميل المالي 

 :1تحقيق الغايات التالية  إلىييدف التحميل المالي 

  ؛مى الوضع المالي الحقيقي لممؤسسةالتعرف ع -1

 ؛مة ديونيا و قدرتيا عمى الاقتراضمعرفة قدرة المؤسسة عمى خد -2

 ؛تقييم السياسات المالية و التشغيمية المتبعة -3

 ؛الإدارةالحكم عمى كفاءة  -4

 ؛تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة -5

 الاستفادة من المعمومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة و التقويم. -6

 المقارن التحميل المالي  مفهوم الثاني: بالمطم

 التحميل المالي المقارن  : تعريفأولا

 ىنالك عدة تعريفات من بينيا:

التي يستخدميا المحمل المالي كدراسة وضعية  الأساليبالتحميل المالي المقارن لمقوائم المالية ىو احد  أن"    
 يأخذ أن أو لممشروع نفسو، أكثر أوميزانيتين عموميتين  يأخذفان المحمل المالي  الأسموبالمشروع، ووفقا ليدا 

يتم  أساسا الأقدممن القائمة  اأخدمع بعضيما  قائمتي دخل لممشروع نفسو تغطيان فترتين مختمفتين ويقارنيما
 .2سمبية غير لصالحو" أوعميو المقارنة ودلك بيدف استنتاج التغيرات سواء كانت ايجابية لصالح المشروع 

                                                           
 .159, ص.2006,  دار صفاء لمنشر و التوزيع, الطبعة الثانية، الأردن, الإدارة و التحميل الماليموسى مطر و آخرون,  -1
  .       313، ص.2005، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الثالثة، عمان، أصول المحاسبة الماليةعبد الناصر إبراىيم نور وآخرون،  -2
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قوائم الدخل بعضيا  أوكما يعرف عمى انو : "يتحقق التحميل المالي المقارن من وضع ميزانيات عموميات      
 . 1عمى كل بند، عمى مدى السنوات"  طرأتجانب بعض، ومراقبة التغيرات التي 

 :   يمي كما كذلكويعرف 

 أوالمجردة  الأرقام أناعتبار  عمىبتحميل المؤشرات الاقتصادية  أيضايسمى  ما أوالتحميل المالي المقارن    
إلا مؤشرات اقتصادية  الأمرىي في حقيقة  ما ،الممحقة بيا الكشوفات وتظير لنا القوائم المالية  التيالمطمقة 

كمية ومن واقع ىده المؤشرات ممكن إعداد مؤشرات نوعية مختمفة عن طريق ربط مؤشرين اقتصاديين كميين مع 
لغرض تحديد ففي ىده المرحمة تتم المقارنة بين المؤشرات بمختمف الاتجاىات  بعضيما البعض بدلالة ومعنى،

المؤشرات سواء  المقارنة بين ىده إجراءاتالانحرافات بحيث يصبح من الممكن تقييم الوضع بشكل عام حيث أن 
 .        2كانت كمية أو نوعية من حيث درجة انخفاضيا أو ارتفاعيا وبالتالي معرفة اتجاىاتيا

 : كالأتيومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التحميل المالي المقارن 

 ل القوائم المالية لنفس المشروع أوالتحميل المالي حيث يقوم بتحمي أنواعيعد التحميل المالي المقارن احد    
المؤسسة وخلال فترات زمنية مختمفة عن طريق المقارنة بين البيانات المالية لميزانيتين عموميتين أو اكتر أو 

 لتي طرأت في مسار العمل .قائمتي دخل أو اكتر وبيدف معرفة التطورات والتغيرات ا

 ثانيا: أهمية التحميل المالي المقارن

 :3تتمثل أىمية التحميل المالي المقارن بصفة عامة فيما يمي    

  يتناول التحميل المالي المقارن بيانات النظام المحاسبي لممشاريع المختمفة، وبغض النظر عن طبيعة
 بالمؤشرات المرشدة لسموكياتيم في اتخاذ القرارات الرشيدة؛في المجتمع القرارات  متخذيعمميا، ليمد 

  ،يساعد التحميل المالي في توقع المستقبل لموحدات الاقتصادية، من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال
 وبالتالي اتخاذ الإجراءات المناسبة لمواجية الاحتمالات المختمفة.

                                                           
  .31، ص.1987، دار النيضة العربية، القاىرة، أساسيات الإدارة الماليةجميل احمد توفيق، -1
، مذكرة ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة ماستر في العموم التحميل المالي في المؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة ميناء وىران(قنيش محمد زكرياء ،-2

  .5، ص.2019، 2ؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية، وعموم التسيير، جامعة وىرانالمالية والمحاسبية، تخصص مالية الم
 .  16، ص.2009إثراء لمنشر و التوزيع، ، الطبعة الأولى، الأردن،  الاتجاىات الحديثة لمتحميل المالي، وليد ناجي الحيالي،  -3
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 :1بالنسبة لمبنوك في النقاط التالية التحميل المالي المقارن أىميةفي حين تتمثل    

  :يستخدم البنك المركزي التحميل المالي المقارن كأداة تمكنو من تحقيق أىدافو في بالنسبة لمبنك المركزي
مراقبة البنوك، كتحقيق البنك نسبة معينة من السيولة، أو الاحتفاظ بنسبة من الودائع كاحتياطي نقدي 

 ئتمان.بالإضافة إلى كيفية توجيو الا
  بالنسبة لإدارة البنك: يقدم التحميل المالي المقارن لمبنك معمومات عن مدى توظيفو لأموالو، بالإضافة إلى

ظيار مدى ربحية المجالات المختمفة لتوظيف الأموال  تطور البنك و بيان مواطن الضعف و القوة فيو، وا 
 اء خدمات البنك.مما يساعد إدارة البنك عمى التخطيط السميم و خفض تكاليف أد

  لممودعين: يوفر التحميل المالي لممودعين لدى البنك معمومات تشعرىم مدى الأمان الذي يحققو بالنسبة
لأمواليم المودعة لديو، ومدى قدرتو عمى رد ىذه الودائع في الوقت الذي يطمبونو بالإضافة إلى مدى 

 قدرتو عمى إقراضيم عند الحاجة.
  ،بالنسبة لحممة الأسيم: ييتم حممة الأسيم بمدى الكفاءة التي تدارييا أمواليم مما يحقق ليم اكبر عائد

وىم بيذه الفئة التي تتحمل اكبر قدر من المخاطر لذلك نجدىم ييتمون بسلامة المركز المالي لمبنك و 
لتي يحصمون عمييا عن طريق كل المعمومات التي يحتاجون إلييا و التي تساعدىم في اتخاذ قراراتيم ا

 التحميل المالي المقارن لمبنك. 

 

 

 

 

 

                                                           
،  مكتبة المجتمع العربي لمنشر و دوره في ترشيد عمميات الإقراض و التوسع النقدي في البنوكالتحميل الائتماني و حسين سمير عشيش، ظافر الكبيسي،  -1

  .23-22ص.-، ص2010التوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، 
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 المطمب الثالث: مراحل التحميل المالي المقارن و أهم الأطراف المستفيدة منه 

 أولا: مراحل التحميل المالي

اليدف من التحميل تعتمد عممية التحميل المالي عمى مجموعة من الخطوات و المراحل التي تختمف باختلاف    
نوجز مراحل التحميل المالي  أن، كالفترة الممنوحة لممحمل و نطاق التحميل، و يمكننا الأخرىو بعض الاعتبارات 

 بالمراحل الثلاثة التالية:

   و التحضير:  الإعدادمرحمة  -1

 حيث يقوم المحمل خلال ىذه الخطوة بالخطوات التالية:

، حيث يتقرر بموجبيا الكثير من الخطوات الأولىخطوات المرحمة  أىم: وىي تحديد الهدف من التحميل -ا
التحميل، و المعمومات الواجب جمعيا، و يقوم المحمل من ىنا بتحديد الغرض من  أسموباللاحقة مثل تحديد 
ف عمى يرغب بالتعر حسب الفئات المستفيدة فالمستثمر المرتقب عمى سبيل المثال  الأىدافالتحميل حيث تختمف 

ربحية المنشات المتوفر فييا فرص الاستثمار، و ييتم كذلك بسياسات توزيع الأرباح المتبعة في ىذه المنشات، 
بينما البنوك و المقرضون ييتمون بشكل أساسي بالتعرف عمى سيولة المنشات و قدرتيا عمى سداد ديونيا، بينما 

  دارات و الأقسام؛تولي الإدارة اىتماما خاص لتقييم الأداء في مختمف الإ

يقرر مدى و نطاق التحميل، ىل  أن: بعد تحديد اليدف يتوجب عمى المحمل المالي مدى و نطاق التحميل -ب
منشاة واحدة، و ىل انو سيقتصر عمى  أممتشابية؟  أخرىلمنشات  داىاسيتع أمسيشمل تحميمو منشاة واحدة؟ 

 .1سيكون التحميل لسنة واحدة أم لسنوات متعددة

كان اليدف ىو تحميل قدرة المشروع عمى  فإذا: جمع البيانات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف من التحميل -ج
المتداولة عناصرىا المختمفة لفترة زمنية معينة، و من ثم  الأصوليتطمب معرفة  فالأمر، الوفاء بالتزاماتو الجارية

 الأداءتقييم  لأغراضكان ىدف التحميل  إذا أما، تحديد الالتزامات الجارية المطموبات المتداولة لنفس الفترة

                                                           
 . 77-76ص.-ص ،2009، دار الميسرة لمنشر و التوزيع، الطبعة الثانية، الأردن، تحميل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  -1
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لفترة معينة و تحديد المؤشرات الرئيسية  الإراداتالنيائي لممشروع، فان البيانات المطموبة تتعمق بالمصروفات و 
 . 1و الربحية الإنتاجالمشروع مثل المبيعات و  أداءالتي تمعب دورا حاسما في 

 مرحمة التحميل:  -2

 : 2المرحمة الخطوات التاليةو تشمل ىذه 

خلال تسييل ميمة المحمل ، حيث يتم من الأىمية: ىي خطوة بالغة تبويب و تصنيف المعمومات إعادة -أ
المنشودة، و قد  الأىدافنتائج دقيقة تحقق الفائدة و  إلىالمالي و مساعدتو عمى التركيز في تحميمو لموصول 

ترتيب البنود و مجموعاتيا و دمج  كإعادة الإجراءاتيقوم المحمل المالي من خلال ىذه الخطوة بالعديد من 
عادة، أخرى أحيانفي  الأخربعض منيا في بعضيا   إعادةما يحقق  أىملعل  و. أخرىتصنيفيا في حالات  وا 

 إمكانيةلثبات و الاتساق في عرض القوائم المالية و بالتالي التبويب و التصنيف لممعمومات و القوائم المالية ىو ا
 من فترة مالية؛ أكثر أومنشاة  أغراضالمقارنة خاصة عندما يشمل التحميل المالي 

يتطمب اختبار أداة و أسموب تحميل عناية خاصة من المحمل، لما يشكمو : الملائمة لمتحميل الأداةاختبار  -ب
التحميل، حيث يجب أن يكون ىناك توافق و انسجام بين الأداة المختارة وبين أىداف ذلك من اثر ىام عمى نجاح 

 التحميل من جية و بين الأداة و المعمومات المتوفرة من جية أخرى؛

التي يجدىا المحمل نتيجة لمقارنة الأرقام أو المؤشرات : وىي الدلالات والفروقات أسبابهتحديد الانحرافات و  -ج
صة بالمنشاة التي يقوم بإجراء التحميل عمييا بأرقام أو مؤشرات أو نسب أخرى تخص المنشاة أو النسب الخا

نفسيا لأعوام مختمفة أو تخص منشات منافسة في نفس القطاع. و تكمن أىمية رصد ىذه الانحرافات في تمكين 
 الانحرافات ايجابية أو سمبية.  المحمل المالي من التعرف عمى أداء المنشاة التي يستيدفيا التحميل و قد تكون ىذه

 

 

                                                           
  .16وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص. -1
  .82-77ص.-مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع نفسو، ص -2
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  مرحمة الاستنتاجات و التوصيات:  -3

حكم  إلىتتضمن ىذه الخطوة تفسير العلاقات التي تم الحصول عمييا من المرحمة السابقة، من اجل التوصل    
 .1التطور المتوفرة إمكانيةصحيح حول السياسات المالية السائدة و المركز المالي لممنشاة و 

 المستفيدة من التحميل المالي المقارن  الأطرافثانيا: 

التي تسعى ليا كل طرف من ىذه  للأىدافالمالي وفقا متعددة تستفيد من نتائج التحميل  أطرافىناك    
 : 2الأطراف

وظائفيا، وقدرتيا عمى تحقيق مصمحة  أداءفي  الإدارةيظير التحميل المالي مدى كفاءة  إذ: المؤسسة إدارة -أ
 المالكين و المساىمين و تمكينيا من تحديد موقفيا الاستراتيجي؛

لاسيما في الشركات المساىمة الكبيرة، فان  الإدارة: في ظل فصل الممكية عن المالكين و المساهمين -ب
عمى تحقيق مصالح المالكين و  لإدارةاتكمن في قدرة  الأىميةنتائج التحميل المالي مسالة في غاية  إلىالحاجة 

 تعظيم ثروتيم؛ إطارالمساىمين في 

 الإراديةعمى تحقيق القدرة  الإدارةتتم الاستفادة من نتائج التحميل من خلال قدرة  إذ: و الدائنونالمستثمرين  -ج
التحقق من قدرة الشركة عمى سداد  لمدائنينبالنسبة  أماالموزعة،  الأرباحو  الأرباحو نصيب السيم الواحد من 

 و الفوائد(؛ الأصميالتزاماتيا المالية ) الدين 

 إفصاح: لمعرفة المعمومات عن الشركات و مدى مساىمتيا في دعم الشفافية و المالية الأوراقهيئة  -د
 المعمومات و ضمان المساىمة في كفاءة السوق المالية؛

  في تفعيل مؤشرات الاقتصاد الوطني.لتحقق من مدى المساىمة  :الغرف التجارية و الصناعية -ه

 كما يمكن تمخيص الجيات الداخمية والخارجية المستفيدة من التحميل المالي المقارن في الشكل التالي:

                                                           
   .30،مرجع سبق ذكره، ص.ظافر الكبيسيحسن سمير عشيش، -1
دار اليازوري العممية لمنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،  ، ،التحميل و التخطيط المالي اتجاىات معاصرة عدنان تايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، -2

 .31، ص.2008
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 الجيات المستفيدة من التحميل :10الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات  التسييرشنيفر ميمود، زغيب مميكة، بو  :رالمصد
 . 2010الجامعية، سكيكدة، 
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 اليةالم المستخدمة في التحميل المالي المقارن لتحميل القوائم الأدواتالثاني: المبحث 
يعتمد المحمل المالي وغيرىم من المستخدمين في التحميل المالي مجموعة من الأدوات كونيا توضح نوعية    

نوعية تكشف مدى  الأخرىالتأثير عند الحكم عمى الوضع الحقيقي لمشركات والحصول عمى معمومات ىي 
تكون ىده الأدوات مكممة لبعضيا  سلامة وصحة المركز المالي والنقدي لممؤسسات المالية والمصرفية،وغالبا ما

 أىمتساعد عمى تحميل مختمف القوائم المالية التي تعتبر مصدرا من  البعض وليست بديمة عن بعضيا البعض
 التحميل المالي المقارن. إلييامصادر المعمومات التي يستند 

 رنالعلاقة بالتحميل المالي المقا ذاتالقوائم المالية  :الأولالمطمب 

رة خلال خسا أوسواء كانت ربح  الأعمالالنظام المحاسبي لممؤسسات المالية استخراج نتيجة  أغراضمن    
 المالية.معينة ومعرفة المركز المالي في نياية الفترة المالية ودلك من خلال المعمومات المبوبة في القوائم  فترات

 تعريف القوائم المالية  :أولا

أو ا من اجل متابعة العمميات المالية خلال السنة المالية الخاصة بالمنشاة محاسبي إعدادىاىي قوائم يتم    
وترتبط وظيفة الرقابة كواحدة من الميام الإدارية التي تساىم في بيان الوضع المالي لمشركة أو  ،المؤسسة

القرارات في  ذوتساعد أيضا عمى اتخا فتحتوي عمى كافة التفاصيل المالية التي حدثت، المؤسسة أو بيئة العمل،
لدلك تعتبر القوائم المالية من أىم الإجراءات التي  الموافقة أو عدم الموافقة عمى القيام بمشروع أو استثمار جديد،

 .1صل حوليا في نياية الفترة الماليةتحرص الشركات عمى تنفيذىا وتقديم تقرير مف

 القوائم المالية أهمية ثانيا:

 الاقتصادية ودلك بتوفير المعمومات والبيانات التالية: القراراتدعم  القوائم المالية في أىميةظيرت 

 من حدوتو؛ التأكد)التدفق النقدي( وتوقيت ىدا التدفق ومدى  قدرة المشروع عمى توفير السيولة النقدية 
  قدرة المشروع عمى توفير النقد في التوقيت المناسب بما يؤكد قدرة المشروع عمى مجابية المدفوعات

 مواعيدىاالنقدية المطموبة مثل المرتبات وسداد الفواتير والفوائد عمى القروض في وقتيا ورد الديون في 
  .2الأرباح لممساىمينوالوفاء بتوزيعات 

                                                           
  .343، ص.2009، المكتب الجامعي الإسكندرية، مصر، المحاسبة وتحميل القوائم الماليةمحمود عباس بدوي،  -1
 .                                       191، ص.2013، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التدريب المحاسبي الماليسيد عطا الله،  -2
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  العام لمبنك والتعرف عمى نقاط القوة والضعف بما يعطي مؤشرا عن مواطن  الأداءالتعرف عمى كفاءة
 ؛الأداءتحسين 

 ،المالية؛ القراراتترشيد  و قياس المخاطر التي تتعرض ليا استثمارات البنك 
  الأخرىالبنوك  أداء و الفعمي لمبنك، الأداءوالمقارنة بين  الخسائر بالبنك، أو الأرباحتحميل مسببات 

 .1عفمى نقاط القوة والضلمتعرف ع

 القوائم المالية أنواع لثا:ثا

 يمي: ما إلىتنقسم القوائم المالية 

 قائمة الدخل: -0

تعكس قائمة الدخل الطبيعية المالية لممصرف حيث تشكل الفوائد عمى القروض الممنوحة وعمى محفظة  
فوائد المصاريف الرئيسية كما تشكل مدفوعات المصرف عمى شكل  مصادر ربحيتو، الاستثمارات مجمل

 خلال  ومدفوعاتوتكون عوائده من المقبوضات تغطي نفقاتو  أنفيجب  أرباحاولكي يحقق المصرف  لممصرف،
 نفس المدة .

 والخسارة من جانبين: الأرباححساب  يتألف

 المقبوضة،الفوائد ):تتكون من العناصر التالية المصرف و  إيراداتو توضح فيو جميع  الإيراداتجانب  -ا
 لات المخصومة(.امحفظة الحو  داتار إي شركات تابعة وحميفة، أرباحتوزيعات  فرق العممة، العمولات المقبوضة،

 ،الإداريةالمصاريف  العمولات المدفوعة، ويضم العناصر التالية:)الفوائد المدفوعة، جانب المصروفات -ب
 .2(الاستيلاكات المتنوعة المصاريف العمومية،

 التدفقات النقدية: قائمة -2

خارج الشركة( عن طريق شراء  أوالشركة ) إلىتم تدفقو  الذيالنقد  أيىده القائمة توضح التدفقات النقدية    
ثر في ىام يؤ  أمرالتدفقات النقدية ىي  إدارةقدرة الشركة عمى  أنحيث  مواد وخامات وسداد الديون وغيرىا،

                                                           
  .52، ص.2006، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، ، إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي-1
  .91-87، ص2013، الذاكرة لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، مخاطر، إدارة المصاريف التجارية مدخل إدارة الاسعد حميد العمي-2
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ىده القائمة تتكون من مجموع الزيادة والنقص  ،الأمرركة ولدلك كانت ىده القائمة وسيمة لتوضيح ىدا الشمستقبل 
 .1ة من تعاملات )بيع وشراء وسداد الديون(النقدية نتيجة لما قامت بو الشركالتي حدثت في التدفقات 

 قائمة التغيرات في حقوق المساهمين: -3

 وأرباحالمال  رأسوىي توضح قيمة حقوق المساىمين التراكمية وتفصيلات دلك من  إضافيةه القائمة ذى   
 للأرباحالمال يعني انو كمما زادت القيمة التراكمية  رأسمحتجزة، حيث انو كمما زادت حقوق المساىمين عن 

تزيد  وأمواليم استثماراتيم أنحقوقيم متزايدة بمعنى  أنيعني  لأنولممساىمين  أفضلالمحتجزة كمما كان دلك 
قبل القوائم ىو ميزان المراجعة، وىو عبارة عن كشف حساب كمي لكل  إعداده، وىنالك تقرير ميم يتم أيضا

 الحسابات التي تتعامل معيا الشركة.

دائن ولابد من تطابقيما قبل البدء بإعداد القوائم المالية ومن خلال  والآخريحتوي عمى جانبين احدىما مدين    
 .2المراجعة يتم الحصول عمى أرصدة الحسابات التي سيتم إدراجيا في القوائم الماليةميزان 

 :كشف الميزانية أوقائمة المركز المالي  -4

       تعريف قائمة المركز المالي: -4-0

معينة، وىي قائمة تبين المركز المالي لممنشاة في تاريخ معين، ويمكن تشبيييا بصورة مالية لممنشاة في لحظة    
حيث تبين ممتمكات المشروع وما عمى المشروع من التزامات خلال فترة مالية معينة، و لقائمة المركز المالي 
أكثر من شكل و عميو فان الميم عند إعدادىا اختيار الشكل الملائم لطبيعة عمل المنشاة من حيث كونيا ذات 

 .3طبيعة تجارية أو صناعية أو خلاف ذلك

 : قائمة المركز المالي لمبنك مكونات -4-2

 :4يمي ماو يتكون المركز المالي في البنك من مجموعة عناصر الموجودات و مجموعة عناصر المطموبات و ك

                                                           
  .111، ص.2008، دار الكتاب الحديث، القاىرة، مصر، مبادئ المحاسبةمحمد كمال، احمد عبد الله،  -1
  .72، مرجع سبق ذكره، ص.مؤيد راضي خنفرغسان فلاح المطارنة، -2
  .327مرجع سبق ذكره، ص.عبد الناصر إبراىيم نور و آخرون،  -3
 .  93؛ 92، ص ص 2012، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب، -4
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  ات البنكعناصر موجود -4-2-0

، يمكن تصنيف الأقلسيولة ثم  الأكثر الأصولالبنك حسب سيولاتيا فتتقدم  أصول أويتم عرض موجودات 
 مجموعتين:  أساسالمصرفية عمى  الأصول

  المغمة لمدخل: الموجودات الأولىالمجموعة 

 و تشمل العناصر التالية: الإيراداتوىي الموجودات التي تحقق 

 :المالية الأوراقالاستثمارات المالية و  -ا

و سندات حكومية او الصادرة عن الشركات، و يستثمر  أسيممالية في شكل  أوراقو تتضمن ىذه المجموعة    
، و الأجلالمالية طويمة  الأوراقالاستثمارات في  أكثرمن اجل تنويع المحفظة الاستثمارية و  أموالوالبنك فييا 

 و الفوائد لمسندات و عند البيع يمكن الأسيممن ىذه  الأرباحيحقق منيا البنك العائد الجاري الناتج عن توزيعات 
 المالية. الأوراقمالي الذي ىو الفرق بين سعر البيع و سعر شراء  الرأستحقق العائد  أن

 :حسب اتفاقية البيع مشترىةمالية  أوراقنقدية مباعة و  أرصدة -ب

 الأوراقالاستثمار في  أو الأخرىنقدية من الجيات  أرصدةمنيا شراء  أخرى بأدوات أموالوقد يستثمر البنك    
خلال تمويل عمميات إعادة البيع  المالية بطريقة اتفاقيات البيع، حيث يدخل المصرف طرفا في الاستثمار من

 المالية. للأوراق

  :أنواعهاالقروض بمختمف  -ج

سواء كانت مضمونة منيا  الاعتمادو يندرج تحت ىذا العنوان كافة القروض و السمف الممنوحة لمعملاء و    
 قروض الممنوحة كالقروض العقارية تمك الممنوحة بدون ضمانات، و تشمل كافة ال أوبضمانات عينية 

التي تصدرىا الوحدات الحكومية العامة بضمان وزارة المالية و يقوم البنك  ذنيةالصناعية أو السندات الأ
 بخصميا.
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  عمى العملاء لقاء قبولات مصرفية: مبالغ مستحقة -د

 إصدارالغير و يحصل البنك عمى العمولات لقاء  إلى الأموالتصدر من المصارف لقاء ضمان دفع  القبولات   
 المغمة لمدخل. الأصولىذه القبولات المصرفية و تعد من قبل 

  :تجارية مخصومة أوراق -ه

المصرف لقاء عمولة يحصل  إلىالذي يقبل المصرف خصميا و تصبح )تنتقل( ممكيتيا  الأوراقو ىي كافة    
حامميا و بعد فترة يقوم بتحصيل  إلىعمييا المصرف جراء عممية الخصم بدفع مبمغ اقل من قيمة الكمبيالة 

 قيمتيا الكاممة.

 :موجودات غير مغمة لمدخل  المجموعة الثانية     

 تشمل الموجودات غير المغمة لمدخل ما يمي:     

 : ك المركزيالنقدية لدى البن الأرصدةالنقد و  -ا

يتكون ىدا الحساب من ثلاثة عناصر تم دمجيا وىي النقد في الصندوق ورصيد البنك لدى البنوك    
 والتي تكون قيمتيا قميمة عادة. الأخرىوالودائع لدى البنوك  الإجباري،وىو غالبا الاحتياطي النقدي الأخرى

 :أخرىالموجودات الثابتة وتجهيزات  -ب

و معدات و تعرض بعد  آلاتو  أراضيو  أبنيةالبنك من  إلىو الممتمكات التي تعود  الأصولىي كافة    
 خصم الاستيلاك و وفقا لمقواعد المعمول بيا.

 الفوائد المستحقة و قيد التحصيل:   -ج

و التي تعتبر من ضمن  تسددىاو ىي المستحقات من الفوائد التي لم يتم استحصاليا بسبب تعثر مالكييا عن    
 المجموعات الغير مغمة لمدخل.
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        : الأخرىالموجودات  -د

 التأسيسالمستحقة و المصروفات المدفوعة مقدما و مصروفات  الإيراداتوتشمل كافة القيود تحت التسوية و    
ممكيتيا لمبنك كوفاء لمديون المستحقة بذمة الغير و كافة الحسابات  ألتوالعيد و الممتمكات التي  التأميناتو 

 المدينة التي تظير حسب طبيعة التعامل في البنك. الأخرى

  البنك مطموباتعناصر  -4-2-2

المطموبات ىي العناصر التي تظير في حساب المركز المالي و تمثل حقوق الغير عمى موجودات المصرف    
 الخصوم ىي الودائع. أوعناصر المطموبات  أىمالمودعين و من  أوالدائنين  أوسواء من المالكين 

 و يمكن تمخيص عناصر قائمة المركز المالي في الجدول التالي: 

  المصارف التجارية الحديثة لأحدالميزانية العمومية  نموذج :10الجدول 

 (الأموالالموجودات ) استخدامات  (الأموالالمطموبات ) مصادر 
 . الودائع 1
 ودائع تحت الطمب  -
 ودائع توفير  -
  لأجلودائع  -
  الأجل. الاقتراض طويل 2
 القروض من مؤسسات مالية و غير مالية -
 القروض من سوق المال ) بيع سندات(  -
  الأجل. الاقتراض قصير 3
 الاقتراض من المصارف التجارية  -
 الاقتراض من البنك المركزي  -
 . حق الممكية 4
 المال الممتمك  رأس -
 و الاختيارية  الإجباريةالاحتياطات  -
 المحتجزة  الأرباح -

 النقدية الجاىزة الأرصدة. 1
 نقد في صندوق المصرف -
  أخرىلدى مصارف  أرصدة -
 ) البنك المركزي( أخرىسائمة  أرصدة -
 . محفظة الحوالات المخصومة2
 ذونات الخزينة أ -
 التجارية المخصومة  الأوراق -
 المالية الأوراقظة . محف3
 سندات حكومية -
 و سندات غير حكومية  أسيم -
 و سمف . قروض4 
 الأجلقروض قصيرة  -
 الأجلقروض طويمة  -
 . شيكات قيد التحصيل5
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 . مصادر تمويل أخرى 5
 التأمينات المختمفة  -
 أرصدة مستحقة عمى المصرف -
 حسابات دائنة  -

 * مجموع المطموبات و حق الممكية
 فقرات خارج الميزانية  

Off. Balance Sheet Liabilities 

 . العقارات و الموجودات الثابتة الأخرى6
 أثاث و سيارات  -
 أجيزة و أنظمة  -
 موجودات أخرى  -

 * مجموع الموجودات 
 فقرات خارج الميزانية 

Off- Balance Sheet Assets 
 

 

 .70، ص.ذكرهمرجع سبق  ي، اسعد حميد العم المصدر:

 المطمب الثاني:أساليب التحميل المالي المقارن

التي تتلاءم مع ىدف التحميل ونطاقو، حيث  الأساليبيتطمب التحميل السميم لمتحميل المالي المقارن اختيار    
 وىما: أساسين أسموبينيعتمد التحميل المالي المقارن عمى 

 :التحميل الراسي-أ

دراسة العلاقات بين البنود المالية المختمفة في البنك كما تظير في مجموعة واحدة في القوائم  أساسيقوم عمى    
المالية عن فترة زمنية معينة، فتوجد دراسة التوزيع النسبي لمجموعة من العناصر مثل التوزيع النسبي لعناصر 

 الأصول.

وكل بند  الأصولمجموع  إلى أصلودلك بنسبة كل  100نسبة  أوالشامل  أواحد وسائل استخدام الحجم الكمي 
 .1المال ورأسمجموع الخصوم  إلىمن بنود الخصوم وحقوق الممكية 

 :الأفقيالتحميل  -ب

عرض  أي، أكثر أوتحميل الاتجاىات عبارة عن مقارنة البيانات المالية المنشورة في سنتين  أو الأفقيالتحميل    
 من خلال النسب المئوية. أومطمقة  أرقامبواسطة  إماالتغيرات الحاصمة في تمك السنوات 

                                                           
  .103دريد آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص.-1
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عمى  أثرتالتي  الأساسيةالمطمقة تتيح لممحمل المالي التركيز عمى العوامل  الأرقاموعرض التغيرات بواسطة      
وات موضوع التحميل فتتيح لممحمل المالي بيان نسب التغيرات بين السن إماالربحية وبالتالي عمى المركز المالي، 

 الميمة التي حدثت في البيانات المالية والمحاسبية المنشورة. لمتغيراترؤية واضحة 

كل بند في السنوات التالية  إظيار، ومن ثم يتم أساسكسنة  الأولىتعامل السنة المالية  الأفقيوفي التحميل      
  المعادلة التالية: وفقكنسبة مئوية، ويتم حساب تطور العنصر 

 

 

يتم الاختيار بناء عمى ظروف  يكون محايدا وان لا أن الأساسوعمى المحمل المالي وعند اختياره لسنة     
 .1تكون نتائج التحميل دقيقة وذات مصداقية استثنائية وخاصة مرت بالمؤسسة،حتى

 النسب المالية:المطمب الثالث

المشروع  أنشطةلتحميل القوائم المالية عمى علاقات منطقية بين  كأداةالنسب المالية  أسموبيستند استخدام    
 من معمومات تنطوي عمييا القوائم المالية ليدا المشروع. الأنشطةتعكسو ىده  من ناحية وبين ما

 :تعريف النسب الماليةأولا

المطمقة المنشورة في القوائم المالية والمحاسبية، وىي  الأرقامالنسب المالية ىي عبارة عن طريقة لتفسير    
تحتفظ  أنيا أوالمزيد من الديون،  الأعمالميمة من مثل: ىل تتحمل مؤسسة  أسئمةعمى  الإجابةتساعد في 

بمخزون زائد عن حاجتيا، وىل يقوم عملاء المؤسسة بدفع ما عمييم من مستحقات في مواعيد استحقاقيا، وىل 
لية تؤدي لتوليد الدخل بفعا وأمواليا أصوليامرتفعة، وىل تقوم المؤسسة باستخدام  التشغيميةمصاريف المؤسسة 

 .2المخطط لو

 

 

 
                                                           

 .99؛98، ص ص 2012، دار البداية ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى، CELxEالتحميل المالي باستخدام برنامج نعيم نمر داوود،  -1
  .45، ص.2012، دار البداية ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،عمان، دراسة نظرية تطبيقية نعيم نمر داوود، -2

 %100×] قيمة العنصر في السنة التالية / قيمة العنصر في السنة الأساس )الأولى ([
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 النسب المالية أهدافثانيا:

 يمي: النسب المالية في تحقيق ما أىدافترتكز 

 والكشف عن مواطن الضعف فيو؛مؤشرات عامة لقياس درجة نمو المشروع  إتاحة   
  جراءورسم السياسات  القرارات لاتخاذ اللازمةتوفير البيانات  .1المقارنات عمى مختمف المستويات وا 
 المقارنات بين الشركات المتجانسة؛ لإجراءالفرصة  إتاحة 
  2بفعالية بأعمالياخمية والخارجية عمى القيام االرقابة الد أجيزةمساعدة. 

 النسب المالية أنواعثالثا: 

 ويمكن تصنيفيا كالتالي:من النسب المالية التي تختمف حسب الغرض منيا  أنواعتوجد عدة     

 مقياس السيولة: -0

القصير)الخصوم المتداولة(  الأجلىي مجموعة النسب التي تقيس قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا في     
 .3قصيرةنقدية في فترة  إلىالمتداولة، والتي يمكن تحويميا  الأصولبالنقدية المتاحة ودلك خلال 

 4ىي السيولة إدارةالمؤشرات المالية في تقييم  أىم  : 
مكونتيا والتي تتكون  إلىالسيولة والاىتمام  إدارة إنالموجودات حيث  بإدارةالمصارف بالاىتمام  بدأت
 من: 

   .عمييا الاحتياطات الثانوية وما يطمقالسيولة الحاضرة  -     

 .يطمق عمييا الاحتياطات الثانوية  ما أوالسيولة الشبو النقدية  -     

 نيا:موجز عن كل م بإيضاحومن خلال ىدا سوف نقوم 

شاءت  متىاستخداميا  بإمكانيا: وىي عبارة عن نقدية جاىزة تحتفظ بيا المصارف حيث الأوليةالاحتياطات  -ا
 ذكرهتم  مكونتيا حسب ما وتشملعوائد لممصرف  أيةتحقق  وىده الموجودات لا تذكرخسائر  أية أوودون عناء 
 النقد وجميعيا متوفرة في خزائن المصرف عمى شكل نقدية سائمة. وأوراقالمسكوكات 

                                                           
  69، ص.2011بعة الثانية، الأردن، التوزيع، الط، مؤسسة الفرات لمنشر و لتحميل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،ا -1
 . 356محمد عباس بدوي، مرجع سبق ذكره، ص. -2
3

 .322، ص.3002دار الثقافة للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردن،  إدارة الاستثمار )بٌن النظرٌة والتطبٌق(،قاسم ناٌف علون،  -
4

 .223-272ص ص،3002، الأردن، دار صفاء للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، التطبٌقات العملٌة( إدارة المصارٌف )الواقع بٌنصادق راشد الشمري، -
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 إلىالسيولة شبو النقدية: وىي عبارة عن موجودات يمكن تحويميا بسرعة ودون عناء خلال فترة قصيرة  -ب
المخصومة التجارية  والأوراقوسندات(  أسيمالمالية ) كالأوراق استثمارات قصيرة الأجل ىي عبارة عن  أوسيولة 

 اذونات الخزينة.و 

  نسب السيولةLiquidity Ratios: 

 نسب: أربعالسيولة النقدية وىي  إدارةالمؤشرات المالية ودلك لتقييم  أىمىده النسبة تعتبر من  إن

 

 

العلاقة بين موارد المصرف النقدية وصافي الالتزامات المالية، وكمما زادت ىده النسبة  إلىتشير  أو تمثلوىي 
قيام المصرف بزيادة منح التسييلات الائتمانية لزبائنو وخمق المزيد من حسابات الودائع  إلىستؤدي بالنتيجة 

 وبالعكس.

 

 

 بمعادلة مختصرة : أو

 

 بذمةوتعبر ىده النسبة عن مدى قدرة الموجودة النقدية في البنك المركزي عمى الوفاء بالالتزامات المالية المترتبة 
 المصرف.

: وتدل عمى مقدرة المصارف عمى استرداد القروض والسمف لدى الزبائن وفقا لتواريخ  نسبة السيولة العامة -
بين تحصيل ىده القروض ومنح قروض سمف جديدة، ويعتبر من الاستحقاق وبدون خسارة في القيمة والملائمة 

 يمي : التي تتعبيا المصارف ويمكن حسابيا كما السياساتالمؤشرات عمى سلامة  أكفا

 

 100×]إجمالي الودائع  /)نقد في الصندوق+ النقد لدى البنك المركزي+ أرصدة سائمة أخرى[= نسبة الرصيد النقدي

 
 

إجمالي الودائع+ الصكوك وحولات وخطابات ) /الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي[= الاحتياطي القانونينسبة 
 ]دورية مستحقة الدفع + الأرصدة المستحقة لممصارف+ مبمغ مقترض من البنك المركزي(

 
 )الودائع + التزامات أخرى(/البنك المركزي= رصيد البنك التجاري لدى نسبة الرصيد الاحتياطي القانوني 
 

=) رصيد البنك التجاري لدى البنك المركزي+ السيولة لدى البنك التجاري+ الأصول شديدة لسيولة العامةنسبة ا
 )الودائع+ التزامات أخرى( /السيولة( 
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( 35-30)مابين وتتراوح: وىي من النسب المطموب توفرىا لدى المصرف بالقانون نسبة السيولة القانونية -
المصرف  بالتزاماتعمى الوفاء والثانوية )النقدية والشبو نقدية(  الأوليةوتعكس ىده النسبة مدى قدرة الاحتياطات 

 المالية.

 مقياس الربحية: -2

البنوك التجارية ا دانيا تمكن من قياس قدرة البنك  أداءالمؤشرات المالية المستخدمة في تقييم  اىممتعد من    
يعد  الذي ىده المؤشرات تركز أن، مما يعني المستثمرة الأموالالتجاري عمى تحقيق عائد نيائي صافي عمى 

 .1المحور الفعال في استمرار البنوك التجارية وتوسعيا

   :2مايميمنيا  نذكربتحميل الربحية يرتكز عمى مجموعة من النسب  الأداءوتقييم 

 

لممصرف، وزيادتيا تعني زيادة قدرة  تقيس ىده النسبة العائد الصافي من الفوائد التي تحققيا الموجدات
 ىامش ربح لممصرف. أو أرباحالموجودات عمى توليد 

 

حيث يعمل المصرف التجاري دائما عمى زيادتيا  الأموالمؤشرات قياس كفاءة استخدام  أىمتعد ىده النسبة من 
 التي يتحمموىا مساىمو المصرف. الأخطاربما ويتناسب وحجم 

 

 من الودائع التي استطاع الحصول عمييا.  الأرباحتوليد لنسبة في قياس كفاءة المصرف عمى تستخدم ىده ا

 أعادالمال المساند، احتياطي  رأس، الأساسيالمال  رأس: تتكون ىده النسبة من المال رأسكفاية  نسب -3
 :3صول التي يممكيا البنك وتعتمد عمى النسب التاليةتقييم الأ

 
                                                           

ادة دكتوراه في نادية سعودي، مدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شي - 1
 .52، ص.2018نوك مالية ومحاسبية، جامعة محمد بوضياف مسيمة، العموم الاجتماعية، تخصص: ب

 .58، ص.2009 عمان، ، دار صفاء لمنشر والتوزيع،اثر السياسات الاقتصادية في أداء المصاريف التجارية فيد، انننصر حمود مر  - 2
 .115؛114شبيب، مرجع سبق ذكره، ص ص دريد كامل أل - 3
 

 %100×(إجمالي الودائع ÷= )صافي الأرباح بعد الضرائب نسبة معدل العائد عمى الودائع

 
 

 %100×حق الممكية( ÷)صافي الأرباح بعد الضريبة = معدل العائد عمى حق الممكية

 
 

 %100×إجمالي الموجودات(  ÷=) ىامش الربحنسبة هامش الربح

 
 

 إجمالي الودائع/= رأس المال الممتمكنسبة رأسمال الممتمك إلى إجمالي الودائع
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فاءة البنك في تغطية الودائع من ك الودائع وتقيس إجماليالمال البنك من  رأستبين ىده النسبة حجم مساىمة 
 المالكين. رأسمال

 

 .تواوموجود إجماليتعكس ىده النسبة قدرة البنك من خلال حقوق الممكية في تغطية الخسائر المحتممة في 

 

 لممودعين والعكس . أمانالبنك ، وكمما زادت ىده النسبة كان دلك مصدر  رأسمالوىي نسبة التي تقيس مخاطر 

 والاستثمارات المالية.الخطرة: القروض الممنوحة من البنك  بالأصولويقصد 

 

 .داتاالإير  إجمالي إلىالمصرف بالنسبة  الأرباح التي حققياالنسبية لصافي  الأىميةتبين ىده النسبة 

المتاحة لو في  الأموالىده المؤشرات لمحكم عمى كفاءة البنك في توظيف  :تيدفالأموالمؤشر توظيف  -4
 :1نذكرىده المؤشرات  أىمومن بين  سياستو الائتمانية إطارلات المختمفة في االمج

 

 

 

 

قائمة المركز  منو جوانب: ىي النسب التي تساعد في دراسة الييكل المالي لمبنوك لكل جانب نسب الهيكمة -5
 :2منيا ونذكروىده النسب تظير المالية التي تساعد عمى دراسة الييكل المالي لمبنوك المالي 

 

 

                                                           
1
 .20نصر محمود مرنان فهد،  مرجع سبق ذكره، ص.- 

2
 .330.فاطمة الزهراء شادي، آلٌات تقوٌم الأداء المالً فً البنوك التجارٌة، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌر، أم البواقً، ص - 

 إجمالي الموجودات /= رأس المال الممتمك نسبة رأسمال المالكين إلى إجمالي الموجودات

 
 الأصول الخطرة/= رأس المال الممتمك نسبة مخاطر رأس المال 

 
 

 %100×دات(اير إجمالي الإ ÷=) صافي الربح بعد الضريبة داتانسبة صافي الربح إلى إجمالي الإير 

 
 

 %100×إجمالي الودائع(÷= )إجمالي القروضنسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع
 

 %100×= )إجمالي الإيرادات/ إجمالي الموجودات(نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات

 
 

 %100×إجمالي الاستثمارات( ÷=)ا إجمالي الإيرادات دات إلى إجمالي الاستثماراتانسبة إجمالي الإير 

 
 

100×مجموع الأصول  /=) الديون طويمة الأجل + الديون قصيرة الأجل(نسبة التمويل الخارجي  
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 مؤشر التوازن المالي:  -6

 1مي: يالمال العامل والدي يمكن تعريف كما  رأسويتمثل في 

الثابتة باستخدام  الأصولالمال العامل: يعرف عمى انو دلك الفائض في السيولة المتبقي من تمويل  رأس   
دلك الفائض في السيولة المتداولة، كما يعرف عمى انو  الأصولالدائمة والدي يمكن استخدامو لتمويل  الأموال

سيولة  إلىالمتداولة المتحولة  الأصولاستحقاقيا باستخدام  أجالفي  الأجلالناتج عن تسديد القروض قصيرة 
 ة.الثابت الأصولوالدي يمكن استخدامو لتمويل 

لمحالتين يختمف عمى النحو  تفسيريةفان  أسفمياالميزانية ومن  أعمىمال العامل سيولة يحسب من  رأس أنوبما 
 التالي:

الميزانية: يساعد ىدا المؤشر عمى قياس قدرة المؤسسة عمى تحقيق التوازن المالي الطويل  أعمىالتفسير من -
 الطويمةباستخدام مواردىا  الأمددا التوازن، ومتوسطة ، فان كان موجبا دل دلك عمى تحقيق ىالأجلومتوسط 
 احتياجاتياعجز المؤسسة عن تمويل  أيوان كان سالبا دل دلك عمى خمل في التوازن المالي  الأمدومتوسطة 

 ؛السابقوىو الحالة المعاكسة لموضع 

قصير  التوازن الماليالميزانية: يساعد ىدا المؤشر عمى قياس قدرة المؤسسة عمى تحقيق  أسفلالتفسير من -
المؤسسة قادرة عمى مواجية  أن إلىشير تحقيق ىدا التوازن، مما ي عمى، فان كان موجبا دل دلك الأجل

دل دلك عمى خمل في سيولة وان كان سالبا  إلىالمتداولة بعد تحوليا  أصولياباستخدام  الأمدقصيرة  استحقاقيا
 لموضع السابق. المعاكسةعجز المؤسسة وىو الحالة  أوالتوازن المالي 

 

 

 
                                                           

1
 .17-13,ص ص 3033، الأردنلادارة المالٌة(، دار وائل للنشر والتوزٌع، الطبعة الثانٌة، االمالً) التسٌٌرالٌاس بن ساسً، ٌوسف قؤٌشً، - 

 100×]مجموع الأصول /)رأس المال +الاحتياطات+ الأرباح المحتجزة([= للأصولالداخمي نسبة التمويل 

 
 100×الأموال الخاصة (/= )الديون طويمة الأجل نسبة المديونية طويمة الأجل 
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 مال العامل عمى نحو التالي: رأسيحسب  -

  الميزانية أعمىمن: 

 

  الميزانية أسفلمن : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الثابتة الأموال –الدائمة  الأموال=  FRNGالمال العامل  رأس
 

 .الديون قصير –المتداولة  الأصول = FRNGمال العامل رأس
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 :خلاصة الفصل
مختمف الجوانب  إلىمن خلال ىدا الفصل تمكنا من معرفة طبيعة التحميل المالي المقارن بحيث تطرقنا     

التي  الأساليب أىميعد من  المقارنن التحميل المالي أونستطيع القول ب وأدوات وأىدافالمتعمقة بو من مفيوم 
عمى تحقيق  الأخيرالمالية في تسير شؤونيا بصفة عامة والبنك بصفة خاصة ادا يساعد ىدا  الإدارةتستعمميا 

خلال تحميمو لمقوائم المالية خاصة  ينيا تحديد مركزه المالي ودلك منوالتي من ب إليياالتي يود الوصول  ىدافالأ
سي أوالر  الأفقيالتحميل  وأسموبيف، وتعتبر النسب المالية قائمة المركز المالي لموقوف عمى نقاط القوة والضع

 البنوك . أداءفي التحميل المالي المقارن لتقييم ومعرفة المعتمدة  الأدوات أىممن 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

:الثانيالفصل   

 تقييم أداء البنوك
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 : تمهيد  
تمارسو من  بماو تحتل البنوك مركزا حيويا في النظام الاقتصادي الحديث بما تصطمح بو من وظائف    

نظرا ليدا الدور و  ممحوظا في الاقتصاد القومي لكل بمد يمنحيا سيطرة قوية؛ راالتي تؤثر تأثيو نشاط 
دلك من و  أدائياتركز في نشاطيا المتزايد عمى معرفة  أنالبنوك في دور يحتم عمييا  أصبحتالحيوي 

في البنوك حيزا ىاما خاصة في الفترة الحالية نظرا لما  الأداءشغل موضوع تقييم  إذخلال عممية تقييمو ؛
في استخدام  كفاءتياقياس مدى  إلىفي البنوك  الأداءييدف تقييم و  متسارعةيشيده العالم من متغيرات 

حيث ، دلك حسب الغرض منوو  أخر إلىمن بنك  الأداءتقييم  أساسياتتختمف و  لدييا؛الموارد المتاحة 
  أىميةيزداد  الأداءجعل تقييم  الذي الأمريرتكز المودعون عمى السيولة  فحين ييتم المساىمون بالربحية 

قييم مفاىيم عامة حول تو لمحة حول البنوك  إعطاء إلىبناءا عمى ما سبق يتم التطرق في ىدا الفصل  و
 في مبحثين ىما: الأداء

 .النظري لمبنوك الإطار :الأولالمبحث 

 .الأداءحول تقييم  أساسيات :يالمبحث الثان
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 النظري لمبنوك الإطار :الأولالمبحث 
 يحتوي ىدا المبحث عمى ثلاث مطالب  إذمفاىيم عامة حول البنوك  إلىفي ىدا المبحث سوف نتطرق و 

 .البنوك ماىية يتضمن الأولالمطمب - 

  .البنوك أنواعالمطمب الثاني يتضمن -

 .المطمب الثالث يتضمن وظائف البنوك-

 البنوك اهيةم :الأول المطمب

 تطور البنوك و نشأة  أولا:

وىي عبارة عن منضدة و تذكر المصادر العممية بأن كممة بنك مشتقة من الكممة الايطالية بنك -   
بيع و خشبية كان يجمس عمييا الصرافون في مدن ايطاليا الشمالية في أواخر القرون الوسطى لشراء 

 .1ة ازدىار التجارة في تمك المنطقةاستبدال العملات المختمفة خلال فتر و 

سيطرتيا عميو فقد تدخمت الدول لضمان  يقوم بو البنك، الذيالخطير و نظرا لمدور الحيوي و   -     
تعتبر البنوك من و عميو  الإشرافو مراقبتو و ذلك بتنظيم ىدا القطاع و  توجييو بما يتفق مع سياستيا العامة،

الحاجة  أمسالتي ىي في و التجارية و المؤسسات المالية المساىمة في تطوير العمميات الاقتصادية  أىم
يتم عن طريق  أنمشاريع المؤسسة يفترض ليدا فتمويل و  ىده المؤسسات المالية لتدعيم نشاطيا، إلى

من  أصبحالدفع المؤجل و العقود  أساسمواردىا الموجودة لكن نظرا لطبيعة المبادلات القائمة عمى 
 .2من اجل تمويل مشارعيا أخرىمصادر خارجية  إلىالضروري المجوء 

 تعريف البنوك ثانيا:

حفظ و تسييل المعاملات المالية لمعملاء  إلىشخصية معنوية تيدف  ذاتمؤسسة مالية و البنك ى   
 .3النقديو بوظيفة الوسيط المالي  الأخرىدون المؤسسات المالية  إليكينفرد ، و تشغيمياو  الأموال

 

 

                                                           
 .36، صدريد كامل آل شبيب، مرجع سبق ذكره - 1
2
 .01،ص 6102الأولى،الأردن،عة الطب، التوزيع ودار الجنان للنشر  ،نقود و بنوكمحمود بشير المغربي،،محمد الفاتح  - 
3

 .07مرجع نفسه،ص محمد الفاتح ، محمود البشير، -
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 البنوك أهمية ثالثا:

 البنوك في النقاط التالية: أىميةتكمن 

 قتصار المشاركة عمى مشروع واحد؛بدون المصارف تكون المخاطرة اكبر لا 
  خول في مشاريع الد الإمكانتوزع المخاطر مما يجعل في  فإنيانظرا لتنوع استثمارات المصارف

 مخاطرة عالية ؛ ذات
  تدخل في مشاريع طويمة الأجل؛ إن الأرصدةيمكن لممصارف نظرا لكبر حجم 
 عائدا مما يقمل قريبة من النقود تدر  أصولوساطة البنوك تزيد من سيولة الاقتصاد بتقديم  إن

 الطمب عمى النقود؛
 ،فإنياشروط مختمفة لممستثمرين و  عائد مختمف،و  تقديم أصول مالية متنوعة المخاطر مختمفة 

 تستجيب ليا؛و ستوعب جميع الرغبات ت
  خوفا من  الأفرادالمالية التي يحجم عنيا  الأصولتصدر و التي تستثمر  الأولية الأسواقتشجيع

 .1ةالمخاطر 

 البنوك  أنواع المطمب الثاني:

أخرى  إلىلذلك تختمف النظم المصرفية من دولة و في نظاميا الاقتصادي  الأخرىتختمف كل دولة عن    
 ىذه البنوك: أنواعاىم و  لتخصصاتياتبعا  أنواعياتختمف البنوك في و 

يراقب و عمى السياسة الائتمانية في الدولة  بالإشرافىام جدا حيث يقوم  لو دور البنك المركزي: .1
يسيل جميع و ا ويحفظ بحسابات لي،  يقوم بأعمال المستشار النقدي لمدولةو البنوك التجارية  أعمال

 عممياتيا المصرفية؛
تزيد في الغالب عن  عيا لمدة قصيرة لاتوظيف النقود بأنواو تقوم بقبول الودائع  :البنوك التجارية .2

فتح و بضائع  وأمالية والتسميف بضمان أوراق  التجارية، الأوراقخصم  :أعماليا أىممن و السنة 
 .2الاعتماد

الاشتراك و الصناعية لأجل طويل و تقوم بتوظيف أمواليا في المشروعات التجارية  بنوك الاستثمار: .3
قراضياو شركات  إنشاءفي  عدد  1774منذ عام  الأخيرة نةو الآفي مصر في  أنشئلمدة طويمة وقد  ا 

 الذي يمثل جزءا رئيسيا لنشاطيا .و تتماثل ىده البنوك التجارية في قبوليا لمودائع و كبير منيا 

                                                           
1
 .26،ص6102الطبعة الأولى، ،التجاسيتإدارة البنوك  إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، 
2
 .75،ص6102دار الابتكار للنشر و التوزيع، ،إدارة البنوك محمد مصطفى نعمات، 
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أنيا  إلامثل البنوك التجارية لأنيا  لأجلالودائع و تقوم بقبول الودائع تحت الطمب  :الإسلاميةالبنوك  .4
ئدة عمى البنوك التجارية تعتبر الفا إنحيث ، تختمف عن البنوك التجارية في طريقة توظيف الأموال

في توظيف أمواليا  الإسلاميةتعتمد عمى المضاربة  الإسلاميةفي حين أن البنوك  أساس التعامل،
 الطبيعة الغالبة لمنشاط الذي يزاولو. إلى لأنظريعتبر ىدا البنك من البنوك التجارية و 

ىده البنوك عمى مصادرىا الداخمية في القيام بوظائفيا حيت تعتمد في  صصة :تعتمدالبنوك المتخ .5
التي تتخصص فييا عمى مواردىا الذاتية ولا تمثل الودائع بالنسبة ليا دورا ممحوظا  أنشطتياتمويل 

كما أن تجميع الودائع لا يمثل واحدا من أغراضيا بل يجب ملاحظة ما يمي بالنسبة لمبنوك 
 .1المتخصصة

 :2إلىتقسم البنوك حسب فعاليتيا  البنوك حسب فعاليتيا: .6
 .بنوك ودائع 
  أعمالبنوك. 

 بنوك الودائع : :أ

لمدة لا و تمك التي تتمقى من الجميور الودائع تحت الطمب أ عرف القانون الفرنسي بنوك الودائع بأنيا:   
 ذاتفي حين تترك الأعمال ، الأجلالقصيرة  الأعمالتنحصر فعالية ىده البنوك في و  تتجاوز السنتين،
ىم و  ىي تتميز باتصاليا بجميور كبير من الناس،و  غيرىا من البنوك، إلىالطويل و أالأجل المتوسط 

 الحساب الجاري.و حساب الودائع أو المدخرون العاديون حيث تفتح ليم حسابا خاصا ى

 :أعمال: بنوك ب

المساىمة في المشاريع و عرفيا القانون الفرنسي بأنيا تمك التي تقوم فعاليتيا الرئيسية الاشتراك  كذلك   
لمدة غير محددة لممشاريع العامة التي يتعمق بيا ىذا  الاعتماداتفتح و  التأسيسالتي في طور و أ، القائمة

 الاشتراك.

 أسيميادلك عن طريق حيازة و  التجارية،و في المشاريع الصناعية  أمواليافان البنوك توظف  ىكذاو    
سنادو   .إرادتياتشرف عمى  أنو القرض التي تصدرىا  ا 

  ليياو المساىمة في تشجيعيا عمى و يعود الفضل في خمق النيضة الصناعية في معظم دول أ ا 
و الأموال الخاصة بيا أ إلاغير أن القانون اشترط أن لا توظف البنوك في ىده المشاريع ، الأقل
 ئع التي تتمقاىا لأجل لا يقل عن السنتين.الودا

                                                           
1
 .75مرجع سابق،ص محمد مصطفى نعمات،  

2
 .76؛70دار أسامة للنشر و التوزيع، الأردن ، ص ،في البنوك التجارية و التسويق المصر مر جلدة،سا  
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 وظائف البنوك  الثالث: بالمطم

 ىي:و لدينا ثلاث وظائف رئيسية 
  تنمية الادخار.و قبول الودائع 
  خطة التنمية أىدافالخارجي بما يحقق و مزاولة عممية التمويل الداخمي. 
 .تقديم الخدمات المصرفية 

 الادخارتنمية و :قبول الودائع  أولا

 :1يمي تتضمن ىده الوظيفة ما

  بناء عمى و الييئات التي تدفع عند الطمب أو  الأفرادتقوم البنوك التجارية بصفة معتادة بقبول ودائع
 بعد انتياء أجل محدد. وإخطار سابق أ

  بل تتعدى ىذه ، الييئاتو ولا تقتصر وظيفة البنك التجاري عمى مجرد قبول الودائع يقدميا الأفراد
يق تنمية الوعي تتمثل في جذب ىذه الودائع عن طر  السمبية لتصبح وظيفة إيجابيةالوظيفة 

 .الادخارالييئات عمى و حث الأفراد الادخاري، و 

 ىي:و رئيسية  أقسام أربعةرية إلى يمكن تقسيم أنواع الإيداعات التي يقدميا المودعون لدى البنوك التجاو 

 حسابات جارية )دائن(:أ_

طرف و الحسابات الجارية لدى البنوك التجارية ىي الحسابات التي تضمن معاملات متبادلة بين البنوك    
قد تكون و في أشخاص اعتباريين و أشخاص طبيعيين أو في شخص أ الأخرقد يتمثل الطرف و أخر 
 الأخرالجارية لدى البنوك التجارية أرصدة تتمثل في المبالغ المستحقة لمطرف  الحساباتبعض  أرصدة

تتمثل في المبالغ المستحقة لمبنك التجاري و قد تكون أرصدة بعض ىده الحسابات مدينة و أ بمجرد طمبيا،
 . الأخرعمى الطرف 

تعتبر الحسابات الجارية الدائنة لدى البنوك التجارية بمثابة مصدر من مصادر الأموال اليامة لدى و    
الييئات في صورة حسابات و الأفراد  إذاعاتلك تسعى البنوك التجارية إلى جذب قدر كبير من ذلو  البنوك،

لدا نجد أنيا تقوم بدراسة الدوافع السموكية لمعملاء التي تجعميم يفضمون التعامل مع بنك ، جارية دائنة
 .أخرتجاري معين دون بنك 

 
                                                           

1
 -

6102، الطبعة الأولى ،، دار الفجر للنشر و التوزيعإدارة العمليات المصرفيةمحمد الصيرفي،  -
 .67-65، ص ص
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 حسابات صندوق التوفير:ب_

عن طريق فتح حسابات توفير ليؤلاء العملاء  الادخارتمجأ البنوك التجارية إلى تشجيع العملاء عمى    
تمنحيم بعض المميزات مثل دفع نسبة فائدة سنوية محددة عن المبالغ التي يحتفظ بيا العملاء في 

 التي يحتفظ بياتحدد قيمة الفائدة التي يحصل عمييا العميل بقيمة المبالغ و حسابات صندوق التوفير 
يتعيد البنك بدفعو لمعملاء عمى  الذيمعدل الفائدة السنوية ، و والمدة التي يحتفظ خلاليا بيده المبالغ

 .إيداعاتيم

لىو      فإن البنوك التجارية تعمل عمى جدب عدد اكبر من عملاء صندوق ، المحدد الفائدةجانب معدل  ا 
العينية لمفائزين في و خرى مثل تقديم الجوائز النقدية أوذلك عن طريق تقديم بعض المزايا الأ التوفير،

عمميات السحب الدوري الذي يجريو البنك التجاري بين أرقام حسابات صندوق التوفير خلال فترات دورية 
 يعمن عنيا البنك.و معينة 

 :بإخطارحسابات ودائع ج_

فتقوم بتنويع حسابات الودائع للأفراد تعمل البنوك التجارية عمى جذب المدخرات عمى اختلاف أنواعيا    
والييئات بحيث يمكن لمعملاء اختيار النوع المناسب ليم من حسابات الودائع .فمن العملاء من يجد نفسو 

يرغب في استثمار ىذه ، و في غير حاجة لمبمغ معين من المال لمدة غير معمومة عمى وجو التحديد
فيقوم البنك  يكون من حقو سحب ىده الأموال عند الحاجة ليا،بحيث ، المبالغ طول فترة عدم حاجتو إلييا

يقوم البنك بدفع فوائد و بتشجيع ىؤلاء العملاء عمى إيداع أمواليم في حسابات ودائع بإخطار سابق 
لكي يتمكن البنك التجاري من دفع فوائد بنسب مرتفعة و المودعين عن المبالغ المودعة في ىذه الحسابات 

تثمار ىذه الأموال بما يعود عميو بأرباح مرتفعة تزيد عن قيمة الفوائد التي يدفعيا فإنو يعمل عمى اس
 العملاء.

 د_حسابات ودائع لأجل :

إلى إيداع  معمومة فيمجئونو لغ معينة لمدة محدودة قد يجد بعض العملاء أنيم في غير حاجة إلى مبا   
فتقوم  ىذه المبالغ في حسابات ودائع لأجل محدد لا يحق ليم سحبيا إلا بعد انقضاء الأجل المحدد.

وتزداد قدرة  استثمارىا في أنواع الاستثمار الملائم ليذا الأجل المحدد،و البنوك ىذه البنوك بتمقي الودائع 
رباح المرتفعة بزيادة الأجل الذي تتمكن من الاستثمار ذات معدلات الأو البنك عمى توجيو ىذه الإيداعات 

فكمما زاد أجل الوديعة كمما تمكن البنك التجاري من تحقيق معدلات أرباح ، استثمار ىده الإيداعات خلالو
 كمما أمكن لمبنك بالتالي من دفع معدلات فوائد مرتفعة لمودعي ىذه الودائع .و  مرتفعة،
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 1خطة التنمية. أهدافالخارجي بما يحقق و مزاولة عممية التمويل الداخمي  ثانيا:

قبول الودائع لكي تستخدم ىذه الودائع في عمميات التمويل و تعمل البنوك التجارية عمى تنمية الادخار    
 .يةارجي بما يحقق أىداف خطة التنمالخو الداخمي 

 :يمي تنمية ماو  الاقتصادخدمة و من أىم أنواع الاستثمارات التي تمجأ البنوك التجارية لتمويل المشروعات و 

السمفيات لمعملاء و تقديم التسييلات الائتمانية قصيرة الأجل فتقوم البنوك التجارية بتقديم القروض  .1
الخارجي وتطالب البنوك التجارية العملاء في معظم و التسويق الداخمي و لتمويل عمميات الإنتاج 

تحد من و بالتزاماتيم أر عدم وفاء العملاء الأحوال بتقديم الضمانات الكافية لمبنك حتى يتجنب مخاط
 ىذه المخاطر.

تدعيم المركز المالي لمشروعات قائمة عن طريق الاكتئاب و المساىمات في إنشاء مشروعات جديدة أ .2
في رؤوس أموال ىذه المشروعات فتمجأ للاشتراك في أحد المشروعات عن طريق تقديم قروض طويمة 

 اعدة في تحقيق أىداف خطة التنمية.المسو ومي ذلك لدعم الاقتصاد الق، و الأجل
السندات من الدرجة الأولى مثل السندات الحكومية و الاستثمارات قصيرة الأجل في شراء الأسيم  .3

 يتأكد لمبنك سلامة مركزىا المالي.سندات الشركات التي و وأسيم 

يلاحظ أنو عند اختيار البنك لطريقة استثمار أموال المودعين فإنو لا بد أن يوازن بين ثلاثة عوامل و 
 ىي :و رئيسية يجب أخدىا في الاعتبار عند إقرار سياسة الاستثمار 

 : يسعى البنك التجاري إلى توجيو الاستثمار إلى المصادر التي تحقق أقصى ربح  الربحية
مقابمة الالتزامات الأخرى و ممكن بحيث يتمكن البنك من سداد الفوائد المستحقة لممودعين 

، لتدعيم المركز المالي لمبنك الأزمةيحقق معدلات أرباح مناسبة تكفى لتكوين الاحتياطات و 
 البنك. رأسماللأصحاب  لتوزيع أرباح مناسبةو 
 مخاطر التي : من المعروف أن معدلات الأرباح تكون أكثر ارتفاعا عندما تزيد درجة الالأمان

لما كانت البنوك التجارية تعتمد إلى حد كبير عمى أموال المودعين و  .يتعرض ليا المستثمرون
درجة المخاطر و ن الربحية أن توازن بيو فإن البنوك التجارية لابد  في عممية تمويل المشروعات،

 ي تتعرض ليا نتيجة عممية التمويل.الت
 : البنك التجاري قد يتعرض إلى مواجية طمبات سحب كبيرة في وقت واحد مما يحتم  السيولة

عمى البنوك التجارية أن تحتفظ بمعدل سيولة يتناسب مع إجمالي التزامات الديون القصيرة 

                                                           
1
 .01مرجع سابق،ص إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، -  
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ئمة سا تغذيةال القدرة عمى تمويل بنود الاستثمار إلى نقصد بالسيولة في ىذا المج، و الأجل
 دون التعرض لممخاطر.و بسرعة 

 تقديم الخدمات المصرفية  ثالثا:

 :1تتمثل أىم الخدمات التي يقدميا المصرف فيما يمي

ات في تبسيط إجراء، حيث تتنافس البنوك التجارية في تنويع الخدمات المصرفية التي تقدميا لعملائيا
 العملاء عمى ىده الخدمات.حصول 

تقديم التسييلات و أجور و خصم الأوراق التجارية مقابل الحصول عمى عمولات و تحصيل  .1
 .لمعملاء بضمان الأوراق التجارية الائتمانية

بيع الأوراق المالية نيابة عن و تقديم بعض الخدمات الخاصة بالأوراق المالية لمعملاء مثل شراء  .2
 .أيضادفع كوبونات الأوراق المالية عنيم و العملاء كما تقوم بتحصيل 

تقوم البنوك التجارية بتقديم العديد من الخدمات المصرفية مثل إصدار خطابات الضمان لمعملاء  .3
يع العملات بو  ،رالتصديو نيابة عنيم في حالة الاستيراد  المستندةالقيام بأعمال الاعتمادات و 

 تأجير الخزائن .و الأجنبية 

 :الحديثة التي فمن أمثمتيا ما يميأما عن الخدمات المصرفية 

التأجير  إدارة النقدية لممشروعات،، النصح الماليو خدمات الإرشاد  ،الاستيلاكيةالقروض    
تقديم الخدمات ، بيع الخدمات التأمينية، في تمويل المشروعات المخاطرة المساىمة، التمويمي

 صناديق العوائد السنوية الدورية.و  الاستثمارلممضاربة في الأسيم، تقديم صناديق  الاستثمارية

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .00مرجع سابق،ص عبد الباقي،إسماعيل إبراهيم - 
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 أساسيات حول تقييم الأداء. :المبحث الثاني
أىمية كبرى لممؤسسات خاصة في الفترة الحالية نظرا لما يشيده العالم من يحتل موضوع تقييم الأداء 

 ثلاث مطالب : إلىمن ىنا قسمنا ىذا المبحث و تغيرات متسارعة 

 مفيوم تقييم الأداء.المطمب الأول يتضمن 

 .أنواعوو  الأداءالعوامل المؤثرة في تقييم و  الأىدافالمطمب الثاني يتضمن 

 الصعوبات التي يواجييا.و قواعد تقييم الأداء المطمب الثالث يتضمن 

 تقييم الأداء مفهوم :طمب الأوللما

 تعريف تقييم الأداء :أولا

 الأداء: بتعريفتعرف تقييم الأداء نقوم  إلىقبل التطرق و 

 أ_تعريف الأداء:

 بعضيا: إلىسنتطرق و قد تعددت تعاريف الأداء و 

 الأمرا تعمق إذ الأرباحيشتمل  أنباختلاف الجية التي تستخدمو، حيث يمكن  الأداءيختمف مفيوم     
بالنسبة لمعامل فقد  أماوالقدرة عمى المنافسة عند مسيري المؤسسة،  المردوديةيعني و أبمالكي المؤسسة، 

 .1الجيد والمنح الأجريعني 

 ومن خلال ما سبق يمكن إعطاء تعريف شامل:

الأىداف المرسومة، و الأداء يتمثل في قدرة المؤسسة عمى تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط    
 ستغلال امثل.باستغلاليا لمواردىا المتاحة ا

 

 

 

                                                           
1
 بي خشوف جليلت، دوس الوعلىهاث الواليت في تقيين الأداء الوالي للوؤسست واتخار القشاساث، هزكشة هقذهت لٌيل شهادة الواجستيش في علىم-  

 .22، ص.2002/2002جاهعت أهحوذ بىقشة ، بىهشداس، التسييش، تخصض: هاليت الوؤسست،
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 تعريف تقييم الأداء -ب

 منيا: نذكرىنالك عدة تعاريف لتقييم الأداء و 

أساليب مختمفة و وسائل  باستخدامتحميل النتائج المحققة و فحص و تعني عممية تقييم الأداء القيام بقياس "   
 .1"الكفاءة و يساعد الحكم عمى الفاعمية و مما يتيح  ، في ضوء معايير محدودةو 

المحققة لمنشاط مع أىدافو   النتائجمجموعة من الإجراءات التي تقارن بيا ": بأنوكما يعرف كذلك 
كما ، بيدف مدى انسجام تمك النتائج مع الأىداف المحددة لتقدير مستوى فعالية الأداء، المخطط ليا

 .2"الكفاءة  ء قد تم بدرجة عالية منخلات النشاط بمخرجاتو لمتأكد من أن الأداديقارن عناصر م

 من خلال ما سبق يمكن إعطاء تعريف شامل لتقييم الأداء:و    

تحقيقيا و عممية رقابة عمى مراحل العمميات داخل المؤسسة والتي تبدأ من تحديد الأىداف المرجو ى   
 غاية الأىداف المحققة فعلا. إلىفي حدود الوارد المتاحة 

 أهمية تقييم الأداء  ثانيا: 

مختمفة و مستويات عدة و في جوانب و كبيرة و تحظى عممية تقييم الأداء في المصارف التجارية بأىمية بارزة 
 :3يمكن إبرازىا

  ما خطط لو من أىداف من  تنفيذيبين تقييم الأداء في المصارف التجارية قدرة المصرف عمى
المعالجات  واقتراح الانحرافاتالكشف عن و خلال مقارنة النتائج متحققة مع المستيدف منيا 

 الاستمرار في العمل؛و اللازمة ليا، مما يعزز أداء المصرف التجاري بمواصمة البقاء 
  و حققو المصرف التجاري في مسيرتو نح الذييساعد تقييم الأداء في الكشف عن التطور

 إلىدلك عن طريق نتائج الأداء الفعمي زمنيا في المصرف من مدة و  ،لأسوءو انح والأفضل أ
 ؛الأخرىو كانيا بالمصارف المماثمة م، و خرىأ
  البيئة القطاعية التي يعمل  إطار ضمنيظير تقييم الأداء المركز الاستراتيجي لممصرف التجاري

 حالات التغيير المطموبة لتحسين المركز الاستراتيجي لممصرف؛و  الأولوياتمن ثم تحديد و فييا 
  الانسجام بين الأىداف و عن درجة المواءمة  الإفصاحتساعد عممية تقييم الأداء في

 علاقتيا بالبيئة التنافسية لممصرف التجاري؛و الاستراتيجيات المعتمدة و 

                                                           
1
دار الكتاب  ،الرقابة على أعمال البنوك و منظمات الأعمال تقييم أداء البنوك و المخاطر المصرفية الالكترونيةصلاح الدين حسن المسيسي،   

 .577،ص6101الطبعة الأولى،القاهرة، الحديث،
2
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  تحديد و  عن أداء المصرف التجاري، الإداريةيقدم تقييم الأداء صورة شاممة لمختمف المستويات
 يات تعزيزه؛لاو ، دوره في الاقتصاد الوطني

  استخدام الموارد المتاحة لممصرف التجاري.و تخصيص كفاءة  الأداءيوضح تقييم 

 مراحل تقييم الأداء في البنوك التجارية ثالثا:

 :1تتضمن عممية تقييم الأداء في المصارف التجارية مراحل عدة متعاقبة يمكن توضيحيا كالأتي

التي تتطمبيا عممية تقييم الأداء في  الإحصائيةالمعمومات و مرحمة جمع البيانات  المرحمة الأولى:
تشتمل ىده البيانات لعدة و  المؤشرات المستخدمة في التقييم،و لحساب النسب أ المصارف التجارية،

 لمختمف النشاطات التي يمارسيا المصرف التجاري؛و سنوات 

يا لحساب صلاحيتو بيان مدى دقتيا و الإحصاءات ودراستيا و مرحمة تحميل البيانات  المرحمة الثانية:
 المؤشرات اللازمة لعممية تقييم الأداء في المصرف التجاري؛و أالنسب 

البيانات  عمىالمؤشرات بالاعتماد و عممية التقييم باستخدام النسب أ إجراءمرحمة  المرحمة الثالثة:
 المصرف التجاري؛ أداءالعمميات التي يشتمل عمييا و المتاحة لمختمف النشاطات 

 أداءصاحب  الذي الإخفاقو أبيان مدى النجاح و مرحمة تحميل نتائج التقييم  المرحمة الرابعة:
من ثم و  تحديد الانحرافات التي حصمت في نشاط المصرف التجاري،و مع حصر  المصرف التجاري،

ووضع الحمول اللازمة لمعالجة تمك الانحرافات  تمك الانحرافات، إلى أدتتغيير الأسباب التي 
 لممصرف؛ امثل أداءلضمان تحقيق 

مرحمة متابعة العمميات التصحيحية للانحرافات التي حدثت في نشاط المصرف  المرحمة الخامسة:
من نتائج التقييم في  الإفادةو  المطموب، الأداءالمشجعة لتحقيق و وتوفير الشروط  اللازمة أ التجاري،

 في المستقبل. الأخطاءعدم تكرار 

 

 

 

 

                                                           
1
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 وأنواعه تقييم الأداءالعوامل المؤثرة في و  أهداف :طمب الثانيالم

 أهداف تقييم الأداء أولا:

 :1بالاتي أبرزىامتنوعة يمكن عرض و عدة  أىدافلعممية تقييم الأداء في المصارف التجارية 

 الأىدافالذي يتطمب متابعة تنفيذ  الأمر، المصرف التجاري المحددة مسبقا أىداف تنفيذمتابعة  .1
 المتوافرةالمعمومات و  البيانات إلىويتم ذلك بالاستناد ، الخطة المرسومة ضمنو نوعا و المحددة كما 

 .الأداءعن سير 
جراءو الضعف في نشاط المصرف التجاري و الكشف عن مواطن الخمل  .2 تحميل شامل ليا مع بيان  ا 

تلافي الوقوع في العمل عمى ، و تصحيحياو ذلك بيدف وضع الحمول اللازمة ليا ، و مسبباتيا
 .تقبلاالأخطاء مس

عائد  أقصىتحقيق و بيان مدى كفاءة استخدام المصرف التجاري لمموارد المتاحة بالصورة المثمى  .3
 تكمفة ممكنة في ضوء الموارد المتاحة تمك . بأقلو ممكن 

الضعف في و الفروع المختمفة في المصرف التجاري عن مواطن الخمل و  الأقسامتحديد مسؤولية  .4
 للأىدافمدي تحقيقيا و فرع  وأالنشاط الذي يمارسو المصرف من خلال قياس انجازات كل قسم 

الفروع  وأ الأقسامالمناسبة لخمق نوع من المنافسة بين تمك  الأرضيةالذي ييدي  الأمر، المرسومة
 في المصرف . الأداءىذا بدوره سيعمل حتما عمى رفع مستوى و 

 الأجيزة إلىفي المصارف التجارية  الأداءعن نتائج تقييم  الإحصائيةالمعمومات و توفير البيانات  .5
المستمرة لنشاط المصرف لضمان و المتابعة الشاممة  إجراءيمكنيا من و الرقابية مما يسيل عمميا 

 .المتناسقو  الأفضل الأداءتحقيق 
الدراسات و تساعد عمى وضع السياسات ، المصرف التجاري أداءمعمومات عن و تقديم قاعدة بيانات  .6

 رفع كفاءتو.و  الأداء أنماطتحسين البحوث المستقبمية التي تعمل عمى و 

 تقييم الأداء لعوامل المؤثرة فيا ثانيا:

 أنلابد  كفؤةبصورة و المتبع في المصارف التجارية تحقيق أىدافو  الأداءكي يتسنى لنظام تقييم    
 2تتوفر فيو عدة مقويات أىميا:

 الأموالتمارس المصارف التجارية نشاطا اقتصاديا متميزا يتمثل في تجميع  إذ العوامل الداخمية: .1
 الأموالمعينة في تجميع  أصولو قواعد و  أساليبذلك عمى وفق و من مصادر ادخارىا المختمفة 

                                                           
1
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 الأموالالمصارف لا تمتمك تمك  إنىي  أساسيةقاعدة  عمىتقوم ىده المصارف و  توزيعيا.و 
نماو المودعة لييا   ىي مؤقتة عمييا؛ ا 

 أموالولمصادر  إدارتوعمى حسن  أىدافوو  أغراضويتوقف نجاح المصرف التجاري في تحقيق و 
حتى يتحقق اكبر نفع في ظل  استخداميا،و المواءمة بين أموالو  أخربمعنى  وأ استخداميا،و 

 الظروف السائدة؛

 بنظر الاعتبار الأخذذلك فإن اختيار نظام سميم لتقييم الأداء في المصارف التجارية يتطمب 
 في المصرف؛ الأداءانعكاساتيا المختمفة عمى جوانب و طبيعة العوامل الداخمية لممصرف التجاري 

في  يؤخذ أنالمصارف التجارية  أداءسميم لتقييم و يقتضي توفير نظام متكامل  العوامل التاريخية: .2
تمك التطورات التأثير الذي ألحقتو لتوضيح مدى  الاعتبار التطور التاريخي ليده المصارف،

قرارات كان ليا اثر ممموس و يرتبط بذلك ما صدر من تشريعات و  الحاصمة في النشاط المصرفي،
 المصرفية؛ أعماليامجالات و  أحجامياو  أنشطتياعمى 

 ف التجارية بمجموعة من العوامل الاقتصادية من ابروىا.المصار  أداء يتأثر الاقتصادية: العوامل .3
الفائدة  لأسعاروالييكل السائد  دوره في خطط التنمية الاقتصادية،و ماىية طبيعة الجياز المصرفي 

المتاحة لمنح الائتمان،  الإمكانياتو الخدمات المصرفية المقررة،  أسعارتعريفو ، و المدينةو الدائنة 
المصارف التجارية خلال المرحمة المقبمة لضمان  أداءالمتوقع تطبيقو في  الأسموبو الاتجاىات و 

 ؛الأجنبيةتحقيق ظروف تنافسية عادلة مع المصارف 

مؤشرات و المصارف التجارية يرتكز عمى نسب  أداءسميم لتقييم و بذلك تتجدد شرائط قيام نظام متكامل و 
العممي  الأسموب إلىتقييم موضوعي مستند  جراءإموضوعية بالعوامل الثلاثة، بما يتضمن و مختارة بدقة 

بيان و  إخفاقو وأالمصرف التجاري  أداءبكافة مستوياتيا لغرض الحكم عمى مدى نجاح  للأىدافالمحقق 
برازو وجدت،  أن، أدائياالقصور في  وأالخمل  أوجو  أوجوالعممية لمجابية و الخيارات الموضوعية السميمة  ا 

 سميم لممصرف التجاري. أداء الخمل تمك بما يتضمن تحقيق

 أنواع تقييم الأداء :ثالثا

 :1أىميانجد ىناك عدة أنواع لتقييم الأداء 

 للأىدافالوحدات الاقتصادية من خلال مدى تحقيقيا  أداءنعني بو تقييم و  تقييم الأداء المخطط: .1
المخطط مع  الأداءالمخطط مع مؤشرات  الأداءالمخططة، وذلك عن طريق مقارنة مؤشرات 

                                                           
1
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تظير ىذه المقارنات مدى التطور الحاصل في  إذ زمنية محددة.ات دالمؤشرات الفعمية عمى وفق م
التي حدثت في عممية  الأخطاءو توضيح الانحرافات و الوحدة الاقتصادية للأنشطة الفعمي  الأداء

 المعالجات اللازمة ليا.و التنفيذ مع تفسير المسببات 
ذلك بمقارنة و البشرية و تقييم كفاءة الموارد المتاحة المادية منيا  بيياد ير و  الفعمي: الأداءتقييم  .2

درجة  تأشيرالتعرف عمى الاختلافات التي حدثت   لأجل الأخرالفعمية بعضيا بالبعض  الأرقام
ىذا يتطمب تحميل المؤشرات الفعمية لمسنة المالية المعينة و  في توظيف ىده الموارد، الأداءمستوى 

الفعمية  الأرقامفي ضوء ما تكشفو المؤشرات مع و دراسة تطورىا عبر مدة محددة خلال السنة، و 
مقارنتيا مع ما حققتو الوحدات الاقتصادية  إلى إضافة لمسنوات السابقة في الوحدة الاقتصادية،

 ؛أيضاالسنوات السابقة و المماثمة من نتائج خلال السنة المالية المعينة 
النتائج  وأمقارنة النتائج الفعمية مع القيم المعيارية  بو: ونعني القياسي وياري أالمع الأداءتقييم  .3

عادة ما و لا،  أمكانت النتائج الفعمية مرضية  إذاالمعيارية التي وضعت لتكون مقياسا لمحكم فيما 
القدرات لموحدة و  الإمكانياتالمعيارية المذكورة في ضوء مجموعة من الاعتبارات منيا  الأرقامتوضع 

 الخارج.و الوحدات المشابية في الداخل و الاقتصادية 
يقصد بيذا النوع من تقييم الأداء شمول كل جوانب النشاط في الوحدة و  الشامل:و تقييم الأداء العام  .4

التقييم، و المعيارية في عممية القياس و الفعمية و استخدام جميع المؤشرات المخططة و الاقتصادية 
مستوى  إلىكل وزن يشير و الوحدة  لأنشطة أوزان إعطاءعن طريق  وأخرنشاط  أىميةالتميز بين و 
 النشاط. أنواعجحية لكل نوع من ر الأ

 الصعوبات التي تواجههاو قواعد تقييم الأداء  :المطمب الثالث

 أولا: قواعد تقييم الأداء

 1تتمثل فيما يمي:و 

ىي الخطوة الأولى في عممية تقييم الأداء لذا يجب عمى المؤسسة تحديد أىدافيا  :تحديد الأهداف .1
ولا يقتصر الأمر عمى اليدف العام لموحدة  واقعيتيا، ودراستيا قصد التعرف عمى مدى دقتيا و 

بعيدة و قصيرة  أىدافالاقتصادية إنما تتوسع لتشمل جميع الأىداف التفصيمية ليا، والتي تصنف إلى 
 ىداف رئيسية وأخرى  فرعية.أو المدى 

يتم وضع  الواجب تحقيقيا مستقبلا، الأىدافالعمل: بعد تحديد  نجازلإوضع الخطط التفصيمية  .2
الخطط التفصيمية لمعمل لكل مجال من مجالات النشاط، بحيث تعكس السياسات الخاصة بالموارد 
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الكيفية التي تستخدم بيا تمك يتم تحديد  أخرىمن ناحية و كيفية الحصول عمييا من ناحية، و اللازمة 
 الموارد بشكل يحقق أقصى عوائد ممكنة؛

تحديد مراكز المسؤولية: حيث يتم وضع لكل قسم من أقسام البنك مسؤول خاص من أجل الرقابة  .3
كذلك و  اختصاصات كل من مركز مسؤولية،  إيضاحالإشراف في عممية تقييم الأداء ىنا تتطمب و 

مدى تأثير نشاط كل مركز من و البعض،  ببعضياتي تربط ىذه المراكز تبيان العلاقات التنظيمية ال
كما يسيل ركن تحديد مراكز المسؤولية في عممية الكشف عن الانحرافات ، أنشطة المراكز الأخرى

 عنيا؛ المسؤوليةالمراكز و تفسيرىا بغرض التعرف عمى أسبابيا و 
المعايير التي يتم عمى أساسيا تقييم أداء تتمثل في تحديد و مؤشرات واضحة للأداء: و تحديد معايير  .4

عمى مستوى مراكز المسؤولة فييا، وىي أكثر صعوبة في الوقت  والمؤسسة الاقتصادية بأكمميا أ
ن الاعتبار عند المفاضمة بينيا، مثل وجوب تحديد ينفسو وىذا في ظل وجود عدة معايير تؤخذ بع

كما تختمف ىذه  المناسبة لدراسة مستوى الأداء،كذلك اختيار المعايير  ماىية المعايير المختارة،
 وىذا حسب طبيعة نشاط كل وحدة. لأخرىالمعايير من وحدة 

 الصعوبات التي تواجهها ثانيا:

عدم وجود قرار يرضي الجميع بشكل كامل، ولكنو عمى  ومن الصعوبات التي تتعرض أي قرار ى   
القرار نفسو معرضا  خذموجودة، فكثيرا ما نجد متالمؤثرات الو الأقل يمثل أحسن الحمول في ظل الظروف 

 :1يمكن حصرىا فيما يميو لكثير من العوائق التي تصعب عممية الوصول إلى قرار مناسب، 

 تحديدها:و عدم إدراك المشكمة  -1

من الناحية التطبيقية أصعب بكثير من الناحية النظرية حيث أن المشكمة  الأداءإن عممية تقييم    
القرار الحاسم بالنسبة لمسؤال من أيم تبدأ عممية تقييم الأداء؟  خاذات والأساسية في موضوع تقييم الأداء ى

المقاييس و ما ىي أىم نواحي الأداء التي توضع تحت الملاحظة التحميل؟ كيف نختار المعايير 
 ؟ضوعية لتقييم الأداءالمو 

 لنزعة المركزية: -2

تتمثل و  خاصة منيا الأداء البشري،و تعد النزعة المركزية إحدى المشكلات التي تواجو إجراء التقييم     
المقومين أي أن المقومين يحصمون كميم مثلا  اتجاهفي ميل القائم بالتقييم إلى إصدار أحكام متوسطة 

                                                           
1
هزكشة لٌيل شهادة الواستش في علىم التسييش،   تخصض إداسة  ،الاقتصاديتدوس التحليل الوالي في تقيين الأداء الوالي في الوؤسست هششي فشيذ، -  

 .44ص، 2012هاليت،
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القرارات المتعمقة بشأن  اتخاذمثل ىذه المشكمة تنعكس بنتائج سمبية عمى و حسن.  وعمى درجة متوسط أ
 تخطيط الأفراد، الترقية؛ ، تسيير الموارد البشرية كالتكوين

 النزعة التطرفية: -3

منخفضة  درجات وتتمثل في ميل القائم بالتقييم إلى إعطاء درجات عالية جدا أو فيي عكس سابقتيا، 
سبب المشكمة يعود في بعض المرات إلى عدم و القرارات غير الصائبة  ذاتخا جدا، وىي أيضا تؤدي إلى

 المتخذةما قد يؤثر سمبا في القرارات  وىو وىي من أىم ما قد يواجو المحممون الماليون  حساسية المقياس.
 تصحيح الانحرافات. وىو بذلك عدم قيام التحميل المالي بدوره الحقيقي و التي قد تتسبب في فجوات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تقييم الأداء في البنوك                                                            الفصل الثاني        
 

46 
 

 خلاصة الفصل:

لم تعد نشاطاتيا تقتصر عمى نطاق محدد بل شممت قطاعات  إذالبنوك يوما بعد يوم،  أىميةتتزايد     
العميقة سوء من ناحية الاقتصاد  الاقتصاديةومؤسسات وفي ظل التحولات  أفرادواسعة ومختمفة من 

اعتماد  أن، حيث أسموب تقييم لأدائياالعولمة المالية وكدا المنافسة وجب عمى البنوك تبني  وأالسوقي 
تحديد نقاط القوة  كذلكوالانحرافات،  الأخطاءتحديد  إمكانيةمن قمبيا يتيح ليا  الأداءقياس وتقييم 

 بالإضافة إلى رسم السياسات المالية لرفع وتحسين الأداء.والضعف ومعالجتيا، 

عمى ضوء ىده الأىمية فعممية تقييم الأداء بمثابة سياسة التحوط من الوقع في الخطأ وبالتالي و     
 ضمان البنوك لاستمرارىا واستغلال الأمثل لمواردىا المتاحة.



 

:ثالثلاالفصل   
التحليل المالي المقارن 
وأهميته في تقييم أداء 

)دراسة ميدانية البنوك
ببنك الفلاحة والتنمية 

(-ميلة –الريفية   
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 تمييد: 
تنشط المشاريع اليوم في محيط متغير ومتجدد باستمرار مما يمزم الاستعداد التام، التكيف السريع  مع ىدا 

 الأمثلالمحيط ومعرفة مختمف الطرق والتقنيات الضرورية التي لابد منيا من اجل تحقيق الاستغلبل 
بطريقة بطريقة مثمى وتقييم  أموالوتوظفييا  إلىلممورد المتاحة، والبنك كغيره من المؤسسة المالية يسعى 

 التحميل المالي المقارن. أسموب أىميالتحقيق دلك ولعل  الأساليب، لدا نجد البنوك تستخدم جممة من أدائو
–التي قمنا بيا في بنك الفلبحة والتنمية الريفية  المداينةدراستنا  بإسقاطوسنقوم من خلبل ىدا الفصل 

ظيارها لمبنك من خلبل تقديمن -ميمة  ميامو في النقاط التالية: وا 
 .عام لبنك الفلبحة والتنمية الريفية تقديم; الأولالمبحث 

 .الريفية والتنميةالوضعية المالية لمبنك الفلبحة دراسة المبحث الثاني;
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 -ميمة–ديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ;تقالأولالمبحث 
 نشأة إلىمن خلبل التعرض  -ميمة-المبحث عموميات حول بنك الفلبح والتنمية الريفيةىذا يتناول    

 التعرف عمى طبيعة ىيكمو التنظيمي. إلى إضافةوتعريف البنك 
 ةبنك الفلاحة والتنمية الريفيل حو عموميات ;الأولالمطمب 

يعتبر اكبر بنك  إذ بنك الفلبحة والتنمية الريفية يحتل موقعا متميزا ضمن الييكل البنكي الجزائري إن   
، ونظرا لدلك سنتطرق في ىدا نشأتوتجاري في البمد نظرا لما يشيده من تحولات ىيكمية وعممية ىامة مند 

 التي يسعى لتحقيقيا. لأىدافوامراحل تطوره  أىمالتعريف ببنك الفلبحة  والتنمية الريفية  إلىالمطمب 
 اولا; نشاة بنك الفلاحة والتنمية الريفية;

 1982مارس  13المؤرخ في  106-82بنك الفلبحة والتنمية الريفية بموجب المرسوم رقم  أنشئ   
كتكممة  لفلبحيالدولة لتنمية القطاع  اتخذتيا سياسية إطارج، في د 2.200.000.000كشركة برأسمال 

ودلك لتغطية الحاجيات الوطنية من حيث المواد الزراعية والاستيلبكية عمى اعتبار لسياسة الثورة الزراعية 
توزيع  الأولىا البنك ميمتان ذفي مخططات التنمية، وبالتالي فمي الأولىالمكانة  أخ لفلبحيالقطاع  أن

 .لفلبحيومنح القروض والثانية تنمية القطاع 
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  ; تعريفثانيا
يعتبر وسيمة من وسائل إذ بنك الفلبحة والتنمية الريفية ىو احد بنوك القطاع العمومي في الجزائر    

وترقية المناطق الريفية تم إنشاءه بموجب  لفلبحي لقطاعالمشاركة في تنمية  إلىسياسة الحكومة اليادفة 
 البنك الوطني الخارجي ؛ ىيكمة لإعادةتبعا  1982مارس 13المؤرخ في  82/106مرسوم رقم 

منح استقلبلية اكبر لمبنوك والغي من خلبلو  الذي 14/04/1990وبعد صدور قانون النقد والقرض في 
كغيره من البنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بيا بنك الفلبحة والتنمية الريفية  أصبحنظام التخصص، 

 ؛2000التخصص مع سنوات  إلىالبنوك التجارية ثم عاد البنك 
بينيا عامل من  7500مميار دينار جزائري ويتميز بكثافة سكانية عالية جدا عن 33البنك  رأسماليقدر 
 .1وميندسين وموظفين إطارات

 والتنمية الريفية; مراحل تطور بنك الفلاحة ثالثا
 2ىي أساسيةمراحل ثلبثة مراحل  إلىيمكن تقسيم مراحل تطور بنك الفلبحة والتنمية الريفية 

  خلبل ىده المرحمة انصب اىتمام البنك عمى تحسين ;1::2الى 2:93;الفترة من الأولىالمرحمة
 ؛موقعو في السوق البنكي

                                                           
1

- WWW.Badr-bank.dz 
 -ميمة–معمومات مقدمة من طرف المديرية العامة لبنك الفلبحة والتنمية الريفية  -2
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الدعامات البنكية في المناطق ذات النشاط  حوالعمل عمى ترقية العالم الريفي عنة طريق تكثيف فت 
، الغذائيةوالصناعات  لفلبحي، حيث اكتسب سمعة طيبة وتجربة كبيرة في مجال تمويل القطاع لفلبحي

اقتضى تخصص في كل بنك  الذيالمخطط الاقتصاد  آليةىدا التخصص في مجال التمويل فرضتو 
 .محددةتمويل قطاعات 

  الغي من خلبلو  الذيبموجب قانون النقد والقرض  ;:::2 إلى 2::2المرحمة الثانية; الفترة من
التخصص القطاعي لمبنوك، توسع نشاط بنك الفلبحة والتنمية الريفية ليشمل مختمف قطاعات 

 لفلبحيالاقتصاد الوطني خاصة قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة بدون الاستغناء عن القطاع 
وتعميم  إدخالفي المجال التقني فقد شيدت ىده المرحمة  أماتربطو معو علبقات مميزة .  الذي

 ىده المرحمة بمايمي: تميزتعبر مختمف وكالات البنك، لقد  الآلي الإعلبماستخدام 
 1991 تم الانخراط في نظام سويفت :Swift  عمميات التجارة الخارجية؛ وتنفيذلتسييل معالجة 
 19892 نظام: تم وضع sybu  يسمي  العمميات البنكية من خلبل ما أداءيساعد عمى سرعة

Télétraitement ،؛الخارجيةفير كل عمميات التجارة  الآلي الإعلبمجانب تعميم استخدام  إلى 
 1993 عمى جميع العمميات البنكية؛ الآلي الإعلبم إدخال: الانتياء منة 
 1994 السحب بدر؛: بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة 
 1996 :نظام المعالجة عن بعد لجميع العمميات البنكية في وقت حقيقي؛ إدخال 
 1998بدء العمل ببطاقة السحب مابين البنوك :. 
 ;تميزت ىده المرحمة بمساىمة بنك الفلبحة والتنمية 2004الى 2000الفترة من  المرحمة الثالثة :

 الإنعاشالعمومية  في تدعيم وتمويل الاستثمارات المنتجة، ودعم برنامج  الريفية كغيره من البنوك
 قطاعيالاقتصادي والتوجو نحو تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمساىمة في تمويل 

  التجارة الخارجية وفقا لتوجييات اقتصاد السوق، الى جانب توسيع تغطيتو لمختمف مناطق الوطن
 المزيد من الوكالات. ودلك عن طريق فتح

تعرفيا البلبد، واستجابة الاحتياجات ورغبات الزبائن، ولمتكيف مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية الى 
 عصرنوحول  أساساقام بنك الفلبحة والتنمية الريفية بوضع البرنامج عمى مدى خمس سنوات يتمحور 

 التكنولوجياتنبيو استخدام  إلى بالإضافة، والعمل عمى تطوير منتجاتو وخدماتو ، أداءالبنك وتحسين 
 فيمايمي:تمثل  دورىاىامة  حقق نتائجالبرنامج الطموح  الحديثة في مجال العمل البنكي، ىدا

  القيام بفحص دقيق لنقاط القوة ونقاط الضعف في سياستو، مع وضع استراتيجة تسمح 2000عام : 
 ماد المعايير العالمية في مجال العمل البنكي،لمبنك باعت
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  عممية تطيير محاسبية ومالية لجميع  بإجراءتقييم موارده قام البنك  لإعادة: سعيا منو 2001عام
حقوقو المشكوك في تحصيميا بغية تحديد مركزه المالي ومواجية المشاكل المتعمقة بالسيولة وغيرىا، 

 البنكية تجاه الزبائن؛ العمميات والعمل عمى زيادة تقميص مدة مختمف
  تعميم تطبيق مفيوم البنك الجالس مع خدمات مشخصة عمى مستوى جميع وكالات 2002عام :

 البنك؛
  تقنية جديدة تعمل عمى  إدخالعرف  الذيمميزة بالنسبة لمبنك  2004: لقد كانت سنة 2004عام

كان يستغرق وقت  أنر الصورة، فبعد العمميات البنكية تتمثل في عممية نقل الشيك عب تنفيذسرعة 
الزبائن تحصيل الشيكات البنك  بإمكان أصبحيوما،  15 إلىتحصيل شيكات البنك مدة قد تصل 
في الجزائر، كما عمل ز غير مسبوق في مجال العمل البنك في وقت وجيز، وىدا يعتبر انجا

النقدية المرتبطة  للؤوراق الآلية الشبابيكعمى تعميم استخدام  2004مسؤولي بنك بدر خلبل سنة 
 ببطاقات الدفع؛

  عطاءالتخصص لمقطاع البنكي،  إرجاع: تم 2005عام لتمويل النشاطات الخاصة  الأولوية وا 
 والحرفي، تشغيل نظام حماية المعمومات عمى مستوى البنك؛ لفلبحيبالقطاع 

  ام يعالج المعمومات ىدا  النظ أنحيث الالكترونية  المقاصةكل من  إدخال: تم 2006عام
جميع المعطيات رقميا وصور الشيك، وىدا النظام الجديد يعطي معالجة كل عمميات  أوتوماتيكيا

والمؤسسات واسعة  للئفرادتمنح  التيلمشيكات  الأولويةالدفع عمى مختمف الوسائل حيث يعطي 
 Télé de virementsنظام جديد يعرف ب إدخالكما انو تم  ،  الإيداعاتالاستعمال، ثم تمييا 
، ومحاربة الغش والاختلبسات جييةوالثقة والشفافية في التعاملبت من  الأمانودلك من اجل تحقيق 

 من جية؛
  لغاءالشيكات الجديدة،  إدخال: تم  مواصمة 2007عام القديمة ودلك من اجل تطوير نظام  وا 

 ؛الآليةالمقاصة 
  الإيجارمنتجات جديدة تمثمت في القرض العقاري لموسط الريفي، قرض  إطلبق: تم 2008عام 

 الرفيق. لفلبحيوالمعدات الفلبحية والقرض   للآلات
 ; مكانة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في النظام البنكي الجزائريرابعا
كأكبر           يحتل بنك الفلبحة والتنمية الريفية موقعا متميزا ضمن الييكل البنكي الجزائري، فيو يعتبر    

 ويمكن ايجازىا كالتالي:، نشأتوبنك تجاري في البمد نظرا لما يشيده من تحولات ىيكمية وعممية ىامة مند 
كافة الصلبحيات والوظائف المتعارف ب 1982في  نشأتويمتع بنك الفلبحة والتنمية الريفية مند  --1 

 عمييا عالميا؛
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تشكيمتو البشرية، حيث صنف من طرف مجمة قاموس البنوك في سنة  وأىميةيمتاز بكثافة شبكتو  -2
في الترتيب العالمي من 668بنك يحتل المركز في ترتيب البنوك الجزائرية وىو  الأولفي المركز  2001
 ؛الأفريقيةلمبنوك  الأوائلفي المراتب العشرة  2002بنك مصنف، في سنة  4100بين 
، كما يمول كافة المؤسسات عمى اختلبف نشاطيا وطبيعتيا  الاقتصاديةيعمل في كافة القطاعات  -3

 القانونية؛
 ؛1991مند  السوفيتاستعمال نظام  -4
 في جميع عمميات التجارة الخارجية؛ الآلي الإعلبماستعمال  -5
 من حجم معاملبتو؛ %30الخارجية تمثل التجارة  -6
 خدمات مشخصة؛ مع الجموسبنك جزائري يستعمل مفيوم بنك  أول -7
 ؛(télétransmission)القيام بالعمميات البنكية في الوقت الحقيقي وعن بعد  -8
عمى كل  الشبكة بفضل برمجيات خاصة ممك لمبنك مصمم من طرف  الآلي الإعلبمتعميم استعمال  -9

 ميندسي المؤسسة.
 الفلاحة والتنمية الريفية بنك  يرتكز عميها; المبادئ التي خامسا

وجو،  أحسنبميامو عمى  القياميقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية عمى مجموعة من المبادئ من اجل    
 1وتتمثل ىده المبادئ فيمايمي:

استقبالو، حيث يقدم لو الخدمات  أحسنبالزبون ويحرص عمى : ييتم البنك عموما الاستغلال مبدأ -1
المعمومات الصحيحة والدقيقة حتى يكون عمى عمم بما يحدث في الساحة  بإعطائوالمطموبة ويبادر 

 الاقتصادية ىدا ىدا ما يدفعو ليكون مستقلب عن الحكومة وعن الخارج.
فيو،  ثقتيمالمودعين لديو الذين وضعوا  أموالالبنك ىو المؤتمن عمى  أنبما القرض والمخاطر;  مبدأ -3

الحق  بإعادةفيو بدلك حريص عمييم حرصا يميو المنطق والقانون حتى يكون في مستوى الثقة، وىو ممزم 
 .بنكيقدميا الويتمثل ىدا الحرص في الضمانات التي خطي  إثباتخاصة وان ىناك  أىمو إلى
في سحب  رغبوايتعامل البنك مع الناس لدا نجده مجبرا ليكون جاىز لطمباتيم ادا السيولة;  مبدأ -3

من  الآتيةالمال النقدي الجاىز لمواجية طمبات السحب  أيتوفير السيولة،  مبدأيفسر  ودائعيم وىدا ما
 قبل الزبائن.

يمثل في وجوب ترك نسبة معينة في خزينة البنك لتغطية الحسابات ومعاملبت الزبائن الخزينة;  مبدأ -5
 البنك المركزي. إلىالفائض منيا فيرسل  أما

                                                           
 -ميمة–معمومات مقدمة من طرف المديرية العامة لبنك الفلبحة والتنمية الريفية  - 1
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تفاديا لممخاطر  أموالوالبنك منة خلبل تعاملبتو التجارية وادخار  إلىوىنا يمجا المواطن ; الأمان مبدأ -5
 مطالب وممزم بالمراقبة الصارمة.التي يتعرض ليا كالسرقة مثلب فالبنك كجياز امن 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية أهدافسادسا; 
 البنك مايمي: إدارةاالاىداف المسطرة من طرف  أىممن 

 توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة بنكية شاممة؛ 
  الخدمات؛تحسين نوعية وجودة 
 تحسين العلبقة مع الزبائن؛ 
 اكبر حصة في السوق؛ الحصول عمى 
  من الربحيةقدر  أقصىتطوير العمل البنكي قصد تحقيق. 

قام البنك بتييئة الشروط للبنطلبق في المرحمة الجديدة التي تتميز بتحولات  الأىدافوبغية تحقيق تمك 
، حيث قام البنك بتوفير شبكات والأجنبيةخاصة والمحمية البنوك ال أمامىامة نتيجة انفتاح السوق البنكية 
، كما بدل القائمون عمى البنك مجيوداتة كبيرة معموماتية وأنظمة وأجيزةجديدة ووضع وسائل تقنية حديثة 

 .موارده البشرية، وترقية الاتصال داخل وخارج البنك لتأىل
 ; مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية; سابعا
لقوانين والقواعد سارية المفعول في مجال النشاط البنكي، فان بنك الفلبحة والتنمية الريفية مكمف وفقا    

 بالقيام بالميام التالية:
 . معالجة جميع العمميات الخاصة بالقروض، الصرف والصندوق؛1
 . فتح حسابات لكل شخص طالب ليا واستقبال الودائع؛2
 ؛المدخرات. المشاركة في تجميع 3
 ،الأخرى والقطاعات لفلبحيالمساىمة في تطوير القطاع . 4
 بيا؛ وما يتعمق الفلبحة. تامين الترقيات الخاصة بالنشاطات 5
تطوير الموارد والتعاملبت البنكية وكذا العمل عمى خمق خدمات بنكية جديدة مع تطوير المنتجات  .6

 والخدمات المقدمة؛
 البنك عن طريق ترقية عمميتي الادخار والاستثمار؛ واستخدامات. تنمية موارد 7
 . تطوير شبكتو ومعاملبتو النقدية؛8
 من ذوي المين الحرة، التجار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ أكثر. تقسيم السوق البنكي والتقرب 9

 . الاستفادة من التطورات العالمية في مجال العمل البنكي.10
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 والتنمية الريفية خدمات بنك الفلاحةثامنا;  
  ؛الآخرين بأمرالمعنى او  بأمرفتح مختمف الحسابات لمزبائن وتخميص الصكوك 
 التحويلبت البنكية؛ 
 الخدمات المتعمقة بالدفع والتحصيل فيما يخص التعاملبت الخارجية؛ 
  الخزائن الحديدية كراءخدمة 
 عمى  طرأتالبنك لممعاينة التي تمكن العملبء من معاينة ومراجعة التحولات التي  خدمات

الشخصية السرية ليم المعطاة من طرف البنك من خلبل  الأرقامعبر استعمال  أرصدتيم
 المتاحة؛ الآلي الإعلبم أجيزةاستعمال 

 السمكي  لمعملبء باستعمال شبكة الفحص أحسنتسمح بخدمة   خدمات الفحص السمكي التي
 .التحويمية البنكية في الوقت الحقيقي العمميات تنفيذفي 

 -ميمة–عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية المجمع الجهوي للاستغلال  نبدهالمطمب الثاني; 
 -ميمة–; تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أولا
في ىدا المطمب سنحاول التعرف عمى بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للبستغلبل ميمة    

 .التنظيميىيكمو  إلى بالإضافةوكدا الميام التي يقوم بيا، 
 2003سنة  أنشئيعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للبستغلبل ميمة مركز استغلبل 

كان تابعا لمجمع قسنطينة  أنويضم ويشرف عمى تسير تسعة وكالات حاليا موزعة عبر تراب الولاية بعد 
وىو يشكل وحدة ربط بين الوكالات المحمية لاستغلبل من جية والمديريات  2003للبستغلبل قبل سنة 
 1.أخرىالمركزية من جية 

 -مةمي–بنك الفلاحة التنمية الريفية دور ثانيا; 
 ويكمن الدور الرئيسي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للبستغلبل ميمة فيمايمي:

  بالجزائر العاصمة والوكالات المحمية للبستغلبل؛ ببدريعتبر وسيط بين المديرية العامة لمبنك 
 يقدم الدعم التطبيقي والموجيستكي لموكالات التي يشرف عمييا؛ 
  التنسيق بين مختمف الوكالات؛يقوم بعممية 
  الرقابة والمتابعة لضمان تطبيق القوانين والتعميمات التي تحكم العمل البنكي عمى مستوى الوكالة

 التابعة لو.
 
 

                                                           
1
 -ميمة-معمومات مقدمة من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية - 
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 -ميمة–ثالثا; وكالات  بنك الفلاحة والتنمية والريفية المجمع الجهوي للاستغلال 
موزعة عمى دوائر  وكالات 9يوي للبستغلبل ميمة عمى يشرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الج   
   التالي: لولاية والممثمة في الجدولا

 : وكالات بنك الفلبحة و التنمية الريفية لولاية ميمة 13الجدول
 رمزها  الوكالة  الرقم 
 834 وكالة ميمة  12
 673 وكالة فرجيوة  13
 833 وكالة شمغوم العيد 14
 837 قوقةوكالة القرارم  15
 840 وكالة وادي العثمانية 16
 841 وكالة التلبغمة 17
 842 وكالة وادي النجاء 18
 843 وكالة تاجنانت 19
 835 وكالة الرواشد :1
 

 ( bank.dz-www.badr) المصدر;
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.badr-bank.dz/
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 الفلاحة والتنمية الريفيةمهام والهيكل التنظيمي لبنك  المطمب الثالث;
 -ميمة–لبنك الفلبحة والتنمية الريفية  أساسينعنصرين  إلىمن خلبل ىدا المطمب سيتم التطرق    

 كتالي:
 -ميمة– للبستغلبل: ميام المجمع الجيوي أولا

 يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي للبستغلبل ميمة بالميام التالية:
والقيام بمختمف العمميات المصرفية والاعتمادات  الفلبحةوترقية النشاطات  لفلبحيقطاع النيوض بال .1

 المالية ومنح القروض؛
العادية والمعنوية واىم ىده الحسابات ) الحسابات الجارية،  للؤشخاص أنواعفتح الحساب بكل  .2

 حسابات التوفير دون توفير، وحسابات الشيك وغيرىا(؛
 الجماعات المحمية؛ إقراض .3
 ،التجارية الأوراقخصم وتحصيل  . 4
 يقوم بجمع عمميات الدفع ويتمقاىا نقدا بواسطة الصكوك؛ .5
 . العمل عمى استقرار وتطوير العلبقات التجارية مع العملبء.6

 -ميمة–ثانيا; الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 1لمبنك المصالح التالية: التنظيميضم الييكل 

 ;الإدارة. 1
 عن التسيير، ويتمثل دوره في:  الأول المسئولالمدير العام باعتباره ىو  ويترأسيا
 . تنسيق متابعة ومراقبة نشاط الوكالة 
 .السير عمى تطبيق التنظيمات السارية المفعول 
 .تقوية صورة الوكالة عمى المستوى المحمي 
 أعضائيالجنة القروض وتعيين  يرأس. 

 :الأمانة. 3
ميامو، ونيابتو في حالة غيابو، كما يقوم  انجازيقوم بمساعدة المدير في  الذينائب المدير  يترأسيا   

 المنجزة من طرف المصالح وتنشيطيا وتنسقييا. الأعمالبمتابعة 
 :نيابة المدير المكمفة بالاستغلال. 4

 وتضم ثلبثة مصالح وىي:
 والتجارة الخارجية.مصمحة القروض  -أ

                                                           
 -ميمة-مية الريفيةمعمومات مقدمة من طرف بنك الفلبحة والتن- 1
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 مصمحة التنشيط التجاري. -ب
 مصمحة وسائل الدفع. -ج
 القروض أخطارنيابة المدير المكمفة بمتابعة .5

 ثلبثة مصالح ىي: الأخرىوتضم ىي 
 .مصمحة المتابعة التجارية -أ
 المنازعات. ما قبلمصمحة  -ب
 مصمحة متابعة الضمانات. -ج
 .نيابة المدير المكمفة بالمحاسبة;6

 تحتوي ىده النيابة عمى ثلبث مصالح ىي:
 مصمحة المحاسبة والجباية. -أ
 مصمحة التحميل والتطيير المحاسبي. -ب
 مصمحة مراقبة التسيير. -ج
 ;الإداريالقسم .7

 ويضم مايمي:
 مصمحة الموارد البشرية. -أ
 مصمحة الوسائل العامة .-ب
 .الآلي الإعلبممصمحة  -ج
 . الخمية القانونية;8

 المصالح التالية:تضم 
 مصمحة المنازعات. -أ
 مصمحة تحصيل الديون. -ب
 والأرش مصمحة حفظ الوثائق -ج
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 -ميمة-الييكل التنظيمي لبنك الفلبحة و التنمية الريفية ;13الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

معمومات من المديرية العامة لبنك الفلبحة و التنمية من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى : المصدر
 -ميمة -الريفية

 الأمانة

نيابة المديرية لرقابة القروض 
 و المنازعات

مصمحة المتابعة التجارية و  -
 التجارة الخارجية 

قبل  مصمحة متابعة ما -
 المنازعات 

  الضماناتمصمحة متابعة  -

 و المحاسبة  الإدارةنيابة مدير 

 مصمحة الموارد البشرية  -

 مصمحة الوسائل العامة  -

  الآلي الإعلبممصمحة  -

 مصمحة المحاسبة و الجباية  -

 مصمحة مراقبة التسيير  -

 مصمحة التطيير  -

 نيابة المديرية  للاستغلال

مصمحة القروض و  -
 التجارة الخارجية 

 مصمحة النشاط التجاري  -

مصمحة النقود الالكترونية  -
 وسائل الدفع  و

 المدير

 الخمية القانونية 

المصمحة القانونية  -
 لممنازعات 

 مصمحة التحصيل  -

مصمحة التوثيق و  -
 الأرشيف 
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 -ميمة-المبحث الثاني; دراسة الوضعية المالية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية
المالية لفترة يتضمن ىدا المبحث دراسة الوضعية المالية لمبنك من خلبل تحميل الميزانية    

وبذلك فيدا  -ميمة-المالي لمبنك الفلبحة والتنمية الريفية الأداء( وبغرض تقييم 2020-2018مابين)
 المبحث يتمثل فيمايمي:

 .2020حميل الميزانية لمبنك لسنةت-
 (.2020-2017عرض النتائج وتمثيميا بيانيا لمفترة من )-
 تفسير النتائج. -

 3131لسنةلبنك االمطمب الأول; تحميل الميزانية 
باعتماد عمى البيانات المالية الممنوحة من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية وبالاستعانة بأدوات    

 :البنك كالتاليمؤشرات التحميل المالي المقارن المتمثمة في النسب المالية يتم حساب 
 ; نسبة السيولةأولا
مباشرة دون تحميل طريقة حسابيا في البنك لعدم التمكن من الحصول عمييا ودلك نظرا  إعطاء النسبيتم 

 البنك. بأرصدةلسرية المعمومات المتعمقة 
 .2020دينار جزائري خلبل سنة 1634842.33الرصيد النقدي لمبنك في الصندوق بمغ -

 2020سنة : نسب السيولة لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة خلبل 03الجدول 
 السيولة القانونية نسبة الرصيد النقدي السيولة العامة المؤشر

 20144 14145 5111 2020النسبة لمسنة
-عمى معمومات الممنوحة من طرف مدير بنك الفلبحة والتنمية الريفيةالطالبتين بناء  إعداد: من مصدرال

 -ميمة
 ثانيا; نسبة الربحية

 الإيرادات إجمالي إلىنسبة صافي الربح  -2
 
 
 
 دينار جزائري 182448193ب  الضريبةبعد  الأرباحقدرت صافي  -
دينار جزائري، حيث شممت الفوائد عمى المنتجات المتماثمة  1407357ب الإيرادات إجماليقدرت  -

 دينار جزائري. 2486098119دينارجزاري، منتجات العمولات ب1159259133التي بمغت 
 

 %100×إجمالي الإيرادات( ÷=) صافي الربح بعد الضريبة داتانسبة صافي الربح إلى إجمالي الإير 
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 2020لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة لسنة الإيرادات إجمالي إلى: نسبة صافي الربح 04الجدول 
                    2020            

 182448193 بعد الضريبة الأرباحصافي 
 1407357 الإيرادات إجمالي

 011296 الإيرادات إجمالي إلىنسبة صافي الربح 
 .02و01الطالبتين باعتماد عمى الممحق رقم: إعداد: من المصدر

 الودائع عمى نسبة معدل العائد  -3
 
 
 
دينار جزائري حيث قدرت الودائع تحت الطمب بمبمغ  14454968.1010 الودائع  إجماليبمغ  -

 دينار جزائري.7104175100 الآجمةدينار جزائري، فحين بمغت الودائع  14447864.1010
 2020نسبة معدل العائد عمى الودائع لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة خلبل سنة: 05الجدول 

                     2020 
 182448.93 بعد الضريبة الأرباحصافي 
 14454968.1010 الودائع إجمالي
 12.62 النسبة

 .01الطمبة بالاعتماد عمى الممحق رقم إعداد: من المصدر
 حق الممكيةمعدل العائد عمى  -4
 
 
 

وتم الحصول عمى النسبة مباشرة من  2020لسنة  %7.20بمغت نسبة معدل العائد عمى حق الممكية 
 طرف مدير بنك الفلبحة والتنمية الريفية ودلك تحفظ عمى قيمة حق الممكية لمبنك.

 الأموالثالثا; نسبة مؤشر توظيف 
 الاستثمارات إجمالي إلى الإيرادات إجمالينسبة  -1
 
 

 %100×إجمالي الودائع (÷= )صافي الأرباح بعد الضرائب الودائع نسبة معدل العائد عمى

 
 

 %100×حق الممكية( ÷= )صافي الأرباح بعد الضريبة معدل العائد عمى حق الممكية

 
 

 %100×إجمالي الاستثمارات( ÷=)ا إجمالي الإيرادات دات إلى إجمالي الاستثماراتانسبة إجمالي الإير 

 
 

 المؤشر  السنة

 المؤشر  السنة
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 دينار جزائري وشممت استثمارات البنك مايمي: 59999041156ب  الاستثمارات إجماليقدرت -
 دينار جزائري13622500100أراضي بقيمة -    
 دينار جزائري1564642127مكتب ب  تجييزات -   
 دينار جزائري 1 222 1386 64 أخرىمعدات  -   
 دينار جزائري 12419279.62ب الأمن أجيزة -   
 دينار جزائري 31170233103باقي الاستثمارات قدرت ب -   

 2020الاستثمارات لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة  إجمالي إلى الإيرادات إجمالي: نسبة 06الجدول 
            2020 

 1407357152  الإيرادات إجمالي
 59999041156 الاستثمارات إجمالي
 2135 النسبة

  01الطالبتين بالاعتماد عمى معمومات الممحق رقم إعداد: من المصدر
 رابعا; نسبة الهيكمة

 للأصولنسبة التمويل الخارجي  -2
 
 
 
 دينار الجزائري 948578668حوالي  2020لسنة  الآجلبمغت الديون طويمة  -
 دينار جزائري  7501268414 الأجلبمغت الديون قصيرة والمتوسطة -
 دينار جزائري 5772387937البنك  أصول إجماليبمغت  -

 -2020-نسبة التمويل الخارجي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة:  18الجدول 
           2020 

 948578668 الأجلديون طويمة 
 7501268414 الأجلديون قصيرة ومتوسطة 

 5772387937 الأصولمجموع 
 29143 النسبة

 01الطالبتين بالاعتماد عمى الممحق رقم  إعدادمن  :المصدر
 

100×مجموع الأصول  /=) الديون طويمة الأجل + الديون قصيرة الأجل(نسبة التمويل الخارجي  

 السنة المؤشر

 السنة المؤشر
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 للأصولنسبة التمويل الداخمي   -3
 
 
 
مميار دينار جزائري  54مال بنك الفلبحة والتنمية الريفية حسب تصريحات مدير البنك ب رأسقدر  -

 .2020خلبل سنة 
 دينار جزائر. 820182167قدرت الاحتياطات بمبمغ  -
محتجزة كونو يعد وكالة ، والمخول الوحيد بالاحتفاظ بالارباح ىو البنك  أرباحالبنك لا يتوفر عمى  -

 الرئيسي الموجد بالجزائر العاصمة.
 -2020-ة نسبة التمويل الداخمي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميم ;08الجدول 

              2020 
 540000000000 المال رأس

 820128167 الاحتياطات
 0 محتجزة أرباح

 5772387937 الأصولمجموع 
 9135 النسبة

 .يات بنك الفلبحة والتنمية الريفيالطالبتين وبالاعتماد عمى معط إعداد: من المصدر 
 الأجلنسبة المديونية طويمة  -4
 
 
 

لمبنك الفلبحة والتنمية الريفية حسب المعمومات المصرح بييا من  الأجلقدرت نسبة المديونية طويمة 
 .% 015طرف البنك ب 

 
 
 
 

 100×]مجموع الأصول /)رأس المال +الاحتياطات+ الأرباح المحتجزة([= للأصولالداخمي نسبة التمويل 

 
 

 100×الأموال الخاصة (/= )الديون طويمة الأجل نسبة المديونية طويمة الأجل

 
 

 المؤشر
 السنة
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 (3120-3128المطمب الثاني; عرض النتائج وتمثيمها بيانيا لمفترة  الممتدة من )
( والنتائج المتحصل 2020-2017خلبل النتائج الممنوحة منة طرف البنك التي نخص الفترة من ) من   

 يمكن عرضيا وتمثيميا كالتالي: 2020عمييا من خلبل المطمب الأول التي تخص سنة
 ; نسب السيولةأولا

 (2020-2017والتنمية الريفية ميمة الفترة من ) : نسب السيولة لبنك الفلبحة:1الجدول 

 -ميمة-الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات بنك الفلبحة والتنمية الريفية إعداد: من المصدر
 2017/2020يمثل التغير في نسبة السيولة النقدية خلبل  ;03الشكل

 
 .(09من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول ): المصدر
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 مؤشر الربحية ;ثانيا
  معدل العائد عمى حقوق الممكية .2

 (2020-2017)العائد عمى حقوق الممكية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية: معدل 21الجدول 
 2020 2019 2018 2017 السنوات

 7120 6140 7150 8140 المؤشر

 (08)وثائق البنك والجدول الطالبتين بالاعتماد عمى  إعدادمن : المصدر
 

 2017/2020: يمثل التغير في معدل العائد عمى حقوق الممكية خلبل 15الشكل

 
 

 .(10الطالبتين بالاعتماد عمى جدول) إعدادمن : المصدر
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 الإيرادات إجمالي إلى. صافي الربح 3
 (2020-2017لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ) الإيرادات إجمالي إلىنسبة صافي الربح  ;22الجدول 
 2020 2019 2018 2017 السنوات

 011296 011005 010950 010740 المؤشر

 .(04)الطالبتين وبالاعتماد عمى معطيات بنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة والجدول  إعداد:من المصدر
  

 الإيرادات إجمالي إلى: يمثل التغير في نسبة صافي الربح 16الشكل 

 
 

 .(11الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول) إعدادمن : المصدر
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 دل العائد عمى الودائعمع .4
 (2020-2017معدل العائد عمى الودائع لبنك الفلبحة والتنمية الريفية) ;23الجدول 
 2020 2019 2018 2017 السنوات

 12162 9160 9185 10175 المؤشر

 .(05وثائق البنك والجدول )الطالبتين بالاعتماد عمى  إعدادمن : المصدر
 

 يمثل التغير في معدل العائد عمى الودائع :17الشكل

 
 

 .(12الطالبتين بالاعتماد عمى جدول) إعدادمن : المصدر
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 نسب الهيكمة ;ثالثا
 للأصول. نسبة التمويل الخارجي 2
 (2020-2017بنك الفلبحة والتنمية الريفية ) للؤصول: نسبة التمويل الخارجي 24جدول ال

 2020 2019 2018 2017 السنوات

 29143 33139 46175 45165 المؤشر

 .(07الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق البنك والجدول) إعدادمن : المصدر
 

 للؤصولالتغير في نسبة التمويل الخارجي يمثل : 18الشكل

 
 

 .(13الطالبتين بالاعتماد عمى جدول) إعدادمن : المصدر
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 للأصول. نسبة التمويل الداخمي 3
 (2020-2017الريفية)بنك الفلبحة والتنمية  لأصول: نسبة التمويل 25الجدول 
 2020 2019 2018 2017 السنوات

 9135 10119 10159 13115 المؤشر

 .(08الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق البنك والجدول) إعدادمن : المصدر
 

 للؤصوليمثل التغيير في نسبة التمويل الداخمي : 19الشكل

 
 

 .(14بالاعتماد عمى الجدول) الطالبتين إعدادمن : المصدر
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 الأجل. نسبة المديونية طويمة 3
 (2020-2017)لبنك الفلبحة والتنمية الريفية الأجل: نسبة المديونية طويمة 26الجدول 
 2020 2019 2018 2017 السنوات

 0151 5128 4163 8116 المؤشر

 .الطالبتين بالاعتماد عمى معمومات من البنك إعدادمن : المصدر
 

 الأجليمثل التغير في نسبة المديونية طويمة  ::1الشكل

 
 

 .(15عمى الجدول)الطالبتين بالاعتماد  إعدادمن : المصدر
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 الأموال; مؤشر توظيف رابعا
 الاستثمارات  إجمالي إلى الإيرادات إجمالينسب  .2

-2017)والتنمية الريفية الفلبحةالاستثمارات لبنك  إجمالي إلى الإيرادات إجمالي ة: نسب27الجدول 
2020) 

 2020 2019 2018 2017  السنوات 

 2135 7102 25106 41184 المؤشر

 .(06من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق البنك والجدول ): المصدر
 

 الاستثمارات إجمالي إلى الإيرادات إجمالييمثل التغير في نسبة  :21الشكل

 
 

 .(16الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول ) إعدادمن ; المصدر
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 (3120-3128نتائج المؤشرات )تفسير المطمب الثالث;  
سيتم تحميل مختمف نتائج المؤشرات التي تم التحصل عمييا من  من خلبل المنيج التحميمي المقارن   

 والثاني عمى النحو التالي: الأولخلبل المطمب 
 ; نسبة السيولةأولا
 السيولة العامةنسبة  -2
يمثل نسب السيولة لبنك الفلبحة والتنمية الريفية ميمة خلبل الفترة  الذي (09)من خلبل الجدول رقم   
( 2017/2018حيث بمغت خلبل فترة)النسبة تميزت بالاستقرار نوعا ما،  أن( نلبحظ 2017-2020)

 إلىلتصل  2020فيفة سنة الارتفاع بنسبة ط إلىثم تعود  %5108إلى  2019لتنخفض سنة  %6حوالي
5111 % . 

والثانوية  الأولية الاحتياطات( تعكس قدرة 2020-2017عموما استقرار نسبة السيولة العامة خلبل فترة )
 ) النقدية والشبو نقدية( عمى الوفاء بالتزامات البنك المالية.

 نسبة الاحتياط القانوني -3
 إلىلتصل  2017من السيولة سنة %25البنك سجل نسبة  أن( نلبحظ 09)من خلبل الجدول رقم    

بما يقدر بنسبة   2019/2020، ثم انخفضت لتستقر سنتي %25133بما يقدر 2018اقل قيمة ليا سنة 
20144% . 

البنك يتوفر عمى قدر كافي من السيولة لمواجية السحوبات  أنيتضح لنا من خلبل ىده النسب    
يدل عمى تطور الموجودات  2020-2019خلبل ىده الفترة الممتدة من ، وتطور النسب والالتزامات

دل فيو يدل عمى كسب ثقة المودعين من قبل  أنالنقدية لمبنك وارتفاع الموارد المتمثمة في الودائع ، ىدا 
 ليم. الأمانالبنك وتوفيره عامل 

 الرصيد النقدي -4
( عمى التوالي، 12171؛1219( نسبتي )2018-2017شيدت ىده النسبة ارتفاعا حيث بمغت سنتي )   

 .% 14145 إلى( 2020؛2019فحين ارتفعت سنتي )
يوضح استمرار البنك في الاحتفاظ بسيولة كافية  الذيارتفاع الرصيد النقدي لمبنك يؤكد التحميل السابق    

 لتغطية مختمف سحوبات.
قيام المصرف بمنح تسييلبت ائتمانية  إلى بالنتيجةتؤدي ( 2020-2017ازدياد النسبة خلبل فترى )   

 وخمق المزيد من حسابات الودائع.
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 ثانيا; نسبة الربحية
 معدل العائد عمى حق  الممكية -2
البنك سجل انخفاض في نسب العائد عمى حقوق الممكية، حيث  أن( نلبحظ 10) من الجدول رقم   

بنسبة تقدر ب  2020( ، ثم عادت لترتفع سنة 2018-2017كانت النسب متدبدبة خلبل فترة )
7120% . 
ربحية وحسب  الأكثرلتمويل ودعم المشاريع  أموالوكفاءة البنك في استخدام  إلىيعد ارتفاع ىده النسبة    

 يتحمميا مساىمونو. التي الأخطارحجم 
 الإيرادات إجمالي إلىنسبة صافي الربح  -3
، (2020-2017انخفاض خلبل السنوات )البنك سجل  أن( تظير النتائج 11) خلبل الجدول رقم من   

 %011296 إلى( لتصل 2020-2019لترتفع بعد دلك النسبة سنتي ) %01021حيث بمغت النسبة 
 .2020سنة 
وبالتالي فالبنك عمل عمى  أرباحمما سمح لو بتحقيق  إيراداتياالبنك رفع من  أنىدا الارتفاع يدل عمى    

 .الإيرادات إجمالي إلىبالنسبة  الأرباحالمالي من خلبل رفع معدلات  الأداءزيادة كفاءة 
 معدل العائد عمى الودائع -4
الريفية سجل تدبدب في نسب معدل العائد عمى  بنك الفلبحة والتنمية أن( نلبحظ 12) من الجدول رقم   

 .%12162 إلى 2020(، لترتفع سنة2019-2017الودائع خلبل فترة )
التي تحصل عمييا البنك وبالتالي يعود ارتفاع نسبة معدل العائد عمى الودائع عمى زيادة حجم الودائع    

 من الودائع. الأرباحقدرتو عمى توليد 
 ثالثا; نسب الهيكمة

 نسبة التمويل الخارجي -2
بشكل طفيف في سنة  للؤصولنلبحظ انخفاض مؤشر التمويل الخارجي  (13من خلبل الجدول رقم)   

 .%43129 إلىلتصل  2020مقارنة بالسنوات السابقة، ثم ارتفعت النسبة سنة  2019
في تمويمو  عمى التمويل الخارجي أكثرالبنك يعتمد  أنيدل عمى  2020ارتفاع النسبة خلبل سنة    

 ازدياد عبئ الفوائد ومع دلك فان البنك لم يفقد استقلبليتو المالية. إلىالمالية، وبالتالي ىدا يؤدي  أصولو
 نسبة التمويل الداخمي -4
نسبة بمغت سنة  أن، نلبحظ للؤصوليوضح نسبة التمويل الداخمي  الذي( 14من خلبل الجدول رقم)   

 .%9135 إلىلتصل  2020غاية  إلى 2018من سنة  ابتداء، لتنخفض بعدىا %13115حوالي  2017
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 الأجلنسبة المديونية طويمة  -3
نسب مرتفعة خلبل الفترة  الأجلنتائج المؤشر المديونية طويمة ( تظير 15خلبل الجدول رقم) من   
الوضع المالي لمبنك  أن( عمى التوالي، وىدا يدل 5128؛4163؛ 8116( حيث بمغت )2017-2020)

وىي  %0151لتصل  2020الفترة ، ثم انخفضت سنة عمى عدم استقلبليتو خلبل ىده يدل  كان سيئا، ما
سيادتو المالية، فكمما كانت النسبة منخفضة كمما كان  استرجاعاقل من الواحد وبالتالي البنك استطاع 

 الوضع المالي لمبنك ايجابي.
 الأموالرابعا; مؤشر توظيف 

  الاستثمارات إجمالي إلى الإيرادات إجمالينسبة 
وىدا  %41184بما يعادل  2017البنك حقق نسبة عالية سنة  أن( نلبحظ 16من خلبل الجدول رقم )   

الاستثمارية خلبل ىده  الإيراداتالبنك يتمتع بكفاءة كبيرة في الاستثمار، مما يرفع من حصيمة  أنيدل 
 إجماليشيد البنك انخفاض كبير في نسبة فقد  2020غاية  إلى 2018المدة، لكن وابتداء من سنة 

وىدا يدل عمى تسجيل  2020سنة  %2135الاستثمارات، حيث بمغت النسبة  إجمالي إلى الإيرادات
جائحة كورونا  وكذلكبسب الوضع السياسي  2020انخفاض في حصيمة الاستثمارية لمبنك بخاصة سنة 

عمى المقاولين الدين يعتبرون اكبر فئة تقوم بوضع  وبالتاليعمى الوضع الاقتصادي لمبمد  أثرتالتي 
 عمى قروض من البنك.والحصول  ادعيا
( بسبب السياسة المالية 2020-2017البنك كان متدبدب خلبل ) أداء أننستنج مما سبق من خلبل    

الوكالات الداعمة لتشغيل الشباب من تسديد قروضيا  ansegو  angemكل من  أعفيتلدولة والتي 
 عمييا. ضعف ىيكميا المالي، فحين تمثل نقطة قوتو في الودائع التي يحصل كذلك
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 خلاصة الفصل;
بطاقة  إعطاءالجزء النظري عمى الدراسة الميدانية لمبنوك، حيث تم  إسقاطمن خلبل ىدا الفصل تم    

بصفة عامة وبنك الفلبحة والتنمية الريفية لولاية ميمة بصفة خاصة ودلك فنية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية 
، ميامو التي تتمثل في فتح حسابات لمزبائن وتقديم أىدافواىم مراحل تطوره ،  نشأتو ذكرمن خلبل 

التجارية وكدا ىيكمو التنظيمي، ثم من بعدىا تضمن الفصل تحميل الوضعية  لأوراقخدمة خصم وتحصيل 
وقد المالية لمبنك من خلبل حساب المؤشرات المالية من السيولة المتوفرة، وكذا الربحية ونسب الييكمة ، 

 تم عرض النتائج وتفسيره من حيث الدلالة الاقتصادية وتمثيميا بيانيا.
 سنة في المالي  أدائوبنك الفلبحة والتنمية الريفية قد رفع من مستوى  أن إلىتم التوصل  الأخيروفي    

 بنسبة مقبولة عن السنة السابقة. 2020
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 الخاتمة
نتائج البنك  أنالبنوك، حيث  أداءفي تقييم  وأىميتويقوم موضوعنا عمى دراسة التحميل المالي المقارن    

يتم تحميميا، فالتحميل المالي ىو معالجة منظمة لمبيانات المالية  إلىرىينة بمحتويات القوائم المالية 
يسمح  الذي الأمرلفترات زمنية متتالية،  الأداءالمتاحة بيدف الحصول عمى معمومات تستعمل في تقييم 

 المحددة. الأىدافاللازمة لتحقيق  القرارات واتخاذبمراقبة نشاط البنك 
وقد اخترنا في تحميل الوضعية المالية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية قائمة المركز المالي )الميزانية    

يعتمد عمى  الذي الأفقيالتحميل المالي  بأسموبالقوائم المالية لمبنك وبالاستعانة  أىمالمالية( التي تعد من 
عمى ىده القائمة خلال عدة سنوات  طرأتالمقارنة بين نتائج المالية وتحديد مختمف التغيرات التي 

 .ة خلاليا تقييم السياسة المالية المتبعةوبالتالي يستطيع المقيم من
 الأىم، كونو الجانب أدائولمبنك لمعرفة  الماليالجانب  عمىده الدراسة بشكل كامل لقد تم التركيز في ى   

مرآة عاكسة لحقيقة  أىملضمان استمرارية البنك وكون المعمومات المحاسبية التي تتضمنيا القوائم المالية 
 لو.الوضع المالي 

 ىده الدراسة عمى جممة من النتائج التالية: أثمرتوقد 
 الدراسة:نتائج 
 في النقاط التالية: إليياالنتائج التي تم التوصل  أىمتتمثل 
  المعتمدة في الجانب المالي لمبنك لمكشف عن  الأساليب أىميعتبر التحميل المالي المقارن من

 الوضعية المالية لو.
 أداءلتصحيح  الأولىالضعف بالدرجة  أسبابم لمكشف عن ييسعى من وراءىا المقي الأداءعممية تقييم 

 البنك.
  أوالمستفيدة منو سواء داخميا  الأطرافمبنك حسب لمن عممية التحميل المالي  ىدافلأو  ىميةلأتختمف 

 .باخارج
  الحقيقة. يامرآتكونيا  لديو تحميل الوضعية لمبنك يتم انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة 
 يعرف  ما أوقائمة مالية يتم اعتمادىا في عممية التحميل المالي المقارن ىي الميزانية العامة  أىم

 لات البنك بالتفصيل.خدمبقائمة المركز المالي كونيا تحتوي عمى جميع عمميات و 
 وىدا لان  الأمواليرتكز عميو بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىي نسب توظيف  التيالنسب المالية  أىم

 منح القروضلمبنك تتمثل في  الأساسيةالوظيفة 
 يفسر توفره عمى السيولة  قدر كافي من الودائع وىو ما اجتذابكمن نقاط قوة البنك في قدرتو عمى ت

  السحوبات المالية. ةلتغطي
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  نقطة ضعف البنك تتمثل في ضعف الييكل المالي لمبنك كونو يعتمد عمى تمويل الخارجي في تمويل
 .أصولو

 الوكالات الداعمة لتشغيل الشباب من تسديد القروض الممنوحة ليا شكل نقطة ضعف لمبنك . إعفاء 
 غم جائحة كورونا.ر  0202نو حقق نتيجة مقبولة فالسنة ا إلا الأخيرةالبنك شيد تدبدب في الفترة  أداء 
 م التصريح بييا بحجة السرية من سمبيات بنك الفلاحة والتنمية الريفية احتكاره لمعموماتو المالية وعد

التامة ليدا النوع من المعمومات مما لا يعطي صورة واضحة عن وضعيتو المالية لمجميور معو 
 خاصة الراغبين في إيداع أمواليم.

 

 اختبار فرضيات الدراسة: 
 يمي: ما إلىمن خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لمموضوع تم التوصل 

 إذالتحميل المالي المقارن بمكانة ىامة جدا من طرف مسيرين بنك الفلاحة والتنمية الريفية  يحظي 
عمى ما بوجيب وىو  أدائيماثبت نجاعتو عبر السنوات في تحديد تطور  تحميميةمالية  كأداةيعتمدونو  
 المطروحة سابقا. الإشكالية

  المجردة مؤشرات كمية اقتصادية يتم تحميميا  الأرقام إنالتحميل المالي المقارن يقوم عمى اعتبار
في  الأداءمي ، فحين تتمثل عممية تقييم عم أسموبمختمفة وبالتالي فالتحميل المالي   أساليببواسطة 

قياس وفحص النتائج المحققة مما يتيح الحكم الفاعمية والكفاءة وبالتالي فيي عممية رقابة لعمل البنوك 
 .لأولىايثبت صحة الفرضية  وىو ما

  التحميل المالي  المقارن  أسموبفيلا ظل   أدائويعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية  في معرفة تطور
وباستخدام النسب المالية كنسبة الربحية والييكمة   الأفقيعمى مقارنة  بالسنوات السابقة عمى التحميل 

 يثبت صحة الفرضية الثانية. وىو ما
 ع المالي لمبنك الفلاحة والتنمية الريفية عمى قائمة المركز المالي )الميزانية تم الاعتماد في تحميل الوض

قوائم مكممة  لأخرىفحين تعتبر القوائم المالية  أدائياقائمة يعتمدوه البنك في عممية تقييم  أىم( كونيا 
 يثبت صحة الفرضية الثالثة. ليا وىو ما

 في قوة سياستيا الائتمانية في  لمتمثمةوااط قوة البنك من خلال استخدمنا لممؤشرات المالية تم تحديد نق
قارن في مالتحميل المالي ال أسموبلنا نجاعة  يؤكدمنح القروض وكدا اكتشاف مواطن ضعفيا وىدا 

 مسة.اصحة الفرضيتين الرابعة والخ يؤكدالبنك وبالتالي أداء الكشف عن 
  0202خلال الفترة من المالي لمبنك قد تطور  الأداء إنمن خلال النتائج المتحصل عميو تبين-

 .صحة الفرضية الأخيرةوىدا ينفي  بنسبة مقبولة0202
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 التوصيات:
 عمى ضوء النتائج السابقة، نورد التوصيات التالية:

  ( فقط ، لدا . الأموالالبنك يعتمد في عممية تحميمو عمى نسب المالية )نسبة الربحية، توظيف...
 .أكثر التحميميةكي الانحدار الخطي ودلك لتدعيم النتائج  إحصائية وأساليبنقترح استخدام طرق 

  لأدائو مع بنك أخر ضمن نفس التخصص وىدا  -ميمة–مقارنة أداء بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 سة.لدخول جو المنافسة مما يدفعو لتحسين الأداء أكثر واىتمام بجانب المناف

  ينبغي عمى البنك توفير معمومات وبيانات مالية ودلك حتى يحصل الجميور عمى المعمومات الكافية
 عن وضعية البنك وبالتالي جدب المتعاممين معيم وخاصة أصحاب الودائع.

 . إعطاء كوادر مؤىمة ومدربة ومختصة بمجال التحميل المالي  لمقيام بنشاطيا بكفاءة ومصداقية 
  وتجنب اعتماده عمى التمويل الخارجي.التمويميةعمى البنك معالجة سياستو ، 
 المتاحة. أموالوربحية ودلك لرفع مؤشر توظيف  ذاتمشاريع استثمارية  إيجاد 
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