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Summary

This study aimed to know the impact of employee turnover on financial performance. This study was

conducted at the Algerian Water Level — Mila Unit.

In order to achieve these objectives of the study, the descriptive analytical method was used that fits
with the nature of this study. An analysis was designed to measure the financial ratios of employee
turnover and financial performance and its distribution to a group of workers. Analysis and testing of

hypotheses were used.

This study concluded that there is a relatively significant effect of employee turnover on financial
performance. It was also concluded that there are several differences in the effect of employee
turnover on the financial performance of the institution due to framework agents, implementation
agents and control agents, both of which affect the importance of the impact that turnover plays on
The financial performance of the institution.

Key words: employee turnover, employee turnover, financial performance.
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ADE UNITE MILA DATE:  15/06/2021

UNITE DE MILA HEURE: 10:53

Exercice 2016 PAGE: 112
Bilan Actif

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal :

Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition (ou goodwill),

Immobilisations incorporelles 216 000,00 216 000,00
| bilisati corporell 458 980 045,06 277 616 211,75 181 363 833,31 208 104 073,24
Terrains 5920 000,00 5920 000,00 5920 000,00
Bétiments 106 431 813,51 106 431 813,51 106 431 813,51
Autres immobilisations corporelles 346 628 231,55 346 628 231,55 341277 598,70
i e ;

Immobiiisations en cours
| bilisati fi iéres 18 534 515,27 18 534 515,27 20 244 278,97
Titres mis en équivalence B

Autres participati et

Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 18 534 515,27 18 534 515,27 20 244 278,97
Impéts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 477 730 560,33 277 832 211,75 199 898 348,58 : 228 348 352,21

ACTIF COURANT

Stocks et encours 661 640 837,25 494 743 909,28 166 896 927,97 177 245 985,18
Créances et emplois assimilés
Clients 1063 726 700,41 539 478 450,05 524 248 250,36 519 625 508,37
Autres débiteurs 11 280 301,83 11 280 301,83 11 862 801,83
Impéts et assimilés 604 015,68 604 015,68
Autres c et emplois assimil ‘

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 32 544 334,40 32 544 334,40 84 475 175,02
TOTAL ACTIF COURANT 1769 796 189,57 1034 222 359,33 735 573 830,24 793 209 470,40

TOTAL GENERAL ACTIF 2247 526749,90| 1312054 571,08| 935 472 178,8| 102155782261
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ADE UNITE MILA
UNITE DE MILA

DATE: 15/06/2021
HEURE: 10:53

Exercice 2016 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal :
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves con.solidéesﬁ))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres it: prop: - Report 2

Cession inter-unite

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

-289 018 625,23

140 326 858,31

-559 245 405,80

327 455 052,05

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

-148 691 766,92

-231 790 353,75

PASSIFS NON-COURANTS

p et dettes

Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d’avance

-42 414 530,90

204 144 130,60

-39 935 008,52

378 299 228,60

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

161 729 599,70

338 364 220,08

PASSIFS COURANTS

Fourni et

Impots
Autres dettes

80 714 496,21
141 167 403,68
700 552 446,15

73 219 007,97
711 211 767,11
130 553 181,20

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

922 434 346,04

914 983 956,28

TOTAL GENERAL PASSIF

1 021 557 822,61

935 472 178,82

(1)  a utiliser uni pour la ion d'états
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AL.GERIENNE DES EAUX * ADE* MILA DATE:  15/06/2021
UNITE MILA HEURE: 1054
Exercice 2017 PAGE: 113
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
Libellé ‘ Note Brut | Amort. ! Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 1 273 346,48 226 513,55 46 832,93
Immobilisations corporelles 470 476 760,10 313 438 004,08 157 038 756,02 181 363 833,31
Terrains 5920 000,00 5920 000,00 5920 000,00
Batiments 106 431 813,51 25 409 285,90 81022 527,61 86 477 759,02
Autres immobilisations corporelles 2 358 124 946,59 288028 718,18 70 096 228,41 88 966 074,29
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres 3 12 532 567,68 12 532 567,68 18 524 515,27
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 12 532 567,68 12 532 567,68 18 534 515,27
Impéts différés actif 43 942 847,39 43 942 847,39 42 624 279,79
TOTAL ACTIF NON COURANT 527 225 521,65 313 664 517,63 213 561 004,02 242 522 628,37
ACTIF COURANT
Stocks et encours 4 171 502 478,78 22 070 321,44 149 432 157,34 166 896 927,97
Créances et emplois assimilés
Clients 5 1161221 218,09 570 128 118,93 591 093 099,16 524 248 250,36
Autres débiteurs 10 972 801,83 10 972 801,83 11 280 301,83
Impéts et assimilés 943 451,46 943 451,46 604 015,68
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie | 6 34478 788,31/ 34 478 788,31 32 544 334,40
TOTAL ACTIF COURANT 1379 118 738,47 592 198 440,37 786 920 298,10 735573 830,24
TOTAL GENERAL ACTIF 1 906 344 260,12 905 862 958,00| 1 000 481 302,12 978 06 458,61
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ALGERIENNE DES EAUX * ADE* MILA

DATE:  15/06/2021

UNITE MILA HEURE: 10:54
Exercice 2017 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves con'solidées(1 )
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) T -283 337 697,66 -289 018 625,23
Autres capitaux propres - Report & nouveau )
Cession inter-unite -62 491 829,43 140 326 858,31
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | -345 829 527,09 -148 691 766,92 |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impbts (différés et provisionnés) 209 748,89 209 748,89
Autres dettes non courantes .
Provisions et produits constatés d'avance 189 449 410,22 204 144 130,60

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 209 748,89 209 748,89
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 8 115 692 375,74 80 714 496,21
Impéts 9 115 343 902,86 141 167 403,68
Autres dettes 10 925 615 391,50 700 552 446,15

TOTAL PASSIFS COURANTS lII 231 036 278,60 221 881 899,89
TOTAL GENERAL PASSIF 1000 481 302,12 978 096 458,61

(1) 4 utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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UNITE DE MILA DATE:  15/06/2021
UNITE MILA HEURE: 10:55
Exercice 2018 PAGE: 113
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 000116189029832
Libellé l Note| Brut Amort. / Prov. Net | Net(N-1)
! 1
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 01 310 087,33 233 166,71 76 920,62 46 832,93
Immobilisations corporelles 491 997 604,78 341 968 941,76 150 028 663,02 157 038 756,02
Terrains 5 920 000,00 5920 000,00 5 920 000,00
Batiments 106 007 056,85 30 055 875,85 75 951 181,00 81022 527,61
Autres immobilisations corporelles 02 380 070 547,93 311913 065,91 68 157 482,02 70 096 228,41
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres 03 13 347 122,68 13 347 122,68 12 532 567,68
Titres mis en équivalence i
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 13 347 122,68 13 347 122,68 12 532 567,68
Impéts différés actif 69 534 147,66 69 534 147,66 43 942 847,39
TOTAL ACTIF NON COURANT 575 188 962,45 342 202 108,47 232 986 853,98 213 561 004,02
ACTIF COURANT
Stocks et encours 04 183 044 879,39 22 064 499,06 160 980 380,33 149 432 157,34
Créances et emplois assimilés
Clients 05 1212 435 380,36 151 321 566,43 1061113 813,93 591 093 099,16
Autres débiteurs 2937 783,50 2937 783,50 10972 801,83
Impbts et assimilés 1011 274,81 1011 274,81 943 451,46
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 06 15 601 057,80 15 601 057,80 34 478 788,31
| TOTAL ACTIF COURANT | 1415 030 375,86 173 386 065,49 1241 644 310,37 786 920 298,10
| TOTAL GENERAL ACTIF 1 1990 219 338,31 515 588 173,96 1474 631 164,35 1000 481 302,12
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UNITE DE MILA

DATE: 15/06/2021

UNITE MILA HEURE: 10:55
Exercice 2018 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 000116189029832
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves coﬁsolidées(ﬂ)
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 07 74 701 635,22 -283 337 697,66
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1) -264 280 447,71 -62 491 829,43
Part des minoritaires (1) e

TOTAL CAPITAUX PROPRES | -189 578 812,49 -345 829 527,09
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impbts (différés et provisionnés) 209 748,89 209 748,89
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 319279 817,12 189 449 410,22

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 319 489 566,01 189 659 159,11
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 08 126 064 825,48 115692 375,74
Impdts 09 121 750 851,54 115 343 902,86
Autres dettes 1 096 692 381,87 925 615 391,50
Tresorerie passif -212 351,94

TOTAL PASSIFS COURANTS I 1 344 508 058,89 1156 651 670,10
TOTAL GENERAL PASSIF 1474 631 164,35 1000 481 302,12
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E.P ALGERIENNE DES EAUX DATE:  15/06/2021
UNITE MILA HEURE: 10:56
Exercice 2019 PAGE: 113
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 000116189029832
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles . 01 310 087,33 242 881,62 67 205,71 76 920,62
Immobilisations corporelles 02 499 441 564,78 376 041 252,70 123 400 312,08 150 028 663,02
Terrains 5920 000,00 5920 000,00 5920 000,00
Batiments 106 007 056,85 35 958 705,61 70 048 351,24 75951 181,00
Autres immobilisations corporelles 387 514 507,93 340 082 547,09 47 431 960,84 68 157 482,02
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres 03 13 347 122,68 13 347 122,68 13 347 122,68
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 13 347 122,68 13 347 122,68 13347 122,68
Impéts différés actif 93 484 373,05 93 484 373,05 69 534 147,66
TOTAL ACTIF NON COURAN 606 583 147,84 376 284 134,32 230299 013,52| 232986 853,98
ACTIF COURANT
Stocks et encours 04 183 963 501,85 22 052 480,73 161911 021,12 160 980 380,33
Créances et emplois assimilés
Clients 05 1172 975 613,57 191 091 870,73 981 883 742,84 1061113 813,93
Autres débiteurs 3041 976,16 3041 976,16 2937 783,50
Impots et assimilés 1538 645,84 1 538 645,84 1071 274,81
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 06 30 404 063,09 30 404 063,09 15 601 057,80
TOTAL ACTIF COURANT 1391 923 800,51 213 144 351,46 1178 779 449,05 1241644 310,37
TOTAL GENERAL ACTIF 1998 506 948,35 589 428 485,78 1409 078 462,57 1474631 164,35
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£.P ALGERIENNE DES EAUX

DATE:  15/06/2021

UNITE MILA HEURE: 10:56
Exercice 2019 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété & : Cléture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 000116189029832
il Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 07 -442 776 682,70 74 701 635,22
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1) -127 983 484,08 -264 280 447,71
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES | -570 760 166,78 -189 578 812,49
PASSIFS NON-COURANTS
' Emprunts et dettes financiéres
Impédts (différés et provisionnés) 40 070,86 209 748,89
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 446 463 168,39 319279 817,12
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 446 503 239,25 319 489 566,01
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 08 141 330 603,75 126 064 825,48
Impéts 09 121 272 670,52 121 750 851,54
Autres dettes 1270732 115,83 1 096 692 381,87

Tresorerie passif

-212351,94

Total passif courants lll

1533 335 390,10

1344 508 058,89

TOTAL GENERAL PASSIF

1409 078 462,57

1474 631 164,35
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E.P ALGERIENNE DES EAUX DATE:  15/06/2021
UNITE MILA HEURE: 10:56
Exercice 2020 PAGE: 112
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000116189029832
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 429 893,59 | 264 270,98 165 622,61 £7 205,71
Immobilisations corporelles 514 358 514,14 403 352 315,17 111 006 198,97 123 400 312,08
Terrains { 5920 000,00 5920 000,00 5920 000,00
Batiments 106 007 056,85 41392 699,19 64 614 357,66 70 048 351,24
Autres immobilisations corporelles 402 431 457,29 361959 615,98 40 471 841,31 47 431 960,84
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres i 13 247 122,68 13 347 122,68 13 347 122,68
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 13 347 122,68 13 347 122,68 13 347 122,68
Impéts différés actif 111 805 523,97 111 805 523,97 93 484 373,05
TOTAL ACTIF NON COURANT 1539 941 054,38 403 616 586,15 236 324 468,23 230 299 013,52
|
ACTIF COURANT
Stocks et encours 172 949 630,82 22 052 480,73 150 897 150,09 161 911 021,12
Créances et emplois assimilés
Clients 1364 048 515,36 909 227 695,53 454 820 819,83 981 883 742,84
Autres débiteurs 6190 107,15 6190 107,15 3041 976,16
Impdts et assimilés 1907 047,77 1907 047,77 1538 645,84
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés |
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 14 744 845,51 14 744 845,51 30 404 063,09
TOTAL ACTIF COURANT 1559 840 146,61 931 280 176,26 628 559 970,35 1178 779 449,05
TOTAL GENERAL ACTIF 2199 781 200,99 1334 896 762,41 864 884 438,58 1409 078 462,57
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E.P ALGERIENNE DES EAUX

DATE: 15/06/2021

UNITE MILA HEURE: 10:56
Exercice 2020 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 000116189029832
Libellé Note Exercice Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves cor;solidées(1 )
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résulfat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES |

-1 319 753 892,96

-352 855 338,72

-1 672 609 231,68

-442 776 682,70

-127 983 484,08

-570 760 166,78

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

531636 286,15
531636 286,15

263912 750,24
145 214 640,65
1596 729 993,22

40 070,86

446 463 168,39
446 503 239,25

141 330 603,75
121 272 670,52
1270732 115,83

Tresorerie passif

Total passif courants Il

2005 857 384,11

1533 335 390,10

TOTAL GENERAL PASSIF

864 884 438,58

1409 078 462,57
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