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 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم :" من لم يشكر الناس لم يشكر الله "

." كن عالما فان لم تستطع فكن متعلما،فإن لم تستطع فأحب العلماء،فإن لم تستطع فلا تبغضهم "                          

بعد رحلة بحث وجهد واجتهاد تكللت بانجاز هذا البحث،نحمد الله عزوجل على النعمة التي من بها                    

.علينا فهو العلي القدير                    

  لما قدماه "أمال قبايلي ""وعقون شراف "كما لا يسعنا إلا أن نخص بأسمى عبارات الشكر والتقدير للدكتور                  

نتقدم بالشكر الجزيل لكل من أسهم في تقديم يد العون وكذلك  .جهد ونصح طيلة هذا البحثلنا من                     

عقون"و"فريد ناموس" سامي "،"وليد مقدميونخص بالذكر كل من ساهم معنا  كل من: " لانجاز هذا البحث،                    

 طريقنا. لنا في بحثنا هذا ونورا يضئ الظلام الذي كان يقف أحيانا فيعونا ا الذين كانو                      

ساعدات والتسهيلات فلهم كل الشكر.زرعو التفاؤل في دربنا وقدموا لنا الم إلى من                       

الاقتصاد"ادارة مالية"وتنا الكرام الذين أشرفوا على تكوين دفعة كما نتقدم بالشكر الجزيل لأساتذ                     

دارة معهد العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم التجارية                           الأساتدة القائمين على عمادة وا   

.فالحمد لله حمدا كثيرا مبارك فيهبالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف                                           

تمام هذا البحث.لا وعوننا على توفيقه لنا                                                                      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 



 الملخص
 

 الملخص :   

ما قت اهتماالتي ليعد موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية لدى هيئات الدعم والمرافقة من المواضيع    
 حيث ارتبط ظهورها بظهور عدة صعوبات وعوائق تعيق إنشاء وتنمية ،كبيرا من طرف العديد من الدول

 لعديدالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجسيد المشاريع الاستثمارية على أرض الواقع، مما أدى إلى خلق ا
 تهدف إلى دعم وتنمية المقاولاتية.من الآليات التي 

من  وى الاقتصادية للمشاريع الاستثماريةتهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور الوكالتين في دراسة الجد
جاح نخلال تقييمها الصحيح من أجل الوصول إلى اتخاذ قرارات استثمارية صائبة وبالتالي مساهمتها في 

 المشاريع الاستثمارية .
فقة المراو وتعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشاتل المؤسسات أحد أهم الهيئات الداعمة  

وصل م التته الهيئات على مستوى ولاية ميلة )دراسة ميدانية( ذاريع الاستثمارية، ومن خلال التقرب لهللمش
يق تخفيف من حدة البطالة وتحقلمصغرة ،لالإلى أنها تعمل على جمع عدد من حاملي مشاريع استثمارية 

تلفة المخ حيث تقوم بمنح الاعانات المالية من خلال صيغ التمويل ية الاقتصادية والاجتماعية للدولةالتنم
اريع كما تضمن مرافقة المش ،ة الممنوحة للشبابوالغير مالية من خلال المرافقة والامتيازات الجبائي

 زمة والقدرة على مواجهة المشاكل المحيطة. لاارية حتى تتمكن من كسب الخبرة الالاستثم
 الكلمات المفتاحية:

تنمية دعم و الوكالة الوطنية ل نجاح المشاريع الاستثمارية ، هيئات الدعم والمرافقة، جدوى الاقتصادية ،ال
 ، مشاتل المؤسسات. المقاولاتية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملخص
 

  Summary: 
 The subject of study feasibility to support and escort body is conndered the 
most important subjects which has a great interest by several countriès where 
is her appearance associated with mony obstacles who obstruct the 
développement  of small and meduin foundation and materialize investiment 
projects in reality whichs led to the creation of several mecchanis who aim to 
support contracting and the National Agency support and development of 
contracting and nurseries institutions is considered one of the most supportive 
and acconpaniment bodies for econimic invstiment through approah to these 
boies on the level of the wilaya of MILA (fuld-study). It is aclieving that it 
works on ollection a lot of holders of invstment projects miniature to imitating 
unmployment and achievement the social and economic development of the 
state which gives financial and through formulas and no formulas finance 
thnough accompaniment and privileges granted to young peaple  and 
guarantee accompaniment of investment projects where it gain necessary 
expenence and the power to face problems suvording where the standy is 
aimed to know the role of the two Agencies in sluatying feasibility to the 
investmeent projects through correct evaluated in ordrer to reach or make a 
right investment in a way to constribut in the succed of invstment projects. 
key words: 
Feasibility Support and accompaniment bodies, success of investment projects 
The National Agency for Entrepreneurship Support and Development, 
Enterprises Nurseries. 
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 ة : ــــــــــدمــــقـــــم 
ك أن الدول المتقدمة وما نتج عنه من نمو اقتصادي جعل الدول النامية تدر ي وصلت إليه ذإن التطور ال

لك ذيرتكز السبيل الوحيد للتنمية الاقتصادية هو إقامة مشاريع استثمارية واستغلال ثروتها على أكمل وجه، و 
روع ، لهذا فإن اختبار نجاعة أي مشومعرفة وافية لتغيرات المستقبليةعلى توفر معطيات إحصائية دقيقة 

شروع اقتصادي يتطلب دراسة العوامل المؤثرة فيه وهذا ما يسمى اقتصاديا بدراسة الجدوى الاقتصادية للم
ة صمن فر  الاستثماري، حيث تتعدد وتتنوع الفرص الاستثمارية أمام المستثمرين وتختلف النتائج المحتملة لها

 لأخرى.
يدين ولهذا حظي موضوع تقييم واختيار المشروعات اهتماما كبيرا في الفكر الاقتصادي والإداري على الصع

ييم ة التقالنظري والتطبيقي بوصفه مدخلا أساسيا في عملية صناعة القرار الاستثماري والتمويلي وتعتمد عملي
 والتي حدى الأدوات الهامة للتخطيط الإستراتيجيعلى ما يعرف "بدراسات الجدوى الاقتصادية " التي تشكل إ

ية في قتصاد، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاللازمة لترشيد القرار الاستثماريتساهم في وضع المعايير ا
 ظروف تتسم بالمخاطرة وعدم التأكد. 

ا ة واضحة لأهدافهونظرا لأن بعض المشاريع الاستثمارية وخاصة الصغيرة منها تفتقر إلى رؤية وخط   
ناحية  أو من المستقبلية، هذا إلى جانب أن عملية انشائها تواجه العديد من العراقيل سواء من الناحية المادية

عة من المرافقة،والتي تعيق القدرة على استمراريتها في ظل المنافسة الشديدة. ولأجل هذا تم انشاء مجمو 
ا ة تقوم على دعم ومرافقة وتشجيع هذه المشاريع وتمويلهالهيئات والوكالات تظم كفاءات إدارية عالي

لدعم  ، ومن بين هذه الهيئات نجد الوكالة الوطنيةحياتها الاقتصادية و خاصة الأولىومساعدتها في دورة 
 المؤسسات.وتنمية المقاولاتية ومشتلة 

 الدراسة مشكلة: أولا
لى إتضعفها، ويمكن في بعض الأحيان أن تؤدي تواجه المشاريع الاستثمارية العديد من العراقيل التي 

 عم عجلةدي تلعبه في ذنظرا للدور اللها والعمل على نجاحها ا وجب تقديم المساعدة ذالحد من استمراريتها، ل
 : الاقتصاد، وتتمثل مشكلة الدراسة الرئيسية في السؤال التالي

 ؟ة على نجاح المشاريع الاستثماريةلدى هيئات الدعم والمرافق قتصادية ما أثر دراسة الجدوى الا
 الأسئلة الفرعية:  :ثانيا

 وتندرج تحت السؤال الرئيسي جملة من الأسئلة الفرعية هي:
 ماهي الطرق والأساليب المستخدمة في تقييم المشاريع الاستثمارية؟ -1
 ؟ت الدعم والمرافقة نتائج إيجابيةهيئاهل خلفت  -2
ع ينجاح المشار  في (-ميلة –ANADEو مشتلة المؤسسات ) هيئات الدعم والمرافقةتساهم  كيف -3

 الاستثمارية؟
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 الدراسة فرضيات: ثالثا
 نطلقنا من الفرضيات التالية:لمعالجة إشكالية بحثنا ا

سلوب أ ،الاستردادتقييم المشاريع الاستثمارية طريقة فترة بين الطرق والأساليب المستخدمة في  من -1
 المحاسبي؛أسلوب معدل العائد  القيمة الحالية،صافي 

 تحقيق أهداف اجتماعية واقتصادية؛ نتائج إيجابية من خلالهيئات الدعم والمرافقة  خلفت -3
عن ة( ولاية ميلئات الدعم والمرافقة)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشتلة المؤسسات بيتساهم ه -4

 ع.يطريق المرافقة لأصحاب المشار 
 أهمية الدراسة : رابعا
عم يحظى هذا الموضوع بأهمية كبيرة وهذا راجع لما تمثله دراسة الجدوى الاقتصادية لدى هيئات الد   

شاريع ، حيث تعتبر أحد المقومات الأساسية لتنفيذ الما على نجاح المشاريع الاستثماريةوالمرافقة وأثره
ي ضوء شيدة فدرة على اتخاذ القرارات الاستثمارية الر الناجحة وواحدة من أهم الأدوات والآليات التي تدعم الق

 الظروف الاقتصادية المتغيرة.
 أهداف الدراسة : خامسا

 : قيق جملة من الأهداف أهمهاتسعى الدراسة إلى تح
 حول المشاريع الاستثمارية؛إعطاء نظرة شاملة   -1
 ؛ريةبتنفيذ المشاريع الاستثمارار إبراز دور دراسة الجدوى الاقتصادية فيما يخص عملية اتخاذ الق  -2
 ؛ملية تقييم المشاريع الاستثماريةإبراز مختلف الطرق والمعايير التي من خلالها تتم ع  -3
 .قة في نجاح المشاريع الاستثماريةتبيان دور هيئات الدعم والمراف  -4

 أسباب إختيار الموضوع : سادسا
 : رنا للموضوع إلى العوامل التاليةيرجع سبب اختيا

 الميول الشخصي للموضوع؛ -1
 ؛ارتباطا وثيق بتخصص إدارة مالية يرتبط هذا الموضوع  -2
 ؛ع دراسة الجدوى وتقييم المشروعاتالأهمية المتزايدة التي يحظى بها موضو   -3
رية ستثمافشل العديد من الاستثمارات نتيجة سوء التقييم أو سوء دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الا  -4

 العديد من المؤسسات. بجدية على مستوى
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  :الأدوات والمنهج المستخدم سابعا
لة الأسئ ة والإجابة على، والإلمام بمختلف جوانبها وتحليل أبعاد الإشكاليرغبة في بلوغ تطلعات الدراسة

واختبار صحة الفرضيات الموضوعة اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي لأننا بصدد جمع  ،المطروحة
ظرية ، وذلك بوصف كل ما يتعلق بالمفاهيم والأسس النوضوع الدراسةوتلخيص الحقائق النظرية المرتبطة بم

نجاح  علىلمرافقة للدراسة من خلال التعرف على أثر وأهمية دراسة الجدوى الاقتصادية لدى هيئات الدعم وا
رف طمة من اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد، والتطرق إلى آليات دعم المشاريع المقدالمشاريع الاستثمارية و 

 المشروعات الاستثمارية.بالإضافة إلى تحليل مشاكل التقييم وطرق التمويل التي تعترض  ،الهيئات
نات ة حيث قمنا باستخدام بعض أدوات لجمع البياعتمدنا على أسلوب دراسة حالوللقيام بدراسة تطبيقية ا

 .ليل الوثائق المجمعة من المؤسساتوأبرزها المقابلة والملاحظة وكذا تح
 الدراسات السابقة :ثامنا
 ا العمل:ساهمت في إنجاز هذ لقد تم الاعتماد على جملة من الدراسات السابقة 
 في تقييم وتمويل مشروعات القطاع دور وأهمية دراسات الجدوى :دراسة نور الدين تمجغدين -1

وحة أطر  الخاص، دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر)منطقة الجنوب الشرقي(،
 2019_2018،جامعة محمد خيضر، قسنطينة ،الجزائر،دكتوراه في العلوم الاقتصادية

تحديد دور دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات القطاع الخاص ومدى  ه الدراسة إلىذههدفت 
جاح نه الدراسات و ذومعرفة مدى الارتباط بين استخدام ه ،ذه الدراساتالأهمية التي يوليها المستثمر له
 هذورصد أهم الأسباب التي تعيق إعداد واستخدام دراسات الجدوى في ه ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 مشروعات.ال
روعات (استبيان من الاستبيانات الموزعة على القائمين على المش201عتماد )ه الدراسة تم اذولتحقيق ه 

 الصغيرة والمتوسطة في منطقة الجنوب الشرقي من الجزائر ،شكلت عينة للدراسة كما تم الاعتماد على
ليل وبعد تح ،بعض المؤسسات البنكيةالمجمعة من وأسلوب تحليل الوثائق  ،تفسير النتائجالمقابلات لدعم 

ت البيانات أظهرت النتائج الرئيسية أن هناك اختلاف وتفاوت في مستوى الاقبال والوعي بأهمية دراسا
ن الجدوى بين القائمين على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة من جهة، ومن جهة أخرى تبين أ

راسة جود معوقات تحد من إعدادها واستخدامها ،كما أظهرت الده الدراسات لا تتم بالمستوى المطلوب وو ذه
ومستوى اعدادها وأداء  ات دلالة احصائية بين الإقبال على الدراسات الجدوىذوجود علاقة ضعيفة 

ذه وأخيرا شكلت اعتبارات الحصول على التمويل البنكي عاملا رئيسيا في الإقبال على ه ،المشروعات
رتقاء ك النتائج قدمت الدراسة مجموعة من الاقتراحات التي تساهم في تطوير والاوعلى أساس تل ،الدراسات

 بمستوى دراسات الجدوى الاقتصادية مما يعزز من فرص النجاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
ويكمن الفرق بين دراستنا والدراسة السابقة أن هذه الأخيرة كانت خصصت مشروعات القطاع الخاص   

وبالنسبة لدراسة الحالة إقتصرت على الوكالة  أما دراستنا شملت المشروعات الاستثمارية عامة. بالدراسة،
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الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشتلة المؤسسات بولاية ميلة فقط لكن الدراسة السابقة كانت ملمة أكثر حول 
 شرقي(.دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر)منطقة الجنوب ال

تير، ماجس لةشاريع الاستثمارية في الجزائر، رساواقع دراسات الجدوى وتقييم المدراسة غنية بن حركو: -2
  .2011_1010جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 

ر تياي الاخي يعتبر الأساس فذهدفت الدراسة إلى دراسات الجدوى والتقييم المالي للمشاريع الاستثمارية، ال
 ليم مبني على الكفاءةه الدراسات إلى اقتصاد سذحيث تؤدي ه ،مفاضلة بين المشاريع الاستثماريةوال

 : كرة معرفةذه المذا حاولنا من خلال هذمية، لوقادر على تحقيق أهداف التن ،الاقتصادية
ري لاستثماامساهمة نتائج دراسات الجدوى وعملية التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية في بناء القرار  مدى 

ه الدراسات والتقييمات بالتفصيل المطلوب والمناسب وعلى أسس علمية صحيحة في ذوهل يتم عمل مثل ه
 الجزائر؟

وع للمشر  تقييم المالينظرية المتعلقة باله الأسئلة عمدنا إلى إبراز مختلف المفاهيم الذوللإجابة على ه  
ع لك من خلال عرض أهم المفاهيم والأبعاد الأساسية في دراسة الجدوى وتقييم المشاريذو  ،الاستثماري

تعراض الاستثمارية ،حيث أبرزنا الإطار العام لدراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية من خلال اس
أهميته و كما تم توضيح مفهوم التقييم  ،ي، من مرحلة التحضير إلى التشغيلر لمراحل إنشاء المشروع الاستثما

ويلية والتم في بناء القرار الاستثماري السليم، إلى جانب إدراج دراسات الجدوى التفصيلية التسويقية والفنية
ل التأكد ظية في ستثمار الا ثم تعرضنا لأهم معايير التقييم المالي للمشاريع ،يان الترابط والتكامل فينا بينهاوتب

ن لعديد ماه المعايير رغم ما تقدمه من مساعدة وتوجيه لمتخذ القرار إلا أن لديها ذوتوصلنا إلى أن هالتام 
يع العيوب بحيث يجب أن لا تأخذ كمقياس مطلق، بل على المستثمر أو المقيم أن يأخذ بعين الاعتبار جم

دم في ن ذلك من خلال إستعراضنا لملأهم المعايير التي تستخوقد حاولنا تبيا .الظروف المحيطة بالمشروع 
قييم لمي لتتقييم المشاريع الاستثمارية في ظل المخاطرة وعدم التأكد، تم حاولنا إعطاء صورة حول الواقع الع
ق راف ة، وقدالمشاريع الاستثمارية في الجزائر، حيث تبين لنا أنها مرت بتغيرات عديدة في سياستها الاستثماري

 ة التيذلك العديد من المشاكلة كانت سببا أساسيا في النتائج السلبية التي خرجت بها الاستثمارات الضخم
لجدوى ديمة اأنجزتها الجزائر خلال فترة الاقتصاد الموجه، تم خلال فترة إقتصاد السوق والدراسات السلبية الع

 لى عنةما أكدته نتائج الاستبيان الذي تم ع التي تتم على مستوى المكاتب الاستشارية غير المتخصصة وهذا
 من هذه المكاتب  على مستوى ولاية قسنطينة.

في هذه المذكرة إلى مجموعة من النتائج تجمع كلها على أن دراسات الجدوى وتقييم ولقد تم التوصل 
يث حزائر، ع الاستثمارية في الجزائر سيء ومبرر قوي لعدم فعالية المشاريع الضخمة التي أقامتها الجشاريالم

ن تم إجرا افة تضمن كءه للمشاريع الاستثمارية غالبا لا يأن دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية وا 
لف ملدراسة مجرد وثيقة لاستكمال ولا يجري على أسس علمية وصحيحة، إضافة إلى اعتبار هذه ا الدراسات،

 إداري لا أكثر.
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ا من خلالها أنه على الجزائر أن تهتم أكثر بهذ خروج بمجموعة من التوصيات توصلناوفي الأخير تم ال
 الجانب وأن تكون حريصة على أن تتم هذه العملية وفق أسس وقواعد علمية صحيحة.

راسة والد جزائراسات الجدوى وتقييم المشاريع الاستثمارية في الواقع در بعنوان يوجد فرق بين الدراسة السابقة   
ة تثماريالتي قمنا حول أثر دراسة الجدوى الاقتصادية لدى هيئات الدعم والمرافقة على نجاح المشاريع الاس

 ANDIو   ANSEJوالذي يكمن في: دقة الدراسة السابقة لاعتمادها على دراسة ميدانية حول الوكالتين 
 والاعتماد على الاستبيان وتحليله، أما دراستنا إقتصرت على الدراسة الميدانية فقط. 

ة ي، دراسة حالالموازنة الاستثمارية ودورها في ترشيد الانفاق الاستثمار :  دراسة نصر الدين نمري -3
بومرداس  ة،، جامعة أحمد بوقر ذكرة ماجستيرمشروع كهربة السكك الحديدية لضواحي الجزائر العاصمة، م

2008_2009  . 
 لخاصةا رها خطة تقديرية تتضمن التفصيلاته الدراسة إلى إبراز دور الموازنة الاستثمارية باعتباذهدفت ه

ا ذوه،اريبكيفية إستغلال الموارد التي تتمتع بها المؤسسة خلال عدد من السنوات في إنجاح المشروع الاستثم
ا ذاف، وكي يسهم أكثر من غيره في تحقيق الأهدذباختيار المشروع  الانطلاقا من العملية الكلية التي تسمح 

 .دورها في المتابعة والرقابة المستمرة للمسار المحدد
ة ومبادئ تثمارييكمن التشابه بين هذه الدراسة والدراسة التي قمنا بها في الاطار العام لدراسة المشاريع الاس  

لية افت عمم المشروع في ظل ظروف التأكد والمخاطرة، هذه الدراسة أضاتخاذ القرار الاستثماري وأنواعه وتقيي
 الموازنة الاستثمارية وأسس وأساليب إعدادها بدراسة ميدينية للشركة الوطنية للنقل بالسكك.

طروحة دكتوراه، علوم ،أاسات دعم المقاولاتية في الجزائر: دراسة وتحليل سيدراسة محمد قويجل -4
 .2016_2015جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  التسيير،

ى قدرة هذه الدراسة إلى تحليل مدى فعالية سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، وهدا بالتطرق إلهدفت   
 الدعم السياسيات الحكومية على التحكم في العوامل الثقافية، الاقتصادية والتشريعية وتفعيل أداء هيئات

سة الدرا للتمكن من توفير البيئة الملائمة لتحقيق البروز المقاولاتي اشتملت عينة والمرافقة المقاولاتية
وف بسكرة، باتنة، ووادي سالناشئة في كل من ولايات ورقلة،غرداية، ( فردا من أصحاب المؤسسات118على)

 ثلاثة ، حيث تم توزيع استبيان يشمل مجموعة من المحاور2015خلال الفترة الممتدة بين جوان وسبتمبر
 محاور تعبر عن سياسات المقاولاتية هي جوانب الدعم الثقافية.

ز نتائج الدراسة الميدانية أن سياسات المقاولاتية في الجزائر لا تؤثر بشكل فعال على البرو أظهرت 
 مطلوب.المقاولاتي، كما أظهرت نتائج التحليل عدم فعالية أداء هيئات الدعم والمرافقة في أداء دورها ال

الدعم  يتجلى الفرق في أن دراستنا أضافت دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية لدى هيئات    
 .لاستبياناتمثلت في تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر بالاعتماد على أما هذه الدراسة ، والمرافقة
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 هيكل الدراسة  :تاسعا
بتقسيم خطة  قمنا اثبات صحة الفرضيات من عدمهاو اشكالية الدراسة والتساؤلات المطروحة لمعالجة 

 .إلى فصلين نظريين وفصل تطبيقي  الدراسة
من الأول الإطار العام لدراسة المشاريع الاستثمارية حيث تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث تض:الفصل الأول -1

شاريع ن خلال تحديد مفهوم المشاريع الاستثمارية وأنواع الممفاهيم أساسية حول المشاريع الاستثمارية م
ماري الاستث أما المبحث الثاني تضمن تقييم المشاريع الاستثمارية واتخاذ القرار ،لك أهدافهاذالاستثمارية وك

 احلهامن خلال ماهية تقييم المشاريع الاستثمارية، وأسس ومبادئ عملية تقييم المشاريع الاستثمارية ومر 
قة في ،أما المبحث الثالث تحت عنوان مساهمة هيئات الدعم والمرافضافة إلى بناء القرار الاستثماريبالإ

نمية نجاح المشاريع الاستثمارية يحتوي على مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل والوكالة الوطنية لدعم وت
 ن هيئاتلتطوير الاستثمار وغيرها مالمقاولاتية، والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية 

 الدعم الأخرى بالإضافة إلى دور هيئات الدعم والمرافقة على نجاح المشاريع الاستثمارية.
ق في الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية حيث تم التطر :الفصل الثاني-2

لتي لنقطة ااالاقتصادية للمشاريع الاستثمارية باعتبارها المبحث الأول إلى مفاهيم أساسية حول دراسة الجدوى 
شاريع ية للمترتكز عليها تقييم المشاريع الاستثمارية حيث تمت الإشارة فيه إلى مفهوم دراسة الجدوى الاقتصاد

لك متطلبات ومجالات دراسة الجدوى ذوك الاستثمارية وتصنيفات وأهداف دراسة الجدوى الاقتصادية
تم  ذينما تم التطرق في المبحث الثاني إلى مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية وصعوباتها إالاقتصادية، ب

 ف إلى صعوبات ومشاكلضتقسيمها إلى مرحلة دراسة الجدوى المبدئية ومرحلة دراسة الجدوى التفصيلية 
ل ظية في شروعات الاستثمار دراسة الجدوى الاقتصادية، أما المبحث الثالث تم استعراض فيه معايير تقييم الم

 ومعايير في ظل ظروف المخاطرة وأيضا في ظل ظروف عدم التأكد. ،التأكد
ريع ه الدراسة تحت عنوان دراسة تطبيقية حول جدوى المشاذ: يمثل الجانب التطبيقي لهالفصل الثالث-3

: كالتينعنوان تقديم الو  الاستثمارية لدى هيئات الدعم محل الدراسة، حيث تم التطرق في المبحث الأول تحت
نموذج عن  وفي المبحث الثاني بعنوان –ميلة  –الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية و مشتلة المؤسسات 

أما في المبحث الأخير  - ميلة – ANADEقتصادية لمشروع استثماري ممول في إطارالاجدوى الدراسة 
محضنة  –تحت عنوان نموذج عن دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع استثماري ضمن مشتلة المؤسسات 

 .-ميلة 
 حدود الدراسة  :عاشرا

 تتمثل حدود الدراسة أساسا في الحدود المكانية والزمانية.
  – ميلة –اقتصرت الدراسة الميدانية على الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الحدود المكانية: -1

 بتاجنانت -محضنة ميلة -ومشتلة المؤسسات
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 .2021إلى جوان  2021 يجانفتحدد الدراسة من حيث المجال الزمني بالفترة من  الحدود الزمانية: -2



 

الاطار العام :الفصل الأول
لدراسة المشاريع 

 الاستثمارية



 الفصل الأول :                                       الإطار العام لدراسة المشاريع الاستثمارية
 

2 
 

 تمهيد:
تعتبر المشاريع الاستثمارية من بين الأدوات الحاسمة وأهم وحدة اقتصادية منتجة نظرا لما تقدمها للتنمية 
الاقتصادية بغض النظر عن طبيعة النظم الاقتصادية السائدة وغنى وفقر البلدان سواء كانت متقدمة أو 

توى المستثمر فقط بل تتعدى لتشمل نامية، ولأن إقامة المشاريع الاستثمارية أمر لا تتوقف آثاره على مس
ا فإن كفاءة المشروع الاستثماري تقاس بمدى قدرته على تحقيق أقصى عائد ذأجزاء الاقتصاد الوطني ،وله

 ممكن وزيادة الطاقة الانتاجية وحسن استخدام الموارد المتاحة وتحقيق القيمة المضافة.
جديدة أو ن الموارد تستخدم في خلق طاقة انتاجية م الاستثماري هو اقتراح لتخصيص قدروبما أن المشروع 

وانطلاقا من منظور أن الموارد الاقتصادية نادرة نسبيا ولها استخدامات متعددة وجب  ،زيادتها إدا كانت قائمة
ا ذي تحقق أقصى عائد ممكن للمشروع، هذالاختيار بين المشاريع الاستثمارية التي تمثل البديل الأمثل وال

 الاستثماري" عملية تقييم المشروعتلزم اتخاذ قرار عقلاني ورشيد قائم على ما يسمى ب:"الاختيار يس
ولتحقيق هده العملية بجدية وأكثر فاعلية يتطلب تحديد متغيرات عديدة ومراحل متسلسلة يجب أن تأخذ بعي 
الاعتبار لأجل الوصول إلى اتخاذ قرار استثماري صائب لاعتباره من أصعب القرارات التي تتخذها الادارة 

 .القرار بإقامة المشروع من عدمهذ بالمشروع بشأن تحديد إمكانية اتخا
وتجدر الاشارة أيضا إلى وجود هيئات مختلفة لدعم ومرافقة المشاريع الاستثمارية في مسيرتها لأجل   

 المتابعة والمرافقة والسير الجيد للمشاريع الاستثمارية.
ا الفصل إلى ثلاث ذوبغرض الإحاطة أكثر حول الإطار العام للمشاريع الاستثمارية ارتأينا لتقسيم ه

 مباحث كالتالي:
 .: مفاهيم أساسية حول المشاريع الاستثمارية لمبحث الأولا

 .القرار الاستثماري ذ: تقييم المشاريع الاستثمارية واتخا المبحث الثاني
 .مساهمة هيئات الدعم والمرافقة في نجاح المشاريع الاستثمارية : المبحث الثالث
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  الاستثماريةحول المشاريع  :مفاهيم أساسيةالمبحث الأول
باهتمام واسع من طرف العديد من الدول نظرا لأهمية  في المشاريع الاستثمارية تحظى عملية الاستثمار

لعبه في توفير فرص العمل وتحقيق موارد مالية تساعد في وما تفي الحياة الاقتصادية المشاريع الاستثمارية 
ا المبحث تسليط الضوء على ذل من خلال هوسنحاو  ت الاقتصادية ودفع عجلة الاقتصاد،تطوير الوحدا

والتعرف على أنواعه  هخصائصأهم  تثماري والمشروع الاستعريف وهي ات الصلة ذمجموعة من المفاهيم 
 وأهدافه المختلفة. 
 الاستثماري :مفهوم المشروعالمطلب الأول

ات الاهمية البالغة في السنوات الاخيرة ذأهم المواضيع العلمية و يعد موضوع المشروع الاستثماري من بين 
ا تعددت الآراء والمفاهيم في تحديد معنى ذوله ،المجتمعاتلاعتباره النواة الاساسية في بناء أي اقتصاد لدى 

وسوف نتطرق في هدا المطلب إلى  ،راتحادها في المعنى في نهاية الامومفهوم المشروع الاستثماري رغم 
 وخصائصه. تعريف المشروع الاستثماري

 أولا: تعريف المشروع الاستثماري 
كل كيان تنظيمي مستقل يديره منظم أو أكثر يقوم بدمج ومزج  " :يعرف المشروع الاستثماري على أنه

عناصر الانتاج المتاحة بنسب معينة وبأسلوب معين بهدف إنتاج سلعة أو خدمة تطرح في السوق لإشباع 
                           1."معينةحاجات خاصة أو عامة خلال فترة 

 بتخصيص أو تضحية بمقدار معين من موارد المنشأة في الوقت الحاضر اقتراحبأنه ويمكن تعريفه أيضا:" 
 2."لك خلال فترة زمنية طويلة نسبياذلك على أمل الحصول على عوائد نقدية في المستقبل و ذو 

باستثمار قدر من الاموال في فرصة استثمارية يتحقق منها عن فكرة أو اقتراح  ريعبت أنه"لك: ذك كما يعرف
في  أدد أو استكمال مشروع به الفكرة أو الاقتراح انشاء مشروع جديذعائد اقتصادي واجتماعي ،وتتضمن ه

 3."تنفيذه
فكرة محددة  ذتنفي عرضه يمكن تعريف المشروع الاستثماري على أنه: ما سبقوفي الاخير ومن خلال  

مجموعة من الموارد المادية والبشرية والمالية  ا بضرورة توفرذوهدقيقة  جراءات علميةا  أسس و  انطلاقا من
 لأجل تحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنية معينة.

 الاستثماري مجموعة من الخصائص يختص بها السابقة يتضح لنا أن للمشروع انطلاقا من التعاريف
  لاحقا.تطرق إليها سنحاول ال

 
                                                           

 .7،ص: 6002، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزيع، الإسكندرية  ،مصر،دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعاتعاطف وليم أندراوس ، -1 
كلية العلوم الاقتصادية ـ  لا بال لصناعة الفرنية والسميدـ دراسة حالة مؤسسة دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية حكيم بن حسان ،  -2

  .2، ص:6002جامعة الجزائر ،، وعلوم التسيير، رسالة ماجستير في علوم التسيير، فرع ادارة أعمال
 .272،ص :6002، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، عمان ،الأردن ،جدوى المشروعاتدراسة سيد سالم عرفة،  -3 
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 : خصائص المشروع الاستثماري ثانيا
 1:ن الخصائص يتميز بها وهي كالتاليمجموعة مللمشروع الاستثماري  
 ل الى فكرة مميزة اقتصاديا وفنيا؛المشروع يلوح كفرصة استثمارية سرعان ما تتحو  -
 لمزج بين عوامل الانتاج المختلفة؛المشروع الاستثماري نشاط يتم فيه ا -
نما يديالمشروع لا  - لمزج ي يقوم بالتأليف واذوال، رره شخص يسمى المنظم أو المستثميعمل بعشوائية وا 

 بين عناصر الانتاج المختلفة؛
أو تحويل استثمار، أو ،أو التوسع في استثمار قائم، ن يكون استثمارا جديداأيمكن  ،المشروع كيان مقترح -

  أو معمقة؛ع لدراسة قد تكون بسيطة أو تغيير استثمار يخض ،رتطوي
الزمنية لتحقيق  ي يحدد الفترةذوهو المدى الزمني الافتراضي لحياته وال ،العمر الافتراضي للمشروع -

 الاهداف المسطرة؛
يتمتع المشروع بشخصية معنوية وباستقلالية في الادارة والحسابات والارباح تبقى له وعليه أن يغطي  -

 الخسائر ويكون مستقلا من الناحية المالية.
بناءا على ما سبق يمكن القول بأن خصائص المشروع الاستثماري تساعد على تصنيف المشاريع  

يعتبر تصنيف المشاريع الاستثمارية مسألة في غاية الأهمية ينظر إليها بعين الاعتبار عند ا ذالاستثمارية ل
 . في المطلب الموالي يمكن التعرف عليهاا نجد عدة أنواع للمشاريع الاستثمارية ذوله، المشاريع تقييم

 المطلب الثاني: أنواع المشاريع الاستثمارية
تختلف أنواع وأشكال المشاريع الاستثمارية باختلاف المعايير المتعددة في تصنيفها فمن بين المعايير معيار  

 ا المطلب.ذعايير أخرى نتطرق إليها في هالملكية بإضافة إلى م
  حسب معيار الملكية : أولا
 2ب ملكيتها إلى ثلاث أنواع رئيسية وهي كما يلي:المشاريع الاستثمارية حستقسم  
    :المشروعات الاستثمارية الخاصة .1

ود الخسارة أو المشروعات الاستثمارية الخاصة هي المشروعات التي يمتلكها القطاع الخاص وبالتالي تع
وقد  ،حصيلة المبيعات وتكاليف الانتاج ي يسعا إليه المشروع هو الفرق بينذوالربح ال ،الربح على مالكيها

ولكن  يخطط للربح وتعظيمه على المدى القصير إلا أن معظم المشروعات تخطط للربح على المدى الطويل،
الوحيد  وع ونموه إلا أنه لا يعتبر الهدفعلى الرغم من أن تحقيق الربح يعتبر ضروري لاستمرار المشر 

 ومن أهمها:ثيرة ا الهدف هناك أهداف أخرى كذفبجانب ه

                                                           

،مدكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم الاقتصادية  في الجزائر المشاريع  الاستثمارية واقع دراسات الجدوى وتقييمغنية بن حركو ، -1 
 .22،ص:6020،6022وعلوم التسيير والعلوم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق ،جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي ،الجزائر،

دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان رية، وتقييم المشروعات الاستثما دراسة الجدوى الاقتصاديةشقيري نوري ،أسامة عزمي سلام ،موسى -2 
 .22ـ21،ص ـص: 6022الأردن،
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 عرض المشروع لمخاطر العسر المالي؛الاحتفاظ بسيولة مناسبة كي لا يت -
عة وثقة كبيرة في تحقيق أقصى قدر ممكن من المبيعات كوسيلة لحصول المشروع على شهرة واس -

 الاسواق؛
 كسب أسواق خارجية وتعظيم الصادرات. -
والتي تكون  الاجتماعية ، والأهداف ،والاستمراروالبقاء  ،أهداف أخرى كالاحتفاظ بسمعة حسنةوهناك   

لعملاء ي تعمل فيه وتكتسب رضا اذنابعة من منطلق المسؤولية الاجتماعية تجاه الاقتصاد القومي ال
إلا أنه يجدر القول هنا أن تعظيم القيمة السوقية للمشروع يعتبر الهدف المسيطر  ،والعاملين على صنع القرار

 .الأهداف هذعلى باقي ه
 :العامة المشروعات الاستثمارية .2
فع منها المشروعات الاستثمارية العامة  هي المشروعات التي تعود ملكيتها إلى الدولة وبالتالي يعود الن  

الأهداف العامة  من هنا فإن الهدف المسيطر في المشروعات العامة هو تحقيقعلى جميع أفراد المجتمع ،
 من أجلها المشروعات العامة:فيما يلي أهم الأهداف التي تنشئ  العامة،وتعظيم المنفعة  ،للاقتصاد القومي

 ولة مثل: صناعة الأسلحة والذخائر؛قيام بعض المشروعات الوطنية المرتبطة بالأمن القومي للد -
مشروعات المنافع العامة التي تنتج الخدمات الأساسية والبنية التحتية مثل النقل والمواصلات والطرق  -

 والمياه والكهرباء...الخ.والجسور 
 الاستثمارية المشتركة)المختلطة(: المشروعات .3

فأحيانا كثيرة تكون  والقطاع الخاص)الأفراد(، ه المشروعات إلى القطاع العام)الدولة(ذوتعود ملكية ه
في الاستثمارات المطلوبة كبيرة الحجم ،فتقوم الدولة بتوفير حصة من جانبها لتشجيع القطاع الخاص للدخول 

،أو استغلال واستصلاح الأراضي شروعات إقامة خطوط السكك الحديدةمثل م ،ه المشروعاتذمثل ه
ولا شك أن معايير  ،ة كبيرة وأموال واستثمارات طائلةلك من المشروعات التي تتطلب مخاطر ذالزراعية وغير 

لا فإن القطاع الخاص لن يجد حاذالربحية مناسبة في مثل ه ه ذللدخول في مثل هفزا ه المشروعات، وا 
 المشروعات.

 حسب معيار الحجم :ثانيا
 1يمكن تقسيم المشروعات بحسب حجمها إلى قسمين هما:

 :  وعات صغيرة الحجمالمشر -1
 :وتتميز بما يلي 
 تعتمد على تكنولوجيا بسيطة؛ -
 تعطي إنتاج في فترة قصيرة نسبيا؛  -

                                                           

 . 62-60ص:  -مرجع نفسه، ص -1 
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الممكن أن تمول من صاحب  وبالتالي فمنلك فإن طريقة التمويل بسيطة ذتحتاج لرأس مال صغير، ل  -
    المشروع؛

 مخاطر صغيرة نسبيا؛ -
 يمكن أن تتواجد في أماكن متعددة.  -
 :المشروعات كبيرة الحجم -2
 :وتتميز بما يلي 
 تعتمد على تكنولوجيا معقدة؛  -
 تعطي إنتاج بعد فترة طويلة نسبيا؛ -
 تعقيدا؛ك فإن طريقة التمويل أكثر لذتحتاج لرأس مال كبير ل  -
 ستويات عالية من الخبرة الادارية؛تحتاج لم -
 ناطق الصناعية في المدن الصناعية؛تحتاج إلى التمركز في مناطق محددة، مثل الم -
 ه المشروعات فإن لها مخاطر كبيرة نسبيا.ذفي حال فشل ه  -

 معيار القابلية للقياس : ثالثا
 1كما يلي:مشروعات قابلة للقياس وأخرى غير قابلة للقياس حسب ا المعيار نجد هناك ذحسب ه

  مشروعات قابلة للقياس: -1
ه المنتجات ذهي تلك المشروعات التي تنتج منتجات أو تولد منافع قابلة للتقييم النقدي وغالبا ما يكون له 

والصناعية و السياحية(  )سواء كانت سلعا أو خدمات(أسواق تحدد فيها أسعارها)كالمشروعات الزراعية 
 ه الأسعار.ذبحيث تقيم منتجاتها على ه

 غير قابلة للقياس: مشروعات -2
أمثلتها ومن  أما بالنسبة للمشروعات غير قابلة للقياس فهي تلك التي يصعب تقييم منتجاتها بصورة نقدية،

 ات الصحة والتعليم والبيئة وغيرها.مشروع
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم طريقة الآثار تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدامزهية حوري ،-1 
 .20: ص ،6007التسيير، جامعة منتوري ،قسنطينة ،الجزائر،الاقتصادية وعلوم 
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 حسب معيار الطبيعة :رابعا
ا الصدد يمكن أن تصنف ذتتمثل طبيعة الاستثمارات في الشكل الدي يأخذه والصفة التي يتمتع بها، وفي ه

 1الاستثمارات إلى:
 استثمارات مالية:-1

 تتمثل في سندات المساهمة ،الأسهم، القروض...الخ.
 استثمارات مادية: -2

 وهي متعلقة بأصول مادية مثل :استثمار في المباني ،المصانع ،الاراضي ،العتاد...الخ. 
 استثمارات معنوية:-3

 البحث شهرة المحل، ،تراخيص الاستغلال ،كالعلامات التجارية ،ما هو غير مادي وغير مالي أي كل
 ..الخ.والتطوير.

 2معايير أخرى لتصنيف المشاريع نجد منها:بالإضافة إلى التصنيفات السابقة التي ذكرناها نجد 
  التصنيف حسب القطاعات : خامسا

 :استصلاح الاراضي ...الخ؛عية مثلات زرامشروع -
 والدهب ،والصناعة التحويلية ؛مشروعات صناعية مثل: استخراج البترول والفحم  -
  مشروعات خدمية مثل: تقديم خدمات للأفراد ،ومشروعات تجارية ...الخ. -

 تصنيف وفقا للمكان أو الجغرافياال :سادسا
 :إلى  ا التصنيفذوتقسم المشروعات طبقا له

 ومشروعات اقليمية، ومشروعات قومية. ،مشروعات محلية
 كر في الشكل التالي:ذالسابقة الويمكن تلخيص أنواع المشاريع الاستثمارية 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ـ دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  القطاع الخاص دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعاتـ نور الدين تمجغدين ،  1 
يير، قسم العلوم الجزائر)منطقة الجنوب الشرقي(ـ أطروحة  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التس

 .02،ص:6022، 6021الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل ،جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .21ص: المرجع نفسه،ـ  2  
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 :  أنواع المشاريع الاستثمارية(11رقم )الشكل 
 
 
 

   

 

 القابلة للقياس         مالية                زراعية              محلية           صغيرة               خاصة    

 عامة            متوسطة            غير قابلة للقياس     معنوية              صناعية             إقليمية     

 ادية                خدمية               قوميةمختلطة          كبيرة                                    م    

 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سبق. المصدر :

تحليل دراسات  المراد تحقيقه من المشروع النقطة المحورية التي تحدد نقطة الانطلاق فيالهدف يعد   
 عدة أهداف للمشاريع الاستثمارية يمكن التعرف عليها في  ا المنطلق نجدذومن ه، الجدوى الاقتصادية
 المطلب الموالي.

 المطلب الثالث: أهداف المشاريع الاستثمارية
 ةسايعتبر تحديد الهدف المراد تحقيقه نقطة الانطلاق والبداية في تحليل جدوى المشروع، ولهدا سنقوم بدر   

 :من ناحيتينالاستثمارية أهداف المشروعات 
والناحية  جتماعية والسياسةلاا ،،التكنولوجيةمشروع الاقتصاديةنستعرض فيها مختلف أهداف ال الأولىالناحية 

 الثانية نفصل فيها بين أهداف المشروعات الخاصة وأهداف المشروعات العامة .
 الناحية الأولى : أولا

 1تتمثل أهداف المشروع الاقتصادي فيما يلي:
 الاقتصادية: الاهدافمجموعة -1
 تعظيم الربح؛ -
 زيادة الانتاج السلعي والخدمي؛ -

                                                           

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان، الأردن، وتقييم المشروعات دراسة الجدوى الاقتصاديةمحمد محمود العجلوني، سعيد سامي الحلاق، -ـ1 
 . 61-60،ص :6022

 المشاريع الاستثمارية

ية حسب القابل حسب  الحجم

 للقياس
عةحسب الطبي حسب  

 القطاعات

حسب المكان و 

 الجغرافيا

 

 

 

ة حسب الملكي  
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 ،الإدارة(؛العمالة ،المال، الأرضزيادة قدرة الاقتصاد الوطني على تشغيل عوامل الإنتاج ) -
 تصادية للموارد الطبيعية الوطنية؛رفع القيمة الاق -
 ام الكفء والاعلى لعوامل الانتاج؛زيادة قدرة المشروعات على الاستخد -
ة قدرة جهاز الإنتاج الوطني على إتاحة مزيد من السلع والخدمات)لعرضها لإشباع حاجة السوق زياد -

 ، للحد من الواردات(؛المحلي
 تجة محليا لزيادة قيمتها المضافة؛تعميق التصنيع المحلي للخامات المحلية والسلع الوسيطة المن -
ويعيد  الاختلالات الحقيقة القائمة فيه،ي يعمل على تصحيح ذتقوية بنيان الانتاج الوطني بالشكل ال -

 توزيع نسب مساهمات ومشاركات القطاعات الإنتاجية المختلفة تعظيما للعائد الاقتصادي.
 مجموعة الأهداف التكنولوجية:-2
نب والاقتداء به من جا الأخذي يتم ذالأمثل ال النموذجبتقديم  المساعدة في إحداث التقدم التكنولوجي، -

 المماثلة والمنافسة؛المشروعات 
 لوفاء باحتياجات الدولة والأفراد؛تطوير التكنولوجيا وأساليب الانتاج المحلية لتصبح أكثر قدرة على ا -
 توفير الأنماط والأساليب التكنولوجية الجديدة المناسبة لاحتياجات النمو والتنمية بالدولة. -
 مجموعة الأهداف الاجتماعية:-3
 البطالة؛القضاء على كافة أشكال  -
تحقيق التنمية الاجتماعية المتوازنة بين مختلف مناطق الدولة) استخدام المشروع كأداة للإسراع بتنمية  -

 فيها(؛ بعض أقاليم الدولة ورفع معدل التحضرر وتطوي
حتياجات أفراد تحقيق الاستقرار الاجتماعي بالإقلال من حالات القلق الاجتماعي ،ودلك بتوفير ا -

 المجتمع؛
 روح التعاون بين العاملين في المشروع والمؤسسات وبقية أفراد المجتمع. إذكاء -
 مجموعة الأهداف السياسية:-4
 تعميق الاستقلال الوطني اقتصاديا؛إيجاد قاعدة اقتصادية والعمل على  -
 زيادة القدرات الأمنية؛ -
 1تعزيز القدرات التفاوضية للدولة. -
 
 
 
 
 

                                                           
 المرجع نفسه. -1 
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 الثانية  الناحية: ثانيا
 1:داف الخاصة والعامة في عدة نقاط الأهيمكن جمع 

 :أهداف المشروعات الخاصة-1
تفترض النظرية الاقتصادية للمشروع أن تحقيق أقصى ربح يعتبر من الأهداف الرئيسية للمشروع، والربح    
ي يسعى إليه المشروع هو الفرق بين حصيلة المبيعات وتكاليف الإنتاج ،ولكن على الرغم من أن تحقيق ذال

نجد  الربح يعتبر ضروريا لاستمرار المشروع ونموه إلا أنه لا يعتبر الهدف الوحيد فبجانب تحقيق الارباح
 أهدافا أخرى منها:

 مشروع على شهرة كبيرة في الأسواق؛تحقيق أقصى قدر من المبيعات كوسيلة لحصول ال -
 الإيرادات ومن ثم تنمية الأرباح؛ زيادة -
 وموقف مالي سليم.بدرجة سيولة مناسبة  الاحتفاظ -
 أهداف المشروعات العامة:-2
ا المشروع أو لم ذإن تحقيق المنفعة العامة هو الهدف الأساسي للمشروع سواء تحقق ربح من قيام ه  

يتحقق، فالمنفعة العامة قد تكون في بيع سلعة أو تقديم خدمة بثمن تكلفتها أو أقل أو أكثر، ولكن يجب ألا 
لك على حساب تحقيق الأهداف ذيفهم من دلك أن المشروعات العامة لا تهتم إطلاقا بالربح بل يجب ألا يتم 

 المشروعات العامة: ي أهم أهدافوفيما يل التي أنشئت لأجلها المشروعات العامة ،
 ،أووالذخائرصناعة الأسلحة  مثل: القومي للدولة بالأمنقيام بعض المشروعات الوطنية المرتبطة  -

الصناعات  ،أو انشاء قاعدة منالمنتجة للبترول معاملا لتكريره اقتصادية قومية كإنشاء الدولة لاعتبارات
 الثقيلة كأساس للتنمية؛

 معدلات البطالة المتزايدة؛جزء من  امتصاص -
اعية كما في حالة الخبز لاعتبارات اجتمقد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات وبيع منتجاتها بأقل من التكلفة  -

 والأدوية؛
مشروعات المنافع العامة التي تنتج الخدمات الأساسية مثل النقل والمواصلات والكهرباء...الخ، فنظرا  -

  يام بها عليها وحدها دون الأفراد.دمات قد ترى الدولة قصر القه الخذللأهمية الاستراتيجية له
نظرا عملية تقييم المشاريع الاستثمارية لبعد تحديدنا لأنواع المشاريع الاستثمارية وأهدافها نتطرق أيضا   
يتم اتخاذ القرار الاستثماري  فعلى أساس عملية التقييم ،في نجاح أو فشل المشروع ي تلعبهذال فعالالدور لل
تقييم واتخاذ القرار عملية الا المبحث إلى ذوسوف نتطرق في ه ،شأن تطبيق المشروع من عدم تطبيقهب

 الاستثماري.

                                                           

، 6021الأولى، عمان، الأردن،  المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة،دار  وتقييم المشروعاتدراسات الجدوى الاقتصادية كاظم جاسم العيساوي،  -1 
 .1ص:

 .22،ص: 6022دار الجنادرية للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى، الأردن، عمان، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع،رائد محمد عبد ربه،  -2 
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  القرار الاستثماري تقييم المشاريع الاستثمارية واتخاد المبحث الثاني:

وترجع  البالغة الاهمية في حياة المشروع الاستثماري،تعتبر عملية تقييم المشاريع الاستثمارية المرحلة   
اتخاذ القرار بقبول أو رفض المشروع  هاأساس إلى نتيجة التقييم التي تبنى علىه المرحلة ذخطورة ه

ا سنتطرق ذسلامة وصواب القرار الاستثماري ل توقفوعلى درجة سلامة ودقة التقييم ت ،الاستثماري المقترح
لك أسسها ومبادئها ومراحلها، ولأن عملية ذأهدافها وك اريع ومفهوم عملية تقييم المشا المبحث إلى ذفي ه

حث إلى مفهوم القرار ا المبذا سنشير أيضا في هذالتقييم تهدف أساسا إلى بناء القرار الاستثماري ل
   والظروف المؤثرة فيه.أسسه ومبادئه الاستثماري وخصائصه وأنواعه و 

 تقييم المشاريع الاستثمارية ماهية  : المطلب الأول
إن عملية التقييم عبارة عن أسلوب أو طريقة منظمة تستخدم للتعرف على المنافع التي ستحقق من خلال    

ه الدراسة المنظمة ستقدم لمتخذ القرار الاستثماري تصورا شاملا لما سيكون ذ،وهالقرار الاستثماري المتوقع 
، وعليه سنحاول في هدا المطلب التطرق إلى مفهوم عملية تقييم قعةعليه المشروع خلال مدة حياته المتو 

   المشاريع الاستثمارية وأهميتها وأهدافها.
 ةالاستثماري تقييم المشاريعمفهوم عملية  أولا:
التوصل إلى اختيار البديل أو المشروع وضع المعايير الازمة والتي يمكن من خلالها "يقصد بعملية التقييم :  

 1.من بين عدة بدائل مقترحة والدي يضمن تحقيق الاهداف المحددة استنادا على أسس علمية المناسب
عملية التقييم أو تقويم المشاريع والتي يطلق عليها أيضا تحليل المشاريع لكونها دراسة : "أيضاكما تعرف 

 ."ار أو البديل الأفضل أو المعقولمعمقة الهدف لمساعدة متخذ القرار لتحديد الاختي
 بالنسبة للمستثمر الخاص يتمثلوتجدر الاشارة  إلى أن عملية التقييم تختلف باختلاف الهدف من القيام بها ،"

في العائد المباشر الدي سيعود عليه من اقامة هدا المشروع على اعتبار أن الهدف النهائي لصاحب المشروع 
الوطني فان الدولة ستكون هي المسؤولة عن اختيار  الاقتصادحين أنه في في هنا هو تعظيم الربح ليس إلا ،

 . "ئد الاجتماعي للمشروع على مستوى الاقتصاد الوطنياهنا هو قياس الع فالهدفوتنفيد المشاريع 
بناءا على ما سبق يمكن القول بأن عملية تقييم المشروع الاستثماري هي تقييم للمقترح الاستثماري قبل  

 2 .لك من خلال مراجعة دراسة الجدوىذو  ،النهائي المرتبط بتنفيذه من عدمهر التنفيذ بهدف اتخاد القرا
 انطلاقا من التعاريف السابقة نتوصل إلى أهمية عملية تقييم المشاريع الاستثمارية.

 
 
 

                                                           

 .22،ص: 6022دار الجنادرية للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى، الأردن، عمان، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع،رائد محمد عبد ربه،  -1 
 .00ص: غنية بن حركو، مرجع سابق، -2 
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 ثانيا :أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية
 1تبرز أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في عاملين أساسين هما:  
ندرة المواد الاقتصادية: سيما رأس مال منها، نتيجة لتفرع أوجه ومناحي الاستثمار ،وتعدد بيئات الأعمال  

 ؛التي تم توطين الاستثمارات بها
أصبح سمة العصر من خلال توفير بدائل استثمارية متنوعة في مجال وسائل  الدي لتطور التكنولوجي:ا -

لك ظهور تقنيات الاعلام والاتصال الحديثة ذالانتاج، أو بدائل الانتاج ،أو طرق الانتاج ،أضف إلى 
وترتيب المشاريع واختيار أفضلها طبقا  ،يانات والمعلومات عن الاستثماراتالتي سهلت من توفير الب

 الاولوية.لمبدأ 
  ثالثا: أهداف عملية تقييم المشاريع الاستثمارية

 2تهدف عملية تقييم المشاريع الاستثمارية إلى ما يلي:
 لاستخدام الأمثل للموارد المتاحة؛تحقيق ا -
فمن خلال عملية تقييم المشاريع الاستثمارية  ،رجة المخاطرة بالأموال المستثمرةتساعد في التخفيف من د -

 المناسب من بين عدة بدائل مقترحة؛يمكن اختيار البديل 
 ي يضمن تحقيق الاهداف المحددة؛ذاللك المجال ذتساعد في توجيه المال المراد استثماره إلى  -
 تساعد على ترشيد القرارات الاستثمارية. -

بالإضافة إلى  ،ليها لأجل تحقيق أهدافها المرجوةأسس ومبادئ تستند إلعملية تقييم المشاريع الاستثمارية    
 ا المطلب.ذه العملية نستعرضها في هذمجموعة مراحل تمر بها ه

 ومراحلها  عملية تقييم المشاريع الاستثمارية المطلب الثاني: أسس ومبادئ
تقوم عليها لأجل الوصول إلى تحقيق  لعملية تقييم المشاريع الاستثمارية مجموعة من الأسس والمعايير  

سوف نتطرق أولا إلى أسس  طلبا المذلى مجموعة مراحل تمر بها، وفي هأهدافها المطلوبة، بالإضافة إ
 ومبادئ عملية التقييم ثم يليها مراحل تقييم المشاريع الاستثمارية.

 أسس ومبادئ عملية تقييم المشاريع الاستثمارية: أولا 
 3في النقاط التالية: أسس ومبادئ عملية تقييم المشاريع الاستثمارية أهميمكن تلخيص    

ة وبين تقوم عملية تقييم المشروعات على ايجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تضمنها تلك العملي -
 أهداف المشروعات المقترحة؛

                                                           

موجهة لطلبة السنة ثالثة علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد و تسيير  تقييم المشاريع الاستثمارية، محاضرات و تطبيقات في مادةسفيان دلفوف،  -1 
 .7ص : ،6022،6060سطيف، الجزائر ،، م الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس،قسم العلو قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالمؤسسات ،كلية العلوم الا

 .06ص: ، مرجع سابق،غنية بن حركو -2 
 .21 -26ص: -د محمد عبد ربه، مرجع سابق، صرائ-3 
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روع وأهداف خطة تضمن عملية تقييم المشروعات تحقيق مستوى معين من التوافق بين هدف أي مش -
 لمادية والبشرية والفنية المتاحة؛التنمية القومية من جهة وبين الهدف المحدد للمشروع وبين الإمكانيات ا

زال وافق وانسجام بين أهداف المشاريعلابد أن يكون هناك ت - ة التعارض بين المتكاملة والمترابطة وا 
 أو تعتمد عليه؛ عليها،ن أن يعتمد المشروع والمشاريع القائمة التي يمك

ومات منها بتوفر المعل ما يتعلقتوفر المستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملية نجاح المشروعات خاصة  -
 والبيانات الدقيقة والشاملة؛

كما تمثل مرحلة لاحقة لمرحلة دراسات الجدوى  يم المشروعات هي جزء من التخطيط،ن عملية تقيإ -
 ومرحلة سابقة لمرحلة التنفيذ؛

 ما بتنفيذ المشروع أو التخلي عنه؛ية تقييم المشروعات لابد وأن تقضي الى تبني قرار استثماري إإن عمل -
أو بدائل وصولا إلى البديل  اسا على المفاضلة بين عدة مشاريعإن عملية تقييم المشروعات تقوم أس -

 المناسب.
 ثانيا: مراحل عملية تقييم المشاريع الاستثمارية

ا ذوه ،فكرة نحصل عليها من مصادر مختلفةالاستثماري بعدة مراحل عند تقييمه ،فيبدأ كالمشروع مر ي  
مثلا في الدول المتقدمة التي تتمتع بحرية دائمة  ،ي يتواجد فيه المشروعذحسب البيئة والمحيط الاقتصادي ال

الجهاز الانتاجي القائم ا الأمر صعب لضعف ذأما في الدول النامية فه ،تسمح بإعطاء أفكار عديدةومستمرة 
يمكن تلخيص و  وغيرها من العوامل، وصولا إلى آخر مرحلة في التقييم وهي مرحلة متابعة تنفيد المشروعات،

 1:مراحل تقييم المشروع الاستثماري فيما يلي
 مرحلة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عن المشروع أو المشاريع المقترحة. -
 الخطوات التالية:مرحلة تقييم المشاريع وتتضمن  -

  المبادئ الأساسية لعملية التقييم؛وضع الأسس و 
 جدوى الاقتصادية والفنية الأولية؛دراسات ال 
 وى الاقتصادية والفنية التفصيلية؛دراسات الجد 
 ؛تقييم دراسات الجدوى 
 . اختيار المعايير المناسبة لعملية التقييم 

 مرحلة تنفيد المشروعات.  -
 المشروعات. مرحلة متابعة تنفيد -
 
 

                                                           
، موجهة لطلبة الليسانس والماستر، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم )محاضرات مع حالات تطبيقية( مطبوعة مقياس تقييم المشاريع، عمار زودة-ـ1

 .20،ص: 6027،6021، 02جامعة الحاج لخضر ،باتنةالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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 الاستثماري  المطلب الثالث: بناء القرار
ا وفقا لنتائج دراسة ذيعتبر قرار الاستثمار من أهم وأصعب القرارات التي تتخذها الإدارة بالمشروع وه

متاحة في وقت معين بين عدة حيث يعد القرار الاستثماري الاختيار المدرك والواعي بين البدائل ال ،الجدوى
 ا أنواعه.ذوفيما يلي سنستعرض تعريف القرار الاستثماري وأهم خصائصه وك ،بدائل

 أولا : تعريف القرار الاستثماري
النابع أساسا من التخصيص الأمثل للموارد  الاقتصاديةيقوم مفهوم القرار الاستثماري على مبدأ الرشادة  "  

الأخذ في الحسبان مع  ،ي يعطي أفضل عائد ممكنذمن خلال استثمارها في المشروع الالنادرة المتاحة 
ا القرار إلا بناءا على مجموعة من دراسات الجدوى ذكما أنه لا يمكن التوصل إلى ه ،للفرصة الضائعة

والمعايير التي تسبق عملية الاختيار والتي تمر بعدة مراحل وتنتهي باختيار قابلية المشروع للتنفيذ في إطار 
 1."منهجي معين

واحد من بين بديلين محتملين أو بديل استثماري عملية اختيار  " :لى أنهالقرار الاستثماري عأيضا يعرف و  
أكثر لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنية معينة في ضوء معطيات كل من البيئة 

   2."خارجية والموارد المتاحة للمنظمةالداخلية وال
 3بديل من بين عدة بدائل متوفرة لتحقيق هدف، حل مشكل، انتهاز فرصة".اختيار لك بأنه: "ذويعرف ك

 ه الأخيرة كما يلي:ذبناءا على التعاريف السابقة لعملية اتخاذ القرار الاستثماري نجد أنه يمكن تعريف ه
عملية اتخاذ القرار الاستثماري هي اختيار البديل المناسب من بين بديلين أو أكثر، انطلاقا من أسس 

 الوصول إلى الأهداف المرجوة. لأجل الاعتباربعين  تأخذومعايير محددة 
 ثانيا: خصائص القرار الاستثماري

 4يتميز القرار الاستثماري بالعديد من الخصائص أهمها: 
يوجد فاصل زمني بين حدوث النفقة المبدئية واكتمال الحصول على  أي الزمني: خصائص مرتبطة بالبعد-1

نقود، مشكلة المخاطر وعدم المتوقعة في المستقبل وينجم عنها مشاكل منها: مشكلة القيمة الزمنية للالعوائد 
 مشكلة أثر التضخم. ،التأكد

 القرار الاستثماري عدد من المشاكل والظروف منها:يواجه خصائص مرتبطة بظروف القرار الاستثماري: -2
 ظروف عدم التأكد والمخاطرة؛ -

                                                           

 .21ص: مرجع سابق،زهية حوري،-ـ1 
، مدكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم الجزائر العاصمة السكة الحديدية لضواحي التقييم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكةسفيان فنيط، -2 

 .00: ص ،6001،6002جامعة منتوري ،قسنطينة ،الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير ،قسم علوم التسيير،
ـ مدكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ـ دراسة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  أثر جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرارحامد علي،  -3 

ص محاسبة حالة مؤسسات مطاحن الأوراس باتنة الوحدة الإنتاجية أريس ـ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تخص
 .02ص:، 2020،2022يضر، بسكرة، الجزائر، ،جامعة محمد خ

 .60-22ص:  -سابق، صمجغدين نور الدين ، مرجع ت-4 



 الفصل الأول :                                       الإطار العام لدراسة المشاريع الاستثمارية
 

15 
 

 بالمبيعات بسبب تقلبات الأسعار والأرباح المحتملة ومعدل تكلفة رأس المال؛مشاكل التنبؤ  -
 .الحدوث مؤكدالعائد المتوقع غير  -
ترتبط قرارات الاستثمار بشكل وثيق بقرارات التمويل )البحث عن خصائص مرتبطة بالهيكل التمويلي: -1

 هيكل التمويل الأمثل(.
لية المتاحة حاليا للحصول على عوائد مغرية مستقبلية تخصيص قدر من الموارد الماخصائص عامة: -2

 وبالتالي ضرورة البحث عن مصادر تمويلية بديلة.
  :خاصة خصائص-3
 القرار الاستثماري بالواقعية ؛ ذتتصف عملية اتخا -
 ؛بالاستمراريةالقرار الاستثماري  ذتتصف عملية اتخا -
 مجموعة من الخطوات والمراحل.هي عملية مركبة من القرار الاستثماري  ذعملية اتخا -
 لثا :أنواع القرارات الاستثماريةثا
ختلف أنواع القرارات الاستثمارية حسب أهداف المستثمر وظروفه، وفي هدا الإطار توجد عدد من أنواع ت  

 1القرارات ندكر منها:
احة القرار الاستثماري بناءا على عدد من البدائل المت تخاذا يتم حيثقرارات تحديد أولويات الاستثمار: -1

حيث يقوم المستثمر باختيار البديل المناسب وفقا لما يعود عليه من عائد أو  ،والممكنة لتحقيق نفس الأهداف
 ه واهتماماته الخاصة في كل مرحلةمنفعة خلال فترة زمنية معينة ،فيقوم بترتيب الاستثمارات طبقا لأولويات

ناسب في المستقبل إدا رغب في البديل الأفضل على أن يؤجل باقي البدائل إلى التوقيت الم ذم تنفيومن ث
 لك؛ذ
وهي الحالة التي يتعذر على المستثمر تحديد أكثر من بديل لاستثمار قرارات قبول أو رفض الاستثمار: -2

الاحتفاظ بأمواله دون استثمار ،وعليه فإن ا البديل أو ذأمواله ،ومن ثم عليه أن يحدد قرار الاستثمار في ه
بكثير من قرارات تحديد ا النوع من القرارات يجعل فرص الاختيار أمام المستثمر محدودة وأضيق ذه

 الأولويات؛
ا وقع ذأمواله، ولكن إ لاستثماريمكن للمستثمر تحديد أكثر من بديل  ذإ تبادليا: قرارات الاستثمار المانعة-3

تثمار في بديل آخر في نفس الوقت لك يمنعه من الاسذه البدائل المتاحة، فإن ذمن هيل معين اختياره على بد
به نتيجة ومن هنا فإن المستثمر يتحمل تكلفة تتمثل في تكلفة الفرصة البديلة التي تعبر عن مقدار ما ضحى 

 التخلي عن البديل الآخر؛

                                                           

، بة السكك الحديدة لضواحي الجزائردراسة حالة مشروع كهر ، الاستثماري الموازنة الاستثمارية ودورها في ترشيد الإنفاقنصر الدين نمري،  -1 
،فرع مالية المؤسسة، التسييرلوم التجارية، تخصص علوم ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعدكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستيرم ،العاصمة

 .16-12ص : -،ص6001،6002،بومرداس، الجزائر ، جامعة أحمد بوقرة
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ف التأكد فالقرارات التي يتم اتخاذها في ظرو ظروف التأكد، المخاطرة وعدم التأكد:  قرارات الاستثمار في-4
حيث اري اتخاذ قراره بسهولة وببساطة ه الحالة يمكن لمتخذ القرار الاستثمذتتسم بمخاطرة ضئيلة جدا،وفي ه

 تتوفر لديه معلومات كاملة ودراية تامة بالمستقبل ونتائجه.
، فهي القرارات التي تتسم بنسبة معينة من المخاطر، وكلما تخاذها في ظروف المخاطرةا يتم أما القرارات التي

ه النسبة كلما كان احتمال نجاحها أكبر، ومن ثم فإنها تحتاج إلى دراسات قائمة وفق أسس ذانخفضت ه
ذ القرار ومناهج علمية لتوفير أكبر قدر ممكن من المعلومات التي تساعد على تدنية المخاطر ومن ثم اتخا

وهي القرارات التي تتميز  ،يتم اتخاذها في حالة عدم التأكد المناسب. كما يوجد نوع آخر من القرارات التي
بدرجة عالية من المخاطر، وهي قرارات نادرا ما تحدث في الواقع العملي وتحتاج إلى خبرة وكفاءة عالية في 

رة وتطبيق أساليب على درجة مرتفعة من التقدم وتحتاج إلى دقة كبي ،مجال إجراء الدراسات الخاصة بها
 ه  الظروف.ذار الاستثماري في مثل هالقر  لاتخاذ

بالإضافة إلى ما سبق سنحاول التطرق إلى مبادئ اتخاذ القرار الاستثماري والعوامل المؤثرة فيه في 
 المطلب الموالي. 

 المؤثرة فيهوالعوامل  القرار الاستثماري المطلب الرابع: مبادئ اتخاذ
 ذ القرار الاستثماريالمؤثرة التي يجب أخدها بعين الاعتبار عند اتخاهناك مجموعة من المبادئ والعوامل  

ا الأخير يتخذ في ظروف وحالات متعددة تعكس طبيعة كل قرار مراد اتخاذه من أجل تجنب ذخاصة وأن ه
إلى مبادئ اتخاذ القرار الاستثماري ا المطلب سوف نتطرق ذوعة من المشاكل والمعوقات، وفي همجم

 والعوامل المؤثرة فيه.
 مبادئ اتخاذ القرار الاستثماري: أولا 
 1خذ بعين الاعتبار بعاملين أساسين هما:ويأ ،لابد أن يستند إلى أسس علميةسليم قرار استثماري  ند اتخاذع 
الخطوات  ذولتحقيق دلك لابد من اتخا الاستثماري على أسس علميةاتخاد القرار  أن يعتمدالعامل الأول:  -1

 التالية:
 تحديد الهدف الاساسي من الاستثمار؛ -
 تجميع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار؛ -

 تقييم العدائد المتوقعة للفرص الاستثمارية المقترحة؛ - 

 اختيار البديل أو الفرصة الاستثمارية المناسبة للأهداف المحددة. -
 :القرار منها لاتخاذالقرار أن يراعي بعض المبادئ والمعايير كأساس  متخذ يجب علىالعامل الثاني: -2
 كان الاساسية للقرار الاستثماريا المبدأ أحد الأر ذيعتبر همبدأ تعدد الخيارات أو الفرص الاستثمارية:  -

في حين الفرص الاستثمارية تكون  ،كون عادة محدودةد المالية المتاحة لدى المستثمر تلك لأن الموار ذو 

                                                           

 .10ـ02ص:-، ص6020لتوزيع، ،عمان ،الأردن،، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر وا دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعجهاد فراس الطيلوني ، -ـ1 
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ه الحقيقة بحيث يتم اختيار الفرصة ذا على المستثمر أن يراعي هذمتعددة في معظم الاحيان ل
 وهدفه؛ الاستثمارية المناسبة التي تتفق مع استراتيجيته

 ا المجال من أجل الوصول الىذأي يستلزم الاستعانة بمشورة المتخصص في ه مبدأ الخبرة والتأهيل: -
 ؛قرار استثماري سليم

ا ذأي اختيار المجال الاستثماري المناسب  بين عدة بدائل مقترحة ، ويعتمد في تطبيق ه مبدأ الملاءمة: -
ي يتحدد في ضوء مجموعة من العوامل الذاتية التي تتعلق بعمر ذلمبدأ بمنحنى تفضيل الاستثمار الا

 الاجتماعية وصحته...الخ؛ه وبيئته المستثمر ودخله ووظيفته واختصاصه وخبرت
الاستثمارية بغية تخفيض أي اختيار عدد من الادوات مبدأ التنوع أو توزيع المخاطر الاستثمارية:  -

وهو ما يطلق عليه بتنويع المحافظ الاستثمارية بمعنى عدم استثمار الاموال في مجال أو نشاط المخاطر 
 واحد.

 الاستثماريثانيا: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار 
إن عملية اتخاذ القرار الاستثماري عملية لا تتصف بالسهولة أو البساطة كما يتصور البعض ،فاتخاذ قرار 

ثر على فاعلية واحد مهما كانت بساطته أو انخفضت تكلفته يستلزم التفكير في عدد من العوامل التي تؤ 
  1القرار الاستثماري نجد: اذاتخ،ومن أهم العوامل التي تؤثر في عملية القرار الاستثماري

العوامل البيئية الخارجية منها والداخلية التي تؤثر على القرار الاستثماري  وهي تلكالعوامل الموضوعية: -1
 وتتمثل في:

 وهي العوامل التي تؤثر على القرار بطريقة غير مباشرة مثل: عوامل البيئة الخارجية: -أ
العوامل المتعلقة بالركود والرخاء والكساد الاقتصادي والتشجيع على الاستثمار  وهيالعوامل الاقتصادية:  -

 ودعم الحكومة ...الخ؛ 
بالأحوال السياسة السائدة في الدول مثل: الاستقرار  المتعلقة العوامل وهيالعوامل السياسية والتنظيمية:  -

 والقوانين والعلاقات الخارجية؛ 
 والحضارة وغيرها؛ العوامل المتعلقة باللغة والدينوهي العوامل الثقافية:  -
وهي العوامل المتعلقة بمدى التقدم التكنولوجي في الدولة من أجهزة واتصالات  العوامل التكنولوجية: -

 ومواصلات وغيرها.
 وهي العوامل التي تؤثر على القرار بشكل مباشر مثل :عوامل البيئة الداخلية:  -ب
 حجم المؤسسة؛ -
 واللوائح في المؤسسة؛القوانين  -

                                                           

أطروحة الاقتصادية الجزائرية،  المحاسبي على جودة القرارات الاستثماريةـ دراسة حالة مجموعة من المؤسساتأثر الإفصاح سليم بن رحمون،  -1 
مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة محمد 

 .  61 ـ20ص:  ،6021،6022خيضر،بسكرة،الجزائر،
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 الموارد المالية والبشرية في المؤسسة؛ -
 العوامل الاقتصادية.العلاقة بين مدراء الأقسام والإدارة  -
القرار  متخذأي متعلقة بشخصية  ومتخذيهعلى صناع القرار  المؤثرة العوامل هي تلكالعوامل الذاتية: -2

 ومنها:
حاطته بالظروف البيئية الداخلية  لمتخذمستوى القدرة العلمية  - القرار ومدى خبرته العلمية بموضوع القرار وا 

 والخارجية للقرار؛
 القرار ونوازعه الشخصية وخلفياته الثقافية والاجتماعية، وعواطفه وميوله الشخصية؛ متخذطباع  -
لى المخاطرة ، وقدرته على إدراك فهم المشكلة وشجاعته وقدرته عومتخذيهدرجة دكاء صانع القرار  -

 والتوازن والعقلانية والرشد؛
التقنيات العلمية والفنية الإمكانيات التنظيمية لصانع القرار وقدرته على قيادة فرق البحث واستخدام  -

 المساعدة في تحليل المشكلات واتخاذ القرارات.
 القرار في ثلاث جوانب هي: لمتخذيمكن تحديد الإطار السلوكي  العوامل السلوكية: -3
 ؛الفرد ومدى معقوليتها الجانب الأول: يتعلق بالبواعث النفسية لدى -
يوجه الشخص إلى ر المصدر الأساسي الدي بالبيئة النفسية للفرد حيث تعتب ويتصل الجانب الثاني: -

 ؛ومن ثم اتخاذه بدائل التي أمامه،اتخاد القرار بين ال
تاحة ذالجانب الثالث: دور التنظيم  - اته في خلق البيئة النفسية للفرد من خلال تحديد الأهداف له وا 

 .للمماسة الإدارية واكتساب الخبرةالفرص 
ا تسعى العديد من الدول المتقدمة ذتعتبر المشاريع الاستثمارية النواة الأساسية لبناء اقتصاد أي دولة ل

ه ذوالأهم من هدا هو كيفية نجاح واستمرار ه نشاء مشاريع استثمارية في مجالات مختلفةلإ جاهدةوالنامية 
ا ذا قامت بعض الدول بالمساهمة في إنشاء هيئات لدعم ومرافقة المشاريع الاستثمارية، وفي هذالمشاريع، ل

 المبحث سوف نتطرق لبعض هيئات الدعم والمرافقة. 
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 الاستثماريةنجاح المشاريع في  مساهمة هيئات الدعم والمرافقة المبحث الثالث:
من بين أبرز هياكل الدعم التي لاقت اهتماما واسعا المشاريع الاستثمارية مرافقة هيئات الدعم و تعتبر    

وكإجراء لحمايتها وتعزيز قدراتها بادرت ،مختلف برامج التنمية المستقبلية من الدول نظرا للدور الدي تلعبه في
من الاساليب الحديثة لدعم وتنمية المشاريع الاستثمارية ،حيث  الدول إلى عدة أساليب منها المرافقة التي هي

تسعى إلى تدليل العقبات التي تواجه أصحاب المشاريع والمقاولين وتخفيض معدل الفشل وتقديم المرافقة 
تقسيمه إلى ا المبحث من خلال ذا ما سنحاول إبرازه في هذوه ،بداية التأسيس إلى غاية التجسيد اللازمة من

 تمثلت مختلف هيئات الدعم والمرافقة والتي سيتم التفصيل فيها في المطالب الموالية.مطالب أربع 
والمرافقة للمشاريع  هياكل ومعرفة المهام التي يقومون بها في سبيل تقديم الدعمهذه ال لتعرف على بعض ل 

 الاستثمارية ومساهمتها في نجاح المشاريع الاستثمارية.
 المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم وتنميةو  مراكز التسهيلالمؤسسات و مشاتل  :لمطلب الأولا
 ANADE 
ا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من بين الهيئات ذتعتبر مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل وك   

تحظى باهتمام  ذإ، التي تؤمن المسيرة الطبيعية للمؤسسات والمشاريع من أجل الابتعاد عن الفشل والانهيار
 في هدا المطلب تعريف هده الهيئات وأهدافها.كبير من قبل الدول المتقدمة والنامية، وسوف نستعرض 

 : مشاتل المؤسساتأولا
تعتبر مشاتل المؤسسات من بين هيئات المرافقة المقاولاتية في الجزائر فهي تسعى لاحتضان ومرافقة    

 ومهامها.الشباب البطال وسنتناول نشأتها 
 1فيما يلي:تتمثل على مشاتل المؤسسات وأهم أنواعها نحاول تسليط الضوء 

خصية ت طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشاذهي مؤسسات عمومية تعريف مشاتل المؤسسات: -1
ولقد ميز  ،نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تهدف إلى مساعدة ودعم وا  المعنوية والاستقلال المالي

 من المشاتل ودلك تبعا لنوع القطاع التي تنتمي إليه المشاريع.نواع الجزائري بين ثلاث أالمشرع 
وتجدر الاشارة هنا الى أن تعريف المشرع الجزائري  ،يكل دعم يتكفل بالمشاريع الخدميةوهي ه المحضنة:-أ

أن المحضنة من منظور  دفمن جهة نج ،عما هو سائد على المستوى الدولي للمشتلة والمحضنة يختلف
المشرع الجزائري هي هيئة بداخل المشتلة، وهو شيء غير موجود في البلدان الأخرى، ومن ناحية ثانية 

 تختص في استقبال المشاريع الخدمية فقط على عكس ما هو قائم في باقي مناطق العالم.
الصناعات الصغيرة والمتوسطة يتكفل بحاملي المشاريع في مجال هي عبارة عن هيكل دعم ورشة الربط: -ب

 والمهن الحرفية.

                                                           

حالة مشاتل - مداخلة حول دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الرحمان مغاري، رشيد بوكساني-1 
 . 22-21جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، ص: -المؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر
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ا المفهوم أقرب ذهو عبارة عن هيكل دعم يتكفل بالمشاريع المندرجة في ميدان البحث ه نزل المؤسسات: -ج
  .إلى مفهوم حاضنات الأعمال التقنية

 :مشاتل المؤسسات أهداف -2
وجود مشاتل المؤسسات بالجزائر إلى توفير إطار إضافي لدعم نشاط المؤسسات الصغيرة  يهدف

 1حيث يمكن تلخيص أهدافها في النقاط التالية: ،زها واستمرارها في ممارسة نشاطهاوالمتوسطة يسمح ببرو 
 تطوير التعاون مع المحيط المؤسساتي ؛ -
تصبح في المدى المتوسط عاملا استراتيجيا في المشاركة في الحركة الاقتصادية، والعمل على أن  -

 التطور الاقتصادي في أماكن تواجدها؛
 تشجيع بروز المشاريع المبتكرة؛ -
 تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجدد؛  -
 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛  -
 تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل.  -

 ثانيا : مراكز تسهيل المؤسسات
ا سوف نتطرق إلى ذدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ل المؤسسات إحدى آلياتتعتبر مراكز تسهيل 

براز أهدافها.تعريفها و   ا 
ات طابع اداري  تتمتع ذهي مؤسسات عمومية  :Center de facilitation تعريف مراكز التسهي-1

تنشأ بموجب مرسوم تنفيذي  بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وتدعى في صلب النص "المراكز"،
وتعتبر هذه المراكز هيئات استقبال  2.كلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتوضع تحت وصاية الوزير الم

وتوجيه ومرافقة حاملي المشاريع، ومنشئي المؤسسات والمقاولين، والإدارات المركزية والمحلية، ومراكز 
وكذا مكاتب الدراسات والاستشارة ومؤسسات التكوين، وكل الأقطاب الصناعية و التكنولوجية  البحث،
 3والمالية.

يعدل ويتمم المرسوم  6060نوفمبر   66الموافق ل 112-60ي رقم يذوحسب ما جاء به المرسوم التنف
المؤسسات الصغيرة  لذي يحدد مهام وكالة تطويرا  6021 سنة يونيو 62 الموافق ل 270-21التنفذي رقم 

                                                           
،مجلة الدراسات  مع الاشارة لمشاتل الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأعمال  كنظام داعم لبقاء وارتقاءحاضنات عمار زودة، حمزة بوكفة، -ـ1

  . 27،ص: 6020المالية ،المحاسبية والادارية، ، العدد الثاني ، ،جامعة أم البواقي ، الجزائر ،ديسمبر
،المتضمن الطبيعة القانونية  6001فبراير  61الموافق ل  2061دي الحجة عام  60،المؤرخ في  97ـ13المرسوم التنفيذي رقم ، 06المادة رقم-2 

الموافق ل  2061دي الحجة  61، الصادرة في  21لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها، الجريدة الرسمية ، العدد 
 .21ص:، 6001فبراير 62

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم مرافقة الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية صغيرةنسرين غيتي ، -3
 . 260، ص:6002-6001التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها.حيث أصبحت المهام الجديدة لمشتلة المؤسسات تتمثل فما 
 1يلي:

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاحتضانتشجع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديم خدمات  -
تلك التي لديها إمكانات نمو  والمتوسطة المبتكرة أوات الصغيرة حديثة النشأة والتسرع بالنسبة للمؤسس

 كبيرة؛
سسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات والمسجلة ف نظام الدعم توفير إيواء ظرفي للمؤ  -

 مومة؛يللد
 ة بالتكامل مع الأجهزة الموجودة؛يخص المقاولاتيما ية لفائدة الشباب فية وتكونالقام بأعمال تحسيسي -
 ج الصناعي؛وتكثيف النسي نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةات المحدودة لإنيتقييم الامكا -
، لاسيما الصناعية، بهدف تشجيع خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة فرص الاستعانة بمصادرتحديد  -

 إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الإطار؛
 الأخرى للتمويل.مساعدة حاملي المشاريع لدى صناديق الاطلاق والمصادر  -
 هداف مراكز تسهيل المؤسسات:أ-2

 2تتولى مراكز التسهيل في إطار تطبيق أهدافها القيام بالمهام الآتية: 
 دراسة الملفات التي يقدمها حاملو المشاريع أو المقاولون والاشراف على متابعتها؛  -
 ؛مسارهم المهنيلك بتوجيههم حسب ذتجسيد اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عملية و   -
 مساعدة المستثمرين على تخطي العراقيل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسيس الاجراءات الادارية؛ -
 مرافقة أصحاب المشاريع والمقاولين في ميداني التكوين والتسيير؛  -
تقديم خدمات في مجال الاستشارة في وظائف التسيير والتسويق واستهداف الاسواق وتسيير الموارد  -

 رية وكل الاشكال الاخرى المحددة في سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛البش
 دعم وتطوير القدرة التنافسية؛ -
 المساعدة على نشر التكنولوجيات الجديدة. -

  ثالثا: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
المقاولاتية ومرافقة المؤسسات الصغيرة تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من بين هيئات دعم    

ستعرض باختصار تعريف والمتوسطة التي تبنتها الجزائر وكان الهدف منها التحول نحو اقتصاد السوق ،سن
 ه الوكالة كالتالي:ذه

                                                           

 62الموافق ل 270-21وم التنفذي رقم يعدل ويتمم المرس 6060نوفمبر   66الموافق ل 331-21المرسوم التنفيذي رقم  مكرر،62المادة رقم  -1 
ربيع  2،الصادرة في70الذي يحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها،العدد 6021يونيو سنة

 .22،26.ص_ص:6060نوفمبر  61الموافق ل 2006الثاني
 .22، ص:00الجريدة الرسمية ، العدد  ، 72ـ01، نفس المرسوم التنفيذي 00المادة  -2
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هي هيئة تتمتع بالشخصية المعنوية : ANADE تعريف الهيئة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية-1
ة موضوعة تحت ،وقد كانت في البداي 622/22أنشأت بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  والاستقلال المالي،

، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة العملية لنشاطها ،ثم تحولت لتصبح تابعة اشراف رئيس الحكومة
 1لوزارة التشغيل والتضامن الوطني.

ن كان الهدف من انشائها اجتماعي في إطار سياسة  التشغيل ومكافحة البطالة فإنها أيضا توكل بمجموعة وا 
 من المهام سوف نتطرق إليها بالتفصيل في الفصل التطبيقي.

 للتأمين على البطالة و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالصندوق الوطني المطلب الثاني : 
كالة الوطنية و لك الذالبطالة وكا المطلب الى نشأة الصندوق الوطني للتأمين عن ذسوف نتطرق في ه   

 .لتطوير الاستثمار 
 : CNACعلى البطالة  أولا : الصندوق الوطني للتأمين

هيئات  يقوم الصندوق الوطني بتمويل ودعم المشاريع الاستثمارية والمؤسسات المصغرة باعتباره هيئة من   
 الدعم وسنتطرق هنا الى نشأته  ومهامه.

 البطالة : للتأمين علىنشأة الصندوق الوطني -1
أنشأ الصندوق الوطني للتأمين على البطالة من أجل حماية الأجراء الذين يفقدون عملهم بصفة لا ارادية 
في اطار الاصلاحات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر، تم إنشاء هذا الصندوق بمقتضى المرسوم التشريعي 

،وفي 02/07/2220المرخ في  211-20يذي رقم والمرسوم التنف 22/01/2220المرخ في  02-20رقم 
 6000اطار برنامج محاربة البطالة والاقصاء الجماعي أنيط الصندوق الوطني للتأمين على البطالة سنة 

بمأمورية تسيير جهاز دعم إحداث  01/02/6000المؤرخ في  00/06بمقتضى المرسوم التنفيذي 
 2النشاطات.

 :CNACعلى البطالة  تعريف الصندوق الوطني للتأمين-2
دت لتي فقالفئة دة المساعت نشئأية رئزامية جوهيئة حكهو الة  طلباعلى ن ني للتأميوطلدوق الصنا  

في دة لمساعل والعمب امناصن لفعلي عث البحر طرق اعبك لج، وذمادلإدة اعال إعملها لتسهيب مناص
م يدتقرد مجن مدوق لصنر دور اطو تد .فق ليولتحن أو ايولتكق اين طرعأو سسة ؤمء نشاراءات لإلإجا
 3مهامه.ن ما يتضح مو ه.والة طلبم احجن مص لتقلير والاستثمام اعدمي لوحكز لى جهات إلإعاناا
 
 

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة ضمن المرافقة في انشاء المشاريع الصغيرة تحليل نضري  واسقاط على الواقع الجزائريمحمد قويجل ، محمد حافظ بوغابه، -1

 جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة، الجزائر، ،6022أفريل  22و21ملتقى وطني ،استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، يومي 
 .20:ص

 .20:ص حكيم بن حسان ، مرجع سابق، -2 
 .60:00.على الساعة:62/00/6062تم الاطلاع :  .WWW.CNAC.DZالموقع الالكتروني:  -3 

http://www.cnac.dz/
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 CNACعلى البطالة  للتأمين مهام الصندوق الوطني-3
 :1تتمثل مهمة الصندوق في إطار القوانين والتنظيمات  المعمول بها فيما يلي

 ل؛لشغا نعث لبحاعلى دة لمساعا -
 ر؛لحل العمم اعد -
 ل؛لتأهيدة ابإعان يولتكا -
داءات التأمين عن أحصيل الاشتراكات المخصصة لتمويل يضبط باستمرار بطاقة المنخرطين ويضمن ت -

 البطالة ورقابة ذلك ومنازعاته؛
 الذي تغطيه؛ ر الأداءات المقدمة بعنوان الخطريسي -
عادة انخراط البطالين  مومية للتشغيل وادارة البلدية والولاية،يساعد ويدعم بالاتصال مع المصالح الع - وا 

 ؛من عن البطالة في الحياة النشيطةداء التأأالمستفيدين قانونيا من 
 نظم الرقابة التي ينص عليها التشريع المعمول به في مجال التأمين على البطالة؛  -
 التزاماته إزاء المستفيدين من جميع الظروف؛يؤسس ويحفظ صندوق الاحتياط حتى يمكنه من مواجهة  -
يساهم الصندوق في نطاق مهامه وبالاتصال مع المؤسسات والصندوق الوطني للترقية والتشغيل وتطوير  -

 احداث الأعمال لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم لاسيما من خلال ما يلي :
لأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم ويتم التكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية لمشاريع احدث ا -

 ذلك بالاتصال مع المصالح العمومية للتشغيل؛
تقديم المساعدات للمؤسسات التي تواجه صعوبات في أعمالها من أجل المحافظة على مناصب الشغل  -

 حسب الأشكال والصيغ المقررة بموجب الاتفاقية.
 ANDIالاستثمار  ثانيا : الوكالة الوطنية لتطوير

تعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من بين هيئات الدعم التي ظهرت ف الآونة الأخيرة وفيما يلي   
 سيتم التعرف عليها مع ذكر بعض مهامها والامتيازات التي تمنحها.

 :تعريف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-1
المؤرخ في              02/01تم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بمقتضى الأمر الرئاسي رقم     
والمتعلق بتطوير الاستثمار، وكانت تدعى سابقا وكالة ترقية ودعم ومتابعة  6002أوت  60

سسة عمومية ، والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي مؤ 6002إلى غاية  2221منذ   (APSI)الاستثمار
 2ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي.

 

                                                           

يتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،  2220يوليو  2المؤرخ في  211-20من المرسوم التنفذي رقم  0،1المادتين  -1 
 .2، ص: 2220يوليو  7، الصادرة بتاريخ 00الجريدة الرسمية رقم 

 .60.00على الساعة :  218/02/202تم الاطلاع:   WWW.ANDI.DZالموقع :  -2.
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 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: مهام-2
 1وبالاتصال مع الإدارات والهيئات المعنية، المهام الآتية: ولى الوكالة في مجال الاستثماراتتت 
 ؛ومتابعتهاتتولى ترقية الاستثمارات الوطنية والأجنبية وتطويرها  -
 ؛تساعدهم في إطار تنفيذ مشاريع الاستثمارات تستقبل المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وتعلمهم و -
 ؛تسهل استيفاء الشكليات التأسيسية عند إنشاء المؤسسات وانجاز المشاريع من خلال الشباك الوحيد -
 ؛ تمنح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول به -
 ؛تتأكد من احترام المستثمرين خلال مرحلة الإعفاء، كل الالتزامات التي تعهدوا بها -
 ؛تسيير صندوق دعم الاستثمار -
 .تسيير الحافظة العقارية وغير المنقولة الموجهة للاستثمار -
 :الوطنية لتطوير الاستثمار الامتيازات التي تمنحها الوكالة-3
 2تتمثل المزايا الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فيما يلي: 

مباشر  تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجهيزات المستورة والتي تدخل -
 في انجاز الاستثمار؛

 مباشرة في انجازالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل  -
 الاستثمار؛

الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية بعوض فيما يخص المشتريات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار  -
 المعني؛

كما تتولى الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار منح المزايا خاصة للاستثمارات التي تنجز في المناطق التي   
الدولة )المناطق الخاصة(، أو الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالنسبة تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من 

وتحمي الموارد  للاقتصاد الوطني، لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيات خاصة من شانها ان تحافظ على البيئة
 الطبيعية حيث تستفيد تلك الاستثمارات .

 
 
 

 

                                                           
 يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها 60/02/6002المؤرخ في  02/616من المرسوم التنفيذي رقم   06لمادة رقم ا-1

 .01، ص: 62/02/6002الصادرة في  11وسيرها، الجريدة الرسمية العدد 
دراسة حالة الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  -وسطةالبدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمترامي حريد ، -2

 .   611ص: ،  6020/6021الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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صندوق ضمان قروض  و المصغر المطلب الثالث: الوكالة الوطنية لتسيير القرض
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 و صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتعتبر 
كإحدى الآليات التي وفي هذا المطلب سنحاول تسليط الضوء عليها  ،تثماريةالهيئات الداعمة للمشاريع الاس 

 والمتقدمة على حد سواء من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية.أنشأتها الدول النامية 
 ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أولا : 

يعتبر القرض المصغر جزءا لا يتجزأ من السياسات العمومية للدولة لمقاومة البطالة والتهميش والاقصاء 
ساسي هو ترقية النمو الاقتصادي ومحابة الاجتماعي، ويمثل أداة فعالة للمعالجة الاجتماعية هدفه الا

 التهميش بفضل نوع من الدعم.
ات ذلتسيير القرض المصغر هي وكالة  الوكالة الوطنيةتعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -1

مديرية ولائية )منها اثنين بالجزائر  02جهوية ومديريات  20طابع خاص تتكون من مديرية عامة تضم 
وهي مدعمة بخلايا المرافقة على مستوى الدوائر، وضعت تحت  موزعة على كافة أرجاء الوطن ة(العاصم

 اشراف وزارة التضامن الوطني .

  أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:-2
في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجيع العمل الحر، والعمل  المساهمة -

 ؛اءالنس ئةرف والمهن ولاسيما ففي البيت والح
رفع الوعي بين سكان الريف في مناطقهم الاصلية من خلال ابراز المنتجات الاقتصادية والثقافية ،من  -

 لعمالة؛السلع والخدمات المولدة للمداخيل وا
وبالتالي تساعد على الادماج الاجتماعي والتنمية الفردية  تكاليةمية روح المقاولاتية لتحل محل الاتن -

 للأشخاص؛
دعم توجيه ومرافقة المستفيدين في تنفيد أنشطتهم، لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم ومرحلة  -

 الاستغلال؛
على احترام الاتفاقيات والعقود التي تربطهم مع من طرف المستفيدين مع الحرص  متابعة الأنشطة المنجزة -

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر؛
تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات تمويل وتسيير الأنشطة  -

 المدرة للمداخيل والمؤسسات الجد مصغرة؛
  1وض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع.دعم تسويق منتجات القر  -
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 FGARثانيا : صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
بهدف ضمان  22/22/6006المؤرخ في  171-06أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم     

القروض الضرورة للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها كما هو محدد في 
رة و ،والمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغي26/26/6002المؤرخ في 21-02القانون 

 :1المتوسطة، ويتولى ما يلي 
مجالات ال يمنح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات ف يالتدخل ف -

  :التالية
 توسيع المؤسسات؛ شاء المؤسسات تحديد التجهيزاتإن -
 إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة؛  -
 متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ ضمان -
 ضمان الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من ضمان القروض؛ -
يرة ترقية الاتفاقيات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر التي تنشط في إطار ترقية المؤسسات الصغ  -

 والمتوسطة وتطويرها؛
ضمان متابعة المخاطر الناجمة عن ضمان القروض وتسليم شهادات الضمان الخاصة بكل صيغ   -

 التمويل؛
 إعداد اتفاقية مع البنوك والمؤسسات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  -
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة لى المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المإالقيام بكل عمل يهدف   -

فيما يخص  حيث يحل الصندوق محل البنوك والمؤسسات المالية ألاستثماراتدعيمها في إطار ضمان وت
 وفي حدود تغطية المخاطر طبقا للتشريع المعمول به. آجال تسديد المستحقات

 دور هيئات الدعم على نجاح المشاريع الاستثمارية   المطلب الرابع:
للتغيرات والتطورات التي شهدها النظام الاقتصادي العالمي خلال تسعينات القرن العشرين، دخل نتيجة "

ا ذ،وفي ظل هدور الدولة في النشاط الاقتصادي العالم الى نظام جديد ينادي بالحرية الاقتصادية وتقليص
النمو الاقتصادي تتناسب النظام وادراك الدولة للتحديات كان لابد لها أن تبحث عن مصادر جديدة لتحقيق 

ه المصادر العمل على تحفيز القطاع الخاص ذي يعتمد على آليات السوق، وقد كان من بين هذمع النظام ال
ا قامت العديد من الدول المتقدمة والنامية بإسناد اقتصادها ذوتعزيز دوره في عملية التنمية الاقتصادية، وله

قيق عملية التنمية من خلال تفعيل دوره بتشجيع بعض ا الأخير لتحذللقطاع الخاص، حيث يسعى ه
 المستثمرين في الاستثمار فيه.

فمن بين آليات تحفيز ودعم القطاع الخاص الاعتماد على هيئات دعم ومرافقة ندكر من بينها: الوكالة    
عن البطالة  ، الصندوق الوطني لتأمينمراكز التسهيل لمؤسساتا لدعم وتنمية المقاولاتية، مشاتل الوطنية

                                                           

 .12-26ص: -صمحمد حافظ بوغابة، مرجع سابق،  ،محمد قوجيل -1 
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ه الأخيرة في تطوير النظام الاقتصادي ونجاح المشاريع ذوغيرها من هيئات الدعم والمرافقة، حيث ساهمت ه
سواء ماديا إنشاء المشروع الاستثماري قبل وخلال وبعد الاستثمارية من خلال تقديم الدعم والمرافقة والمساعدة 

أو معنويا بتقديم  ،الأموال اللازمة عند انطلاق المشاريعلمعالجة مشكل عدم كفاية بمنح نسب مالية محددة 
وأيضا دعم و المرافقة خلال الانشاء الارشادات والنصائح وحسن الاستقبال لفائدة حاملي المشاريع والمقاولين 

قامة دورات خاصة بالتدريب على كيفية نجاح وادارة  ،فسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقدرة التنا وا 
ا ذكل ه اءوالمرافقة بعد الانش ثمارية وتقنيات ادارتها وتسييرها،ت الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الاستالمؤسسا

    ساهم بالدرجة الأولى في نجاح المشاريع الاستثمارية" .
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 الفصل:  لاصةخ

ا الفصل والمتعلق بالإطار العام للمشاريع الاستثمارية أن المشروع ذستخلص من خلال عرضنا لهن  
ات الطابع الاستثماري بهدف الحصول ذالاستثماري يمثل مجموعة متكاملة ومتتالية من النشاطات والعمليات 

يقوم  على عوائد مالية وغير مالية خلال فترة زمنية معينة ،وتعد أيضا عملية تقييم المشاريع الاستثمارية التي
بها المستثمر نفسه أو الخبير المحور الفاصل للخروج بتقارير ونتائج تقدم لأصحاب القرار على مستوى 
المشروع الاستثماري لاتخاذ قرار بقبول أو رفض المشروع هدا من جهة ومن جهة أخرى على متخذ القرار أن 

ج وخيمة على المشروع ة قد تؤدي إلى نتائيكون كفئ في قراراته الاستثمارية لا يتخذ قرارات ارتجالية عشوائي
وكذا تسليط الضوء على مجموعة من هيئات الدعم والمرافقة هدفها المشترك هو متابعة ومسايرة الاستثماري.

نشاط المشاريع الاستثمارية لأجل تحقيق أهدافها ودراسة الجدوى الاقتصادية لها والتي سوف نتطرق لها في 
 الفصل الثاني. 
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 : تمهـــــــيـد
مؤسسات و الأفراد على أشكالها وأنواعها وأحجامها فرصا هامة لدى ال اختلافتشكل المشروعات على 

فالمؤسسة لا تتردد مطلقا في نشر مواردها وتكيف  ، الاقتصادياتبها في جميع  الاهتمامكما يزداد  السواء
قتصادية التي بوجود ما يسمى بدراسة الجدوى الا ، ولا يأتي ذلك لإ نشاطها لتحقيق أهداف مشاريعها

تنظر إلى  الاقتصادية.فالنظرة الإستراتيجيأصبحت تشكل ف القت الحال لإحدى الأدوات الخاصة للتخطيط 
بشكل عقلاني وأمثل.ومن هنا تم  استغلالهاالمتاحة بأنها موارد نادرة نسبا،ولذلك جب  الاقتصاديةالموارد 

الاستثمارية المتاحة. إن دراسة الجدوى الاقتصادية  خصيص في الموارد واختيار البدائلطرح مشكلة الت
لتأكد وكذلك وعدم افي ظروف متغيرة منها حالة المخاطرة القرارات الاستثمارية  اتخاذمنهجية علمية في 

 ماري بإقامة المشروع من عدمه.ثأنها تهدف أساسا إلى إمكانية اتخاذ القرار الاست التأكد التام.حيث
، قمنا بتقسيم  وبغرض الاحاطة حول ماهية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية والإطار العام لها

 هذا الفصل إلى ثلاث مباحث والمتمثلة في:
 .ل: مفاهيم أساسية حول دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثماريةالمبحث الأو 

 .المبحث الثاني : مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية و صعوباتها

 .المبحث الثالث : أساليب تقييم المشاريع الاستثمارية 
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دوى الاقتصادية للمشاريع مفاهيم أساسية حول دراسة الجالمبحث الأول:
 الاستثمارية

اسة الجدوى عالما معقدا ومتشابكا.حيث شكّل موضوع تقييم و اختيار المشروعات يعتبر عالم در    
الاستثمارية أهمية كبيرة في الفكر الاقتصادي والإداري على الصعيدين النظري والتطبيقي ، وذلك لعدة 

و الآثار غير مباشرة و الخارجية التكنولوجي، والتقدم الاهتمام بالتنمية الاقتصادية ، اعتبارات أهمها:
 للمشروعات على الاقتصاد الكلي.

مكانية أو سة الجدوى لاتخاذ القرار يتعلق بإيعتبر هذا المجال من أهم المجالات التي يستعان فيها بدرا   
ت وتوقعات تقوم فائدة إنشاء المشاريع الجديدة من عدمه،كون المشروع الاستثماري يحتاج الى دراسات وتقديرا

لسائدة والمصاحبة لأي مشروع.ومن هنا  جاءت الحاجة الى على منهجية وأساليب دقيقة في ظل الظروف ا
وجود علم لدراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية ومنه طرح مشكلة التخصيص والاختيار بين 

 المشروع من عدمه. بإقامةالقرار  البدائل الاستثمارية،وهدفها الرئيسي هو تحديد امكانية اتخاذ
لاستثمارية تم التطرق في هذا المبحث إلى سة الجدوى الاقتصادية للمشاريع اوبغرض الاحاطة حول ماهية درا

 تصنيفاتها وكذا أهدافها ومتطلباتها وأيضا مجالات دراسة الجدوى الاقتصادية. مفاهيم دراسة الجدوى،
 الاستثماريةمفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع  :المطلب الأول

ب  عرف يهي ما و ع يللمشار عبارة عن مجموعة من الدراسات المختلفة دراسة الجدوى الاقتصادية  تعد  
feasibility stuy،مبيعاته ومصاريفه وذلك من  : وهي عبارة عن تقيم مشروع جديد من بدايته قبل البدء فيه
ثمر و كذلك العائد على الاستثمار، سوف نتطرق في هذا وفترة سداد رأس المال المست ،ومخاطر المشروع

 المطلب إلى: تعريف و أهمية وكذا خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية.
 الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية  تعريف دراسة الجدوى: أولا
 .خلالها من النظر يمكن التي الزوايا لاختلاف نظرا الاقتصادية الجدوى دارسة ومفاهيم تعريفات تعددت  
 : ولالأ تعريف ال -1
تخاذها في ات الجديدة أو تقييم قرارات سبق اتستخدم لترشيد الاستثمار عملية وليست عشوائية  أداةهي "

وذلك على أساس فني ومالي و اقتصاديو بيئي  في ضوء معطيات محددة تتعلق  الماضي بين بدائل متعددة،
 1." ايراداته ونمط التكنولوجيا ومهارات بشرة متنوعة بموقع المشروع ، تكاليف تشغيله

 : ثانيالتعريف ال -2
 هي وسيلة يتم بناءا عليها إتخاذ قرار الاستثمار المناسب الذي يحقق الأهداف المنشودة."

 تتمثل دراسة الجدوى في مجموعة من الدراسات التي تسعى لتحديد مدى صلاحية مشروع استثماري ما أو 
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 1"تمويلية ، اقتصادية و اجتماعية: سوقية، فنية ،مالية مجموعة من المشروعات الاستثمارية من جوانب عدة
مجموعة من الدراسات : هاراسة الجدوى الاقتصادية على أنمن خلال التعارف السابقة يمكننا تعريف د

التسويقية،الفنية،المالية،التجارية و الاقتصادية للمشروع الاستثماري تتناول كافة الجوانب البيئية ،القانونية ، 
كافة العناصر والمحددات الحاكمة لإنتاج أو توفير منتج الناشئ المقترح. وتحدد هذه الدراسات وتحلل 

معين،مع تحديد كافة المداخل البديلة لهذا الانتاج. ويجب أن تتضمن هذه الدراسات تصور مقترح للطاقة 
لتوظيف وتشغيل الإنتاجية المحددة عند موقع مختار باستخدام تكنولوجيا معينة.أو أساليب فنية معينة، 

خلات الانتاج عند مستوى محدد لكل من التكاليف الاستثمارية و تكاليف الانتاج في ظل مدالموارد الخام و 
 مستوى محدد من الايرادات و المبيعات المتوقعة بما يحقق معدل معين للعائد على الاستثمار.

ية من خلال ما تم التطرق اليه من مختلف التعاريف المذكورة سابقا، أي أن دراسة الجدوى الاقتصاد   
والتي سوف يتم بأهمية كبيرة   تحظىحيث  للمشاريع الاستثمارية هي عماد متخذي القرار الاستثماري.

 .العنصر المواليالتعرف عليها من خلال 
 : أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية اثاني

 2تتمثل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية في عدة مجالات أهمها ما يلي :
تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادية من أهم الأدوات التى تستعين بها متخذ القرار الاقتصادي عند التعامل  -

 ؛ى المشروع أو على المستوى القوميمع المشكلة الاقتصادية سواء كان ذلك على مستو 
النسبية، ولهذا فإن  بالندرةالمساعدة في الوصول إلى أفضل تخصص للموارد الاقتصادية التي تتصف  -

، حيث الموارد محدودة مما يتطلب تحديد أولويات لها أهمية قصوى في الدول الناميةدراسات الجدوى 
 ؛شروعات التي تفيد الاقتصاد القومللم

ثمار طوال عمر العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليف المتوقعة من الاست توضح دراسات الجدوى الاقتصادية -
 ؛المشروع الافتراضي

، ومقارنة المشروعات وتبني الأمثل من حيث طاقة الانتاج والوسائل  التفكير في طرق وبدائل مختلفة -
 ؛التقنية ونوعية العمالة ، وتوفر الطريقة المثلى للتشغيل في ضوء الاستثمارات و السوق

ونجاح المشروع ، وتساعد الدراسة المستمر في يعتبر توفر الموارد المالية من أهم المسائل لضمان قيام  -
 معرفة احتياجات المشروع منها؛

 توفر دراسة الجدوى الاقتصادية خطة أو برامج لتحديد أسلوب ادارة المشروع و تنفذه؛ -
ونظرا لأهمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية والمتمثلة في توفير الموارد المالية لضمان     

 .نجاح المشاريع الاستثمارية إلا أنها تنطوي على عدة خصائص والتي سيتم التطرق اليها 
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 الاستثمارية: خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع اثالث
التعاريف السابقة مكن استنتاج بعض خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع والتي تتمثل من خلال 

 1:في

حفاظ لاتصوره قبل البدء في التنفيذ لضمان إعتبار دراسة الجدوى الاقتصادية نموذج محاكاة للمشروع تم  -
 على الموارد النادرة من الضياع؛

اتها احتمالات يطياتها تمثل تقديرات احتمالية تحمل في قبل فإن محتو إن دراسة الجدوى تتعلق  بالمست -
ومن أجل تقليل هذا  ، مطابقة الواقع أو الانحراف عنه،الأمر الذي يعطي أهمية كبيرة لمسألة الدقة الواقعية

 ء التقديرات المنجزة من طرف المختصين؛الانحراف يفضل استخدام الأساليب العلمية في بنا
كون دراسة جدوى مشروع ما تكون عبر عدة مراحل وخطوات  مراحل دراسات الجدوى وترابطها، تعدد -

وفي نهاية كل   خلات للمرحلة المواليةة. اذ تعتبر نتائج كل مرحلة هي مدمتخصصة ومترابطة ومتداخل
 مرحلة يتم إتخاذ القرار إما بالانتقال أو التوقف؛

قط و إنما من طرف فريق مختص.حيث يقوم خبراء التسويق دراسات لا يمكن أن تنجز من طرف خبير ف -
والمهندسون والفنون بدراسات الهندسية و الفنية،في حين خبراء الماليون يعدون  باعداد دراسات السوق،

 الدراسة المالية و الاقتصادية؛
فالتعامل   ةدراسة الجدوى الاقتصادية تعتمد على الأساس الحدي أي لا تتصدى لدراسة المشروعات القائم -

. لذلك فان دراسة الجدوى داءالفعالية أي تقييم الأ دراسة مع هذه المشروعات القائمة ينحصر في
التوسعات الاستثمارية ترتبط فقط بتحليل العلاقة بين التكاليف الاضافية و الوفرات الاضافية في إتجاه 

 بالنسبة لتنفذ فكرة الاحلال؛ ونفس الشيء اقرار مدى جدوى التوسع من عدمه،
ع الاستثمارية دراسة شاملة تهدف الى تحقيق التوازن بن الأهداف يدراسة الجدوى الاقتصادية للمشار  -

 الخاصة و الأهداف العامة.

ي إعتبارها نموذج دراسة الجدوى الاقتصادية همن خلال الخصائص المذكورة نجد أن أهم خاصية في 
الأخر له عدة تصنيفات وأهداف وهذا ما سوف يتم التطرق إليه في المطلب ، كون هذا محاكاة للمشروع

 الموالي.
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 الاستثمارية اسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع در  وأهدافتصنيفات المطلب الثاني: 
هذا ي سنتطرق ف يمكن تمييز بين مختلف تصنيفات دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية و 

 .الى أهدافها بالإضافةالمطلب الى أهم التصنيفات 

 : تصنيفات دراسة الجدوى الاقتصادية أولا
يمكن النظر الى دراسات الجدوى الاقتصادية عند تصنيفها من عدة نواحي تعكس كل واحدة منها جانب من  

 :1جوانب هذه الدراسة ومكن تصنيفها على هذا الأساس إلى مايلي
 :حيث القائم بالتحليل من -1

قد يقوم رجل الأعمال أو المستثمر بدراسات الجدوى لبعض الأفكار الاستثمارية التي يرغبون في  
تنفيذها،وفي المقابل تقوم الحكومة عن طريق وزارة التخطيط في الغالب بدراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع 

فالأولى دراسة جدوى تجارية خاصة هدفها خاص  ، وبالتالي  يظهر الاختلاف ما تهتم الحكومة بتنفيذه،
 والثانية دراسة جدوى إجتماعية عامة.

 من حيث مستوى التحليل:-2
ها يز عليهذا الأساس إلى دراسات الجدوى التمهيدية و أخرى تفصيلية و الترك علىيتم تقسيم دراسات الجدوى 

 أجزاء البحث. يف
 من حيث التقسيم الوظيفي:-5

دراسة الجدوى التفصيلية تتضمن دراسات تحتاج الى توافر كفاءات و مؤهلات فنية تختلف من جزء     
 الآتي :لآخر داخل الجدوى،حيث يتم تقسيم هذه الدراسات من حيث التخصص الوظيفي 

 دراسة الجدوى التسويقية؛ -
 الهندسية؛دراسة الجدوى الفنية و  -
 قتصادية؛ة الجدوى التمويلية والمالية والادراس -
 دراسة الجدوى القانونية؛ -
 دراسة الجدوى البيئية. -

 :من حيث الهدف-4
قياس المنافع الخاصة التي يحققها المشروع وتعود على مالكه فقط،في هذه الحالة يتم القياس بتقييم  -

كما أن الحكومات تقوم بها في  الملكية الخاصة ويطلق عليها دراسات الجدوى التجارية أو الصناعية،
 البلد؛ يعض الأحيان من أجل تشجيع المستثمرين على الاستثمار فب

قياس الآثار المباشرة و الغير مباشرة التي تعود على الاقتصاد القومي،وفي هذه الحالة تم تقييم الربحية  -
تم بهذه الدراسات صانعي القرارات يه الاجتماعية،ويطلق عليها دراسات الجدوى القومية أو الاجتماعية.
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المستوى القومي ولا شك أنه يوجد فرص استثمارية مقبولة تجاريا و اقتصاديا على المستوى على 
 الفردي.

 ثانيا: أهداف دراسة الجدوى الاقتصادية 
 : 1برازها فيما يليإهناك عدة أهداف لدراسة الجدوى الاقتصادية والتي سيتم 

 تحديد الفرص المتاحة والبديلة للاستثمار؛ -
 اقتصاديات دراسات الجدوى؛وذلك لمراعات  أنماط مبتكرة لتقييم المشروعات وتطويرهاوضع أساليب و  -
تعميق المفاهيم الخاصة بجميع النواحي الأساسية للمشروعات سواء من الناحية  -

 التكنولوجية،الفنية،المالية وحتى الاقتصادية؛
تسويق وذلك بهدف تحديد حجم التركيز على الدراسة التسويقية والأساليب المتطورة المستعملة في ال -

 الطلب المحلي والخارجي؛
 تحديد اختيار أنواع التقنيات المستخدمة في المشروع؛ -
 تحديد امكانية توفير الخطط والبرامج التوسعية للصناعات القائمة، -
تحديد الآثار الاقتصادية للمقترحات الاستثمارية و الآثار التبادلية بين تلك المقترحات والاقتصاد  -

 ومستوياته المختلفة إقليميا ودوليا؛
 المحلية ،ومنه إبراز تلك المشروعات من خلال دورها في التأثير في اتجاهات السياسة الاقتصادية

وكذا مجالات لاستخدامها إذ تقتضي دراسة الجدوى الاقتصادية متطلبات عدة  ودرجة التأثر بها. والعالمية
 وهذا ما نستعرضه في  المطلب الموالي.

 متطلبات و مجالات دراسة الجدوى الاقتصادية  الثالث:المطلب 
من أجل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع  الاستثمارية وجب توفر مجموعة من المتطلبات لا بد منها 

دراسات الجدوى،بالإضافة  المتطلبات التي تقوم عليهاسنتطرق في هذا المطلب الى أهم لإقامة مشروع ما، و 
 الى أهم المجالات التي تستخدم أو تطبق فيها دراسات الجدوى الاقتصادية.

 : متطلبات دراسات الجدوى الاقتصادية أولا
على بعض  تستندحيث أنها وأهميتها،تتوقف جودة دراسة الجدوى على درجة تقدم المجتمع و الوعي 

 2:المجتمع و أهمها يجب توافرها في يالمتطلبات الت
 توفر كافة المعلومات والبيانات وثيقة الصلة بالأهداف الرئيسية للمشروعات من قريب أو بعيد؛ -
القائمين على دراسة الجدوى والقدرة  المتخصصينتوفر خبرة تكنولوجية وفنية واسعة لمجموعة الخبراء  -

 على المعالجة الالكترونية لمختلف البيانات؛
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،وعلى كافة المستويات باقتصاديات المشروعات المماثلة التي تمت على المستوى المحليالدراية الكاملة  -
 في الدول الأخرى خاصة في ظل العولمة؛

بقوانين  اسات مثل:السياسة المالية،الالمامالالمام الكافي بالسياسة الاقتصادية وما تتضمنه من سي -
مشروعات الضخمة دوليا فيتعين الإلمام بمعلومات وفي حالة تقييم ال الاستثمار في البلد المستثمر فيه،

 كافية عن قرارات مركز المال في الدول الكبرى والبنوك العالمية. 
 الاقتصادية : مجالات تطبيق دراسة الجدوىثانيا

أوجه الاستخدام التي يتم فيها الاستعانة بدراسات الجدوى من أجل الوصول الى قرار معين  وقصد بها  
 :1لييتعلق بصرف مبالغ مستقبلا من أجل إنفاقها في أنشطة متعددة،وأهم هذه المجالات ما ي

 دراسة الجدوى للمشروعات الاستثمارية الجديدة:   -1
بإمكانية أو فائدة قرار تعلق  لاتخاذها بدراسات الجدوى ييعتبر أهم مجال من المجالات التي يستعان ف  

لكون هذا المشروع يحتاج إلى دراسات وتقديرات وتوقعات تقوم على  إنشاء المشروع الجديد من عدمه،
منهجية وأساليب دقيقة ف ظل ظروف عدم التأكد المصاحبة لأي مشروع جديد،وهذه الدراسات تتم قبل البدء 

 بالاعتبار المتغيرات الداخلية والخارجية المؤثرة في المشروع. بتنفيذ المشروع آخذة
 دراسة الجدوى للتوسعات المشروعات القائمة: -2
تكون دراسة الجدوى هنا أمام حالة المشروع القائم بالفعل،ولكن لأسباب كثيرة تم التوسع الاستثماري من    

 خلال:
 تنوي المؤسسة إنتاجها وليست قائمة بالفعل.بمعنى إضافة منتجات جديدة  : إضافة خط إنتاجي جديد -
يعتبر ثاني أنواع التوسع الاستثماري حيث تم إنشاء فرع جديد يقوم بمزاولة نفس إنشاء فروع جديدة :  -

 النشاط الأساسي ولكن في منطقة جغرافية جديدة.
الآلات القائمة لتغطية ادة القدرة على الإنتاج وذلك بشراء آلات تضاف إلى يز  زيادة الطاقة الإنتاجية : -

 .الاحتياجات الخاصة
وفي كل هذه الحالات يحتاج التوسع الاستثماري الى أجراء دراسات جدوى اقتصادية لاتخاذ القرار الاستثماري 

 الرشيد في كل حالة.
 دراسة الجدوى الاقتصادية للإحلال والتجديد: -3

ل أو استبدال آلة جديدة محل آلة قديمة بعد تتم هذه الدراسة عندما يكون القرار الاستثماري متعلق بإحلا
انتهاء العمر الافتراضي للآلة القديمة،وتصبح المسألة تحتاج إلى الاختيار بين الأنواع المختلفة من الآلات 

 .وتقدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المتوقعة والعائد من كل بديل،و اختيار البديل الأفضل
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 دراسة الجدوى للتطور التكنولوجي:  -4
أصبح اليوم أمرا ذا أهمية قصوى وخاصة  R&Dإن اهتمام الشركات والمشروعات بمجال البحث والتطور   

مما يجعل القائمين على إدارة مع دخول العالم مرحلة ثورة التكنولوجية والمعلوماتية وتزايد التنافسية،
لحادثة في أساليب التكنولوجيا ومحاولة استخدامها في العمليات المشروعات يتابعون باهتمام للتطورات ا

 .الانتاجية الأمر الذي يحتاج إلى دراسة الجدوى لاختيار بين البدائل التكنولوجيا
توفر العنصر الأساسي في متطلبات دراسة الجدوى الاقتصادية هو من خلال ما سبق يمكن القول أن     

 .وثيقة الصلة بالأهداف الرئيسية للمشروعات من قريب أو بعيدكافة المعلومات والبيانات 
تمر دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية بعدة مراحل مترابطة ومتكاملة وهذا ما سنحاول   

 التطرق إليه في المبحث الموالي.
 : مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية و صعوباتهاالمبحث الثاني

دراسات الجدوى النشاط الاقتصادي وفي أي مرحلة أو مجال كان هذا النشاط وهو ما يعني بأن هذه  تتبع   
، إنها تعد ضرورة حث هناك استثمار مخطط أي حيث  تنحصر ف بناء مشروع إنتاج معينالدراسات لا

نفاق.وعليه تظهر عدة أنواع من دراسات الجدوى تعتمد على مجالات الاستثمار و  ذلك وفق هناك هدف وا 
سواء كانت اجمالية للإنشاء أو التطور المستقبلي أو مختصة بتحولات معينة أو  النظرة التحليلية للمشروع

جزئية لوظائف أو نشاطات محددة بالذات. وكذلك بعض الصعوبات التي تواجه دراسة الجدوى.وفي هذا 
 لتي تواجهها.سنتطرق إلى مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية وكذا الصعوبات االمبحث 

لدراسة الجدوى الاقتصادية عدة مراحل تمر بها وهذا من أجل الالمام بمختلف زوايا المشروع الاستثماري 
 حيث نجد دراسة الجدوى المبدئية للمشروع والتي سيتم التفصيل فيما في المطلب الموالي.

 : مرحلة دراسة الجدوى المبدئيةالمطلب الأول
لمجالات المخاطر الاستثمارية بغرض استكشاف بمثابة مسح أولي مبدئية تعد مرحلة دراسة الجدوى ال

ائل المتاحة ولبيان البد الصعوبات التي تكمن وراء تنفذ المشروع ومدى القدرة على تجاوزها أو تخفيفها،
 أخيرا اعطاء تقديرات تقريبية واستنتاجات منطقية بشأن المعدلات المتوقعة للمخاطر)الظاهرة الكامنة(، و 

 مقابل معدلات المتوقعة للعائد.
 أولا: أهداف الدراسة التمهدية:

 1:وعليه فإن الدراسة التمهيدية تهدف إلى تحقيق ما يلي 
تقييم أولي لدراسة الجدوى التفصيلية،وهذا ما قد يوفر جهودا كبيرة وموارد كثيرة وفترات طويلة يمكن أن  -

وعات تزيد مخاطرها المستقبلة على عوائدها تنفق على هذه الدراسات التي قد تكون موجهة لمشر 
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أو قد تبلغ صعوبات إنجازها حدودا تجعل تنفذها مستحيلا أو بتكاليف عالية نسبيا تفوق   المتوقعة
 الطموحات الخاصة بمعدلات عوائدها؛

العائد بالتكاليف،وهو ما  بشأن كل من علاقة العوائد بالمخاطر،وعلاقةإعداد جداول أولية )تقريبية(   -
يساعد على تدرج الفرص الاستثمارية المتاحة ، ويمهد الاختزال هذه الفرص بغرض التركيز على عدد 

ويحقق في نفس الوقت  محدود منها وخاصة تلك التي تتميز بدرجات أعلى من الأمان والتأكد والشفافية.
 معدلاته عالية نسبيا للربحية في ظل هذه الظروف؛

وكشف مصادر جديدة قد تسم في توفير الجهود فيما القنوات المتاحة لجمع المعلومات وتحليلها  بيان -
ات التمهيدية  أن تتقيد بما بعد،عند إعداد الدراسات التفصيلية ولتحقيق هذه الأهداف يفترض بالدراس

 : يأتي
المعلومات بالقضايا الأساسية التي تكتشف عن الاتجاهات العامة للتغيير دون التوغل في  حصر -

تفاصيل هذه الاتجاهات وتوضيح كافة المتغيرات وبهذا تتميز الدراسة التمهيدية عن الدراسة التفصيلية 
 وتحقق المعلومات المطلوبة والأهداف المحددة بدقة؛

هادف على الوقت والمال والجهد المبذول في إعداد لدراسات التمهيدية وذلك للإسراع بتشخيص  ضغط -
الأسبقية )التنافسية( ويكفل في نفس الوقت ر التوقعات المستقبلية بما يحقق الوقائع السائدة وتقدي

 الاحتفاظ بالنظرة التخطيطية من الداخل؛
الجدوى واعتماد أبسط النماذج الخاصة بتحديد درجات قييم ر الهادفة إلى تييستخدام أقل عدد من المعاا -

 المخاطرة وذلك دون المبالغة في تعقيد الصياغات المعتمدة وتطبيقها مبدئيا.
 ثانيا: عناصر الدراسة التمهيدية 

        1: ويمكن للدراسة التمهيدية أن تتضمن عناصر أو موضوعات متعددة منها
 مار المتوقعة؛ثالظاهرة حاليا والمحتمل ظهورها خلال فترة الاستمارية ثعرض واضح للفرص الاست -
 بيان النشاطات الثانوية والتكميلية المتولدة أو المرتبطة بالنشاطات المحددة؛ -
 إبراز صعوبات توفير الموارد النادرة؛ -
مكانات وات -  ة والتجارة؛يئتمانؤسسات الاجاهات الأسواق السائدة والمتحدد مواصفات وا 
 تميز أنواع المخاطر الاستثمارية مع تقدر بعضها بشكل أولي أو تقريبي لأساليب الكمية المتاحة؛ -
التسهيلات  اصة بالنسبة للقيود أو الشروط أوتوضيح دور الحكومة في الفرص الخاضعة للدراسة وخ -

 والسياسية. والإداريةالتشريعية 
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الدراسات وهذا نظرا لما تسعى إليه هذه الدراسة من ن دراسة الجدوى التمهيدية ركيزة مما سبق ذكره نجد أ
بالإضافة إلى الدراسة التفصيلية والتي سنحاول الإلمام بعناصرها المختلفة ر المشروع، إلمام بجمع عناص

 المطلب الموالي. يف
 المطلب الثاني : دراسة الجدوى التفصيلية

الجدوى الأولية،ولكنها أكثر تفصيل ودقة  تعتبر دراسة الجدوى التفصيلية بمثابة دراسة لاحقة لدراسة
وهي بمثابة تقرير مفصل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح والتي على أساسها تستطيع وشمولية منها،

الادارة العليا أن تتخذ قرارها.إما بالتخلي عن المشروع نهائيا أو الانتقال الى مرحلة التنفيذ،وتعتبر دراسة 
ية متكاملة ومتتالية،ولا يمكن الاكتفاء بدراسة واحدة لكي تكون بديلة عن الدراسة الجدوى الأولية والتفصيل

 :    عدة أنواعالأخرى.ويمكن تقسم دراسة الجدوى التفصيلية الى 
 المفاضلة بين المشاريع و اختيار المشروع الأفضل ة والمالية، و يالدراسة الفنو  ة،يالدراسة السوق 

 ) اتخاذ القرار(.
 الدراسة السوقية :: أولا

 1:فيما يلي الدراسة السوقية  وتتمثل 
 دراسة العوامل المحددة للطلب على منتجات المشروع المقترح؛ -
 تقدير الطلب الحالي والمتوقع لمنتجات المشروع؛ -
 تقدير حجم السوق من خلال تقدير حجم الطلب؛ -
 ية؛تقدير الحصة المتوقعة لمنتجات المشروع من السوق المحل -
 الآثار الناجمة عن انتاج السلع المكملة والبديلة للسلع المنتجة؛ دراسة -
   الدراسة الفنية والمالية: ثانيا

بالمشروع  هي تلك الدراسات التي تنحصر مهمتها في دراسة كافة الجوانب الفنية والمالية المتعلقة  
 التوصل الى قرار استثماري إما بالتخلي عن المشروع أو التنفيذ. يالمقترح،والتي يمكن الاعتماد عليها ف

 2:الجدوى الفنية والمالية للمشروع فيما يليوتكمن أهمية دراسة 
 إختيار البدائل الفنية المختلفة التي يحتاجها المشروع،وفحص الآثار المتوقعة لتلك البدائل؛ -
 المشروع؛الحكم على مدى توافر المستلزمات الفنية لنجاح  -

ومخاطر مالية أو انتاجية أو تسويقية،والتي قد ترتب عليه مشاكل يإن عدم دقة وكفاءة الدراسة الفنية 
 يؤدي الى فشل المشروع. ومن المسائل التي تعالجها دراسة الجدوى الفنية والمالية ما يلي :

ب مع الامكانيات المتاحة : ذلك للوصول الى الحجم الأمثل الذي يتناساختيار الحجم المناسب للمشروع -
 المادية أو المالية أو الفنية؛
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: يعتبر عامل مهم تساعد في نجاح المشروع أو فشله.واختيار الموقع الملائم للمشروع موقع المشروع -
 يتأثر بمجموعة من العوامل منها:

ولية ومستلزمات : تعتبر عامل أساسي محدد للموقع الأمثل،والتي تتمثل بتكلفة نقل المواد الأتكلفة النقل -
 الانتاج من السوق الى المشروع أو العكس؛

مدى القرب أو البعد من السوق : يعتمد هذا العامل على نوع وطبيعة الصناعة والمادة الخام المستخدمة  -
 في المشروع ؛

هي فاقدة للوزن عند تصنيعها،وما  ع المشروع حسب طبيعة المواد الخام،وهل: يتم تحديد موقالمواد الخام -
 مقدار نسبة الفقد،حجم ووزن المواد الخام وتكلفتها وتكلفة النقل؛

نسبة الى التكاليف  : يختلف حجم الطاقة من صناعة لاخرى، حسب توفرها من عدمه وكذا كلفتهاالطاقة -
 نتاج، لذلك فهي تعتبر من العوامل المحددة لموقع المشروع؛الاجمالية للإ

حتياجات المشروع والمهارات لموقع المشروع، ومدى ا : وفرة القوى العاملة أو ذات الخبراتى العاملةالقو  -
 ؛من القوى العاملة من مختلف التخصصات

: أي مدى تمركز الصناعة في منطقة المراد إقامة المشروع فيها،وهل تعتبر منطقة جذب أو ندرجة التوط -
 أو لا. منطقة طرد،منطقة مشجعة لإقامة المشروع

: مدى العلاقة المترابطة بين المشروع المقترح أو المشاريع القائمة المحتمل اعتماد التشابك الصناعي -
 ؛وهذه العلاقة التكاملية تشجع على إقامة المشروع من عدمه  عليها،

 ؛توافر البنى التحتية -
 تحديد نوع الانتاج والعملية الانتاجية؛تقدير تكلفة المباني و  -
 احتياجات المشروع من المواد الخام والمواد الأولية؛الداخلي للمشروع و التخطيط  -
  تحديد الفترة الزمنية لانجاز المشروع. -

سة الجدوى الاقتصادية والمتمثلة في نظرا لما تم التطرق إليه في العناصر السابقة هناك نوع آخر من درا
 المشروع الاستثماري وطرق المفاضلة فيما بينها وهذا ما سيتم التفصيل فيه في العنصر الموالي. إختيار

 اريع واختيار المشروع الأفضلالمفاضلة بين المش: ثالثا
الفرصة  اختياربرزت أهمية المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية كونها تمثل الوسيلة التي يمكن من خلالها    

 أو البديل المناسب الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة.
ن عملية المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية يمكن أن تكون بمثابة وسيلة تساعد في تحقيق الاستخدام إ 

كما تسعد على توجيه تلك الموارد الى استخدام دون آخر من جهة  الأمثل للموارد المتاحة من جهة،
 :مية المفاضلة الى عاملين هماوتعود أهأخرى.

 الهدر في تلك الموارد واستخداماتها بشكل عقلاني وسليم؛ تجنب: ذلك من أجل نذرة الموارد الاقتصادية -
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وأعطت   والإنتاجية السريعة التي شملت كافة جوانب الاستثمار كنولوجي: وهي التطورات التكنولوجالتقدم الت-
 1 .اختيار البديل الأفضل فعلى المستثمر صا وخيارات عديدة.فر 
إلا أنها تواجه  اة المشروعي حيمارية باعتبارها مرحلة جد هامة فثونظرا لأهمية المفاضلة بين المشاريع الاست 

                 عدة صعوبات وهذا ما سيتم التطرق إليه في المطلب الموالي.
  : صعوبات ومشاكل دراسة الجدوى الاقتصاديةلثالثالمطلب ا

أن هناك العديد من الصعوبات والمشاكل  ايد بدراسة الجدوى الاقتصادية،إلاعلى الرغم من الاهتمام المتز   
 2 :التي يمكن مواجهتها عند السعي الى إجراء او تطبيق دراسات الجدوى أهمها ما يلي

 عدم توفر ودقة البيانات والمعلومات اللازمة لاجراء الدراسات؛ -
 مخاطر عدم التأكد؛ -
 ارتفاع التكاليف؛ -
وعلى تطبيق مفاهيم وأسس تقييم العائد  انخفاض كفاءة القائمين على دراسة المشروعات الاستثمارية، -

 الاقتصادي للمشاريع؛
وتعدد المتغيرات النوعية مما  صعوبة تحديد المتغيرات أو بنود التدفقات الداخلة والخارجة في الدراسة، -

 والقياس الكمي؛يصعب إخضاعها لعملية التحليل 
صعوبة التنبؤ بالكثير من المتغيرات التسويقية والفنية والمالية التي تؤثر على القرارات الاستثمارية،وهو ما  -

 ينعكس سلبا على تلك القرارات،وذلك بسبب تضارب السياسات الاستثمارية للدولة؛
تغيرات التقييم للمشروعات صعوبة تحديد نقطة البداية والنهاية لكل مشروع استثماري بسبب تداخل م -

الاستثمارية،لذلك ينجم عن القصور الذي يحدث في أي مرحلة من مراحل دراسة الجدوى،قلة دقة 
عملية إنشاء وتنفيذ المشروعات  تستغرقهاالى طول المدة التي  بالإضافةوموضوعية باقي المراحل 

قرار هذه المشروعات  .استثمارية لتعدد الأجهزة المختصة بدراسة وا 
ونظرا لما تنطوي عليه دراسات الجدوى الاقتصادية من انخفاض كفاءة القائمين على 

ات وكذا صعوبة التقدير اذ نجد أن من الصعوبات المواجهة لها نذرة المعلومات وعدم الدراس
للمشاريع الاستثمارية كما أن  دقتها مع التنسيق بين اجزاء الدراسة و مخاطر عدم التأكد،

ظروف متغيرة منها حالة التأكد وعدم التأكد وكذلك في حالة المخاطرة وهذا طرق تقييم في 
 ما سوف يتم التطرق إليه في المبحث الموالي.
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 : أساليب تقييم المشاريع الاستثمارية المبحث الثالث
 إن عملية تقييم المشروعات تقوم أساسا على المفاضلة بين عدة مشروعات وصولا الى اختيار البديل 
 فضل، وما ترتب على تلك العملية من تبني قرار استثماري يؤدي إما اتنفيذ المشروع أو التخلي عنه.الأ

تجاوز المخاطر التي يمكن يجب ومن هنا تظهر أهمية هذه العملية من جهة وخطورتها من جهة أخرى لذا 
فإنه لا بد أن تستند عملية المفاضلة ، مستوى من الأمان للأموال المستثمرة  لتحقيقأن تواجه هذه العملية 

المبحث سيتم التعرف على معايير تقييم بين المشروعات على معايير علمية دقيقة وعليه سنتطرق في هذا 
 المشروع الاستثماري  حالة التأكد وعدم التأكد وكذلك في ظل المخاطرة.

 د: معايير التقييم المشروعات الاستثمارية في ظل التأكالمطلب الأول
 يجابياتهاكل معار منها له  ين الاستثمارات ف ظل ظروف التأكد،هناك عدة معايير للمفاضلة ما ب 

ولذلك لا مكن الحكم على أهمية معار ما بصورة مطلقة.حيث أن هناك معايير مختلفة للمفاضلة  اته،يوسلب
 بين المشاريع الاستثمارية مختلفة عن بعضها.

في تقييم الاستثمارات ذلك أنه يمثل المنطلق لترتيب المشروعات، وهذا ار المعيار مرحلة حاسمة ييعتبر اخت
فاذا كان الهدف استرجاع الاموال المستثمرة في أساسا على ضوء أهداف صاحب القرار. الاختيار يتحدد 

موال وذلك بغض أقرب الآجال،يكون المشروع الأفضل هو الذي يحقق أقصر فترة استرجاع "استرداد" الأ
 النظر عن ربحية المشروع.

 معايير معدلة بالزمن : أولا
وبالتالي يمكن اعتبارها معايير  الحسبان تغيرات القيمة النقدية للتدفقات عبر الزمن، يأي لا تأخذ ف  

 ساكنة.من أبرزها معيار معدل العائد المحاسبي ومعيار فترة الاسترداد.
 :  TRCمعيار معدل العائد المحاسبي  -1

 تقييم الاستثمارات وذلك بسبب أخذهعلى الرغم من بساطة هذا الأسلوب إلا أنه قليل الاستخدام في مجال 
بالقيم المحاسبية أو الدفترية دون اعتبار لعنصر الزمن،أي أنه يعطي نفس الوزن لكل التدفقات النقدية 
السنوية،ويتمثل معدل العائد المحاسبي في نسبة متوسط العوائد السنوية الصافية بعد الضريبة الى تكلفة 

 الاستثمار.تعطى العلاقة الرياضية كما يلي:

𝑇𝑅𝐶 =
1 n⁄ ∑ CFNin

i=1

I0
 

 :حيث
CFNiمتوسط مجموع التدفقات: 

I0تكلفة الاستثمار : 
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وقاعدة القرار في ظل هذه الطريقة تقتضي أنه كلما كان معدل العائد المحاسبي أعلى كان ذلك أفضل. 
 1 وفي حال المفاضلة بين عدة مشاريع يفضل المشروع الذي يكون معدل العائد المتوقع منه أكبر.

 2:وعيوب يمكن تلخيصها في عدة نقاط منه معدل العائد المحاسبي بعدة مزايا ويتميز معيار
 يتمتع هذا المعار بجملة من المميزات أهمها :

 والتطبيق؛ الحساب وسهولة الفهم ز بالبساطة فييتتم -
 ويحدد قيمة العائد الاقتصادي المتوقع تحقيقة منه. يأخذ بعين الاعتبار القيمة المتبقية للمشروع -

 ويمكن تلخيص العيوب فيما يلي:
 لا تأخذ هذه الطرقة ف الحسبان التغير الزمني للنقود؛ -
 يتجاهل هذا المعيار افتراض اعادة استثمار العائد المحقق من المشروع في عمليات استثمارية أخرى. -
 DR:3معيار فترة الاسترداد  -2

رداد في المدة اللازمة لتساوي التدفقات النقدية الصافية الداخلة من انفاق رأسمالي معين تتتمثل فترة الاس  
 الخارج لهذا الانفاق الاستثماري.مع التدفق النقدي 

 : حسب حالة التدفقات النقدية وتحسب فترة الاسترداد
 متساوية :النقدية في حالة التدفقات  -أ

𝐷𝑅 =
𝐼0

𝑁𝐶𝐹𝑛
 

 حيث: 
 0I : .تكلفة الاستثمار المبدئي 

NCFn : متوسط صافي التدفقات النقدية السنوية. 
 في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية: -ب

فإن فترة الاسترداد تحسب مباشرة وفق طريقة الاقتطاع حيث يتم حساب فترة الاسترداد من في هذه الحالة 
و  (، حتى نحصل على المبلغ المستثمرمن السنة الأولى )الفترة الأولى خلال التدفقات المتراكمة إبتداءا

 تعطى بالعلاقة التالية :
 

 تكلفة الاستثمار المبدئي(/ تكلفة الاستثمار  –فترة الإسترداد = ) التدفقات النقدية المتراكمة 
 .المبدئي

DR                              أي: =
MNCFN−I0

I0
    

                                                           

 تيارت، ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،جامعة إبن خلدون،3002/3002 محاضرة في مقياس تقييم المشاريع،خيرة مجدوب،  -1 
 .32: صالجزائر، 

 .22، كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات ،جامعة النيل الأبيض، السودان، ص:  الادارة المالبةخليل يعقوب خليل، -2 

،أولى ماستر، كلية العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي،جامعة البويرة،  المالي للمشاريع محاضرة في مقياس القييمأحمد ضيف ،  -3 

 .60الجزائر، ص: 
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 حيث: 
MNCFn: صافي التدفقات النقدية المتراكمة. 

 1ا:بعدة مزايا وعيوب يمكن تلخيصها في عدة نقاط منه ويتميز معيار فترة الاسترداد
 منها:يتمتع هذا المعار بجملة من المميزات 

 ؛تخطي حالات التقادم التكنولوجييعطى معيار فترة الاسترداد  -
 التأكد عن طريق تفضيل المشاريع التي يسترجع رأسمالها في أسرع وقت؛ يعالج مشكلة عدم -
 البساطة في الاستخدام. -

 ويمكن تلخيص العيوب فيما يلي :
تجاهل معيار فترة الاسترداد للقيمة الزمنية للنقود،حيث أن التدفقات تؤخذ بالقيمة الاسمية عند حساب فترة  -

 الاختيار؛ يالاسترداد وهو ما يشكل تضللا ف
 ، وتقليص حجم الاستثمارات.تجاهله للعوائد التي تحصل ما بعد فترة الاسترداد -

 :  معايير معدلة بالزمن: ثانيا
ي تعتمد في تقييمها للبدائل الاستثمارية على مفهوم القيمة الزمنية للنقود، حيث تقوم بخصم وهي الأساليب الت

، معدل العائد  VAN ومن أهم هذه المعايير:القيمة الحالية الصافية التدفقات النقدية بسعر خصم معين،
 .IP مؤشر الربحيةو TRI الداخلي

 :( VAN) الصافيةمعيار القيمة الحالية  -1
القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلة خلال في الفرق بين  VANيتمثل صافي القيمة الحالية   

حيث تم قياس اقيمة .نقدية الخارجة خلال فترة الانشاءلصافي التدفقات السنوات التشغيل والقيمة الحالية 
 ة:يالحالية الصافية من خلال الخطوات التال

المشروع من بداية فترة الانشاء وحتى  التي يتوقع أن يحققهاCFلصافي التدفقات النقدية VA القيمة الحالة 
 2 بالعلاقة التالية: VAوتم حساب القيمة الحالية  نهاية العمر الافتراضي للمشروع،

 حالة تساوي التدفقات النقدية:  -

VA = ∑
CF

(1 + t)n

n

i=1

 

 
 التدفقات النقدية:  يحالة عدم تساو  -

VA = ∑ CF [
1 − (1 + t)−n

t
]

n

i=1

 

                                                           

 .00:00على الساعة  32/03/3030تم الاطلاع:   www.ainirectory.comالموقع الالكتروني :  -1 
 .06جع سابق، ص: زودة عمارة، مر -2 

http://www.ainirectory.com/
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وتعطى  الفرق بين القيمة الحالية وتكلفة اللإستثمار المبدئي، يأ VANويتم حساب صافي القيمة الحالية 
 بالعلاقة التالية: 

 حالة تساوي التدفقات النقدية:  -

𝑉𝐴𝑁 = ∑ CF(1 + t)−n   − I0

n

t=1

 

 حالة عدم تساوي التدفقات النقدية: -

𝑉𝐴𝑁 = ∑ 𝐶𝐹 [
1 − (1 + 𝑡)−𝑛

𝑡
]

𝑛

𝑖=1

−  𝐼0 

 حيث : 
(1 + t)−n.معامل التحيين : 

t.تكلفة الأموال : 
n  .العمر الافتراضي للمشروع : 

CF التدفق النقدي للسنة :i. 
نلاحظ من المعادلة السابقة للقيمة الحالية الصافية عبارة عن فرق بين مجموعتين وبالتالي فان ناتج   

إذا كان صافي القيمة الحالية موجبا فهذا يعني أن معدل العائد  المعادلة سيكون إما موجبا أو سالبا أو صفرا.
المطلوب تحقيقه من الاستثمار وبالتالي يقبل  المتولد عن الاقتراح الاستثماري أكبر من معدل العائد الأدنى

 الاقتراح.
أما إذا كان صافي القيمة الحالية سالبا فهذا يعني أن معدل العائد الذي سيتولد عن هذا الاقتراح أقل من   

 معدل العائد الأدنى المطلوب تحقيقه من الاستثمار وبالتالي الاقتراح مرفوض.
الاستثماري العائد الذي سيتولد عن الإقتراح  الحالية صفرا فهذا يعني أن معدلوأما اذا كان صافي القيمة   

 1يساوي معدل العائد الادنى المطلوب تحقيقه من الاستثمار، وبالتالي يرفض الاقتراح أيضا.
 2:اويتميز معيار معدل العائد المحاسبي بعدة مزايا وعيوب يمكن تلخيصها في عدة نقاط منه  

 المعار بجملة من المميزات أهمها :يتمتع هذا 
 تعطي هذه الطريقة أهمية للقيمة الزمنية للتدفقات النقدية .لأن القيمة الزمنية للنقود غير ثابتة؛ -
إنسجام هذه الطريقة مع هدف مضاعفة قيمة أرباح المؤسسة واستثمارات المساهمين فيها لأنها تفترض  -

 تحقيق أرباح تفوق الحد الأدنى من العائد؛
 تأخذ بعين الاعتبار تكلفة مختلف مصادر التمويل. -
 

                                                           
، سنة أولى ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، قسم  مطبوعة في مقياس دراسة الجدوى واختيار الاستثماراترامي حريد ، -1 

 .27-27ص : -، ص 2602/2602ميلة، الجزائر، علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ،

 .76أحمد ضيف، مرجع سابق، ص: -2 
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 1:ويمكن تلخيص العيوب فيما يلي
صعوبة استخدام صافي القيمة الحالية كأسلوب للمفاضلة ما بين البدائل الاستثمارية في حالة اختلاف  -

 التكلفة الاستثمارية؛
استخدام صافي القيمة الحالية كأسلوب للمفاضلة ما بين البدائل الاستثمارية في حالة اختلاف  صعوبة -

 العمر الافتراضي.
 : TRIمعيار معدل العائد الداخلي  -2
معدل العائد الداخلي هو معدل الخصم أو معدل التحيين الذي يجعل القيمة الحالية الصافية للمشروع   

تكون عنده القيمة الحالية الصافية للتدفقات النقدية تساوي الى الانفاق أي أنه المعدل الذي معدومة.
 2ونكتب :   t,CF0VAN(r,I 0 =(بحيث  r = TRIفمعدل العائد الداخلي  الاستثماري.

𝑉𝐴𝑁 = ∑
CFt

(1 + r)t

n

t=1

− I0 = 0 

 حيث :
tCF التدفق النقدي المتوقع للفترة :t. 
0I.الاستثمار المبدئي : 
r  الداخلي.: معدل العائد 
  3: ويتميز معيار معدل العائد المحاسبي بعدة مزايا وعيوب يمكن تلخيصها في عدة نقاط منها    
 :ار بجملة من المميزات أهمهاييتمتع هذا المع     

 يراع هذا المعيار القيمة الزمنية للنقود باستعماله للتدفقات النقدية المخصومة؛ -
 للمؤسسة؛يعتبر هذا المعيار مقياسا داخليا  -
يعطي هذا المعيار معلومات عن معدل الفائدة القصوى،الذي يمكن للمشروع تحمله في حالة تمويله  -

 بالاقتراض الكلي.
 :ويمكن تلخيص العيوب فيما يلي

 خاصة مع زيادة مدة حياة المشروع؛ تعقد وطول عملية حسابه، -
 خاطرة؛مشكل عدم التأكد وظروف المعدم أخذ هذا المعيار بعين الاعتبار  -
ن معياري القيمة الحالية الصافية ومعيار معدل العائد ييمكن أن يحدث تناقض في ترتيب المشاريع ما ب -

الداخلي ويمكن أن يكون المشروع مرفوض وفق معيار المعدل الداخلي ومقبول وفق معدل القيمة الحالية 
 الصافية.

 
                                                           

 .27رامي حريد، مرجع سابق، ص:  -1 

 .77:خيرة مجدوب، مرجع سابق، ص -2 

 .02مرجع نفسه، ص:  -3 
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 : IPمعيار مؤشر الربحية  -3
يعرف مؤشر الربحية بأنه العلاقة النسبية بين التدفقات النقدية الصافية ومبلغ الاستثمار المبدئي ويستخدم  "

كأسلوب مكمل لصافي القيمة الحالية، وذلك بغرض ترتيب المشاريع التي تحقق قيمة حالية صافية موجبة 
 ويتم إختيار المشروع الذي يحقق أعلى مشروع ربحية. 

يار الربح المحصل أو الناتج عن استثمار وحدة نقدية واحدة مع الأخذ بعين الاعتبار ويقيس هذا المع
 1 الربحية بالصيغة التالية: الزمن.ويحسب مؤشر

𝐼𝑃 =
∑ 𝐶𝐹𝑡 (1 + 𝑡)−𝑡𝑛

𝑡=1

𝐼0
 

 أي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية على الانفاق المبدئي للاستثمار.
𝐼𝑃  إذا كان > يعتبر المشروع مقبولا وفي حال تعدد المشاريع يكون المشروع الذي يحقق أكبر قيمة ل  1

IP .هو الأفضل 
𝐼𝑃إذا كان  <  مرفوضا. يعتبر المشروع   1

 2: ويتميز معيار معدل العائد المحاسبي بعدة مزايا وعيوب يمكن تلخيصها في عدة نقاط منها
 :أهمهاار بجملة من المميزات ييتمتع هذا المع

فعالية ومردودية الاستثمار حيث يقيس العائد الصافي للوحدة النقدية الواحدة من راس يعكس هذا المعيار  -
 المال ؛

 يراعي التغير في القيمة الزمنية للنقود؛ -
يساعد على ترتيب البدائل الاستثمارية ذات الربحية والتي لها جدوى اقتصادية بمعنى أن البديل الذى  -

 . ة البدائل الاخرى يكون هو الافضليته اكبر من بقكون دليل ربحي
 ويمكن تلخيص العيوب فيما يلي :

 لا يعالج مشكلة الخطر وعدم التأكد التي تصاحب التدفقات النقدية الداخلة والخارجة؛ -
تطبيقه على تطبيق معامل أو سعر الخصم المناسب وهذا ما يعني أن الخطأ في تحدد هذا  يعتمد -

 المعامل سيكون له أثر على اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد؛
 يتجاهل نمط ووقت التدفق النقدي عند ترتيب المشاريع الاستثمارية. -

تقييم المشاريع الاستثمارية في مختلف انطلاقا مما سبق سيتم التطرق  في المطلب الموالي الى معايير 
 ظروف حياة المشروع .

 
 

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،مطبوعة علمية  في سياسة واستراتيجية الاستثمار )دروس وتمارين(حياة ابراهيمي بن حرات ،  -1 

 .27-27ص:  -، ص2602/2626التسيير،قسم العلوم المالية والمحاسبة،تخصص مالية المؤسسة،جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 

 .72خيرة مجدوب، مرجع سابق، ص:  -2 
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 المخاطرةظل ظروف  يمعايير تقييم المشاريع ف: المطلب الثاني
ة اتحاذ يساعد في عملت رياضية جماذالكمية بإعداد نب يالظواهر الاقتصادية باستخدام الأساليسمح تكميم   

مة يقفي ال، صالافختو النباين ومعامل الا راف المعياريحوالان دىممارية. ولعل أهمها الثتالفرارات الاس
 .وفي هذا المطلب سيتم التفصيل في هذه الأساليب.عةقو تة الميلحاال

 المدى : أولا
تدفقات للوهو عبارة عن فرق بين أكبر قيمة وأصغر قيمة  ،المطلقةتشتت ال هو أبسط مقاييس المدى   

عليها  هذا التشتت كان دليلا على ارتفاع مستوى المخاطر التي ينطوي ،وكلما اتسع حجمالنقدية المتوقعة 
 1 :المشروع. وحسب بالعلاقة التالية

 مة للتدفق النقدييأدنى ق –المدى = أعلى قيمة للتدفق النقدي 
 و التباين ثانيا : الانحراف المعياري 

ن يالانحراف المعياري والتبا :نجد تثمارية في ظل ظروف المخاطرةمن بين معايير تقييم المشروعات الاس  
 أهم عنصران لهذا التقييم والذي سوف نتعرف عليهما فيما يلي.وهما 

 الإنحراف المعياري-1
بأنه الجذر التربيعي لمتوسط مجموع مربعات انحرافات القيم عن وسطها يعرف الانحراف المعياري    

التدفقات عن وسطها الحسابي.وهو يمثل الجذر التربيعي للتباين،حيث يقيس مدى انحراف كل قيم 
الحسابي،أي مدى انحراف كل تدفق نقدي عن القيمة المتوقعة لهذه التدفقات النقدية.وكلما كان الانحراف 

للمشروع ت الدرجات وزاد انسجامها، مما يعني صغر حجم المخاطر المحدقة بالتدفقات النقدية صغيرا قل تشت
 الاستثماري.

 2 ( بالعلاقة التالية: δفي حالة وجود بيانات تاريخية للتدفقات النقدية،يتم حساب الانحراف المعياري) 

δ =  √∑
(Ncft – MNcf)2

n

𝑛

t=1

 

 حيث : 
 δ .الانحراف المعياري للتدفقات النقدية : 

tNcf صافي التدفق النقدي في الزمن :t. 
MNcf متوسط صافي التدفق النقدي خلال الفترة :t=1.. 

 في حالة كون التدفقات النقدية مستقبلية ومتوقعة الحدوث بالعلاقة:  δيظهر الانحراف المعياري 

                                                           
-، دار الذاكرة للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى،عمان(SPSSالاحصاء التطبيقي)أسلوب تحليلي باستخدام أموري هادي كاظم وآخرون،  -1 

 .070،ص: 2600الأردن،

 22سفيان دلوفي ، مرجع سابق ، ص: -2 
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δ = √∑
(Ncft − MNcf)2

n

𝑛

t=1

 × Pt 

 حيث :
Pt تحقق التدفق النقدي.: احتمال 
 :  Vالتباين -2

  1 :هو مجموع انحرافات قيمة التدفقات النقدية عن وسطها الحسابي وعطى بالعلاقة التالية
 في حالة وجود بيانات تاريخية : (V)حساب التباين 

𝑉 = ∑ (
(Ncft − MNcf)2

𝑛
)

n

t=1

 

 حالة وجود التدفقات النقدية المتوقعة الحدوث تعطى بالعلاقة :

𝑉 = ∑ (
(Ncft − MNcf)2

𝑛
)

n

t=1

× Pt 

 : معامل الاختلافثالثا
مكن يو ويسمى المقياس النسبي للمخاطرة، ويساوي ناتج قسمة الانحراف المعياري على القيمة المتوقعة  

 2 :ةيحساب معامل الاختلاف بالعلاقة التال

𝐶𝑉 =
δ

MNcf
 

 حيث:
 CV  الاختلاف: معامل . 
δ .الانحراف المعياري للتدفقات النقدية : 
tNcf صافي التدفق النقدي في الزمن :t=1…..n. 

  𝑬(𝑽𝑨𝑵)ة يمة الحاليالق يمة المتوقعة لصافيار القي: معرابعا
حساب كل قة ير ، لا بد من طر اد على هذا المعياعتمبالعدة بدائل  يمار النهائثللوصول الى القرار الاست  

 .   δ2(𝑉𝐴𝑁) مة الحاليةيالق يوتبان صاف (E(VAN))ة يمة الحالقيال يمة المتوقعة لصافين :القير من المعيا
 
 
 

                                                           

 .50-32: ص -، مرجع سابق ، صخيرة مجدوب  -1 
)حالة تطبيقية في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(، قرار الاستثماريدور دراسة الجدوى المالية في اتخاذ الكاهنة عيدون، صبرينة شوبان،  -2 

الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، مذكرة ماستر في علوم التسيير، تخصص ادارة مالية، جامعة أكلي محند اولحاج، البورة، 

 .77ص: 
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 E(VAN)القيمة المتوقعة صافي القيمة الحالية  -0
فتراضي للمشروع . كما في القيمة الحالية خلال العمر الايمكن إيجاد هذه القيمة من خلال تحيين قيم صا 

 1:هو موضح في العلاقة التالية

𝐸(𝑉𝐴𝑁) = ∑ [
𝐸(𝑋)

(1 + 𝑟)2𝑖
]

𝑛

𝑡=1

− 𝐼0 

 :تباين صافي القيمة الحالية -2
يمكن حسابه من خلال تحيين قيم الإنحرافات المعيارية لقيم صافي القيمة الحالية على طول العمر  

 الافتراضي المقترح للاستثمار محل التقييم المالي كما هو موضح في العلاقة التالية :

𝑉(𝑉𝐴𝑁) = 𝛿2(𝑉𝐴𝑁) = ∑ [
(δ2)

(1 + r)2i
]

n

i=1

 

هناك ظروف عدم التأكد يقع فيها صاحب المشروع مما سبق التطرق إليه ومعرفته حول ظروف المخاطرة 
 وهذا ما سنتطرق إليه بشكل من التفصيل في المطلب الموالي .

 عدم التأكد  المشاريع الاستثمارية في ظل ظروفالمطلب الثالث: تقييم 
أن القائم بالتقييم يعرف الظروف المتوقع حدوثها  ولكن ليس لديه تجارب ماضية تمكنه من  ويقصد بها 

 .سنوضحه فى هذا المطلب ، وهذا مالتكرار حدوث هذه الظروف مستقبلا تحديد احتمالات موضوعية
لتي هناك عدة أساليب يمكن استخدامها لتقييم المشروعات والمفاضلة بينها في ظل ظروف عدم التأكد وا

 كأسلوب تحليل الحسابات وكذا شجرة القرار.  دقة والتعقدتتراوح بين ال
 : أسلوب تحليل الحسابات  أولا
والمخاطرة  يعتبر أحد الأساليب التحليلية الأكثر استخداما في تقييم المشاريع في ظل ظروف عدم التأكد 

ويهتم هذا الأسلوب بتحديد درجة استجابة أو حساسية القرار الاستثماري نتيجة للتغيرات المحتملة في قيم 
فهو يبحث في مدى تغير صافي القيمة الحالية أو معدل العائد الداخلي نتيجة للتغيرات المحتمل  ،محدداته

سعر بيع الوحدة،تكلفة  حجم المبيعات،: خل في حساب التدفقات النقدية مثللأحد العوامل التي تد
 أكثر حدوثا(. تشاؤم، ويتم دراسة هذه المتغيرات في ظل ظروف اقتصادية متباينة) تفاؤل، الوحدة...الخ،

وعند استخدام اسلوب تحليل الحسابات يجب التركيز على المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على القرار 
 صافي التدفق النقدي السنوي. العمر المتوقع،معدل الخصم،الاستثماري مثل التكلفة الاستثمارية، 

واذا أظهرت النتائج حسابية المشروع بدرجة ملحوظة لأحد تلك المتغيرات فهذا يعني أن هذا المتغير سوف 
ينطوي على درجة مرتفعة من المخاطر.مما يستوجب تركيز الجهود للحصول على تقديرات دقيقة عن هذا 

يجاد وسائ  2.ل لتحسينهالمتغير وا 

                                                           
 .06مرجع سابق، ص: خيرة مجدوب ،  -1 

 .20مرجع نفسه،ص : -2 
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 :  شجرة القرارثانيا
عملية القرار هي عملية تتطلب لاستعمالها إما قرارا أو مجموعة متتالية من القرارات وكل قرار مسموح به  

 مكسب أو خسارة تتحدد بالاشتراك مع الظروف الخارجية المحيطة بالعملية.
لخاصة بحيث أنها تساعد في تحديد القرارات المثلى ا أما شجرة القرار فهي شجرة موجهة تمثل عملية القرار،

 .بالعمليات المعقدة 
 1:ووفقا لشجرة القرار نجد الحالات التالية

 :معيار أقصى الأقصى-1
ويدعى بمعيار التفاؤل التام، وهو يعمل على اختيار أقصى قيمة حالية لكل بديل، ثم اختيار أقصى قيمة 

 حالية بين تلك القيم.
 :أقصى الأدنى معيار-2

 و هو يعمل على اختيار أدنى قيمة حالية لكل بديل ثم اختيار أقصى قيمة حالية بينهما.
 معيار أدنى الأدنى:-3

ثم اختيار أدنى أو أصغر قيمة  اختيار أدنى قيمة حالية لكل بديلويعمل على   معيار التشاؤم التام هو  
وينبغي أن تحقق  أشجار قرار متعددة المراحل و مرحلة واحدةوفي شجرة القرار نجد أشجار القرار ذات  بينها

شجرة القرار مجموعة من الخصائص حتى تتسم بالكفاءة المطلوبة وفي هذا الصدد نجد خمس معايير للحكم 
 2:على شجرة القرار

 الاختيارات وفي الحالات الممكنة؛ : أي تكون الشجرة كاملة بحيث تتضمن كافة الشمولية -
يما بين كان المستوى الأسفل للشجرة هام بالنسبة لمتخذ القرار للمقارنة ف ويبرز هذا المعيار إذا العملية : -

 اء مفاضلة تصبح الشجرة غير عملية؛فإذا صعب على متخذ القرار إجر  الاختبارات الموجودة فيه
يتم بصفة مستقلة  يقضي هذا المعيار بان الحكم على كفاءة تنفيذ اختيار ما يمكن أن:  القابلية للتجزئة -

 عن تنفيذ الاختيارات الأخرى؛
 عدم التكرار؛ -
الحجم الأقل : أي كلما كانت شجرة القرار كبيرة الحجم كلما صعب عملية تحليل ولا بد من الحرص على  -

 وضع شجرة أقل حجما ولكنها شاملة.
 
 
 

                                                           
 .62:66على الساعة  27/67/2620تم الاطلاع:  oeb.dz-http://bib.univالموقع الاليكتروني:  -1 

 .20 -27ص: -خيرة مجدوب ، مرجع سابق،ص -2 

http://bib.univ-oeb.dz/


 الإحاطة النظرية لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية        الفصل الثاني :       
 

52 
 

 :  خلاصة الفصل
من معايير تقييم المشاريع الاستثمارية فإنه يمكن القول أن دراسة الجدوى  من خلال ما تضمنه هذا الفصل 

هي مرآة عاكسة لجدوى المشروع الاستثماري حيث تحول كل مكونات هذا المشروع إلى أرقام وبيانات رقمية 
قامة مبنية على أساس علمي، كما تسمح النتائج المتحصل عليها من هذه الدراسة باختيار القرار النهائي لإ

وهذا من خلال  بين البدائل الاستمارة المتاحة، ا تمكن هذه  الدراسة من الاختيارالمشروع من عدمه،كم
، وتسمح هذه الدراسة ان صافي التدفقات موجبا أو سالباتقدير تدفقاتها النقدية الداخلة والخارجة وما إذا ك

ضوع الدراسة حيث تختلف هذه المعايير أيضا باختيار عدة معايير لتقييم الربحية التجارية لمشروع مو 
 باختلاف زاوية تصنيفها وطرق حسابها سواءا ما تعلق منها بحالة التأكد أو عدم التأكد أو المخاطرة.

المشاريع الاستثمارية لابد منها حيث سنحاول تسليط الضوء عليها من ومما سبق ذكره فإن دراسة جدوى 
 المشاريع الاستثمارية وهذا ما يتضمنه الفصل الموالي.خلال دراسة التطبيقية حول جدوى 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

دراسة : الفصل الثالث 
تطبيقية حول جدوى 

المشاريع الاستثمارية لدى 
 هيئات الدعم محل الدراسة
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 د:ـــــيـــــــتمه
رية،  إلى دراسة مختلف جوانب الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمابعد أن تطرقتا في الفصلين السابقين  

ده هتاستخلصنا أن نجاح المشاريع الاستثمارية يقف على فعالية وكفاءة دراسة جدوى المشاريع الاستتثمارية 
وتنميتة  يئات التدعم والمرافقتة، وتعتبتر الوكالتة الوطنيتة لتدعمالتي تقوم وتتكفل بها هيئات تسمى به الأخيرة 

تي إحدى الهيئات ال   (Pépinières d' entreprises)ومشاتل المؤسسات (ANADE)المقاولاتية 
والمتابعتتتتة واة التتتتة مختلتتتتف الصتتتتعوبات التتتتتي تواجتتتت  المشتتتتاريع أنشتتتت تها الدولتتتتة بهتتتتدف المرافقتتتتة 
ات ه الهيئتذت ينا إلى تخصيص هتدا الفصتل للقيتام بدراستة تفصتيلية لهتالاستثمارية في مسارها، ولأجل هدا ار 

 لنضري على المؤسسات محتلاا إسقاط الجانب ذوك ،ا على نجاح المشاريع الاستثماريةوتحديد أثرها ودوره
 :التالية  مباحثالا الفصل إلى ذوعلي  قمنا بتقسيم هالدراسة، 

    مشتتتتتتتلة   و الوكالتتتتتتة الوطنيتتتتتتة لتتتتتتدعم وتنميتتتتتتة المقاولاتيتتتتتتة  تقتتتتتتديم الوكتتتتتتالتين محتتتتتتل الدراستتتتتتة  : المبحتتتتتث الأول
 (-ميلة –المؤسسات 

  ميلة. ANADEية لمشروع إستثماري ممول في إطارنموذج عن دراسة الجدوى الاقتصاد المبحث الثاني: 
 -عتتتن دراستتتة الجتتتدوى الاقتصتتادية لمشتتتروع إستتتتثماري ضتتتمن مشتتتتلة المؤسستتتاتنمتتتوذج  المبحتتث الثالتتتث: 

  -ةمحضنة ميل
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ل المبحث الأول: تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشات
 المؤسسات محل الدراسة

 نش تهاأالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشاتل المؤسسات إحدى الهياكل التي تعتبر كل من 
ادية  ائر وتحقيق الأهداف الاقتصالدولة بهدف تنمية وتطوير المؤسسات والمشاريع الاستثمارية في الج

لى والاجتماعية المرجوة من خلال ما تقدم  من امتيا ات وتسهيلات لتشجيع الشباب حاملي المشاريع ع
وقبل الخوض في التفاصيل يجب عرض تقديم عام للوكالة الوطنية لدعم  استكمال ونجاح مشاريعهم.

 وتنمية المقاولاتية ومشاتل المؤسسات.
 (ANADE) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تقديم :المطلب الأول

هيئتتات التتدعم التتتي لاقتتت اهتمامتتا كبيتترا متتن طتترف الشتتباب حتتاملي المشتتاريع هتتي الهيئتتة متتن بتتين تعتبتتر   
ن مت، لتذا ستوف نتطترق فتي هتدا المطلتب لتبعض الجوانتب المتعلقتة بالوكالتة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 كل تنظيمي وغيرها من الجوانب التعريفية بالوكالة.نش ة وتعريف وهي
 (ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) أولا: نشأة الوكالة

 24المؤرخ في  296_96الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم أنش ت    
ء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل يتضمن إنشا 1996سبتمبر سنة  08الموافق ل 1417ربيع الثاني عام 

:عملا ب حكام من نفس المرسوم على ما يلي 01ادةالشباب وتحديد قانونها الأساسي، حيث نصت الم
، والمذكور 1996يونيو  24الموافق ل 1417صفر عام 8المؤرخ في 14_ 96من الأمر  16المادة 

تسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل أعلاه تحدث هيئة دات طابع خاص تسري عليها أحكام هدا المرسوم ،
 1الشباب ،وتدعى في صلب النص "الوكالة".

الكائن مقرها في  1998وتم إنشاء فرع للوكالة الوطنية لتشغيل الشباب على مستوى ولاية ميلة في سنة 
انفي وغير اسمها إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في ج (أ شارع بوالطوط  المجمع الإداري  

2020.2 
حيث تضمن العدد الأخير من الجريدة الرسمية، مرسوم تنفيذي يقضي بتحويل وكالة "أنساج" إلى "الوكالة 

ربيع  6في والمؤرخ  329 -20 وحسبما جاء في نص المرسوم رقم الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"،
 2020.3 وفمبر سنةن 22 الموافق ل 1417م الثاني عا

                                                           
،المتضمن إنشاء الوكالة 1996سبتمبر  08ق ل المواف 1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  296ت96،المرسوم التنفيذي رقم 01المادة رقم -ت 1

 سبتمبر11 ل  الموافق 1417ربيع الثاني  27، الصادرة في 52،الجريدة الرسمية، العدد ل الشباب وتحديد قانونها الأساسيالوطنية لدعم تشغي
 .12ص:  ،1996

 .01/05/2021:  مقاولاتية ، بتارخ، مرافق رئيسي بالوكالة الوطنة لدعم وتنمية ال مقابلة أجرت مع: فريد ناموس-ت 2
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 (ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) لوكالةثانيا: تعريف ا
ات طابع خاص ،تتمتع بالشخصية ذتعرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على أنها: "هيئة   

المعنوية والاستقلال المالي موضوعة تحت تصرف سلطة رئيس الحكومة ويتولى الو ير المكلف 
لجميع نشاطات الوكالة، يكون مقر الوكالة بمدينة الج ائر ويمكن بالمؤسسات الصغيرة المتابعة العملية 

و ير المكلف نقل  إلى أي مكان آخر من التراب الوطني بمرسوم تنفيذي يتخذ بناءا على تقرير من ال
ا العديد من ذفرع تغطي كل الولايات وك 51وتضم الوكالة شبكة تتكون من بالمؤسسات الصغيرة "
 1ى مستوى بعض المناطق.الملحقات المتواجدة عل

 (ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) الهيكل التنظيمي للوكالة ثالثا:
 يميكل التنظاستطعنا أن نقدم الهيا من الدراسة الميدانية للوكالة بناءا على المعطيات التي تحصلنا عليه  

 الوكالة في الشكل التالي: لهذه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 وثائق المؤسسة. من - 1
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 -يلةم -يكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتننمية المقاولاتيةاله (:02الشكل )
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 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: 
 
 

 الأمانة

مصلحة المالية والمحاسبة  مصلحة المرافقة
والمحاسب            

مصلحة الاحصاء والاعلام  مصلحة الادارة الوسائل
 الآلي

مصلحة المتابعة 
 والتحصيل والمنا عات

 رئيس المصلحة

إطار في 
 التكوين

 رئيس ملحقة 

ميلة ت    _ 
فرجيوةت _
تلاغمة _  

شلغوم  _ت
 العيد

ـ تلاغمة    

              

     

 مرافق رئيسي

 رئيس المصلحة

 محاسب رئيسي

 رئيس المصلحة

 إطار في الوسائل

مسير 
 المخ ونات

مسير متعدد 
 الخدمات

 سائق

 عون نظافة

البشرية إطار في الموارد  

رإطار في التسيي  

 إطار دراسات

 مسير اداري

 رئيس المصلحة

مهندس 
 إعلام آلي

مهندس في 
 الإحصاء

 تقني رئيسي

 رئيس المصلحة

إطار مكلف 
التحصيلب  

 إطار قانوني

خلية الاتصال والاصغاء 
 الاجتماعي 

الأرشيفمكلف ب  

 مدير الوكالة       
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 يلي: فيما السابق نجد أن للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لها عدة مصالح تتمثل من خلال الهيكل
 مصلحة المرافقة: -1

ده همند إنشاء المشروع إلى استغلال  ،تتكون لمستثمر ب ااالشبيقصد بها السير جنبا إلى جنب مع    
 حة شلغوم العيد، مصلحة فرجيوةالمصلحة من أربع ملحقات على مستوى الولاية هي: مصلحة ميلة، مصل

 مصلحة تلاغمة.
 مصلحة المالية والمحاسبة المحاسبة:-2
ية المالية وتعتبر هده المصلحة المسؤولة عن وضع المي انتتكون من رئيس المصلحة و محاسب رئيسي   

دارة الحسابات للوكالة وكدا تحصيل الديون.  واة
 : مصلحة الإدارة والوسائل-3

طارين في الوسائل والموارد البشرية من مهامها:تتكون من رئيس ال  مصلحة واة
 _ القيام بإعداد المي انية التقديرية للفرع؛

 _ التسيير الحسن للوسائل البشرية؛
 _ التسيير الأمثل لملفات العمال؛

 _ العمل على تطبيق النظام الداخلي للمؤسسة.
 مصلحة الإحصاء والإعلام الآلي:-4
 ومهندس إعلام آلي ومهندس في الإحصاء وتقني رئيسي تكمن أهميتها في: كون من رئيس المصلحةتت
ات عدد الملف ألمقبولةإحصاء يومي للملفات المدروسة من خلال لجنة الانتقاء من حيث عدد الملفات  -

لام أما فيما يخص الإع والملفات المرفوضة والملفات الممولة وأخرى بإحصاء للحالة الشهرية المؤجلة
 يتم مراقبة نظام التشغيل الآلي للوكالة وصيانة الأعطاب.الآلي ف

 : مصلحة المتابعة وتحصيل المنازعات-5
طار مكلف    طار قانوني تقوم بمتابتتكون من رئيس المصلحة واة عة الشباب أصحاب بالتحصيل واة

تفق الم وطأو الإخلال ب حد القوانين والشر  ع الديونا متابعتهم قضائيا في حالة عدم دفالمشاريع وكد
 عليها.
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 _ميلة_(ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) : مهام وأدوار الوكالةرابعا
وار ا أدذوك تمتا  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بمجموعة من المهام حددها المشرع الج ائري،

 تختص بها.
 :(DEANAالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) مهام الوكالة-1
ا ما ذعلى المهام المخولة للوكالة القيام بها وه 329 -20من المرسوم التنفيذي رقم 06رقم نصت المادة  

 1يتم التطرق إلي  فيما يلي:
من ش ن  أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات  ق كل تدبيريتطب_ 

 ا للتشريع والتنظيم المعمول بهما؛لصالح الشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفق
 يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشاريع وتحيينها للنشاطات التيالوطنية تعد البطاقة _ 

 دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية؛
تشجع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناءا على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات  _
 ي تلبي احتياجات السوق المحلي و/أو الوطني؛الت
 يس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها؛تسهر على عصرنة وتق _
 بهدف تنمية اقتصادية متوا نة وفعالة؛تعد وتطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي،  _
 جها  استحداث المؤسسات المصغرة؛تعمل على عصرنة ورقمن  آليات إدارة وتسيير الوكالة و  _
رقية تشجع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم وت _

 المقاولاتية والمؤسسة المصغرة؛
  تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجه ة لفائدة المؤسسات المصغرة.  _
 (:ANADE) تنمية المقاولاتيةأدوار الوكالة الوطنية لدعم و -2

ه ذلك للأهمية التي تكتسبها في مجال دعم وتنمية المقاولاتية، ومن بين هذعدة أدوار و ه الوكالة ذله
 2الأدوار أنها:

ب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب دوي المشاريع إنجا  دراسات الجدوى بواسطة مكاتتتكفل ب _
 الاستثمارية؛

 أساس م الشباب دوي المشاريع وتجديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات التسيير علىتنظيم تدريبات لتعلي _
 برامج خاصة يتم اعدادها مع الهياكل التكوينية؛

 تستعين بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها؛ _
تطبيق كل تدبير من ش ن  أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات  _

 الشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما. لصالح
                                                           

 .9،ص: السابق ذكره 293ـ20المرسوم التنفيذي رقممن 06المادة رقم - 1
  .من وثائق المؤسسة- 2
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 .(ANADE)الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : الامتيازات الممنوحة من طرف الوكالة خامسا
  منها تشجيعية مختلفة يستفيد تمنح الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عدة تسهيلات وامتيا ات

 1، في مختلف مراحل إنجا  المشروع نستعرضها فيما يلي:المشاريع حاملي
 الإعانات الممنوحة في مرحلة الإنجاز:و  الامتيازات-1
 الامتيازات الجبائية -أ

  الجبائية التالية: تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيا ات
ي تدخل مباشرة في % من الحقوق الجمركية للتجهي ات المستوردة الت05 تطبيق معدل مخفض نسبت  -

 إنجا  الاستثمار؛
 الإعفاء من دفع رسوم الملكية على الإكتسابات العقارية؛ -
 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود ت سيس المؤسسات المصغرة. -
 الإعانات المالية -ب
 ؛قرض غير مكافئ تمنح  الوكالة  _ 

يتم ضمان  من طرف صندوق % لكل القطاعات والنشاطات ،100 قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة_ 
 الوكالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياها الشباب دوي المشاريع.

 الإعانات والامتيازات الممنوحة في مرحلة استغلال المشروع-2
ضافات البنايات، لمدة  - ت سنوا 06سنوات ،أو ستة  03الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات واة

 سنوات لمناطق الجنوب(. 10هضاب العليا أوللمناطق الخاصة وال
لق ما يتعالإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن تنفيد بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات المصغرة عند -

 الأمر بترميم لممتلكات الثقافية.
وات سن03لمدة  ،  ( إبتداءا من تاريخ الاستغلالIFUالإعفاء الكلي من الضريبة الج افية الوحيدة  -

سنوات لمناطق  10، أو  للمناطق الخاصة 06ت بتداءا من تاريخ بداية النشاط ،أو ستة سنواا
 الجنوب(؛

 عندما يتعهد المستثمر 02( لمدة عامينIFUتمديد فترة الإعفاء من الضريبة الج افية الوحيدة  -
 عمال على الأقل لمدة غير محدودة. 03بتوظيف ثلاثة 

 المؤسسة المصغرة من تخفيض جبائي ب:الإعفاء تستفيد  فترة عند نهاية  -
 70؛الضريبي %خلال السنة الأولى من الإخضاع 
 50%؛خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي 
 25%خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي. 

                                                           
  . السابقالمرجع نفس ت  1
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 مساعدات مجانية: -3
 لامعالإتقبال ،سالافي:  إنشاء المشروع تتمثل مجانية في مختلف مراحل تقدم الوكالة عدة مساعدات   

 تابعةا المذخلال كل مسار إنشاء أو توسيع المشروع الاستثماري وك أصحاب المشاريع الاستثمارية مرافقة
ل أصحاب المشاريع الاستثمارية حو  ، تكوين في مرحلة الاستغلال من خلال تكوين فريق من المرافقين

جل لأفي الجامعات ومراك  التكوين رية دو القيام بدورات تدريبية ومعرفية و  ،تقنيات تسيير المؤسسات
 التعريف أكثر بالوكالة.

 المطلب الثاني: كيفية إنشاء مؤسسة مصغرة وتمويلها
بعدة  أجل إنشاء مؤسسة مصغرة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لابد من المرورمن   

 شروط ومراحل يجب أن تتوفر في المستثمر.
 لأولا: شروط التأهي

لكي تتم الموافقة من طرف الوكالة على تمويل مشروع معين يجب أن تتوفر في صاحب المشروع عدة   
 1شروط تتمثل فيما يلي:

سنة، في الحالات الاستثنائية وعندما يحدث الاستثمار  35و19أن يتراوح سن الشباب ما بين   -
لة( لمشاريع الشركاء في المقاو ( مناصب عمل دائمة على الأقل  بما في دلك الشباب دوي ا03ثلاثة 

 سنة كحد أقصى؛ 40يمكن رفع سن مسير المقاولة المحدثة إلى 
 يكون أو يكونوا دوي شهادة أو ت هيل مهني وِ/أو لديهم مؤهلات معرفية معترف بها؛ أن -
 ن يقدم أو يقدموا مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة؛أ -
 نة؛للاستفادة من الإعا د تقديم استمارة التسجيلن لا يكون أو يكونوا شاغلين وظيفة م جورة عنأ -
 أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كبطال طالب عمل؛ -
ي أن لا يكون مسجلا على مستوى مرك  تكوين أو معهد أو جامعة عند تقديم طلب الاعانة ،ماعدا ف -

 ؛حالة ما إدا تعلق الأمر بتحسين مستوى نشاط 
 .ستفاد من إعانة بعنوان إحداث النشاطاتأن لا يكون قد ا  -

 ثانيا: مراحل إنشاء وتمويل المؤسسة
 يتم إنشاء وتمويل مؤسسة مصغرة من طرف الوكالة بالمرور بعدة مراحل نلخصها فيما يلي:

 مرحلة الاستقبال والتوجيه: -1
ص الاستثمار تكوين، امتيا ات وفر  حصول الشاب على كافة المعلومات الخاصة بالجها  من مرافقة،

لك عن طريق حضور إحدى التظاهرات التي تنظمها الوكالة بصفة دورية أو عبر الاطلاع على ذو 

                                                           
 .السابقالمرجع نفس  -1
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البوابة الرقمية للوكالة أو التقرب المباشر من إحدى فروع وملحقات الوكالة التي تغطي كافة التراب 
 الوطني.

لك ذمشروع  مؤسسة مصغرة( و ( حاملا فكرة إنشاء ANADEيتقدم الشاب لأول مرة إلى الوكالة    
 اجدينللاستفسار عن المراحل والامتيا ات التي تمنحها الوكالة، حيث يستقبل من قبل المرافقين المتو 

على مستوى الوكالة بدورهم يجيبون عن مختلف تساؤلات الشباب كما يتم طرح مجموعة من الأسئلة 
ف روط القانونية يتم التوجي  لتحضير ملا توفرت في  الشإذللت كد من توفر شروط الت هيل لدي . ف

 التسجيل.
 مرحلة تحضير الملف:-2

وقع قتنائ ، يمكن للشاب الدخول إلى المإا العتاد الواجب ذبعد تعيين المشروع المراد إنشائ  وك   
 تسجيلالإليكتروني للوكالة قصد مباشرة عملية التسجيل الإليكتروني حيث يقوم بتحميل وملئ استمارة ال

د في  مشروعراج كافة البيانات المتعلقة بصاحب المشروع وشركائ  إن وجدوا وكدا المعلومات المتعلقة بالواة
 ات .ذحد 
 :الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مرحلة إيداع الملف على مستوى الوكالة-3
 إيداع د تاريخبعد إتمام مرحلة التسجيل في الموقع الإليكتروني الخاص بالوكالة، يتم استدعائ  وتحدي  

 ي يحتوي على:ذالملف ال
 استمارة تسجيل، صورة شمسية، نسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف الوطنية.

ثم  خصية.بعدها يقوم المرافق بتسجيل إيداع الملف ويسلم ل  وصل الإيداع ثم يقدم ل  تاريخ المقابلة الش
 من الأسئلة على الشاب فيما يخص: يقوم المرافق بإعداد الوثيقة التقنية للمشروع وطرح مجموعة

ختيار وق، االعتاد المراد اقتنائ ، مقر النشاط ولاسيما محيط المؤسسة المصغرة المراد إنشاؤها، دراسة الس
بعدها   مشروعالدراسة المالية. وأيضا لمعرفة مدى استعداده وقدرت  على تجسيد الو  التقنيات الموارد البشرية

 لشاب أمام اللجنة المحلية للانتقاء وتمويل المشروع.يقوم بتحديد تاريخ مثول ا
 مرحلة المثول أمام لجنة الانتقاء وتمويل المشاريع:-4

رض  يتقدم حامل المشروع أمام لجنة الانتقاء وتمويل المشاريع حاملا مع  مخطط أعمال مشروع  لع   
رائب غيل وممثل عن مديرية الضأمام اللجنة ،حيث تتكون اللجنة من مدير فرع الوكالة رفقة مدير التش

نك الب :ين مع الوكالة وهموممثل عن غرفة الفلاحة ،وممثل عن الغرفة الحرفية، وممثلي البنوك المتعاقد
، وبنك الفلاحة BDL،بنك التنمية المحلية  CPA، القرض الشعبي الج ائري BNAالوطني الج ائري 
ما يو 15ن للجنة تعقد هده الأخيرة اجتماعا كل وغيرها من الأعضاء المكونيBADR والتنمية الريفية 

 بالقبول أو الت جيل أو الرفض المعلل.بدراسة المشروع والفصل في  سواء ه اللجنة ذحيث تقوم ه
 ؛حالة القبول: إيداع الملف الإداري والمالي -
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 عرض المروع مرةحالة الت جيل: يستل م رفع التحفظات الموضوعة من طرف اللجنة من أجل إعادة  -
 أخرى أمام اللجنة؛

بعد الحصول على قرار رفض  يوم 15حالة الرفض: يمكن تقديم طعن لدى الملحقة في غضون  -
 .اللجنة

 مرحلة إيداع الملف الإداري والمالي: -5
إيداع ببعد موافقة اللجنة على تمويل المشروع وتحديدها للبنك المكلف بتمويل المشروع يقوم الشاب    

ف لي على مستوى الوكالة ويشمل الملف ما يلي: شهادة الميلاد، بطاقة التعريالملف الإداري والما
واتير ع ،الفشهادة الإقامة ،اتفاقية بين المورد وصاحب المشرو ، الوطنية، شهادة الكفاءة المهنية، الدبلوم

لعتاد لية لالشكلية والفواتير الشكلية للت مين ،بطاقة طلب العمل سارية المفعول، الفواتير البنكية الأص
يتم و ووسيلة النقل، اتفاقية يتم إمضاؤها من قبل الشاب المستثمر، شهادة تسجيل في السجل التجاري، 
صول تسليم نسخة إلى الوكالة وأخرى إلى البنك فيما يخص التمويل الثلاثي من طرف ممثل الوكالة للح

 على الموافقة البنكية .
يداع الملف-6  لدى البنك: مرحلة تسليم شهادة القبول وا 
نة ت المدو بعد إيداع الملف الاداري والمالي على مستوى الوكالة يقوم المرافق بالت كد من صحة المعلوما  

ان في الاستثمار للملف الإداري والمالي ثم يتم استخراج شهادة عدم الانتساب للصندوق الوطني للضم
دة د شهاالأجراء بعدها يقوم المرافق بإعدا الاجتماعي للأجراء والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير

يقوم  ، الثانية ترسل للبنك والثالثة في ملف الوكالة بعدهانسخ الأولى تمنح للشابثلاثة الت هيل من 
 كتابة طلب قرض بنكي حسب التمويل الثلاثيي يقوم بذط الأعمال رفقة الشاب الالمرافق بإعداد مخط

 الت هيل.ويتم إرسال الملف للبنك مع شهادة 
 مرحلة دراسة الملف على مستوى البنك والإنشاء القانوني للمؤسسة:-7

قوم ييوم حيث  60يقوم البنك بدراسة الملف والموافقة على تمويل المشروع في مدة  منية لا تتعدى   
 البنك بمنح الشاب موافقة بنكية.
 .  ةلمؤسسطريقة الإنشاء القانونية ل ه الموافقة على مستوى الوكالة بشرحذيقوم الشاب بإيداع نسخة من ه

 قرار منح الامتيازات الضريبية والإعانات المالية: مرحلة-8
بعد الإنشاء القانوني للمؤسسة وفتح الحساب البنكي وتسديد المساهمة الشخصية يقوم مكتب صندوق 

رافق بإعداد قرار مضمان القروض بإعداد شهادة الانخراط في صندوق الكفالات المشاركة وبعدها يقوم ال
نسخ حيث يتم إمضاءها  05منح الامتيا ات الضريبية والاعانات المالية الخاصة بمرحلة الانشاء من 

نسخ يتم إمضائها من طرف  03 من طرف رئيس الملحقة والشاب المستثمر ،ودفتر الشروط يتكون من
ة وأيضا اتفاقية القرض الشاب المستثمر نسخة يحتفظ بها هو ونسختين في ملف الشاب لدى الوكال
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المحاسبة من أجل  نسخ بين الشاب ومدير الوكالة ،بعدها يتم تحويل الملف إلى مصلحة 03تتكون من 
 تمويل المشروع ليقوم المحاسب بتحويل القرض بدون فائدة إلى حساب الشاب لدى البنك.

 بخصوص هده المرحلة من طرف الوكالة واتباع كل الإجراءات المعمول بهابعد تمويل المشروع    
تخدام يقوم المرافق بإعداد أوامر باسيجب على الشاب الحصول على العتاد وتركيب  لمباشرة النشاط .  

 .(صكوك بنكية يرسل  إلى البنك
م والمخطط الموالي يوضح مراحل إنشاء وتمويل المشروع الاستثماري ضمن إطار الوكالة الوطنية لدع

 ميلة__ ANADEوتنمية المقاولاتية 

تنمية على مستوى الوكالة الوطنية لدعم و  وتمويل المشروعمخطط مراحل إنشاء  (:03الشكل رقم)
 _ميلة_ ANADEالمقاولاتية 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر:  

إنشاء وتمويل المشروع حلامر   

 مرحلة الاستقبال والتوجي 

 مرحلة تحضير الملف

 مرحلة إيداع الملف على مستوى الوكالة

 مرحلة المثول أمام اللجنة

 مرحلة إيداع الملف الإداري والمالي

يداع الملف لدى مرحلة تسليم شهادة ال قبول واة
 البنك

 
مرحلة دراسة الملف على مستوى البنك 

 والإنشاء القانوني للمؤسسة

 قرار منح الامتيا ات الضريبية والإعانات المالية
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 تركيبة وكيفية التمويل في المؤسسةالثالثاـ 
 الذاتي و في التمويل ةصيغ من التمويل ممثلثلاث تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على    

رحلة واء في مسملايين دج  10ب الثنائي والتمويل الثلاثي حيث يحدد المبلغ الأقصى للاستثمارالتمويل 
في حساب الحد الأقصى والقروض الغير مكاف ة والمكملة للمشروع لا تدخل  ،الإنشاء أو التوسيع

 التالي: نحوحيث تكون مساهمة كل طرف حسب ال ،لاستثمار
 التمويل الذاتي:-1

صة من طرف المستثمر فقط أي اعتماده على أموال  الخا هي تركيبة مالية تقتصر على مساهمة مالية   
 يبن المساهمة،والجدول التالي 2019فقط دون تدخل الوكالة ولا البنك لتمويل  وتم اعتمادها عام 

 الشخصية التمويل الذاتي(:
 الهيكل المالي للتمويل الذاتي (:01جدول رقم)

 المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %100 دج10.000.000حتى 

 .بالاعتماد على وثائق المؤسسة الطالبتين: من إعداد المصدر
المساهمة الشخصية لصاحب  ( أن التمويل الذاتي يقتصر فقط على01نلاحظ من خلال الجدول رقم    

ين يميلون ذحيث أن الأشخاص ال ،دج10.000.000يمة استثمار تصل حتى% وبق100المشروع بنسبة 
ي ه الصيغة من التمويل هم أصحاب المشاريع الدين لديهم الأموال الكافية للاستثمار ويرغبون فذله

 قاولاتيةة المها الوكالة الوطنية لدعم وتنميالحصول على المرافقة المجانية والامتيا ات الجبائية التي تمنح
 ويتحملون جميع الأعباء والتكاليف المالية بمفردهم. 

 التمويل الثنائي:-2
  وهي تركيبة مالية تقتصر على المساهمة المالية لصاحب المشروع والقرض بدون فائدة التي تمنح   

يين مستو الالمؤسسات المصرفية، ودلك حسب  دون اللجوء إلى الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة
 :( كالتالي03(و 02الممثلين في الجدولين رقم  

% 71،وبمساهمة شخصية بنسبة دج5.000.000: مبلغ الاستثمار لا يتجاو  المستوى الأول .أ
 %.29وقرض بدون فائدة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بنسبة 

 ل المالي للتمويل الثنائي بالنسبة للمستوى الأول(: الهيك02)رقم الجدول 
 المساهمة الشخصية )الوكالة(قرض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 %71 %29 دج5.000.000حتى

 لمؤسسة.من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق االمصدر: 
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مة دج ،وبمساه10.000.000دج إلى  5.000.001من يقدر مبلغ الاستثمار المستوى الثاني: .ب
 %وقرض بدون فائدة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بنسبة72شخصية بنسبة

28.% 
 (: الهيكل المالي للتمويل الثنائي بالنسبة للمستوى الثاني03الجدول رقم)

 المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة)الوكالة( قيمة الاستثمار
 %72 %28 10.000.000إلى5.000.001من 

 المؤسسة.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق  در:المص
ن ( نلاحظ أن أصحاب المشاريع الاستثمارية في هده الصيغة يتحملو 03(و 02من خلال الجدولين رقم   

اريع العبء أو التكلفة الناتجة عن انسحاب البنوك بمفردهم ،وهدا ما يشكل عائق بالنسبة لأصحاب المش
 م لا يقبلون هده الصيغة من التمويل على عكس التمويل الثلاثي .الاستثمارية مما يجعله

 التمويل الثلاثي-3
عن تركيبة مالية يساهم فيها ثلاث أطراف  صاحب المشروع بمساهمة مالية شخصية وهو عبارة    

دى ض للمالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بقرض بدون فوائد، والمؤسسات المصرفية العمومية بقر 
 المتوسط(.

 والجدولين التاليين يبينان مساهمة كل طرف من التمويل حسب المستويين الآتيين:
 دج5.000.000مبلغ الاستثمار لا يتجاو   المستوى الأول:-أ

 المالي للتمويل الثلاثي بالنسبة للمستوى الأولالهيكل  (:04الجدول رقم)
بدون  قرض قيمة الاستثمار

 )الوكالة(فائدة
 القرض البنكي شخصيةال المساهمة

 %70 %01 %29 5.000.000حتى
 بالاعتماد على وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية البتين: من إعداد الطالمصدر 
 دج10.000.000دج إلى 5.000.001مبلغ الاستثمار من المستوى الثاني:-ب

 لمستوى الثانيالهيكل المالي للتمويل الثلاثي بالنسبة ل (:05الجدول رقم)
قرض بدون  قيمة الاستثمار

 فائدة)الوكالة(
 القرض البنكي المساهمة الشخصية

دج إلى 5.000.000من
 دج10.000.000

28% 02% 70% 

 .ANADE من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر: 
( أن  عند  يادة قيمة الاستثمار ت يد مع  المساهمة 05و  (04نلاحظ من خلال الجدولين رقم    

في حين نسبة مساهمة الوكالة الوطنية تقل مقارنة  % ،02 الشخصية لصاحب المشروع والتي تقدر ب
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%من قيمة المبلغ المستثمر مع ثبات مساهمة البنك في كلا المستويين 28بالمستوى الأول فتساهم بنسبة 
 %.70بنسبة 

غيير تشارة أن هده المساهمات المالية خاصة بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وعند وتجدر الا   
وطنية لة الاسمها للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تغيرت قيمة المساهمات الممنوحة من طرف الوكا

% 15الشخصية  % من الكلفة الاجمالية للاستثمار والمساهمة15لدعم وتنمية المقاولاتية ف صبحت 
لنسبة ملايين دج أو يساويها ،وحدد مبلغ القرض غير مكافئ با 10بالنسبة لغير البطالين عندما يقل عن 

 % والمساهمة الشخصية25للطلبة حاملي الأفكار والشباب العاطل عن العمل من دوي المشاريع بنسبة 
 %.70% أما مساهمة البنك فتبقى ثابتة عند 05ب

ة اولاتيل الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقيصيغ التمو  صيسنقوم بتلخموالي الشكل ال ومن خلال
  ميلة:

 -ميلة–صغ تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : (04الشكل رقم )
 

 
  

 

 

 الا

 

 

 بالاعتماد على ما سبق. الطالبتينمن إعداد  المصدر:                 
 

 .بالاعتماد على ما سبق من إعداد الطالبتين المصدر :
، مدةغ التمويل المعتمفاهيمها ومهامها وصيب -ميلة  –بعد تطرقنا للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  

ح يوضإلى مشتلة المؤسسات كهيئة أخرى داعمة للمشاريع الاستثمارية والمطلب الموالي أيضا ارت ينا 
 المفاهيم الخاصة بها.

 
 
 
 

الذاتيالتمويل  التمويل الثنائي التمويل الثلاثي  

بين الوكالة وصاحب 
مشروع والبنكال  

بين الوكالة وصاحب 
 المشروع

 صاحب المشروع  فقط
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 -محضنة ميلة –المطلب الثالث: مشتلة المؤسسات 
لذين تلعب مشتلة المؤسسات دورا كبيرا وهاما في تنمية الأفكار الاستثمارية لدى حاملي المشاريع ا

طلاق الإن يتمي ون بالأفكار الإبداعية في إنشاء المؤسسات المتوسطة والصغيرة فهي ترافقهم من الفكرة إلى
 اومهامه التنظيميهيكلها  يتم التعرف على هذه المؤسسة من خلال ذكر نش تها،الفعلي للمشروع.حيث س

 آليات عملها وكذا مشاكل وتطلعات الخاصة بها . إليها، واأهداف التي ترس
 وهيكلها التنظيمي -محضنة ميلة -مشتلة المؤسسات مفهومأولا: 
ثر ها لها ألاستثمارة الحديثة والتي بدور تعتبر مشتلة المؤسسات أحد هيئات الدعم والمرافقة للمشاريع ا   

 بلاضافة الى هيكلها التنظيمي المندرج ضمن تحقيق أهدافها المرجوة. على سيران المشروع.
 :-محضنة  ميلة  – تعريف مشتلة المؤسسات -1

 هي مؤسسة عمومية ذات طابع تجاري وصناعي تحت وصاية و ارة الصناعة والمناجم ، تهدف إلى
 أنها تقوم يث، ح ارهم إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطةمشاريع على تحويل أفكمساعدة أصحاب ال

 .نطلاقالاالفعلي للمشروع ثم المتابعة لمدة سنتين بعد  الانطلاقبمرافقة صاحب المشروع من الفكرة إلى 
 ثانية لإقليممن المنطقة ال 12: خصصت لها قطعة أرض المتواجدة بالحصة الريفية رقم  محضنة ميلة

ة الانطلاقة الفعلية لمحضن .2م 478.08ية تاجنانت، حيث تتربع المشتلة على مساحة تقدر ب كثر بلد
 .2013ميلة كانت في 

 تتكون المحضنة من: 
( مكاتب 10لتنشط ، ( مكتب ل2 ، مكتب المحاسب،استقباليتكون من: مكتب  : الأرضيطابق ال -

 ؛للإيواء مجه ة
 يواء.( مكاتب لللإ8قاعة الإعلام الآلي بالإضافة إلى  و  اتيتكون من قاعة المحاضر : الطابق الأول -
 .قاعة انتظار،قاعة اجتماعات يتكون من مكتب المدير،: الطابق  الثاني -
 -محضنة ميلة –المؤسسات  لمشتلة الهيكل التنظيمي-2

 ن خلال الشكل التالي: م –يلة م –لحاضنة الأعمال  التنظيمييمكن توضيح الهيكل 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ومشتلة المؤسسات ANADEلدى دراسة تطبيقية حول جدوى المشاريع الاستثمارية        الفصل الثالث:

 

69 
 

 -محضنة ميلة -لمشتلة المؤسسات  : الهيكل التنظيمي05رقم الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ن بالاعتماد على وثائق المؤسسة.يالطالبتمن إعداد المصدر : 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة.المصدر : 
 -محضنة ميلة-المؤسسات تلةثانيا: أهداف ومهام مش

ر الحسن للمشاريع وبلوغ الأفضل،كما لها يعدة أهداف سطرتها مشتلة المؤسسات من أجل السهناك 
 1مهام أخرى تقوم بها من بين هذه الأهداف والمهام سنذكر ما ي تي:

 -محضنة ميلة  –المؤسسات  ةلتأهداف مش-1
 تتمثل أهداف مشاتل المؤسسات في:

 نجاح المؤسسات وضمان إستمرارها؛ -
 مشاريع المبتكرة؛تشجيع برو  ال -

                                                           
 .-ميلة –من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشخصة مع وليد مقدمي، محاسب لدى مشتلة المؤسسات  - 1

 
مساعد المدير المسؤول عن 

 أمانة الاستقبال والتوجي .
 مدير مؤسسة المحضنة

 مسؤول عن المعلومات

 مسؤول عن الإتصال والتوثيق 

 رئيس قسم اللإدارة

مسؤول عن التوظيف والخدمات 
 والبرامج

لول عن المحاسبة والتمويمسؤ   

 رئيس قسم المرافقات

 المرافقة المرافقة
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 تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجدد؛ -
 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛ -
 تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل؛ -
العمل على أن تصبح على المدى المتوسط عاملا استراتيجيا في التطور الاقتصادي في مكان  -

 تواجدها.
 -محضنة ميلة  – مهام مشتلة المؤسسات-2

 :ا يليمالمؤسسات وهذا نظرا لما تقدم  من الدعم والمرافقة طيلة المشروع ومن أهمها  تعددت مهام مشتلة
 إيجار محلات مجه ة بلوا م الآثاث المكتبية والإعلام الآلي؛ -
 إحتضان أصحاب المشاريع حتى انجا  مؤسساتهم؛ -
 تنظيم دورات تكوينية لأصحاب المشاريع؛ -
 كراء قاعة للتكوين والإجتماعات؛ -
 الجانب المالي، الضريبي ، القانوني و التجاري.نصائح في  -

لعب ت يتقوم بها المحضنة  "مشتلة المؤسسات" والتإلى المهام المذكورة هناك مهام أخرى  بالإضافة
ا من هم وهذدورا كبيرا في تنمية الأفكار الاستثمارية لدى الطلبة من خلال بعث الروح المقاولاتية  لدي

 خلال : 
 ة للطلبة وتعريفهم بالجها  وأهم الخدمات التي تقدمها لحاملي الأفكار؛تنظيم أبواب مفتوح -
 تنظيم أيام تحسيسية عن أهمية المقاولة ودورها في تطوير الاقتصاد الوطني؛ -
 تنظيم ورشات عمل تكونية حول المقاولاتية للطلبة الجامعيين؛ -
 تنظيم دورات تكوينية؛ -
 .ا إلى تشجيع الطلبة على إنشاء مؤسستهم الخاصةإبرام العديد من الاتفاقيات التي تهدف أساس -

 -محضنة ميلة  – المؤسسات تلةثالثا: آليات عمل مش
بعد تلقي المشتلة طلبات الإنتساب الى المشتلة من طرف حاملي الأفكار وأصحاب المشاريع تقوم   

نة عرضها على لجتقوم بحيث  .الاستشاراتبالإطلاع الأولي للملفات أو من خلال محادثات وتقديم لهم 
 المشاريع لتلقي قرار القبول أو الرفض. اعتماد

رفقة ة الذي يلت م في  بالشروط المالمؤسس: تم توقع عقد إيواء بين المشتلة وصاحب  في حالة القبول 
د التعه للمشتلة ويستلم مفاتيح المحضنة ويتم البنكي الج ائري حسابيقوم بدفع مستحقات الإيجار لدى الو 

 تاح المشتلة لإستعاب عدد آخر من المؤسسات والمدةضنة في فترة  منية محددة وهذا لإلمحبإخلاء ا
 ال منية الممنوحة عادة من ستة أشهر إلى عامين.
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 المعايير المعتمدة في إختيار المشروع الاستثماري:-1
 1معظم المشاريع ما يلي: لاختيارومن بين المعايير المعتمدة  
 النمو السريع؛ المشاريع الجديدة ذات -
نتاج منتجات ع واستخداماالمشاريع القائمة على المبادلات التكنولوجية  -  جودة؛الية الالتقنيات الحديثة واة
 المشاريع القائمة على الترابط والتكامل مع المشروعات القائمة؛ -
 إمكانية تنفذ الفكرة وتطبقها على أرض الواقع؛ -
 .بتكارللاالمحتوى التكنولوجي للمشروع أي السعي  -
 :-لةيم نةضمح -مشروع بمشتلة المؤسسات ال احتضانمراحل -2

 عدة مراحل أهمها:ب -محضنة ميلة –سسات ؤ مشاتل المالمؤسسة في   احتضانتمر عملية 
جري وت ويده بشخص ي  تسمح الإدارة لصاحب المشروع بعرض فكرت  :والتوجيهمرحلة الاستقبال -أ

بلية التعريف بنفس  وبفكرت ،لتتضح الفكرة لشخص الآخر ومدى قامع  مقابلة أولية، يقوم من خلالها ب
روع المش الفكرة للتجسد على أرض الواقع وقدرتها على الاستمرار، وهنا تم الت كيد  المبدئي ما إذا كان

 يحتاج إلى دعم من الطرف الحاضنة.
ت طاران ايلة الشخصية بة المقابهذه المرحل يتتم فط: يمرحلة  المناقشة والدراسة الأولية والتخط-ب

 ي:لي تم دراسة ماي يث ط حياحد مكاتب التنش يتم استقبالهم في . مشتلةمشروع لللالمشتلة والمتقدم با
 ؛ة صاحب الفكرة او المشروعيجد -
 ؛مدى انطباقها على ارض الواقع -
 مثل هكذا مشروع؛ دارةيق العمل المقترح على إقدرة فر  -
 ا المشروع وفائدت  على المستوىيقدما هذجها او ي ينتالت جات او الخدماتيعة المنتة وطبينوع -

 ي؛الاقتصاد
 يلة المدى(.رة والطو ياهداف  القصخطط مستقبلة لتوسع المشروع    -
ان و ة حول المشروع يمن المرحلة السابقة تم جمع المعلومات الواف :لاعمالمرحلة اعداد مخطط ا -ج

 ؛مقابلة مرة اخرى مع   يد المشتلة الاتصال ب  وتجر يعة تيافير ككانت غ
 .عة للمشرو ية والماليالدراسة التجارة والتقن بإعدادن بالمشتلة ين والمرافقيق المنشطيقوم فر ي -
 .ر( فاقية شغل مكتب  عقد إيجامن خلال عقد إت: الانضمام للمشتلة وبدأ النشاط مرحلة -د
ابعة وتحدد جدول  من يتناسب هنا تستعمل المحضنة ورقة مت مرحلة المتابعة للمشاريع المحتضنة: -ه

ووقت المحتضن وتكون المتابعة دورية إما أسبوعيا أو شهريا حسب كل مشروع ومتطلبات ، والفائدة منها 

                                                           
 .-ميلة –من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة الشخصية مع وليد مقدمي، محاسب لدى مشتلة المؤسسات - 1
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مكانية حلها وهذا من هي معرفة مدى نمو وتطور الفكرة أو المشروع. ومعرفة العر  اقيل التي واجهها واة
 تلاشيها.أهداف المشاتل الت تضمن ديمومة المؤسسات وعدم 

ما يحتاج  المحتضنين داخل المشتلة حيث يتم تنظيم ورشات عمل أو  الاعتباركما تم بالأخذ بعين 
 دورات تكوينية لمعالجة النقص الذي يتعرض ل  المحتضن عموما تكون على مجال المحاسبة والجباية.

ة ا تكون المؤسسن من م اولة النشاط ، وهنيعادة تكون بعد سنتمرحلة التخرج من المشتلة:  -و
 ر أمورها الإدارية والمالية.يالمحتضنة قادرة على تس

 شروط التأهيل: رابعا: 
ي المستثمر ف -محضنة ميلة  –إن من أهم شروط الت هيل التي تهتم بتوفرها مشتلة المؤسسات 

 رض الواقع.ق على أيتطبحمل فكرة ريادية جديدة قابلة لليالمحتضن هي: كون هذا الأخير 
حضنة ميلة بوضع مجموعة من الشروط التي يجب توفرها في المؤسسات الطالبة للاحتضان ولعل تقوم م

 1أهمها ما يلي:
 المشروع للتنفيذ على أرض الواقع؛ واقعية أو قابلية -
 لمشاريع الجيدة ذات النمو السريع؛ا -
 امل والترابط ف المشاريع القائمة؛المشاريع القائمة على التك -
 ق قيمة مضافة في الاقتصاد الوطني؛لقدرة المؤسسة على خ -
 مشروع متلائمة مع إحتياجات السوق؛أن تكون فكرة ال -
 راسة جدوى اقتصادية وفنية مناسبة.أن يكون للمشروع د -

فهناك مشاكل وكذا شروط الت هل  ليات التي تعمل بها المشتلة مختلف الآ مما سبق ذكره من
المستقبلية الخاصة بالمشتلة وهذا ما التطلعات  ، بالإضافة إلى مختلفالمحضنة وصعوبات تواجه 

 سنتطرق إلي  في المطلب الموالي.
 ةي: المشاكل التي تواجه المشتلة وتطلعاتها المستقبلرابعالمطلب ال

لا ت  إل في إجراءاينظرا للمهام الموكلة لمشتلة المؤسسات  والمرافقة الدائمة لصاحب المشروع والتسه
ة وهذا ما جعلها تحاول إعطاء نظرة للمستقبل وتوقع أفضل مما أدى بها أنها تواج  صعوبات مختلف

 لوضع تطلعات مستقبلية.
 
 
 
 

                                                           
 نفس المرجع السابق. - 1
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 -محضنة ميلة –مشتلة المؤسسات : أهم المشاكل التي تواجه أولا
 1:يليما يلة فثتواج  محضنة المؤسسات عدة مشاكل داخلية وخارجية والمتم

 المشاكل الداخلية:  -1
ع الحصول على مكاتب دون مقابل مما دفع المشتلة إلى فتح العقد، أو يرغبة بعض أصحاب المشار  -

 عدم دفع المستحقات الكلية؛
 ن؛ير أخلاقية لبعض المحتضنيبعض التصرفات الغ -
 عدم تقبل فكرة المرافقة وهذا لتعودهم على الدفع المال فقط؛ -
 ئية ممادفع المستحقات الجباعدم التصريح بالمعلومات الكلية والدقيقة الخاصة بالمشروع وهذا لتجنب  -

 صعب الفهم الدقيق للمشروع.
 المشاكل الخارجية: -2
 منطقة محايدة عن مرك  المدينة؛وجود المشتلة في  -
 عدم وجود هيئات إدارة فرعية منها؛ -
 إنعدام التنسيق بن مختلف هيئات الدعم؛ -
 الربط المت خر بمختلف شبكات الغا  والماء والهاتف والأنترنيت والكهرباء. -

 -محضنة ميلة–مشتلة المؤسسات أهم التطلعات المستقبلية ل ثانيا:
ص ة الخدمات المقدمة والحر يحسب مدير المشتلة فان إدارة المحضنة تتطلع لتوسع وتطور نشاطها وترق

 المستقبل وهذا من خلال: يعلى جودتها ف
 ة لدى الشباب؛ية وروح المبادرة الفرديد ثقافة المقاولاتيتجس -
 المشروع الصغر في الج ائر؛نشر ثقافة  -
على  جديدة ويكونون استثماريةة ميلة لتمكن المستثمرين من إيجاد فرص يإنشاء دليل المستثمر لولا -

 إطلاع على كل ما هو جديد على مستوى الولاية.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 نفس المرجع السابق. - 1
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مول قتصادية لمشروع استثماري مالاجدوى الالمبحث الثاني: نموذج عن دراسة 
 _ميلة_ ANADEفي إطار

مية لابد من دراسة جدوى اقتصادية ل  ،وتقوم هذه الدراسة على أسس عل للقيام ب ي مشروع استثماري  
ول ملف _ميلة_ بداية من قب  ANADEواحصائية دقيقة تقوم بها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 طلاقا من هذا المبحثالمشروع إلى غاية حصول المستثمر على مشروع  وتجسيده على أرض الواقع، وان
روع سوف نتطرق إلى طريقة دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية بمختلف مراحلها وكدا عملية تقييم المش

 ر.الاستثماري على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  باستخدام مجموعة من المعايي

 المطلب الأول: تقديم المشروع محل الدراسة
اهمة في في ولاية ميلة من القطاعات الاستراتيجية الهامة وهدا لما يقدم  من مسالصناعة  يعتبر قطاع   

غة دفع عجلة التنمية وخلق مناصب جديدة على مستوى الولاية ،حيث تولي المصالح المسؤولة أهمية بال
 ا منيره وهذلهدا القطاع من خلال سعيها المستمر إلى توفير كافة التسهيلات والحواف  للنهوض ب  وتطو 

 خلال برامجها الفعالة في هذا المجال ،والتي تتجسد من خلال مجموعة من المشروعات.
اسة لى در لدا ومن هذا المنطلق وجدت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ك حد الأجه ة المساعدة ع

ن من بيلدراسة والتقييم، و وتقييم مثل هذا النوع من المشروعات وتعطيها أهمية كبيرة وأولوية من حيث ا
 المشروعات المقترحة على مستوى الوكالة: السرادة الصناعية  أقمصة وألبسة(.

 أولا: لمحة تعريفية بالمشروع
يقع في ضواحي ولاية ميلة ،حيث من  صناعة حياكة( الأقمصة والألبسةا المشروع عبارة عن ذه   

نشاط تجاري خاص بصناعة الألبسة  وذلك بتوفيرالمقرر أن يساهم هذا المشروع  في تطوير المنطقة 
بالإضافة إلى خلق مناصب عمل مباشرة ،ومحاولة تغطية الاستهلاك المحلي والجهوي على الأقل في 

عادة استثمارها ا المشروع إلىذالمدى القصير والمتوسط كما يسعى ه لى بالإضافة إ ،تحقيق الأرباح واة
ري ويعتبر هذا المشروع عنصرا مهما بالنسبة للمستهلك الج ائ والمحافظة ة في تطوير القطاعالمساهم

ثر على تي تؤ نظرا لارتفاع البدائل الأخرى، كما أن البيئة التي يقام بها المشروع تعتبر من أهم العوامل ال
دا ية وه يادة عرض المنتج وهدا لكونها منطقة مساعدة لبيع المنتج  وسط المدينة( وقربها من مراك  تجار 

ل ،كوالوسائل الا مة لإنتاج المشروع ضف إلى ذلك أن  سيجه  بكل العتاد ،جدوى سوقية للمشروع يعني
عن  هذه المعطيات تولي ب ن المشروع سيكون مجد من الناحية الفنية لذا سيتم استكمال عملية التقييم

 طريق دراسة جدوى المشروع.
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 الدراسة التقنية للمشروعثانيا: 
ل صاحب المشروع مع مرافق رئيسي قبل بداية المشروع لأجتقييم الذي يقوم ب  شكل من أشكال الهي 

ول حتحديد النتائج المحتملة ل  واكتشاف الأخطاء على المدى الطويل بالإضافة إلى تكوين نظرة عامة 
من  اذ القرار بقبول المشروعسيكون علي  المشروع وذلك لتقديم  أمام اللجنة من أجل اتخ الشكل الذي

 ه الدراسة على النحو التالي:ذ،وتتم هم عد
 مخطط الأعمال:وضع  -1

ويبين من لأجل تحقيق الأهداف المسطرة من  لكل مشروع استثماري مخطط أعمال يعتمد علي  ويتبع  
 خلالها المعلومات الأولية عن المشروع والتي تتمثل فيما يلي:

 : الحياكة الصناعية أقمصة وألبسة(؛تسمية عنوان( المشروع  -
 تقديم المشروع: -
 : /اسم ولقب صاحب المشروع -
 : /تاريخ ومكان الا دياد -
 مت وج :الحالة العائلية -
 : واد النجاء ولاية ميلة.الشخصي العنوان  -
 : /هاتف والبريد الاليكترونيرقم ال  -
 : علوم تجارية.الت هيل العلمي -
 : /الشركاء -
 صناعي. :طبيعة النشاط  -
 ية ميلة.: منطقة حضرية بولامكان المشروع  -
 مناصب بما فيهم المدير المسير( 03عدد مناصب الشغل:   -
 العرض العام للمشروع: أقمشة نسائية. -
  المعارض(، تجار الجملة للملابس. الطلب العام والسوق المحتمل: الب ارات  -
 السوق المنافس: تجار الملابس بالجملة وورشات صناعة الملابس.  -
 قناة التو يع: مباشرة. -
 .المنتوج عار: حسب تكاليف سياسة الأس -
 سياسة الترويج: حسب الجودة.  -
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 المطلب الثاني: القوائم المالية التقديرية للمشروع
وكالة وى المن أجل إعداد القوائم المالية والتقديرية للمشروع الاستثماري تقوم مصلحة المرافقة على مست

 يلي:فرع ميلة بما   ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 أولا: تقدير إيرادات وتكاليف المشروع

 سنوات كعمر افتراضي ل . 08تقدير إيرادات وتكاليف المشروع على أساس تم 
 الإيرادات السنوية المتوقعة)رقم الأعمال السنوي المتوقع( -1

حو نسنوات على ال 08من خلال دراسة تقديرية للسوق تبين أن رقم الأعمال السنوي لهدا المشروع خلال 
 التالي:

 الإيرادات السنوية المتوقعة للمشروع (:06الجدول رقم)
 04 03 02 01 السنة
 2811072,00 2555520,00 2323200,00 2112000.00 القيمة
 08 07 06 05 السنة
 4115690,52 3741536,83 3401397,12 3092179,20 القيمة
 (.01الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد المصدر: 

عدلات ( نلاحظ أن الإيرادات السنوية المتوقعة للمشروع في ت ايد مستمر وبم06من خلال الجدول رقم    
 ردوديةما الت ايد يعد بمثابة مؤشر إيجابي للمشروع يدل على ذوه مرتفعة طيلة العمر الافتراضي للمشروع

 المشروع الاستثماري.ونجاح 
 االتكاليف الاستثمارية وهيكل تمويله-2
 التكاليف الاستثمارية: .أ

، وهي تشمل كل المصاريف دج7494176,99 الاستثمارية الاجمالية للمشروع بقدرت التكاليف 
 مصاريف الخدمات ومصاريف المستخدمين ومصاريف متنوعة(. 
 هيكل الاستثمار: .ب

  لتالي:ي يحصر في  كل التكاليف اللا مة لإنشاء المشروع كما هو مبين في الجدول اذوهو الجدول ال
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 ريدينار جزائالعملة:                          . للمشروع هيكل الاستثمار (:07الجدول رقم)
 التكلفة الاجمالية التكلفة البيان

 227,381,99 227381,99 مصاريف أولية

 _ 110164,40 الاشتراك في صندوق ضمان القروض

 _ 57217,59 تأمين ضد كل الأخطار للعتاد
 _ 60000,00 أخرى مصاريف

 _ 7116795,00 عتاد الانتاج
 150000،00 150000,00 رأس مال العامل

 7494176,99 7494176,99 المجموع

 .(02اد الطالبتين بالاعتماد على الملحق إعدالمصدر: 

دج لتغطية احتياجات الاستغلال  150000,00بقيمة FRوالملاحظ هنا أن  تم تخصيص رأس مال العامل  
 لقة بالفترة أو السنة، وهدا راجع إلى طبيعة النشاط الخاص بالمشروع الاستثماري. المتع

ضمان أخطار القروض وت مين ضد كل  تتمثل المصاريف الأولية فيما يلي : الاشتراك في صندوق 
الأخطار للعتاد ومصاريف متنوعة ويتم حسابها كما يلي:          

 110164,40+57217,59+110164,40=)227381,99 
 هيكل التمويل: -3

وقد تم تمويل إجمالي التكاليف  ،در تمويل المشروع ومقدار كل منهاي يبين مصاذوهو الجدول ال
 :اليالجدول التا ما يوضح  ذوهعلما أن صيغة التمويل ثلاثية.الاستثمارية من خلال عدة مصادر مختلفة 
 الهيكل التمويلي للمشروع الاستثماري (:08الجدول رقم)

 المبلغ النسبة ادر التمويلمص
 149883,54 %02 مساهمات الشخصية
 2098369,56 %28 مساهمات الوكالة
 5245923,89 %70 القرض البنكي
 7494176,99 %100 المجموع

 .(02من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم  المصدر:

سنوات 08بنكي يتم تسديده على مدة  ( نلاحظ أن  يتم تمويل المشروع بقرض08من خلال الجدول رقم 
سديده %من المبلغ الاجمالي للاستثمار ،أما مساهمة الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة يتم ت70بنسبة 

دج بعد تسديد القرض البنكي، أما فيما 2098369,56%أي ما يقابل 28 على دفعات متساوية بنسبة
 %.02 سبةدج أي بن149883,54يخص المساهمة الشخصية تقدر ب
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 ثانيا: اهتلاك القرض البنكي

% 5,5من تخفيض في نسبة فائدة القرض البنكي بنسبة  عند تسديد القرض استفاد صاحب المشروع   
ن مسنوات ابتداءا  08باعتبار المشروع ينتمي إلى أحد القطاعات دات الأولوية وقد تم التسديد خلال

  ي الجدول التالي:السنة الرابعة ب قساط متساوية كما هو موضح ف

 ي(: إهتلاك القرض البنك09الجدول رقم )

 (.02من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم   المصدر :

صاحب المشروع من تخفيض  أن  عند تسديد القرض البنكي  إستفاد  نلاحظ من خلال هذا الجدول:   
ات القطاعات ذ ىباعتبار المشروع ينتمي إلى إحد 5.5%قرض البنكي بنسبة الخاصة بالفائدة النسبة  في

وية تقدر تسدد الأقساط على دفعات متسا 4سنوات، إبتداءا من السنة  8وباعتبار أن مدة التسديد الأولوية 
 دج. 1049184.78ب 

 

 

 

 

 

 5245923.9 مبلغ القرض

 08 مدة القرض

 %5,5 معدل الفائدة 

نسبة تخفض 
 الفائدة

100% 

معدل الفائدة 
 الحقيقية

0.0% 

1السنة  التعيين  8السنة  7السنة  6السنة  5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  

 1049184.7 1049184.7 1049184.4 1049184.7 1049184.7 0.00 0.00 00.00 مبلغ رئيسي

 1049184.8 2098369.6 3147554.3 4196739.1 524592.9 5245923.9 524592.9 5245923.8 المبلغ الباقي

 57705.16 115410.3 173115.5 230820.7 288525.8 288525.8 288525.8 00.00 فوائد مخفظة

إشتراك في 
 FGصندوق 

18360.73 18360.7 18360.7 18360.7 14688 .6 11016.4 7344.29 3672.15 
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 ANADE ثالثا: اهتلاك القرض الممنوح من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
عن طريق التحويل إلى حساب الوكالة ب قساط سداسية طبقا للآجال المحددة في  يتم تسديد القرض

 جدول التسديد المبين أدناه .
 جدول تسديد القرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة (:10جدول رقم)              

 المبلغ )دج( تاريخ التسديد السداسيات
 209836,00 31ِ/12/2027 01السداسي 
 209836,00 30/06/2028 02السداسي
 209836,00 31/12/2028 03السداسي 
 209836,00 30/06/2029 04السداسي 
 209836,00 31/12/2029 05السداسي 
 209836,00 30/06/2030 06السداسي 
 209836,00 31/12/2030 07السداسي 
 209836,00 30/06/2031 08السداسي 
 209836,00 31/12/2031 09السداسي 
 209836,00 30/06/2032 10السداسي 

 .(03من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم المصدر: 

( نلاحظ أن حامل المشروع يقوم بتسديد القرض الممنوح ل  من الوكالة 10من خلال الجدول رقم   
 دج 209836,00: ة بالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية عن طريق دفعات سداسية متساوية تقدر كل دفع

 .30/06/2032 إلى غاية 31/12/2027من  سنوات ابتداء 05لمدة 
 المصاريف السنوية المتوقعة رابعا:

 في:السنوية المتوقعة وتتمثل المصاريف 
انة ، الإصلاح والصير، الإيجارات ورسوم الإيجاالنقل ه الخدمات فيذوتتمثل همصاريف الخدمات:  .1

 النحو التالي: وهي مقدرة بمجمعها علىخدمات أخرى 
 مصاريف الخدمات (:11الجدول رقم)                               

 7 السنة 6السنة  5السنة 4السنة  3السنة  2السنة  1السنة 
 113878,7 109498,76 105287,3 101237,76 109498,76 93600 90000 الخدمات
 25306,38 24333,06 23397,17 22497,28 24333,06 20800 20000 النقل
رسوم 
 الايجار

60000 62400 72999,17 67491,84 70191,51 72999,17 75919,14 

الاصلاح 
 والصيانة

10000 10400 10816 11248,64 11698,59 12166,53 12653,19 

 .(01بالاعتماد على الملحق  البتينمن إعداد الط المصدر:
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مشروع الحياكة الصناعية في ت ايد مستمر ( أن مصاريف الخدمات ل11نلاحظ من خلال الجدول رقم   
 على اختلاف جميع أنواع الخدمات .سنوات( 08  خلال عمر المشروع

اد ل المو تعود ال يادة فيها لعدة أسباب منها: ال يادة في نقالاصلاح والصيانة و  بالنسبة لخدمات النقل 
أن  ه الأسباب تدل علىذيق  كل هلك  يادة في عدد مرات تو يع المنتوج وتسو ذالأولية من الموردين، ك

 المشروع في تطور ونمو و يادة في الانتاج مع مرور الوقت.
من غير المسير مدير  02موظفين  يوجد ضمن المشروع محل الدراسةمصاريف المستخدمين:  .2

 دج لكل موظف.30000المشروع( وبراتب شهر يقدر ب
 مصاريف المستخدمين(: 12الجدول رقم)             

 04 03 02 01 السنة
 962,727,90 943850,88 925344,00 907200,00 تكاليف العمال
 %02 %02 %02 %02 التقييم السنوي

 08 07 06 05 السنة
 1042087,64 1021654,55 1001622,10 981982,46 تكاليف العمال
 %02 %02 %02 %02 التقييم السنوي

 .(01ى الملحق بالاعتماد عل البتينمن إعداد الط :المصدر 

نة ( أن تكاليف العمال تت ايد ابتداء من السنة الأولى إلى غاية الس12نلاحظ من خلال الجدول رقم 
ي فيادة وهذا راجع ل يادة إنتاجية المشروع الاستثماري وبالتالي    الثامنة من العمر الانتاجي للمشروع

 .تحفي ية لهمة فائدة كنسب  %2تكاليف العمال حيث خصص صاحب المشروع نسبة تقدر ب 
 مصاريف متنوعة: .3
نفقات أخرى والجدول الموالي يوضح وأيضا مساهمة صندوق الضمان، و الت مينات، مصاريف وتشمل  

 المجاميع أكثر.
 مصاريف متنوعة (:13الجدول رقم )                

 04 03 02 01 السنة
 60072,36 64706,98 69856,56 135578,32 القيمة
 08 07 06 05 السنة
 31039,14 37752,07 44802,85 52229,05 القيمة
 .(01رقم  بالاعتماد على الملحق بتينلامن إعداد الطالمصدر: 
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 الميزانية الافتتاحية خامسا:
( لك بيان مصادر الأموال المتاحة  الخصومذوتضم الوضع المالي للمشروع عند انطلاقة المشروع وك

 صول( وهي تتلخص في الجدول التالي:ه الأموال الأذواستخدامات ه
 (: الميزانية الافتتاحية14رقم)الجدول                        

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 ت الاستثمارات2

 نفقات أولية
 معدات الإنتاج
 معدات متحركة
 معدات مكتب

 أجهزة الإعلام الآلي
 .المخ ونات3

 ت مدينون4
 الصندوق والبنك

 
227381,99 
7116795,00 

00 
00 
00 
00 
 

150000,00 

 ـ أموال خاصة1
 
 
 

 ـ ديون الاستثمار5
 قروض بنكية
 قروض أخرى

 

149833,54 
 
 
 
 

5245923,89 
2098369,56 

 7494176,99 المجموع 7494176,99 المجموع
 .(04من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  المصدر:

بة اصة بنسالمؤسسة تقوم بتمويل استثماراتها من خلال أموالها الخ حيةمن الملاحظ عن المي انية الافتتا  
أما   %70، بالإضافة إلى قروض بنكية بنسبة دج 7494176,99ع الخصوم المقدر ب من مجمو  2%

. وفيما يخص الأصول فتستخدمها في الاستثمارات ب نواعها %28القروض الأخرى فتقدر النسبة ب 
 دج. 7494176,99كذا المدينون منها الصندوق والبنك ويبلغ مجموعها إلى المخ ونات و  بالإضافة
 الميزانية التقديرية :سادسا

ايتتة كتتل ستتنة متتن ستتنوات عمتتر بعتتد إعتتداد المي انيتتة التقديريتتة بغتترض التعتترف علتتى الوضتتع المتتالي فتتي نه  
لتتتتتتتتتتك بإظهتتتتتتتتتتار استتتتتتتتتتتخدامات المشتتتتتتتتتتروع  الأصتتتتتتتتتتول( ومقارنتهتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتع متتتتتتتتتتوارد المشتتتتتتتتتتروع ذو  ،المشتتتتتتتتتتروع

عليها خلال سنوات عمر المشروع ،ودلك بالاعتمتاد علتى  لخصوم(،واستخلاص النتائج المتوقع الحصول ا
 افتراض أن ايرادات المشروع ستكون نقدا أو شيك.
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 المي انية التقديرية(: 15الجدول رقم)
  السنة الاولى السنة الثانية السنة الثالثة السنة الرابعة

إهتلاك  المبلغ الصافي المبلغ الخام إهتلاك المؤونات المبلغ الصافي المبلغ الخام تلاك المؤوناتها المبلغ الصافي بلغ الخامالم المؤونات المبلغ الصافي
 المؤونات

 أصول المبلغ الخام

 الاستثمارات2 7344176.99 757155.9 6587021.09 7344176.99 1514311.80 5829865.20 7344176.99 2271467,70 5072709,30 7344176,99 3028623,59 4315553,40

 تكاليف الأولية 227361,99 45476,40 181905.59 227381,99 90952,80 136429,20 227381,99 136429,20 90952,80 227381,99 181905,59 45476,40

 معدات الانتاج 7116795 711679,5 6405115,50 7116795,00 1423359,00 5693436,00 7116795,00 2135038,50 4981756,50 7116795,00 2846718,00 4270077,00

 الحيوان 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 عتاد الصغير 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 د متحركعتا 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 معدات مكتب 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 معدات آلية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 تهيئة  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 تجهيزات أخرى  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 المخرون-3   0.00   0.00   0.00   0.00

 مواد ومستلزمات            

 نونالمدي-4   1129221,68   2141555,33   3113929,94   4062007,78

 الصندوق   338766,50   642466,60   934178,98   1218602,33

 البنك   790455,17   1499088,73   2179750,95   2843405,44

 رسوم الايجار   0.00   0.00   0.00   0.00

 المجموع   7716242,77   7971420,53   8186639,23   8377561,17

 الخصوم  

 أموال خاصة-1   149883,54   149883,54   149883,54   149883,54

 يون الاستثمارد-5            

 قروض بنكية   5245923,89   5245923,89   5245923,89   5245923,89

 قروض أخرى   2098369,56   2098369,56   2098369,56   2098369,56

 النتيجة    222065,78   477243,54   692462,24   883384,18

 المجموع    7716242,77   7971420,53   818639,23   8377561,17
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 (05بالاعتماد على الملحق رقم  من إعداد الطالبتين المصدر :

 أصول المبلغ الخام المؤونات تلاكإه المبلغ الصافي المبلغ الخام إهتلاك المؤونات المبلغ الصافي المبلغ الخام تلاك المؤوناتها المبلغ الصافي المبلغ الخام المؤوناتإهتلاك  المبلغ الصافي

 الاستثمارات2 7344176,9 3785779,49 3558397,50 7116795,00 470077,00 2846718,00 7116795,00 4981756,50 2135038,50 7116795,00 5693436,00 1423359,00

 تكاليف الأولية 227381,99 227381.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 دات الانتاجمع 7116795,00 3558397,50 3558397,50 7116795,00 4270077,00 2846718,00 7116795,00 4981756,50 2135038,50 7116795,00 5693436,00 1423359,00

 الحيوان 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 عتاد الصغير 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 عتاد متحرك 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 معدات مكتب 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 معدات آلية 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 تهيئة  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 تجهيزات أخرى  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 ونالمخر-3   0.00   0.00   0.00   0.00

مواد             
 ومستلزمات

 وننالمدي-4   4022343,01   4607714,71   2211584,16   1874078,88

 الصندوق   1206702,90   1382314,41   663475,25   562223,66

 البنك   2815640,11   3225400,30   1548108,91   1311855,21

 رسوم الايجار   0.00   0.00   0.00   0.00

 المجموع   7580740,51   77454432,71   4346622,66   3297437,88

 الخصوم  

 موال خاصةأ-1   149883,54   149883,54   149883,54   149883,54

يون د-5            

 الاستثمار
 ض بنكيةقرو   4196739.12   3147554,34   2098369,56   1049184,78

 قروض أخرى   2098369,56   2098369,56   2098369,56   2098369,56

 النتيجة    1135748,30   2058625,28   0.00   0.00

 المجموع    7580740,51   7454432,71   4346622,66   3297437,89
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 التقديري. ابات النتائج: جدول حسسابعا
ناعي تقدير التدفقات النقدية الصافية التي يتحصل عليها المشروع ج اء القيام بالنشاط الص من أجل

لمشروع ترة ا،نقوم بإعداد جدول حسابات النتائج التقديري لتحديد النتيجة الصافية السنوية المتوقعة طيلة ف
روع مع الإيرادات واستخلاص النتائج المتوقعة من المش،ودلك بتحديد التكاليف الاستغلال ومقارنتها 

 تضيف إليها الإهتلاكات والمؤونات فتحصل على التدفقات النقدية الصافية كما هو موضح في الجدول
 التالي:
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 (: جدول حسابات النتائج التقديري16الجدول رقم 
  1سنة ال 2سنة ال 3سنة ال 4سنة ال 5سنة ال 6سنة ال 7سنة ال 8سنة ال

 مباعةالبضائع ال        
 السلع المستهلكة         

 هامش الربح الاجمالي  00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
 الانتاج المباع 2112000.00 2323200.00 2555520.00 2811072.00 3092179.20 3401397.12 3741536.83 4115690.52

 دمات المقدمةخ 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
المواد والمستلزمات  00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00

 المستهلكة
 الخدمات 90000.00 93600.00 97344.00 101237.76 105287.27 109498.76 113878.71 118433.86
 النقل 20000.00 20800.00 21632.00 22497.28 23397.17 24333.06 25306.38 26318.64
 رسوم الايجار 60000.00 62400.00 64896.00 67491.84 70191.51 72999.17 75919.14 78955.91
 صيانة وتصليح 10000.00 10400.00 10816.00 11248.64 11698.59 12166.53 12653.19 13159.32

 خدمات أخرى 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
 القيمة المضافة 2022000.00 2229600.00 2458176.00 2709834.24 2986891.93 3291898.36 3627658.12 3997256.66
 تكاليف الموظفين 907200.00 925344.00 943850.88 962727.90 981982.46 1001622.10 1021654.55 1042087.64

 اليف أخرىتك 135578.32 69856.56 64706.98 60072.36 52229.05 44802.85 37752.07 31039.14
 تأمينات  57217.59 51495.83 46346.25 41711.62 37540.46 33786.41 30407.77 27367.00
 نفقات أخرى  78360.73 18360.73 18360.73 18360.73 14688.59 11016.44 7344.29 3672.15

 حقوق جمركية  00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
 إهتلاكات  757155.90 757155.90 757155.90 757155.90 757155.90 757155.90 757155.90 757155.90

 رسوم الاستغلال 1799934.22 1752356.46 1765713.76 1779956.15 1791367.40 1803580.86 1816562.51 1830282.68
2166973.98 1811095.61 1488317.50 1195524.53 929878.09 692462.24 477243.54 222065.78 RBE 
108348.70 90554.78 74415.88 59776.23 46493.90 0.00 0.00 0.00 IFU 

 النتيجة الصافية للإستغلال 222065.78 477243.54 692462.24 883384.18 1135748.30 1413901.63 1720540.83 2058625.28
 صافي التدفق النقدي 979221.68 1234399.44 1449618.14 1640540.08 1892904.20 2171057.52 2477696.73 2815781.18

 التدفق النقدي المتراكم 979221.68 2213621.11 3663239.25 5303779.33 7196683.53 9367741.06 11845437.78 14661218.96
 ققالتدفق النقدي المح 915160.45 1078172.27 1183320.21 1251560.17 1349614.53 1547934.01 1766563.52 2007613.06

 VAN                         3605761.24 (. 06المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم)    
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 :ل جدول حسابات النتائج التقديريمن خلا
ن نجد أن أعباء يح يف الخدمات، فين الإنتاج المباع ومصار يتحسب القيمة المضافة بالفرق ب  

 تلاكاهتالنفقات الأخرى بالإضافة إلى الا نات ويمجموع  تكاليف الموظفين و الت م يالإستغلال تتمثل ف
 مة المضافة وأعباء الاستغلال.ين القيالفرق ب ية هيجة الإستغلال الإجمالينت

وحيدة لضريبة الج افية الجة الاجمالية للاستغلال واين نتية ب الفرق بيجة الاستغلال الصافينتوتقدر 
(ifu)تقدر ث . و تخضع هذه الأخيرة لضريبة ج افية وحيدة ابتداء من السنة الرابعة من عمر المشروع بحي

 .%12أما النشاطات الأخرى ب   %5القطاع الصناعي  ب  يالضريبة ف
 -ة دراسة حال–المعايير المستخدمة في تقييم المشاريع الاستثماريةالمطلب الثالث: 

عيار معلى استخدام الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  لقد اقتصرت الدراسة التي قامت بها الوكالة    
راسة قمنا ولإثراء الد من أجل تقييم المشروع دون الاستعانة بمختلف المعايير الأخرى،  VANالقيمة الحالية

اد مؤشر الربحية وفترة الاسترد باستخدام معايير أخرى لا تستخدمها هيئات الدعم محل الدراسة مثل:
 .ومعدل العائد المحاسبي. ثم نقوم بمقارنة النتائج 

 VANالقيمة الحاليةتقييم المشروع باستخدام  أولا: 
 طريقة صافي القيمة الحالية تعديل الوقت لجميع التدفقات النقدية عن طريق معامل الخصمتتضمن 

 ية المقاولاتية. % حسب معطيات الوكالة الوطنية لدعم وتنم07وهو
 ويمكن حساب صافي القيمة الحالية بطريقتين هما: 

 تحسب بالصيغة الرياضية التالية: الطريقة الأولى:أ_ 

𝑽𝑨𝑵 = ∑
𝒄𝒇𝒊

(𝟏 + 𝒊)𝒏
− 𝑰𝟎

𝒏=𝟖

𝒏=𝟏

 

 0I =7494176,99، تكلفة الاستثمار المبدئي للمشروع  i =%07بحيث: معامل الخصم 
 بالتعويض نجد: 

VAN =[979221,68(1 + 0,07)−1 +  1234399,44(1 + 0,07)−2  +

 1449618,14(1 + 0,07)−3 +  1640540,08(1 + 0,07)−4  +  1892904,20(1 +
0,07)−5  +  2171057,52(1 + 0,07)−6  +  2477696,73(1 + 0,07)−7  +
 2815781,18(1 + 0,07)−8] − 7494176,99 
 VAN = 3605761,24 

يعتبر المشروع مقبولا ويمكن اتخاذ قرار تمويل  ،مادام صافي القيمة الحالية أكبر ه الطريقة ذووفقا له   
و جدوى مالية حيث أن تدفقات  النقدية خلال عمره الاقتصادي تغطي ذا المشروع ذمن الصفر ،أي أن ه

تعانة ا المعيار لا يكفي لتقييم المشروع الاستثماري بل يجب الاسذقيمة التكاليف الاستثمارية ،ولكن ه
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، لأن كل معيار يمكن أن يوفر معلومة مهمة لمتخذ لف المعايير الأخرى كما أشرنا إليها سابقابمخت
 القرار.
 IPمؤشر الربحية تقييم المشروع باستخدام ثانيا: 

صافي لي القيمة الحالية هو حاصل قسمة القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية الداخلية على إجمال
 وهو بين ربحية المشروع حيث يستخدم  عادة في عملية المفاضلة بين المشاريع جية الخار  التدفقات

 ويحسب كما يلي:الاستثمارية 

𝑰𝑷 =
∑ 𝑪𝑭𝒊

𝑰𝟎
 

CFi: .مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية 
 بالتعويض نجد: 

IP = 11099938,22

7494176,99
 

IP = 1,48 > 1 
 ر واحدعلى ربحية ومردودية المشروع الإستثماري وبالتالي فربحية دينا ا يدلذ: وه 1أكبر من  IPأي أن 

 .دج 0.48 مستثمر يحقق ربح صافي يقدر ب
 TRCمعدل العائد المحاسبي  ثالثا: تقييم المشروع باستخدام

قة مفهوم الربح المحاسبي ويحسب بالعلاا المعيار ربحية المشروع الاستثماري ،ويعتمد على ذيقيس ه
 التالية:  الرياضية

𝑇𝑅𝐶 =
1

𝑛⁄ ∑ 𝐶𝐹𝑁𝑖𝑛
𝑖=1

𝐼0
× 100 

 بالتعويض نجد: 

TRC = متوسط للتدفقات النقدية الصافية 

تكلفة الاستثمار
  ×   100  

 
TRC = 

14661218.96
8⁄

7494176.99
 × 100 

                                                                           
TRC = 24.45 % > 7%  

وهو يدل   %7وهو أكبر من معدل الخصم المطبق المقدر ب   %24.45يقدر العائد المحاسبي ب 
د على أن المشروع ناجح، وفي حالة المفاضلة بين المشروعات الإستمارية يفضل المشروع ذو معدل عائ

 محاسبي أكبر.
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 DRفترة الإسترداد تقييم المشروع باستخدام  رابعا: 
 ، سنقوم بحساب فترةية طيلة العمر الإقتصادي للمشروعصافي التدفقات النقدية غير متساو بما أن 

 الإسترداد المحينة بال من وتحسب كما يلي:  
 
DR → I0 = ∑ 𝑉𝐴𝑖 𝑖→𝐷𝑅

𝑖=1  
I0 = VA1 + VA2 + ….. 
 7494176.99 = 915160.45 + 1078172.27 + 1183320.21 + 1251560.17 + 
1349614.53 + 1547934.01 + x  

  7يمثل ج ء من عوائد العام  xحيث : 
X = 7494176.99 – 7325761.64  
X =  168415.35. 

  :لدينا حساب الفترة الزمنية  : 
شهرا 12   1766563.32  
168415.35     y  

 ومن : 
y = 168415.35 x 12 

1766563.52
=  شهرا 0.095

 بالتحويل نجد : 
0.095 x 30  =2.85 أيام. 3 ≈ يوما 

 أيام. 3سنوات كاملة و  6ومن  فترة اللإسترداد هي : 
مر عأيام من  3سنوات  الأولى و  6نلاحظ أن فترة إسترجاع التكاليف الإبتدائية للمشروع كانت خلال 

المشروع ، وهذا يعبر على قدرة المشروع على استرجاع قيمة رأس المال المستثمر خلال عمره 
 الإقتصادي.

 الجدوى الاقتصادية لهذا المشروع نتائج من دراسةالخامسا: 
حالية نها صافي القيمة اليبعد عملية تقييم مشروع السرادة الصناعية باستخدام معايير التقييم من ب  

(VAN)  ا بعناهالمستخدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والمعايير الأخرى التي إت
رات ( تبين لنا بوضوح أن كل المؤشDRفترة الاسترداد  وTRCالعائد المحاسبي  معدل IPمؤشر الربحية  

 تدل على أن القرار المتخذ هو قبول هذا المشروع للتنفيذ.
وهذا باعتبار أن صافي القيمة الحالية كان موجبا بالاضافة إلى أن معدل العائد المحاسبي المتحصل 

 03سنوات كاملة و  06كما أن  يل م   %7المطبق  أكبر من معدل الخصم %24.45علي  والمقدر ب 
أيام لاسترجاع قيمة الاستثمار وهي مدة مقبولة بالمقارنة مع العمر الاقتصادي  الافتراض( للمشروع 
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دينار مستثمر  1يدل على أن كل  1.48 د على ذلك مشر الربحية والمقدر ب سنوات،  08والمقدر ب 
  دينار. 0.48يحقق ربح صافي يقدر ب 

 كما نلاحظ من جدول حسابات النتائج أن القيمة المضافة للمشروع في ت ايد مستمر خلال السنوات
دج وهذا 3997256.66بلغ في السنة الأخيرة دج لت2022000يث بلغت في السنة الأولى المدروسة ح8

 تنفيذ.وبالتالي يكون القرار النهائي هو قبول المشروع لل، لعملية تسيير المشروعمؤشر إيجابي 
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 ة لمشروع  ضمن مشاتلينموذج عن دراسة الجدوى الاقتصادمبحث الثالث: ال
 -ميلة -المؤسسات

ة لأجه  في إطار دعم المشاريع الاستثمارية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنش ت الج ائر العديد من ا
 والتي بدورها تساهم في عمليةة المؤسسات والهياكل في سبيل النهوض بهذا القطاع ومن بينها مشتل

ار واحتضان وتطوير الأفكإنجاح المشاريع الاستثمارية عن طريق مرافقة تامة للمشاريع الاستثمارية 
 .الريادية

 : لمحة تعريفية بالمشروعالمطلب الأول
تجسيد  ا من خلالوهذ ريع الرائدة في الولايةيعد قطاع الانتاج في مجال المشروبات الغا ية من المشا   

الأفكار وتقديم الدعم على مستوى الاقتصاد الوطني وفي هذا المطلب سيتم التطرق إلى مشروع قيد 
  .الدراسة 

 أولا: وصف المشروع 
يقع في ضواحي ولاية ميلة، حيث من المقرر أن يساهم هذا المشروع عبارة عن إنتاج مشروب غا ي 

فة وفير نشاط تجاري خاص بإنتاج المشروبات الغا ية، بالإضاهذا المشروع في تطوير المنطقة وذلك بت
إلى خلق مناصب شغل مباشرة، ومحاولة تغطية الإستهلاك المحلي و الجهوي على الأقل في المدى 
عادة إستثمارها، بالإضافة إلى  القصير والمتوسط، كما يسعى هذا المشروع  إلى تحقيق الأرباح واة

 نتاجي والمحافظة على التطور الاقتصادي في المنطقة.المساهمة في تطوير القطاع الإ
نتوج وكذا للسعر المنخض لم يعتبر هذا المشروع عنصرا ضروريا للمستهلك الج ائري نظرا للحاجت  إلي ،

ثر على تي تؤ مقارنة ب سعار البدائل الأخرى كما أن البيئة التي يقام بها المشروع تعتبر من أهم العوامل ال
وحتى  لاياتتج وهذا لتمي ها بالأسواق المحلية القريبة وقربها من نقاط التبادل ما بين الو  يادة عرض المن

فة الإضاالجنوب إذ يعتبر النقطة الرئيسية لتسويق المنتوج، وهذا ما يعني الجدوى التسويقية للمشروع، ب
كون  ن المشروع سيإلى ذلك أن  سيجه  كل الوسائل اللا مة لإنتاج المشروع. كل هذه المعطيات توحي ب

 .مجد وملم من الناحية الفنية لذا سيتم إستكمال عملية دراسة الجدوى المالية وتقييمها للمشروع 
 ثانيا: الدراسة التقنية 

 –محضنة ميلة –مخطط الأعمال للمشروع الاستثماري المحتضن ضمن مشتلة المؤسسات  -1
 إسم الشركة: / -
 النشاط : وحدة إنتاج المشروبات الغا ية. -
 شركة مسؤولية محدودة ذات الشخص الوحيد. EURLالشكل القانوني للشركة:  -
 : تاجنانتالعنوان -
 الهاتف/ الفاكس: / -
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 رقم التسجيل في السجل التجاري:  / -
 تاريخ الإنتاج:  / -
 -محضنة ميلة –الشخص المسؤول عن الملف: حاضنة الأعمال  -
 : القوائم المالية التقديرية للمشروعالمطلب الثاني 
 –يلة محضنة م –مشتلة المؤسسات من أجل إعداد القوائم المالية والتقديرية للمشروع الاستثماري تقوم  

 بما يلي:
 أولا: تقدير إيرادات وتكاليف المشروع: 

 سنوات كعمر إفتراضي للمشروع. 8تم تقدر إيرادات وتكاليف المشروع على أساس 
  قع(:المتوقعة ) رقم الأعمال المتو  السنة إيرادات-1

و ما ه من إنطلاق من خلال دراسة تقديرية للسوق تبين أن رقم الأعمال لهذا المشروع في الأشهر الأولى 
 يوضح  الجدول الموالي: 
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 إيرادات المتوقعة للسنة الأولى من بداية المشروع: (17)الجدول رقم

 (.08من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم  : المصدر

 

 

 الخدمات/ الأشهر جانفي فيفري مارس أفريل ماي جوان جويلية أوث  سيبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر المجموع
مشروب  الكمية 20000 20000 30000 35000 35000 40000 40000 40000 30000 30000 25000 20000 365000

 htالسعر  33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 غازي

 النتيجة  660000 60000 990000 1155000 1155000 1320000 1320000 1320000 990000 990000 825000 660000 12045000

 المجموع 660000 60000 990000 1155000 1155000 1320000 1320000 1320000 990000 990000 825000 660000 12045000

خسائر على رقم  - - - - - - - - - - - - -
 الأعمال

 النتيجة العامة 660000 60000 990000 1155000 1155000 1320000 1320000 1320000 990000 990000 825000 660000 12045000
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 ي( مشروب غا  ( تمكنا من رسم الأعمدة البيانية لتطور كمية المبيعات17بالاعتماد على الجدول رقم  
  .لسنةأشهر ا خلال

 أعمدة بيانية لتطور كمية المبيعات خلال الأشهر.(: 06الشكل )

  
 .(17الجدول رقم  بالاعتماد على  لطالبتينمن إعداد ا: المصدر  

 ( والأعمدة البيانية نلاحظ أن: 17من خلال الجدول رقم  
في  مية المبيعاتبدلالة أشهر السنة حيث نلاحظ أن ك مبيعات(  الانتاجة تمثل الأعمدة البانية كمي

نظرا لقلة الطلب  ةجانفي إلى شهر مارس( مبيعات منخفضالأولى من السنة   من شهر الأشهر 
أوث( صة في فصل الصيف  جوان وجويلية وتت ايد كمية الإنتاج في الأشهر الموالية خا والاستهلاك،

 السنة ي الأشهر الأخيرة منأما ف اج يادة الاستهلاك وبالتالي ال يادة في وتيرة الانتوهذا راجع إلى 
 تنخفض المبيعات بسبب نقص الطلب عليها.

 :لاستثماريةالتكاليف ا-2
ج، وهي تشمل كل من د 8543700,84رية الاجمالية للمشروع ب قدرت قيمة التكاليف الاستثما

 النفقات الثابتة و النفقات المتغيرة.
ى تولي مختلف الإجراءات اللا مة يتم إحتضان المشروع من طرف مشتلة المؤسسات حيث تعمل عل

صيغ  كإجراءات تمول المشروع في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة ميلة علما أن
 التمويل ستكون ثلاثية. 
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 الهيكل التمويلي للمشروع: -أ
ل خلا مارية منين تمويل المشروع ومقدار كل منها، وقد تم تمويل إجمالي التكاليف الاستثهذا الجدول يب

 الجدول التالي:  يعدة مصادر مختلفة تتلخص ف
 (: هيكل الاستثمار للمشروع18الجدول رقم )

 النسبة المبلغ مساهمات المشروع
 % 12 1.025.244,10 المساهمة الشخصية

ANADE 1.537.866,15 18 % 
 % 70 5.980.590,59 القروض البنكية

 % 100 8.543.700,84 المجموع
 .وثائق المؤسسةبالاعتماد على  طالبتينمن إعداد ال: المصدر

نمية ( أن  بعد إحتضان المشروع وتوجه  إلى الوكالة الوطنية لدعم وت18نلاحظ من خلال الجدول رقم   
 18 بالمئة، في حين نسبة مساهمة الوكالة 12المساهمات الشخصية تقدر ب نلاحظ أن نسبة المقاولاتية 

 بالمئة. 70، أما النسبة المتبقية فيقدمها البنك والتي تقدر ب ماليلمئة من المبلغ الإجبا
 ثانيا: إهتلاك القرض البنكي

 بالمئة 5,5صاحب المشروع من تخفيض في نسبة فائدة القرض البنكي بنسبة  عند تسديد القرض إستفاد 
ن السنة مسنوات إبتداء  8تم التسديد خلال ، وقد القطاعات ذات الأولويةباعتبار المشروع ينتمي إلى أحد 

 الرابعة ب قساط متساوية والموضحة في الجدول التالي:
 إهتلاك القرض البنكي(: 19الجدول رقم )

 المبلغ المتبقي   المبلغ المدفوع(رأس المال ابتدائي مبلغ القرض السنوات

 5980590.59 - 5980590,59 1السنة 
 5980590.59 - 5980590,59 2السنة 
 5980590.59 - 5980590,59 3السنة 
 4784472,59 1196118,12 5980590,59 4السنة 
 3588354,35 1196118,12 5980590,59 5السنة 
 2392236,24 1196118,12 5980590,59 6السنة 
 1196118,12 1196118,12 5980590,59 7السنة 
 00,00 1196118,12 5980590,59 8السنة 

 - 5980590,59 المجموع
 (.12من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  : رالمصد  
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 عند تسديد القرض البنكي من طرف المستثمر فإن البنك يمنح مدةأن   من خلال هذا الجدول نلاحظ
د في وتبدأ فترة السدا، أي في هذه الفترة لا يسدد أي مبلغ ،سنوات عن بداية النشاط 3 منية تقدر ب 

دج  1196118,59تقدر ب شاط إذ يتم تقسيم القرض إلى أقساط متساوية السنة الرابعة من بداية الن
 تدفع في أوقات محددة أيضا حتى يسدد القرض كاملا  في السنة الثامنة من عمر المشروع.و 

 ANADEثالثا: القرض الخاص بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
ج  د15377866.15مية المقاولاتية مبلغ قدر ب إستفاد صاحب المشروع من الوكالة الوطنية لدعم وتن

سنوات من أجل تسديد المبلغ  5وعند تسديد هذا القرض يستفذ صاحب المشروع من مدة  منية تقدر ب 
 تم ذلك وفقا للجدول الموالي:يالمقترض على أقساط و 

 .ANADE(: أقساط القرض الخاص ب 20الجدول رقم )
 

 (.12  من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق  رقم: المصدر         
تقسم على خمس سنوات وقيمة كل قسط  ANADEأن أقساط القرض الخاص ب  نلاحظ من الجدول  

دج، على أن يتم سحب هذا المبلغ من المبلغ الإجمالي للقرض في كل سنة من  307573,23تقدر ب 
 السداد حتى يتم السداد الكلي للقرض.

 تتمثل هذه النفقات في: رابعا: المصاريف المتوقعة :
 وضيح فيسيتم الت لية والموردين و تكاليف الموظفين: وتشمل كل من: المواد الأو  النفقات المتغيرة-1

 .21ول رقم الجد
 نةصياال ،رت جيالتتمثل في: والتي  وتشمل مصاريف الخدمات وتكاليف متنوعة :بتةالثا النفقات-2
ل والرسوم وهذا ما سيوضح  الجدو بالإضافة إلى الضرائب  خدمات أخرىو  ت مينالو  عمولاتالدراسات ال

                                          . 22رقم 
 
 
 

 المبلغ المتبقي وليالقسط الأ  رأس المال الأولي السنوات
 1230292.92 307573.23 1537866.15 1السنة 
 922719.69 307573.23 1230292.92 2السنة 
 615146.46 307573.23 922719.69 3السنة 
 307573.23 307573.23 615146.46 4السنة 
 00.00 15537866.15 307573.23 5السنة 

 1537866.15 1537866.15 المجموع
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 .) رسوم الاستغلال ( ( : النفقات المتغيرة21الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (07إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم )المصدر : من 

 

  المجموع

 الاشهر أفريل ماي جوان  جويليا أوث بتمبريس أكتوبر نوفمبر ديسمبر /

  سكر 50400.00 50400.00 57600.00 57600.00 57600.00 43200.00 43200.00 36000.00 28800.00 525600.00
 
 

مواد 
 اولية

193450.00 10600.00 13250.00 15900.00 15900.00 21200.00 21200.00 21200.00 18550.00 18550.00 aspartame 

116800.00 6400.00 8000.00 9600.00 9600.00 12800.00 12800.00 12800.00 11200.00 11200.00 lacesufame 

 مواد حافظة  2100.00 2100.00 2400.00 2400.00 2400.00 1800.00 1800.00 1500.00 1200.00 21900.00

 ملون 525.00 525.00 600.00 600.00 600.00 450.00 450.00 375.00 300.00 5475.00

 ذوق 43400.00 43400.00 49600.00 49600.00 49600.00 37200.00 37200.00 31000.00 24800.00 452600.00

 غاز 33600.00 33600.00 38400.00 38400.00 38400.00 28800.00 28800.00 24000.00 19200.00 350400.00

 الاول المجموع 159775 159775 182600 182600 18600 136950 136950 114125 91300 1666225.00

    قارورة 262500 262500 300000 300000 300000 225000 225000 187500 150000 2737500
 
 

 الموردين

 قفل  42000 42000 28000 48000 48000 36000 36000 30000 24000 438000

 ticksتذاكر  24500 24500 28000 28000 28000 21000 21000 17500 14000 255500

 تغليف 64050 64050 73200 73200 73200 54900 54900 45750 36600 667950

 المجموع الثاني 393050 393050 449200 449200 449200 336900 336900 280750 224600 4098950

 المجموع الكلي 552825 552825 631800 631800 631800 473850 473850 394875 315900 5765175

تكاليف  الراتب 234000 234000 234000 234000 234000 234000 234000 234000 234000 2808000
 المساهمات  60840 60840 60840 60840 60840 60840 60840 60840 60840 730080 الموظفين

 المجموع 294840 294840 294840 294840 294840 294840 294840 294840 294840 3538080

 إجمالي التكاليف المتغيرة  847665 847665 926640 926640 926640 768690 768690 689715 610740 9303255
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 (: التكاليف الثابتة22الجدول رقم )

 (.07لطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  من إعداد االمصدر : 

 المجموع  ديسمبر نوفمبر أكتوبر سيبتمبر أوث جويلية جوان ماي أفريل  / الاشهر 

الخدمات 
 الخارجة الأخرى 

 10000.00 - - - - - - - - - الدراسات

رسوم كاتب 
 العدل

- - - - - - - - - 9000.00 

 50000.00 - - - - - - - - - حقوق التسجيل 

 1000.00 - - - - - - - - - حقوق العضوية

 70000.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 المجموع

 50000.00 - - - - - - - - - التأجير

 40000.00 - - - - - - - - - مندوبصيانة و 

 124380.42 - - - - - - - - - التأمينات

 26000.00 6500.00 - - 7000.00 - - 6500.00 - - خدمات أخرى

 240380.42 6500.00 - - 7000.00 - - 6500.00 - - المجموع

 600000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 رواتب المروج تكاليف متنوعة 

CASNOS          34200 

 634200 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 المجموع

الضرائب 
 والرسوم 

TAP - - - - - - - - - - - 

IBS - - - - - - - - - - 

IRG - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - رسوم جمركية 

 - - - - - - - - -  - المجموع

 944580.42 65000 50000 50000 57000 50000 50000 56500 50000 50000 مجموع التكاليف الثايتة 

 10247835.42 617240 739715 818690 825690 976640 976640 983140 897665 897665 التكلفة الإجمالية 
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ن وكذلك الموردي متغيرة تتمثل في المواد الأولية وكون الإيرادات ال (:21نلاحظ من خلال الجدول رقم  
قدر حيث تكل ثلاث أشهر  تقريبا تكاليف الموظفين، إذ نلاحظ أن كمية المواد الأولية في ت ايد مستمر

بعدها لتنخفض  ،دج136950د بنسبة معينة لتصل إلى يدج وتت ا 159775النفقات في الشهر الأول ب 
 دج. 1666225حيث بلغ إجمالي تكاليف المواد الأولية ب  دج في شهر ديسمبر. 91300إلى 

دج  224600أما بالنسبة لتكاليف الموردين فهي في ت ايد مستمر إلى غاية الأشهر الأخيرة لتنخفض إلى 
دج.أما التكاليف الخاصة  4098950يف الإجمالية للموردين ب وتقدر التكال، في شهر ديسمبر

دج، في حين إجمالي 3538080 قدر مجموع هذه التكاليف ببالموظفين فتبقى ثابتة خلال السنة وت
 دج. 9303255التكاليف المتغيرة خلال السنة تقدر ب: 

لكهرباء ت الأخرى مثل الغا  واتتمثل في الخدماالتكاليف الثابتة  (:22نلاحظ من خلال الجدول رقم      
الرسوم دج سنويا، بالإضافة إلى التكاليف المتنوعة وكذا الضرائب و  26000والماء إذ تقدر التكلفتها ب 

فهي  يةأما النفقات الكل دج. 944580.42المعفات منها. في حين التكاليف الإجمالية السنوية الثابتة ب 
 دج. 10247835.42والتي تقدر ب ات المتغيرة النفقعبارة عن مجموع النفقات الثابتة و 

نا هة ومن من خلال الجدولين السابقين نجد أن مجموع التكاليف الثابتة والمتغيرة يعبر عن التكلفة الكلي 
اليف مكن المشتمر تحديد مبلغ بيع القارورة الواحدة من المشروب الغا ي وهذا بالنظر إلى تحليل التك

 :(23رقم   الجدول الموالي الخاصة ب  وهذا ما سيوضح 
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 للمشروع.(: تحليل التكلفة المتغيرة والثابتة 23الجدول رقم )
  مشروب غازي

 التكاليف / HT القيمة Qالكمية  القيمة /  الكمية
 المواد المستهلكة 1666225.00 365000 4.57 المتغيرة

 إمدادات المستهلكة 4098950.00 365000 11.23

 البضائع المستهلكة - 365000 -

 تكاليف الموظفين 3538080.00 365000 9.69

 مجموع التكاليف المتغيرة 9303255.00 365000 25.49

 التكاليف الخدمات 240380.42 365000 0.66
 التكاليف الأولية 70000 365000 0.19 الثابتة

 التكاليف المتنوعة 634200 365000 1.74

 رائب ورسومض - 365000 -

 الدين إهتلاك 805000.00 365000 2.21

 مجموع التكاليف الثابتة 1749580.42 365000 4.79

 التكاليف الكلية 11052835.42 365000 30.28
 (.09من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم  المصدر: 

تم بيع ي عن السعر الذي سوفنها تعبر ا كو تحليل التكاليف الثابتة والمتغيرة لا بد منه الملاحظ أنمن   
 دج، أي لا يمكن لصاحب المشروع 30.28القارورة الواحدة من المشروب الغا ي والتي تم تقديرها ب 

بيعها ب قل من هذا الثمن.ومن هذا المنطلق يستطيع تقدير اللإيرادات التي سوف يحصل عليها في 
 المستقبل مع تطوير الإنتاج.
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 لميزانية الافتتاحية خامسا: ا
 وكذلك بيان مصادر الأموال المتاحة  الخصوم(تظم الوضع المالي للمشروع عند إنطلاقة المشروع   

ستخدامات هذه الأموال  الأصو   ل(، وهي تتلخص في الجدول التالي:واة

  الافتتاحية الميزانية(: 24الجدول رقم )

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 الإستثمارات

 أجيرالت
 أدوات

 التأمينات
 القوى العاملة

 
50000 

8050000.00 
124380.42 
319320.42 

 الأموال الخاصة
 ديون استثمار
 قروض بنكية
 قروض أخرى

1025244.10 
 

5980590.59 
1537866.15 

 8543700.84 مجموع الخصوم 8543700.84 مجموع الأصول
 (.11 و (08رقم  الجداول  على بالاعتماد البتينمن إعداد الط: مصدر ال

إذ تقدر  8543700.84صول والخصوم قدر ب : مجموع الأ( نلاحظ أن22رقم   بالاعتماد على الجدول  
ضافة إلى  قروض بنكية تقدر ب بالإبالمئة من مجموع الخصوم  12نسبة الأموال الخاصة ب

في  ج.أما فيما يخص الأصول فتمثلتد 1537866.15دج و قروض أخرى تقدر ب  5980590.59
 الاستثمارات التي تضم كل من الت جير و الأدوات والت مينات وأخيرا القوى العاملة.

 الميزانية المحاسبية للمشروعسادسا: 
ليها تطرق إوالتي تظهر الوضعية المالية للمشروع أو المؤسسة والتي سوف نتعتبر قائمة من القوائم المالية 

 في الجدول الموالي: 
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 ) الأصول( المحاسبية (: المزانية25الجدول رقم )

 (.13من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم  : المصدر

 البيان  2021 2022 2023

 الخام الاهتلاك الصافي الخام الاهتلاك الصافي الخام الاهتلاك الصافي

     أصول غير ثابتة                       
 تثبيتات عينية                       
  تثبيتات غير عينية                      
 الأراضي         
         

 
  البنايات( أعمال البناء

 تثبيتات العينية الأخرى 8050000 805000 7245000 8050000 805000 7245000 8050000 805000 7245000

 إمتيا ات الأصول الثابتة         

القروض والأصول المالية  50000  50000 50000  50000 50000  50000
 الغير متداولة الأخرى

 مجموع الأصول غير متداولة 8100000 805000 7295000 8100000 805000 7295000 8100000 805000 7295000
 الأصول المتداولة          
 المخ ونات          

 الضرائب المماثلة  1529500  1529500 1529500  1529500 1529500  1529500
 الخ ينة 711365.42  711365.42 2012002.23  2012002.23 3266955.72  3266955.72
 مجموع الأصول المتداولة  2240865.42   2240865.42 3541502.23  3541502.23 4796455.72  4796455.72

 العامة مجموع الأصول 10340865.42 805000 9535865.42 11641502.23 805000 108364502.23 12896455.72 805000 12091455.72
 ()الكلية
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 (: الميزانية المحاسبية ) الخصوم(26الجدول رقم )
 2023 2022 2021 البيان

    أموال خاصة
    رأس المال الخاص
 1025244.10 1025244.10 1025244.10 رأس المال المصدر

النتيجة الصافية  –النتيجة الصافية 
 (01للمجموعة 

922164.58 1290636.81 1254953.49 

 2282801.39 922164.58  لأرباح المحتج ةا -حقوق الملكية الأخرى
 4562998.98 3308045.49 2017408.68 (01المجموع)

    خصوم غير جارية
 5980590.59 5980590.59 5980590.59 قروض وديون مالية

 - - -  المؤجلة والمخصصة( الضرائب
 1537899.15 1537899.15 1537899.15 الديون غير متداولة الأخرى

 7518456.739 7518456.73 7518456.74 (02المجموع 
 - - - خصوم جارية  متداولة(

 - - - الموردون والحسابات المماثلة 
 10000 10000 - الضرائب
 10000 10000  (03المجموع)

 مجموع الخصوم الكلية )عامة(
(1+) (2(+)3) 

9535865.42 10836502.23 12091455.72 

 (.13من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم   :المصدر
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أن مجموع مجموع الأصول الاصول المتداولة والأصول الغير جارية( يمثل الذي نلاحظ من الجدول
لك تثبيتات العينية والتي تظم التثبيتات العينية الأخرى والقروض وكذمجموع ال ية هيالأصول الجار 

 .دج7295000=50000+7245000وتعطى ب:  الأصول المالية الغير جارية الأخرى
بالنسبة للأصول المتداولة تمثل مجموع كل من الضرائب وما مالها وحساب الخ ينة يقدر 

الصافية هو مجموع كل من الأصول المتداولة  دج. وبالتالي مجموع الأصول الكلية2240865,42ب:
مجموع وبنفس الطريقة نجد  دج. 9535865,42الصافية ومجموع الأصول الغير متداولة الصافية وتقدر ب:

  .2023و  2022الأصول الكلية للسنوات 
ر( ( خصوم في المي انية المحاسبية إذ تمثل الأموال الخاصة  رأس المال المصد26يبين الجدول رقم  

ت داد قيمة هذه الأموال دج، 1025244,10التي كون تحت تصرف المؤسسة في إطار قانوني وتقدر ب
 الخاصة في السنوات الموالية.

رى الأخ وكذلك الديون المتداولة إجمالي الخصوم الغير جارية  تتمثل في مجموع القروض والديون المالية 
دج 10000الخصوم في المي انية المحاسبية قدر ب:أما إجمالي دج،7518456,74وقدرت هذه الأخيرة ب:

. إجمالي الخصوم الكلية في المي انية المحاسبية هي مجموع كل من 2022نتيجة للضرائب في سنة 
 إلى الخصوم الجارية حيث قدرت سنةلخاصة والخصوم الغير جارية إضافة الأموال ا

إرتفعت لتبلغ القيمتين  2023و2022.وتجدر الإشارة إلى أنها في سنتي جد 9535865,42ب:2021
دج على التوالي وهذا راجع لفرض الضرائب والتي تقدر 12091455,72دج و10836502,23

 .دج10000ب:

 سابعا: توقعات السيولة 
تها تقوم المؤسسة بتقدير السيولة الموجودة على مستوى الصندوق وهذا من خلال من أجل تغطية إحتياجا

 موالي يفصل توقعات السيولة الخاصة بالمشروع:وتقدير الأرباح والجدول ال
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 ولةيتوقعات الس (:26)جدول رقم 

 

 

 

 (.10قم  ر  المصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق

 

  الاشهر

 جانفي فيفري مارس أفريل ماي جوان جويلية أوث سيبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر
 رقم الاعمال 66000 66000 990000 1155000 1155000 1320000 1320000 1320000 990000 990000 825000 660000

نفقات  979320.42 660740 824690 897665 897665 983140 976640 976640 825690 818690 739715 617240
 التشغيل 

أو  الفائض  -319320.42 - 740.00 165310 257335 257335 336860 343360 343360 164310 171310 85285 42760
العجز 

 الشهري
 أو الفائض - -319320.42 -320060.42 164570 422645 514670 594195 680220 686720 507670 335620 256595

في  العجز
الشهر 
 السابق

أو الفائض  -319320.42 -320060.42 -154750.42 421905 679980 851530 937555 1023580 851030 678980 420905 299355
العجز 

 المتراكم

BFR 319320,42 
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منخفض  ( مدخلات ع إنتاج المشروبات الغا ية رقم أعمال (:نلاحظ أن مشرو 27من خلال الجدول   
لمنتوج في أشهر من فصل الشتاء ديسمبر، جانفي، فيفري( وهذا راجع لقلة الطلب على ا 03خلال 

 ا راجعمارس إلى غاية شهر أوث وهذ من شهر رتفع رقم الأعمال إبتداءيف الفصل. أما في الأشهر الموالية
 و يادة الاستهلاك، ثم يعود مرة أخرى إلى الإنخفاض في شهر سيبتمبر. المت ايد لطلب

نها  لمبيعات مطروح ميعبر الفائض أو العج  الشهري عن  يادة أو إنخقفاض في السيولة ويعبر عن  ب: ا
  نفقات التشغيل.

ل (: هو الرأس المال اللا م لضمان تغطية الإحتياج من رأس الماBFRإحتياج إلى رأس المال العامل 
ر يقدو ال مني والمدخلات والمدفوعات النقدية فاوت تلا الاعتبار العامل المتوسط للإستغلال وأخذ بعين

BFR :دج319320,42ب. 
 روعربحية المشثامنا: 

 لتقدير ربحية المشروع نفصلها في الجدول التالي:
 (: ربحية المشروع28الجدول رقم )

 مشروع غتتتتتتتتا ي 
  %100 12045000,00 رقم الأعمتتتتتتتتتتال 
  %77,24 9303255,00 تكاليتتتتتتتف متغيرة

 % 22,76 2741745,00 هامش عن التكلفة المتغيرة
 % 7,84 944580,42 ة تكالتتتتتتتتتيف ثتتتتتتابت

 % 14,92 1797164,58 النتيتتتتتتتتتتتتتتتتتجة 
 (.17: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم المصدر

ي وه %77,24من خلال الجدول نلاحظ أن:نسبة التكاليف المتغيرة بالنسبة لرقم الأعمال الشركة تقدر ب
ر ة بالفرق بين رقم الأعمال والتكاليف المتغيرة وتقدأكبر نسبة. حيث تقدر هامش التكلفة المتغير 

 الثابتة من هامش التكلفة المتغيرةمن رقم الأعمال فبخصم هذه التكاليف  %22,76بنسبة  دج2741745ب
أي  %14,92نسبة أرباح فعلية من مشروع  والتي تقدر ب ىحصل صاحب المشروع عل

 دج.1797164,58بمبلغ:
بيع أي  الحالة التي يكون فيها صاحب المشروع موا ن بين الإنتاج وال بلغ أو: مSRوتمثل نقطة التعادل  

 دج.4149718,94:وتقدر ب البيع( بسعر  لانتاج التكاليف( والمدخلاتمخصصات ا
أما فيما يخص نقاط الضعف الخاصة بالمشروع فقد يواج  صاحب المشروع مخاطر في سعر المنتوج 

 يغطي النفقات الأخرى وهي بمثابةة الكلية وفي هذه الحالة لا تكلفحيث يحدد بسعر أقل من سعر ال
قسمة سعر  SRخسارة لصاحب المشروع. وكذا نقطة التعادل في الكميات التي تعبر عن نقطة التعادل 

 ة.في هذه الحالة لايحقق صاحب المشروع لا ربح ولا خسار  1012,13بيع الوحدة الواحدة والتي تقدر ب:
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 تائج نت التاسعا: جدول حسابا 
 2023 2022 2021 البيان

المبيعات والمنتجات 
 المساعدة 

12045000 12647250 13249500 

    انتاج مثبت
    تغيرات مخ ونات الانتاج

    إعانات الاستغلال 
 13249500 12647250 12045000 إنتاج السنة المالية

 -665877,13 -6053433,75 -5765175 المشتريات المستهلكة
خدمات خارجية واستهلاكات 

 أخرى
310380,42- 325899,44- 358489,39- 

 -7017266,51 -6379333,19 -6075555,42 استهلاك السنة المالية

 6232233,49 6267916,81 596944,58 القيمة المضافة للاستغلال

 -3408000 -3408000 -3408000 أعباء المستخدمين

الضرائب والرسوم والمدفوعات 
 اثلةالمم

764280- 764280- 764280- 

 2059953,49 2095636,81 1797164,58 الفائض الإجمالي للاستغلال

    النفقات العملياتية الأخرى

    المنتجات العملياتية الأخرى

الاهتلاك والمخصصات 
 وخسائر انخفاض القيمة

805000,00- 805000,00- 805000,00 - 

خسائر انخفاض القيمة 
 والمؤونات

   

 1254953,94 1290636,81 992164,58 النتيجة العملياتية

    منتجات مالية

    نفقات مالية

 00 00 00 لنتيجة الماليةا

 992164,58 992164,58 992164,58 النتيجة العادية قبل الضريبة

ائب المحققة على النتائج الضر 
 IBS)العادلة 

   

الضرائب المؤجلة على النتائج 
 العادية
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 .(14 )رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق المصدر:
 نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج ما يلي:  

 دج؛12045000( ثابت ويقدر ب2023،2022،2021رقم الأعمال التقديري للسنوات الثلاث 
المنتجات المساعدة التي يستخدمها المشروع وتقدر إنتاج السنة المالية ويعبر عن المبيعات و 

 دج. استهلاك السنة المالية والدي يضم كل من المشتريات المستهلكة والخدمات الخارجية12045000ب
 (.القيمة المضافة للاستغلال وهي تعبر عن الفرق بين انتاج6075555,42واستهلاكات أخرى وتقدر ب 

 دج؛596944,58السنة المالية واستهلاكها وتقدر ب
 رائبالفائض الاجمالي للاستغلال ويمثل الفرق بين القيمة المضافة للاستغلال وأعباء المستخدمين وض 

النتيجة العملياتية هي العمليات التي تدخل في إطار النشاط دج. 1797164,58والرسوم والمقدرة ب
 لال ومختلف الاسترجاعات علىالعادي للمشروع ويمكن ايجادها بالفرق بين الفائض الاجمالي للاستغ

المشروع على معدومة نتيجة لعدم اعتماد النتيجة المالية:دج. 992164,58خسائر القيمة تقدر ب
الية، ة المالنتيجة العادية قبل الضريبة تعبر عن مجموع النتيجة العملياتية والنتيجمنتجات ونفقات مالية.

 ية؛ملياتجة العادية قبل الضريبة هي نفسها النتيجة العوبما أن النتيجة المالية تساوي الصفر فإن النتي
ج مالي النتيجة الصافية للأنشطة العادية وتعبر عن المجموع بين إجمالي الدخل من الأنشطة العادية واة

ة نتيجة السنة المالية وتعبر عن الفرق بين النتيجدج. 992164,58، وتقدر بنفقات الأنشطة العادية
دج وهي نفسها النتيجة 992164,58ية والنتيجة الأنشطة غير عادية وتقدر بالصافية للأنشطة العاد

 الصافية للأنشطة العادية.
 دمة في تقييم المشروع الاستثماري ضمن مشتلة المؤسساتب الثالث: المعايير المستخلالمط

صحاب لمشتلة المؤسسات دور كبير في نجاح المشروع حيت تقوم بتقديم الدعم المادي والمعنوي لأ  
وجي  المشاريع الاستثمارية من خلال توفير الخدمات الضرورية واللا مة لإقامة المشروع والمرافقة وت

ستخلصنا أن  على مستوى مشتلة االتطبيقية المشروع نحو التطور والنجاح. ومن خلال هذه الدراسة 
الأفكار وتطور  تدعملا تقوم بعملية تقييم للمشروع الاستثماري بل نها أ -محضنة ميلة -المؤسسات
 .شاطوكذا الحسابات المعتمدة في الن تطبيقها على أرض الواقع،وتسهل إجراءات اللا مة ل الابتكارية 

إجمالي الدخل من الأنشطة 
 العادية

12045000,00 12647250,00 13249500,00 

 -11994546,51 -11356613,19 - 11052835,42 إجمالي نفقات الأنشطة العادية

النتيجة الصافية للأنشطة 
 العادية

993164,58 1290636,81 1254953,49 

 00 00 00 غير عاديةالأنشطة نتيجة 

 1254953,49 1290636,81 1290636,81 اليةنتيجة السنة الم
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 خاتمة الفصل:  
 مشتلةا الفصل حاولنا إلقاء نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية و ذمن خلال ه

 مولهاتقوانينها ومهامها ونوعية المشاريع الاستثمارية التي  المؤسسات فرع ولاية _ميلة_ والتعرف على
ض ا استعراذوك ،ه المشاريع الاستثماريةذوترافقها وتحتضنها ومكونات دراسات الجدوى الاقتصادية له

 دعمهاو حصيلة نشاطات الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في مجال تمويل المشاريع الاستثمارية 
 من جهة أخرى قمنا كدلك باستعراض نشاطات مشتلة المؤسسات في مجال الدعم والمرافقةا من جهة و ذه

 للمشاريع الاستثمارية من مجرد فكرة إلى غاية تجسيد مشروع ناجح على أرض الواقع واحتضان .
راض عواست كل هدا من خلال دراسة ميدانية في فرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية ميلة 

لك مشتلة المؤسسات ذوك ،ول في إطار صيغة التمويل الثلاثيجدوى اقتصادية لمشروع استثماري مم
  ديم كل الدعم والمرافقة لإنجاح .بتاجنانت عبر احتضانها لمشروع استثماري وتق
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 ة : ــــــاتمـــــخ

ة الكافيو ن الأدوات الفاعلة في تعبئة وتوجيه عناصر الانتاج اللازمة يع الاستثمارية من بيتعتبر المشار 
 دلإقتصالللإنتقال من الركود إلى التطور والتنمية الاقتصادية، فللمشاريع الاستثمارية دور كبير بالنسبة 

 بصفة خاصة. ونظرا لأهمية المشاريع الاستثماريةالوطني بصفة عامة وبالنسبة للوحدات الاقتصادية  
رورة هذا بضلسعي إلى التقليل من نسبة فشلها و وتأثيرها على حجم الدخل الوطني الأمر الذ تطلب بضرورة ا

 .إخضاعها لدراسات الجدوى قبل تنفيذها وتشغيلها
هة رة على مواجالاقتصادية للمشاريع الاستثمارية بالتحديد القبلي لإمكانية النجاح والقددراسة الجدوى تسمح    

لتي اف لظرو االمخاطر المختلفة وتقدير الربحية المبدئية المتوقعة للمشروع قبل البدء في تنفيذه، وكذا معرفة 
 الجدوى الخوض في مجال دراسة(. فالتأكدحالة المخاطرة، حالة عدم التأكد وحالة سيسود فيها هذا المشروع )

اجه الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية يستوجب دراسة دقيقة لكل حالات والمشاكل التي من الممكن أن تو 
لمشروع اومن خلال هذه الدراسة الشاملة تمكن الصاحب القرار من تنفيذ  ،متخذ قرار الاستثمار في المستقبل
  وقبول تطبيقه على أرض الواقع.

لتي هذا خصصت الدولة هيئات ومؤسسات داعمة للمشاريع الاستثمارية سواء من الناحية المالية ا فمن أجل
تقدم قروض لأجل معيين أو تقنية كون هيئات الدعم والمرافقة تقوم بدراسة تقديرية لجدوى المشروع 

هيئات الدعم الإقتصادية لدى  إعطاء أهمية بالغة لدراسة الجدوىالاستثماري. لدى أضحى من الضرورة 
باستمرارية المشروع  مما يسمح تخاذ القرارات الصائبة،راسة كونها تعد وسيلة تساعد على امحل الد

وارد ل للمستخدام الأمثلفعالية الاقتصادية والقدرة على االاستثماري وتحقيق الكفاءة في عمل هيئات الدعم وا
 المتاحة.

اح رافقة على نجالإقتصادية لدى هيئات الدعم والمر دراسة الجدوى ثولقد حاولنا في هذا البحث إبراز أ
 المشاريع الاستثمارية.
 أولا : نتائج الدراسة :

خيص أسفرت هذه الدراسة عن مجموعة من النتائج إنطلاق من الدراسة النظرية أو التطبيقية وفيما يلي تل
 لهذه النتائج :

 :  نتائج الجانب النظري -1
وارد ماري مجموعة متتالية من الأنشطة التي تعمل على مزج العوامل المادية والميعد المشروع الاستث -

 البشرية لتكوين كيان اقتصادي متميز موجه لتحقيق أهداف مسطرة خلال عمره الافتراضي؛
 القرار الاستثماري على التقييم الجيد للمشروع؛ اتخاذ توقفي -
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الأهداف، تختلف من المشروع الخاص الذي يسعى إلى تقام المشاريع الاستثمارية لتحقيق جملة من  -
امة تعظيم الأرباح في إطار المصلحة الذاتية، عن المشروع العام الذي يسعى إلى تحقيق المنفعة الع
 ويشتركان في سعيهما لتحقيق المصلحة أو لتحقيق الكفاءة العالية في الأداء في إطار المسؤولية

 الاجتماعية؛
لى لمشروع الاستثماري هي منهجية علمية تتم من خلال مراحل متتابعة، تعتمد عالجدوى الاقتصادية ل -

 مجموعة من الأساليب والأدوات والأسس التي تسمح بتحديد إمكانية تنفيذ المشروع من عدمه؛
 ىو ضعف دراسات الجدوى اللاقتصادية راجع نتيجة لمجموعة من الصعوبات منها ما يتعلق بدراسة الجد -

 سها وأساليب إعدادها؛الاقتصادية نف
ة من يتم تقييم المشروعات الاستثمارية في حالات التأكد وعدم التأكد وحالة المخاطرة باستخدام جمل -

 المعايير والأساليب تسهل على المستثمر اتخاذ القرار.
 نتائج الجانب التطبيقي: -2
ختباردا على نتائج التحليل الإحصائي و ستناا  فرضيات الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية :  ا 
 بالتاليو وهذا من خلال تغطية الإنتاج المحلي وتوفير مناصب شغل الولاية  يزيادة التنمية الاقتصادية ف -

 محاربة البطالة؛
أولية وتقنية للمشروع بدراسة جدوى  و مشتلة المؤسسات( ANADEتقوم هيئات الدعم والمرافقة )  -

 رقم الأعمال؛ر يبشأن الوضع المالي للمؤسسة وتقدكذا وضع توقعات مستقبلية الاستثماري و 
ل إحتضان مشتلة المؤسسات لفكرة المشروع تساهم إلى حد كبير في التقليل من المجهودات والعراقي  -

 المصاحبة لإنشاء المشروع الاستثماري؛
و قطاع أسواء الفلاحية أو الصناعية مولت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مختلف القطاعات   -

 الحرف بشكل كبير وهذا راجع إلى إهتمام الشباب المستفيدين من هذا القطاعات. قطاعالخدمات و 
 ثانيا: إختبار صحة الفرضيات: 

سلوب أ (،DRمن بين الطرق والأساليب المستخدمة لتقييم المشاريع الاستثمارية طريقة فترة الاسترداد) -1
. تساعد (IPالربحية ) ( و مؤشرTRCأسلوب معدل العائد المحاسبي) (،VANصافي القيمة الحالية)

 ؛على اتخاذ قرار استثماري رشيد
بات تساهم هيئات الدعم والمرافقة في تشجيع المشاريع الاستثمارية وترقيتها عن طريق توفير المتطل -2

م الضرورية لتنمية وترقية المشاريع الاستثمارية من خلال امدادها بكل ما تحتاجه من عوامل الدع
 .لمواجهة الصعوبات
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(على ميلة –سسات ؤ نعم تساهم هيئات الدعم والمرافقة)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشتلة الم -3
 نجاح المشاريع الاستثمارية من خلال تقديم المساعدة المادية والمعنوية لأصحاب المشاريع.

 التوصيات والاقتراحاتثالثا:   
 المشاريع واتخاذ قرارات رشيدة؛يجب الاعتماد على دوي الاختصاص من أجل تقييم  -
لابد من توفر المعطيات والبيانات اللازمة لأصحاب المشاريع تساعدهم على اعداد دراسة الجدوى  -

 للمشروعات المقترحة؛
عدم الاعتماد على معيار وحيد فقط في تقييم المشروعات الاستثمارية ودعم عملية اتخاذ القرار  -

يع ة لمعالجة المخاطرة وعدم التأكد، كل هذا لأجل نجاح المشار والاستفادة من التحليلات الاحصائي
 الاستثمارية واستمرارها؛

ف والتنسيق بين مختلمج الداعمة للمشاريع الاستثمارية، تكثيف الجهود فيما يخص السياسات والبرا -
 الهيئات المرافقة لها؛

 العمل على زرع الثقة بين المرافق وحامل المشروع؛ -
ل القيام بأي مشروع استثماري القيام بدراسة جدوى اقتصادية متكاملة من كل على كل مستثمر قب -

 الجوانب: القانونية، التسويقية، التقنية والمالية التي تضمن عدم الدخول في مشروع فاشل؛
ة من على كل مؤسسة مالية تختص في تمويل المشاريع الاستثمارية القيام بدراسة الجدوى المالية كامل -

 قرار التمويل من أجل ضمان استرداد أموالها؛ ذقبل اتخا قبل مختصين
شروع رغم أهمية دراسة الجدوى المالية إلا أنه يجب عدم النظر إليها على أنها ضمان كامل لنجاح الم -

 الاستثماري؛
دفقات كل التلابد من مراعاة الدقة في تقدير العوائد المتوقعة  من الاستثمار والتكاليف الممكن تحملها، و  -

 النقدية الداخلة والخارجة طول حياة المشروع؛
يما فالاعتماد على حاضنات الأعمال كشركاء مع وكالات دعم وتمويل المشاريع الاستثمارية، والتنسيق  -

 ه الهيئات، ما يوفر خدمات وامتيازات إضافية لأصحاب المشاريع؛ذبين ه
ة مضافة خاصة في قطاع الفلاحة منح الأولوية والامتيازات الإضافية للمشاريع التي تحقق قيم -

 والصناعة،وكذا الاهتمام بالمشاريع التي تحمل الأفكار الجديدة.
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 رابعا: آفاق الدراسة
سة له، فموضوع دراير لا نزعم أننا قد أحطنا بكل جوانب الموضوع، وأننا ألمنا بكل تفاصيالأخ وفي

واضع قتراح بعض الملذا تم ا رات،يبعدة متغع موضوع متشعب لكونه مرتبك ية  للمشار يالجدوى الاقتصاد
ع ة على مستوى البنك، دراسة المشرو يع الاستثمار ية  للمشار يمنها: دراسة الجدوى الاقتصاد للبحث

 ع الاستثمارية في الاقتصاد الوطني.يوتقييمه من طرف هيئات الدعم الأخرى، مكانت المشار 
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 قائـــــــــــمة المراجـــــــــع : 
 ية أولا: المراجع باللغة العرب

 الكـــــتـــب :
دار  وتقييم المشروعات الاستثمارية دراسة الجدوى الاقتصادية شقيري نوري،موسى ،أسامة عزمي سلام -1

 .1122المسيرة للنشر والتوزيع، عمان الأردن،

، دار الذاكرة للنشر (SPSSالاحصاء التطبيقي)أسلوب تحليلي باستخدام أموري هادي كاظم وآخرون،  -2
 .1122الأردن،-والتوزيع،الطبعة الأولى،عمان

 المعرفة العلمية للنشر والتوزيع،دار كنوز ، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعجهاد فراس الطيلوني ،   -3
 .1121عمان ،الأردن،

جامعة النيل الأبيض  ،ة علوم الحاسوب وتقانة المعلوماتكلي ،الادارة المالبةخليل يعقوب خليل،  -4
 السودان.

 عمان دار الفكر للنشر والتوزيع، ،المالية والنقدية ف عالم متغير الأسواقالسيد متولي عبد الناصر،  -5
 . 1112الأردن،

الطبعة الأولى  للنشر والتوزيع، دار الجنادرية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع، رائد محمد عبد ربه،  -6
 .1122الأردن، عمان،

، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، عمان ،الأردن دراسة جدوى المشروعاتسيد سالم عرفة،   -7
1112. 

 -، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة العربة ، عمان، تقييم قرارات الاستثماريةطلال كداوي  -8

 ، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزيعدراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعاتأندراوس ،عاطف وليم  -9
 .1112الإسكندرية ،مصر،

 .1112دار الثقافة ، عمان، الأردن ،إدارة الاستثمار )بين النظرية والتطبيق(، قاسم نايف علوان،  -11

 دار المناهج للنشر والتوزيع، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتكاظم جاسم العيساوي،  -11
 .1122الطبعة  الأولى، عمان، الأردن، 

، دار وتقييم المشروعات دراسة الجدوى الاقتصاديةمحمد محمود العجلوني، سعيد سامي الحلاق،  -12
 .1122اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عمان، الأردن، 
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 المداخلات :  
مداخلة حول دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم ، بد الرحمان مغاري ، رشيد بوكسانيع  -2

حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة - المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 جامعة أحمد بوقرة، بومرداس. -والمتوسطة بالجزائر

على  المرافقة في انشاء المشاريع الصغيرة تحليل نضري  واسقاط محمد حافظ بوغابه،، محمد قويجل  -1
،استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة مقدمة ضمن ملتقى وطني مداخلة، الواقع الجزائري

 ، الجزائر.، جامعة قاصدي مرباح 1122أفريل  22و  21والمتوسطة ، يومي 
 لات: ــــــــــــــالمج 

المؤسسات الصغيرة  كنظام داعم لبقاء وارتقاء حاضنات الأعمال حمزة بوكفة، عمار زودة، -2
العدد  والادارية،مجلة الدراسات المالية ،المحاسبية  ،مع الاشارة لمشاتل الجزائر والمتوسطة

  . 1122ديسمبر ،الثاني،جامعة أم البواقي الجزائر
 الرسائــــــــــــــــــــل : الأطروحات و 

 دكتوراه:  أطروحة 
دراسة حالة  -البدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةرامي حريد ،   -1

، جامعة محمد خيضر، الدكتوراه في العلوم الاقتصادية الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة
 .  1122/1122بسكرة،

رسالة مقدمة لنيل شهادة  ،طريقة الآثار تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدامزهية حوري ، -1
ة منتوري ،قسنطينة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامع

 ..1112،،الجزائر

أثر الإفصاح المحاسبي على جودة القرارات الاستثماريةـ دراسة حالة مجموعة من  سليم بن رحمون، -2
روحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم ،كلية العلوم الاقتصادية أطالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، 

 الجزائر بسكرة، خيضر محاسبة،جامعةحمد التسيير،تخصص والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم
1121،1122. 

ـ  القطاع الخاص دور وأهمية دراسات الجدوى في تقييم وتمويل مشروعات، نور الدين تمجغدين  -2
دراسة حالة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر)منطقة الجنوب الشرقي(ـ أطروحة  مقدمة لنيل 
شهادة دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم 

 .1122- 1121الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل ،جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 رسائل ماجيستر: 
دراسة حالة شركة الاسمنت، رسالة  دراسة وتقييم المشاريع الاستثماريةبن مسعود نصر الدين،  -1

 .1112،1121ماجيستر،جامعة تلمسان،

ـ في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  أثر جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرارحامد علي،  -2
مقدمة لنيل شهادة الماجستير ـ دراسة حالة مؤسسات مطاحن الأوراس باتنة الوحدة الإنتاجية أريس  مدكرة

جامعة محمد  ،علوم التسيير، تخصص محاسبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم
 .22،ص: 2121،2122خيضر، بسكرة، الجزائر، 

لا بال ـ دراسة حالة مؤسسة ييم المشاريع الاستثمارية دراسة الجدوى ومعايير تق، حكيم بن حسان -3
فرع ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، رسالة ماجستير في علوم التسييرـ  السميد لصناعة الفرنية و

  .1112جامعة الجزائر ،، ادارة أعمال

، الجزائر العاصمة السكة الحديدية لضواحي التقييم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكةسفيان فنيط،  -4
كرة مكملة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،قسم علوم التسيير، جامعة ذم

 .1112،1112منتوري ،قسنطينة ،الجزائر،

،مدكرة مكملة لنيل  في الجزائر المشاريع  الاستثمارية واقع دراسات الجدوى وتقييمغنية بن حركو ،  -5
،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق  شهادة الماجستير

 1121،1122جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي ،الجزائر،

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر، مرافقة الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية صغيرةنسرين غيتي ،  -6
 .1112-1111لتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا

ـ دراسة حالة مشروع الاستثماري  الموازنة الاستثمارية ودورها في ترشيد الإنفاقنصر الدين نمري،  -7
كرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم ذم ،كهربة السكك الحديدة لضواحي الجزائر العاصمة ـ 

الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، تخصص علوم التسيير ،فرع مالية المؤسسة، جامعة أحمد 
 .1111،1112بوقرة ،بومرداس، الجزائر ،

 ر : ــــــــتــــــاســـرة مـــــــــكمــــــذ
)حالة دراسة الجدوى المالية في اتخاذ القرار الاستثماريدور كاهنة عيدون ، صبرينة شوبان ،  -2

تطبيقية في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم تجارية ، 
 مذكرة ماستر في علوم التسيير، تخصص ادارة مالية، جامعة أكلي محند اولحاج، البورة، الجزائر.
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 :المحاضرات

أولى ماستر، كلية العلوم الاقتصادية  ،قييم المالي للمشاريعتمحاضرة في مقياس ال، أحمد ضيف  -2
 تخصص اقتصاد نقدي وبنكي،جامعة البويرة، الجزائر.

 كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، محاضرة في مقياس تقييم المشاريع،خيرة مجدوب،  -1
 .1122/1122 الجزائر. تيارت، جامعة إبن خلدون،

كلية العلوم الاقتصادية ، محاضرة وتطبيقات في مقياس تقييم المشاريع الاستثماريةسفيان دلوف،   -2
 . 1122/1111، الجزائر،2، جامعة فرحات عباس، سطيفوالتسيير والعلوم التجارية

 ات: ـــــــــــوعـالمطب
، كلية واستراتيجية الاستثمار )دروس وتمارين(مطبوعة علمية  في سياسة حياة ابراهيمي بن حرات ،  -2

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،قسم العلوم المالية والمحاسبة،تخصص مالية المؤسسة،جامعة 
 .1122/1111عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 

لى ماستر، كلية العلوم سنة أو ، مطبوعة في مقياس دراسة الجدوى واختيار الاستثمارات ،رامي حريد -1
مركز الجامعي عبد ، قسم علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، التجارية وعلوم التسييرالاقتصادية وال

 .1122/1121ميلة، الجزائر، ،الحفيظ بوالصوف
موجهة لطلبة السنة ثالثة  تقييم المشاريع الاستثمارية، محاضرات و تطبيقات في مادةسفيان دلفوف،  -2

 ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييرية، تخصص اقتصاد و تسيير المؤسسات ،كلية العلوم الاعلوم اقتصاد
 . 1122،1111سطيف، الجزائر ، ،وم الاقتصادية ،جامعة فرحات عباسقسم العل

، موجهة لطلبة الليسانس )محاضرات مع حالات تطبيقية( مطبوعة مقياس تقييم المشاريععمار زودة ،  -2
قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر  والماستر،

 .1122،1121، 12باتنة
 ية : ــــونـــــانـــــــواد القـــــــالم

يعدل ويتمم  1111نوفمبر   11ل الموافق  222-11المرسوم التنفيذي رقم  كرر،م 12المادة رقم  -1
الذي يحدد مهام وكالة تطوير  1121ة يونيو سن 12الموافق ل 221-21رقم  المرسوم التنفذي

 ربيع الثاني 12 ،الصادرة في21د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها،العد
 .1111نوفمبر  12 الموافق ل  2221

 12الموافق ل  2212عام ي الحجة ذ 12،المؤرخ في  22-12،المرسوم التنفيذي رقم 11 المادة رقم -2
هامها ،المتضمن الطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وم 1112فبراير 

براير ف 12 الموافق ل 2212 ي الحجةذ 12، الصادرة في 22وتنظيمها، الجريدة الرسمية، العدد 
1112. 
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يتضمن صلاحيات  12/12/1112المؤرخ في  12/111 من المرسوم التنفيذي رقم 11رقم  لمادةا -3
 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها

يتضمن القانون  2222يوليو  2المؤرخ في  211-22من المرسوم التنفذي رقم  2،2المادتين  - -4
يوليو  2، الصادرة بتاريخ 22الأساسي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الجريدة الرسمية رقم 

2222. 
 11الموافق ل  2222ربيع الثاني  12المؤرخ في  122ـ22،المرسوم التنفيذي رقم 12 المادة رقم -5

،المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي ،الجريدة 2222سبتمبر 
 . 2222سبتمبر 22ل الموافق 2222ربيع الثاني  12، الصادرة في 21الرسمية، العدد 

 ــــــلات : مقـــــــابـــ

 -ميلة – ، مرافق رئيسي بالوكالة الوطنة لدعم وتنمية المقاولاتية مقابلة أجرت مع: فريد ناموس -1
  -محضنة ميلة –مقابلة أجريت مع وليد مقدمي، محاسب لدى مشتلة المؤسسات  -2
 -ميلة –مقابلة أجريت مع محمد بن عويدة، مرافق بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   -3

  ي: ـرونـــــكتــــع الإليـــــوقـــالم
   WWW.CNAC.DZ                                                     الموقع الالكتروني: -2
 www.anade.dz                                                       الموقع الالكتروني : -2
  WWW.ANDI.DZ                                                     :الموقع الالكتروني  -2
 oeb.dz-http://bib.univ                                               الموقع الاليكتروني: -2
 www.ainirectory.com                                             :      الإليكتروني الموقع -2
 www-ennaharoline-com.cd.ampprogect.org                            :الموقع الإلكتروني -2

http://www.cnac.dz/
http://www.anade.dz/
http://www.andi.dz/
http://bib.univ-oeb.dz/
http://www.ainirectory.com/
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 (10المــــــــــــــلحــــــــــــــــــــــق)

   

 

 

 

  

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

123 
 

 (10حق)ـــــــــــــلــــــــالم
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 (10ـــحق)المـــــــــــلـــــــــ

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

125 
 

 (10ــــــحق)المــــــــــلـــــــ

 

 

 

 

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

126 
 

 (10ـــحق)المـــــــــــلـــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

127 
 

 :المـــــــــــلــــــــــــحق

 

 

 

 

 

 

 

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

128 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المــــلاحـــــــــق 
 

129 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


