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 الرحمن الرحيمسم الله ب 

 " وعلمك ما لم تكن تعلم وكان فضل الله عليك عظيما" 

 صدق الله العظيم. 

 بداية نشكر الله ونحمده على توفيقه لنا لإنجاز هذا العمل ونصلي ونسلم ونبارك على 

 ا محمد صلى الله عليه وسلم وبعد:شفيعنا ونبين

لى الأس تاذ الفاضل "ب  لى ع" على قبوله الإشراف خيرالدين نوننتقدم بجزيل الشكر والتقدير اإ

جزاه ملهذا العمل وعلى كل ماقدمه لنا من توجيهات وملاحظات ونصائح أأفادتنا في انجاز هذا الع

 .الله عنا كل خير

لى السادة أأعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذاكما نتقدم بوافر الشكر  البحث  اإ

 وتقييمه.

 نشكر عمال وعاملات وكالة تس يير القرض المصغر.  كما ل يفوتنا بالذكر أأن

لى ما فيه خير وصلاح لنا لى ما يحب ويرضى واإ  وندعو الله س بحانه وتعالى أأن يوفقنا اإ

 ولهذه الأمة.

 

 



 

 
 

  
لى التي مهما فعلت فلن أأرد لها أأقل  لى سر نجاحي ونور دربي ... اإ  اإ

 قليل من جميل ما صنعت وجليل ما قدمت من أأجلي... 

لى  التي جمعت من الخصال ما يعجز القلم عن خطه واللسان عن نطقه اإ

 أأمي الغالية. 

لى من حبه يملك قلبي... أأبي رحمه الله.   اإ

لى توأأم روحي وملاكي ... أأختي حفظها الله  .اإ
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 إهداء 

 أهدي تمرة نجاحي وتفوقي هذا

 عتهه في طاالله عمر الذي ضحى لأجلنا وكان لي سندا وأنار دربي إلى أبي أطل إلى

 إلى روح أمي..رحمها الله وأسكنها فسيح جناته

 إلى أحبائي..إخوتي
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 الملخص: 

تهدددهذ  دددرا ة هلة دددا   دددا  ردددلةص ه ل ة عدددلم ة  قددد ل صدددة هلدددي  ت  ادددف   ددد   ة قددد  لا ة تع اهادددا  ة  دددلذ      
   هدد م رددمد   ددهم   دد   ا ة عددلم ة  قدد ل ة ددرة ت   ددم ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل صددة تدد صال 

   ددداا   قدد  ل ق ة تع اهادددا ة ددهلي ة  دد  ة  هدددرة ة ع دد  د   ددده تددي ةددرف  دددرا ة هلة ددا لدددلم  ةت ددذ ة   ة دد  ةأ
 .  ة  لذد   عه ةلت ه   صة هلة ت   ل ا ثرثا     جد ة   هج ة  قفةد ة   هج ة ت  ا ة    هج هلة ا ة    ا

  دده ة قددق هلة ددت   رسدده هلة ددا  اهة اددا    ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل   ةاددا  ا ددا   ددا  ددهم صس  اددا 
 هدد    دد  رة ة ت  اددف صددة  ل دد   صلقددا  هددي ا ةدد    ةدد لا  ة قددا رهددي ة عددل م ة  قدد لل  ة ةدده  ق ة تددة ت  

  ة  ع ر ي  ن هةئلل ة فعل  ة ر   ا. 

 ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذد ة علم ة  ق لد ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل الكلمات المفتاحية: 

Resumé 

     Cette étude vise à mettre en évidence le rôle du microcrédit dans le soutien et le 

financement de l’industrie traditionnelle et de l’artisanat, et la mesure dans laquelle 

l’agence nationale de gestion des microcrédits a contribué à fournir ce soutien.Au 

cours de cette étude, nous avons présenté les divers aspects essentiels des microcrédits 

ainsi que des industries traditionnelles et de l’artisanat, dans notre étude, on a utilisé 

trois approches : descriptive, analytique et l’étude de cas. 

     Après une étude de terrain del’agence nationale de gestion des microcrédits et les 

services qu’ils offrent aux demandeurs de financement pour leur donner une occasion 

de créer leurs propres projets et de les sauver de la pauvreté et du chômage. 

Mots clés :les industries traditionnelles et de l’artisanat, le microcrédit, l’agence 

nationale de gestion des microcrédits.  
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 مقدمة
 

 ب
 

 مقدمة: 
  رهأق ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ ي ة        ة ضل لة    ا ل رهةاا ر ا ا  رهةئاا صة  ظهل    أ ر ره     

 أ هةصه د  ثف ة ر ث لن ة   ين أ  ة  س ي أ  ة  ر سد  تسترل ل  ف  ا ة ا   ي رةيف يرال صة ة  ف ظ ل ا 
 عها ا ة تة ا  ل ه   ةصةف ا  ل ه   ع   ق ة ةةقاا ة    اا  أق  ا ة   ت س قد صهة  ن ة ق  ل ق ة
 ةا   ن  ر أ ه  تليق رق ته  ة  ةض ا ل ا يف  ض لل للصه  ةا   ن.  

  اسه      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ  ن ة ع  ل ق ةة تق هاا ة ه  ا صة  سظي ه ف ة س  يد  اث ا ثف     
 ه ف ةة تق هاا ره د   تصهةه أ  اتم رةيف أهق صة ر    را   سهاه  ن ة ه ف ة  تعه ا    لة أ ا  ا    ت  اا ة

 ت ك  رة ة    اا صه  ا ثف  ي  ا    ا  ظلة  ه لا ة فس ف صة  ةت ذ ةأقسهل ة ثع صاا  ةة ت  لاا ةة تق هااد  ا
 ظاذة ع     هلل يرالل ل ا هص  ل  ا ة ت  اا ةة تق هاا  ةة ت  لاا  ن ةرف      تم ة فس اا صة    ف ة ت  

 سرا.   ةا ت ج  ةة تث  لد  ر  ت  ة ة عهلةق ةة تق هاا  ة ت  ص اا ة تة ت  له ل ا ة تقهال      ة س  ا ة ق
صة  صة ة  صةئلد لغي    ات ت  رم      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ  ن   ي  ا ق تؤ  م  ا س  ه لة لئا ا      

 ت  ي  ة لل اا ة رص ا  ن  لذ ة ه  اد  اث ظف ة ع   ة ت  اا ةة تق هاا   ررهد  ة أ م  ي ا ظا ر ة 
ف   اتأل ل ران لهل  ق ا   اس  ه  ة عهلل ل ا يف  تمد ص ي ا ظل   ا ة عا ا ةة تق هاا   ع   د رف تي ةةيت

 رإ ا   ة عا ا ة     اا  ة تلةثاا صع .   
ا  ة  لذ رر ه    تياافه      سا      تسصاص ةا لة ةق ة   ض لا  ت  اا      ة ق  لا ة تع اها

 ة   ت هةقد رههذ   س ش  رة ة ع    ةتةرق ة ه  ا ة  صةئلاا     لا  ن ةا لة ةق  ف ئهتم. 
    ة علم ة  ق ل    ةيرا  را ةا لة ةقد   رة  ن أ ف صتل ة    ف أ  ي ة ع    ة ة ص  ة  ر هلل 

ر   ا ة   تف  ا  ة ق صلص   تة اف  ق  ل ة فئ ق ة فلهااد  ر  ت  ة ة    لهل لف ة تق ص  ص   ن   را ة 
 ة فعالل  ة  عقاا  قه      ته  صة   ة   ة ثل ةق.

ل ا   ل  ل م أ  ف  لاسا تتي ن  ن  ر  غ  ANGEMتست ه ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل 
ق اللد اتي ت هاه   ل ا ة  هم ة عقال أ  ة   اف  تي ن  لص  ا ر   لهل ة ه  ا ة تة تت ثف صة تةفام     

 ة ف ةئه    ض  ن اتيفف رم ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل.
I.   :إشكالية الدراسة 

 ض    ع ي رسلم  رة ة  لح  ن ةرف ةاةي  اا ة س  ا ة ت  اا:    صة  رة ة  ا ق  اثلة   رة ة         
 الصناعات التقليدية والحرف؟قطاع ما مدى مساهمة القرض المصغر في النهوض ب

II. :الأسللة الفرعية 
 تتفل  ت ق ةاةي  اا ة   ل  ا ة ت  ؤةق ة فللاا ة ت  اا:     



 مقدمة
 

 ج
 

       تسلاذ ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ؟ -1
 ة  عق ه ر  علم ة  ق ل؟    -2
 ؟صة      ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ ة علم ة  ق ل ة  ت  ر ق ة    اا    لصاانا رة  ف  -3

III. :فرضيات البحث 
  لإ  را ل ا ةاةي  اا  ةأ ئ ا ة فللاا     ق  ن ة فلضا ق ة ت  اا:     

 ا  ه تسلاذ   هه   ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ. ة -1
 ة  ق ل     لم    م  فئ ق ة   ت   ة فعالل    ا ا ة هةف  ة ر   ا.ة علم  -2
 صة      ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ. ة علم ة  ق ل ة  ت  ر ق ة    اا    لصاانا رة  -3

IV.  :أهمية الدراسة 
تي ددن أ  اددا  ددرا ة هلة ددا صددة أ  اددا ة   ضدد   ر دده رةتددم ص  ضدد   ة عددلم ة  قدد ل استرددل ضددل لل  ت اددا      

ةأةادللد    ا  ة ر هةن ت ت ج أ هصل  ث مد  ل ا ة لغي  ن  هي  رة ة  ه صد  ة أ م ة ا ة تة لة  ة س  صة ةلآ  اص
 صه  ا س  ه لة صس ة صة  ي ص ا ة ر   ا  ة فعل. 

 ه ل  ي   تت  ا أ  اا ة هلة ا صة ي  ه  تع ي رت  ا  ة ض   ل ا  ة    أ  اا ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ      
 ة علم ة  ق ل صة ة  ه م ره .

V.  :أسباب اختيار الموضوع 
 تل   أ ر   ةةتا ل ة   ض    سهل أ ر    ةتقل   صة    ا ة:     

    ةضا  ة تة تتس ق ر  ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ.ةة لغرا ة ةةقاا صة  سلصا  -
 ل اه  صة ة  ي ةق.عل م ة  ق لل  ةا لة ةق ة رص ا    ق ف ة لغرا صة ة تسلذ أيثل ل ا ة  -
 ف ة رة ا ين   علم ة  ق ل أن اؤهام  ن ةرف ت  اف ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ.ة ه ل ة فس  -

VI. :أهداف الدراسة 
   سا  ن ةرف  رة ة ر ث ت عاق ةأ هةذ ة ت  اا:     

لهةه   -  ق  ل ق ة تع اهاا   ل  ظلة         تي  ف   ت الةق ة هلة ا ة  ت ث ا صة ة علم ة  ق ل  ةتعهاي  ة 
  ة  لذ  ة    ذ ل ا    ا   ة ل ام يف  ن ة  ت الان؛

    ددا ةيتةدد ذ   سلصددا أ  اددا ة عددل م ة  قدد لل ة تددة ا يددن  ددن ةر هدد  تةدد ا    دد   ة قدد  ل ق ة تع اهاددا   -
  ة  لذ؛

ق ة تع اهادا ن ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل ر لتر ل    قدهل ت د ا ة  د  ل   قد  ل ل ل       ا  -
  ة  لذ؛



 مقدمة
 

 د
 

    ددا تعادداي   دد   ا ة ت  اددف ردد  علم ة  قدد ل ة  عددهي  ددن  ددلذ ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل   -
   ةاا  ا ا صة هلي ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ.

VII.  :منهج الدراسة 
 ةترس   ثرث     ج صة هلة ت  : الهةه ر ث    رة      
 دلذ ةلت ده  ا صدة ة    د  ة  ظدلة  دن ةدرف  قدذ ة قد  ل ق ة تع اهادا  ة   درة ة  د هجالمنهج الوصـفي:  -1

 ةق ئقدده   أ  اتهدد      ةتهدد   ة ادد ق ت دد اعه   ة ت ددها ق ة تددة ت ة ههدد د ي دد  ةلت دده    ددرة ة  دد هج أاضدد  صددة 
  ددد ح ة عدددلم   ل ة دددف ة تسدددلذ ل دددا ة عدددل م ة  قددد لل  دددن ة  ةدددأل   دددا ة  رددد هئ  ة   ادددصةق  ةأ ددد ة    سددد اال

 . ة  ق ل
ضدي   دع   ةلت ده   ل ادم صدة ة    د  ة ت راعدة أ دم ات ةصدق  د   راسدا ة هلة دا  ة درة امنهج دراسـة الحالـة: -2

  اهة ة ل ا ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل   ةاا  ا ا. 
 لذ ة  ي  ا.  ةلت ه   ل ام صة ة      ة ت راعة  ن ةرف ت  ا       س ا ق ة  عه ا  ن :ليليلمنهج التحا -3

VIII.  :حدود الدراسة 
      ؤ ف صة ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل   ةاا  ا ا.الحدود البشرية:  -1
 ة  لذ.ة رة ت       صام ة علم ة  ق ل يآ اا    ه م رع    ة ق  لا ة تع اهاا    الحدود الموضوعية: -2
  ا ة  اهة اا.تي ةةتا ل ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل   ةاا  ا ا ا لة  ة هلة الحدود المكانية: -3
 .2020  ا   ا  2018ة  قلق ة هلة ا صة ة فتلل ة   تهل  ن   ا الحدود الزمنية: -4

IX.  :صعوبات الدراسة 
أث ددد   ة   ص ددد   هدددرا ة هلة دددا ةقددد ه    ر    لدددا  دددن ة قدددس ر قد  ة تدددة ي  دددق ل ئعددد  أ ددد ي ة   ص ددد   هددد  ر  ةددديف 

 ة  لغ  د أ  ه :
 ا؛ل ا   ت م ة  يترا ة  ليصا   ض    ة  لة    ة يت  ة  تس عا ر لهي ت ةصل  -1
 ؛  ا ة هلة ا ة  ة رها     ض   -2
   ق ئا ق  ة   ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل؛قس را ة  ق ف ل ا  -3
 ضسذ تهصق ةة تل ق. -4

X. :هيكل الدراسة 
ت     دد  صددة  ددرا ة هلة ددا  ددن ةددرف ثرثددا صقدد ف ر اضدد صا   ددا ة  عه ددا  ة ة ت دداد  اددث تددي ت دد  ف ة    دد       

ظلادد د  ادث تضدد ن ة فقدف ةأ ف  ددهةف   ددا ة  ظدلة    ضدد   ة هلة دا صددة صقدد ان  دن أ ددف  س   دا ة   ضدد    
ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذد أ دد  ة فقددف ة ثدد  ة صعدده      دد   ددن ةر ددم ت دد ا  ة ضدد   ل ددا ة عددلم ة  قدد لد 

  ة      ة ت راعة صة ة فقف ة ث  ث ةقق  ا   هلة ا ة  اهة اا    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل. 
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 تمهيد: 

ةديف ر ن ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ  ن ةأل  ف ةا  د  اا ة سلاعداد  ادث ادلتر  تد لان ة قد  لا ة تع اهادا      
ي ددة ر  سقدد ل ةأ  ددا  ددن تدد لان ةا  دد  اا رددف  ددة  ددن  راسددا  ددرة ةا  دد ن ة ددرة يدد ن ر   ددا   ددا ة ر ددث لددن 

 دك ر در  تفيادل ةا  د ن صدة ةتةد ر ة   دين ة  لق ة    را  ت قاف ة ع ق  ة    ئف ة تة ا يدن ة دتس   ه  صدة ر
 قددد   ة  رددد سد  ة ةدددك أن هل دددا ة  ضددد لل ة تدددة للصتهددد  ة   ت سددد ق ةا  ددد  اا لردددل   ددد ل   ة   ادددف  ة   صدددفد 
تيةدددذ   دددا ا   ددد   دددرة ة ت ددد ل  ة ت ددد   صدددة أ ددد  ا    دددلق  ص ددد ن ة س دددف ة  لصدددةد  تستردددل ة قددد  ل ق ة تع اهادددا 

  ف ظ ل ا  ع   ق ة ةةقاا ة    اا  أق  ا ة   ت س ق.   ة  لذ ل  ف  ا ة    ي  صة ة 
       ف هلة ا  رة ة فقف صة ة  ر  ث ة ت  اا:      

    اا ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذالمبحث الأول: 
    ةقد آ ا ق ت  اق ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ  ة ت ها ق ة تة ت ة هه المبحث الثاني: 
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 ماهية الصناعات التقليدية والحرف المبحث الأول:
اسدده   دد   ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذ أ دده  ع  دد ق ة ةةقدداا ة    اددا ةأ   دداا  ددهم   ادد  ة ةددس  د      

ه دا  استرل  ن ة ع  ل ق ةة تق هاا ة ه  ا صة  سظي ه ف ة س  ي  اث استرل لياصل ت   اا    دا صدة ة ده ف ة  تع
ة دده ف ة    اددا ر لتردد لا  قددهل  ددن  قدد هل تيدد ان ة ثددل لد  هددرة  دد ت لق صددة  ددرة  تددصهةه أ  اتددم رةدديف يراددل صددة 

 ة  ر ث   ا تسلاذ ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ  ةق ئقه   أ  اته .

 المطلب الأول: تعريف الصناعة التقليدية والحرف

 تة: را ق ة هلة  ق أ م ة تسلاذ    ه   ق  لا ة تع اهاا  اظهل ر ك   ا   ن ةرف ةلآ     

ــــة    -1 ــــة للتجــــار  والتنمي ــــف المنظمــــة الدولي تسلافدددد  لددددن  1969 دددده ق ة   ظ ددددا  دددد ا  (:CNUCEDتعري
ة قددد  ل ق ة اه اددداد  ادددصق صاهددد  ة قددد  لا ة تع اهادددا يددد لآتة:  ا ردددق تسلادددذ ة   ت  ددد ق ة   ت دددا ر  اددده ل دددا يدددف 
ة   هةق ة    دصل ر  د لهل ةأه ةق  ة   د ئف ة ر دا اد  يدف ة  سدهةق ة   دتس  ا  دن  دلذ ة  لصدة  ة تدة ت تد ة 

  د  تت اص ة ق  ل ق ة تع اهاا لن ة اه اا ر   ا ة:  صة  ص  يرال   ه  ل ا ل ف ة اه

 ة ةق ئص ة ف اا أ  ة تع اهاا ة  لتر ا ر   عا   لةصاا أ  ة ر ه ة   تج.  -
 1  ت   ق  لصاان ا  ل  ن غ  ر  ل  هي صة ة    صف.  -

للصق   ظ ا (:CCI( والمركز العالمي للتجار   SCOEUNتعريف منظمة الأمم المتحد  للتجار  والتنمية   -2
أيتدد رل  8( ة   سعدده صددة الحــرف والســوق العــالمية ا   ددي   ة  ليددص ة سدد   ة   ت دد لل ة قدد  لا ة تع اهاددا صددة  دده ل )

ر   ار ر  ف ران يد لآتة:   اعقده ر    ت د ق ة  لصادا ة   ت د ق ة  قد  لا  دن  دلذ ة  دلصاان   د   قدلة  1997
  أن تةدديف ة   دد   ا ة اه اددا    لصددة ة  ددص  ةأيرددل  ددن ة   ددتج ر  ادده أ  ر  دد لهل أه ةق اه اددا أ   اي  ايادداد ةددل 

ة  هدددد ئةد  ددددرا ة   ت دددد ق ت ددددتج  ددددن ه ن ت هادددده ة ي اددددا   ر  ددددتةهةي  دددد ةه أ  اددددا  ددددأة رل   ددددن ة  دددد ةله ة  راساددددا 
 ص ادداد  رهةلادداد ة   ددتهة ا  ت ددت ه  راستهدد  ة ة قددا  ددن  دد  ته  ة  ت اددصل  ة تددة ا يددن أن تيدد ن   فسادداد     ادداد

                                                           

 دريلل     دتالد   دي ة س د ي دور المؤسسات الصـغير  والمتوسـطة فـي التنميـة الاقتصـادية حالـة الصـناعات التقليديـة والحـرف فـي الجزالـر، ةار ن آ دا د  -1
 .105صد د 2009-2008ةة تق هااد ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ل  ي ة ت االد    سا ة  صةئلد 
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ع صاددداد صةلصادددمد ل صادددا     ددداد تسيدددس   هدددا لع ئهادددا أ  ة ت  لادددا   دددرة   ا س هددد  ت سددد  ه لة ة ت  لاددد   ثع صاددد  ث
 1 ة تق ها . 

( ة قدد هل صددة  دد ا CITP_88  دد  ة تقدد اذ ة دده  ة    هددن ) (:OITتعريــف المنظمــة الدوليــة للعمــل   -3
د اق ذ ة  لصة صدة ة     لدا ة  د رسا    هدن  اسدلذ يد لآتة:   ت  دق ت د اا 1991 ة   ة ل صة   ا  1988

ا ة  لصة  ل  ف ة  هن رةق ة   ر  ة  لصة ل ا ةأةة ص ة ران ا  ل  ن أل   هي ر  اه أ  ر   لهل أه ةق اه اد
قدد ف ادد ي ر هدد ي  سا ددا أ      عه ة ردده ة أ  ة   ددق ة ددرصي      اي  اياددا أ  غال دد د ة تددة ت دد له ل ددا تع دداص ة  هددأ

   ا ة   ت  ق رةق ة   هل  اق ف ن   ا: 
 را  لصا   ل  ف  هن ةة تةلةج  ة ر   :  اتس ق ةأ دل رأ  ئدك ة دران اع  د ن رإلدهةه  ة دتةلةج ة  سد هن ة قد -

قرح ة  ر  ة...؛    ن ة     يد ر     قا  ا  ة 
لدد هل تليادد   -  لصادد   ل دد ف  هددن ة تسددهان  آةق ة ر دد  :  تضددي  ددرا ة     لددا ةأةددة ص ة سدد   ان رت  دداي  ة 

قرح ةلآةق  غال  ؛  قرح ة ها يف ة ف ةراا ة ثعا اد تليا   قا  ا  ة   ة  س هند ر     قا  ا  ة 
أ هددصل ة ه اعددا  ةلآةق  لصادد   ل دد ف ة ه ه ددا ة ه اعددا   هددن ة فددن  ة قددر غا   دد  ةدد رهه :  تةدد ف  قدد  ة ة -

 ة    اعااد ة     لةق  ة  س هن ة ث ا ا  غال  ؛ 
 لصا   ل  ف  هن أةلم رةق  د ر   لصدة: ت د ة  درا ة     لدا ل دا  هدن  س   دا  ت ضدال ة  د ةه ة ةد ي  -

ة فدددل   ة   ددد ه  غال ددد   دددن    ت ددد ق  صلةلدددا  ة قددداه  ت  ا هددد    دددا أغرادددا    ت ددد ق أةدددلمد  لصدددا ة ت  للد
 2ه. ة   ة

ادا ة قد  لاا    ق   ظ ا ةأ ي ة  ت هل   ت   (:UNIDOتعريف منظمة الأمم المتحد  للتنمية الصناعية   -4
 ( أ   يد   رة  صع      ق ة   تههذ ي   ا ة: 04ة  لذ ة اه اا   ا ألرسا )

ةق ر ة ة تة تسرل   ت  ته  لن ة ةق ئص ة سل اا  ة تدلةث ة تع ادهة  ادث تيد ن الحرف التقليدية الجميلة:  -
 ددد ر  صلاددده  دددن   لدددمد ت دددتج ر    دددهل  تقددد ذ ضددد ن ةأل ددد ف ة ف اددداد ي ددد  تسدددلم   ت  تهددد  صدددة ة  تددد  ذ 

  ة  س لم ة ف ااد  اتي ةلةؤ    ن  رف   رة     ةلآث ل. 

                                                           

دراســـة حالـــة تطـــوير نظـــام إنتـــا  - 2010-2003التفليديـــة والحـــرف بـــالجزالر فـــي الفتـــر  إســـتراتجية تنميـــة قطـــاع الصـــناعة ردددن ة س ددد هة   ا ددداد  -1
د  ريلل     تالد   ي ة س  ي ةة تق هااد ي اا ة س د ي ةة تقد هاا  ة س د ي ة ت  لادا  ل د ي ة ت داالد   سا -" بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرتSPLمحلي"

  3د صد 2011/2012  قهة  لر ح  ل  اد 
 دريلل     دتالد   دي ة تل ر    اد  ة ت  اداد ي ادا التكوين فـي الصـناعات والحـرف التقليديـة بـين المحافظـة علـى التـراث ومطلـب التجديـد،رن قهاق  د ةفد  -2

 . 9د 8د صد 2013-2012ة س  ي ةا    اا  ةة ت  لااد    سا ةرة ريل ر ع اه ت    ند 
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 ا  تيدد ن   ت  تهدد   قدد  لا ادده ا  ر  ددتس  ف  دد ةه أ  اددا  ددة  ددلذ ت ددتةهي أ دد  ا  تع اهاددالحــرف التقليديــة: -
 تع اهادددا  تي     ادددا.  اي دددن ة فدددلق را هددد  ردددان ة  دددلذ ة تع اهادددا ة   ا دددا صدددة يددد ن أن ة  دددلصاان ا  ئددد ن   دددا
 قددد  ان    ددد لهتهي ل دددا ضدددر  ة   دددتج   ددد   ت  رددد ق ة  ددد ق  ددد  ضددد  ن ظهددد ل ة ةقددد ئص ة سل ادددا 

 اه د ي   ا ين أن ت تج ري ا ق يرالل.  ة ة فاا ة ت لاةاا  ة    صظا ل 
 ا تي ن   ت  ته   ق  لا تع اها    يافا     ة تا   ق  أر ةق ة   ق  رهل ا ل  اا ةت  الحرف التجارية: -

ة   ضا  تةقص    ةدتلان ةأ   د د ت دتج ري اد ق يرادلل  ر  دتةهةي لدهه  أ د ة    د ئف أيردل  تسدلم صدة 
 اا. ة  ت  ل ة  تةققا  ة   رق ة ت  ل 

 ت ثف يف    رج ة ق  لا ة تع اهاا ة  س ه   ت  ه  ر ة  ا آةق أ ت   تايااد ت دتج رأ  د ي  الحرف المصنعة: -
 1أيرل   ه ة ا تصي ة   ت  ن  ه  ر    ر  ة تع اهة     تج. 

 هاا   ه ادددا ة تقددد رددد  تلةح 2001   دددق ة    دددا ةأ ل رادددا صدددة  ددد ص رل  (:UEتعريـــف الإتحـــاد الأوروبـــي   -5
 ة  قدد ئاا  ةققددا    ؤ  دد ق ة قدد الل   ة  ؤ  دد ق رةق ة  دد ر  ة  لصددة صددة ةات دد ه ةأ ل رددةد  دد  ق  ددرا 

ة   دددتةه ا صدددة ت هاددده تسلادددذ يدددف ر ددده لضددد   هدددرة ة  ددد    دددن  اة   ه ادددا رسددده هلة دددا   ددد اا   س  قدددل ة  ةدددتلي
 اهدد  صددة قددا غا تسلاددذ   قدد ئة    ؤ  ددا ة  ؤ  دد قد  ي  ددق ة  تا ددا   دد ه ل ة ددف أ   دداا  ةددتليا ةلت دده ل

را  د  ق   ر ا    ع ل ا صة يدف ة ده ف ة  س اداد  تت ثدف  ة  لصاا ا  ل رت هاه  رةيف  ت   س لهه    يرة     را
 ة س ة ف صة:  

  ؤ  دا صلهادا أ  ةدلياتسلادذ ة  ؤ  دا ة  لصادا ل دا أ ه    د   درة ة  ساد ل ادتيالوضعية القانونية للمؤسسة: -
ر ددده لضددد  صدددة ةةت ددد ه  15 دددن ردددان  ه  دددن ةدددرف   تدددم ة هلة دددا أن ر دددهةنةدددليا تضددد  ند     دددأةدددة ص أ  

 ةأ ل رة است ه ل ا  رة ة  سا ل صة ة تسلاذ. 
اده ة  هدن رةق ( صدة ت هCITP-88 اتي ة ل د     دا ة تقد اذ ة ده  ة    هدن)المهنة الممارسة داخل المؤسسة: -

ه  دا  دن ة ده ف  12ة   ر  ة  لصدة  ة  قد فا صدة ة     لدا ة  د رسا   دمد   ده ة دتةهي  درة ة  ساد ل صدة تسلادذ 
 ة  س اا. 

تسدددلذ   ددددرم ة  ؤ  دددا ة  لصادددا ل ددددا أ هددد  ة  ؤ  دددا ة تددددة ايددد ن  ةدددد  ه  الأنشـــطة الاقتصــــادية للمؤسســـات: -
ه ف  اث  ههق صاه  ةأ ة ا  7د   ه أةه رهرة ة  سا ل صة ةة تق هة ا هلج ض ن       سان  سلذ ي لصا

 ن   در  ا     را    صة يف ة  لصاا ل ا أ ه  أ ة ا ة ق  لا ة ت  ا ااد ة ر   د ة تق الد ة  عف  ةه  ق أةلمد

                                                           

د    سدا أ   ده 5ة    دا ة ه  ادا  دءهة  ةة تقد هةد ة سدهه، التفليديـة كمـدخل اسـتراتيجي لتنميـة القطـاع السـياحيالصناعة  ساهل    هةد  را ا لل   د  -1
  76د 75د صد 2020ر  لل ر  لهةسد  ةن 
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    تددلة صتت ثددف ةأ ةدد ا ة  لصاددا  ددهاهي صددة ة  ةدد  ق ة تددة تت  دد   هدد لةق ة قددا  ددهة ة ددا   أ ةدد ا ة قدد  لا 
   ا اا يإ ت ج ة   ةه ة  رةئااد ةأةة  د ة  س هند ة  الة اك  رسم ة ةه  ق. ة ت

 رددق  ددرة ة  سادد ل صددة  ددرسا ه ف ألضدد  د  اددث ةلترددلق ة  ؤ  ددا ة  لصاددا رأ هدد  ة  ؤ  ددا ة تددة عــدد العــاملين: -
 ل  ف.  50تة ف أ ف  ن 

 ل ا ة تسلاذ ة   ة ة:  ةةلت  ه تي صة ةأةال      
  ة  ؤ   ق ة  لصاا  ة لر لل لن  ؤ   ق ادهال   أةدة ص    د رهي ة ةد ص أ  ل د ف أ دلةل ا  ل د ن  ةد   

( أ   ةد   ة تقد هة  سدلذ ي لصدا  تةد ف CITP ق ذ صة ة     لا ة  د رسا  دن ة تقد اذ ة ده  ة    هدن ) 
 1ل  ر.  50لهه ل  ف أ ف  ن 

 ة  دلذ  د ا    ي ة    س ة سد   ة   قد  لا ة تع اهادا رف:تعريف المجلس العالمي للصناعة التقليدية والح -6
 ة ق  لا ة تع اهاا   ا ألرسا     ل ق  ة:  1984

  اتس ق ةأ ل ر أ ةد ا ة تدة تيد ن   ت د ق رةق   تد م  ردهةلة  ات  د    ت  هد الإبداعات ذات طابع فني: -
  ه لةق  تع ا ق  لتفسا. 

تسيس   ت  تهد  تسد رال   دت   ل  دن تع  اده  ثع صد ق    ادا  رةق هل دا ل  ادا  الفنون الشعبية والفولكلورية: -
 2 ن ة يف  ل  ة تع ا ق ة اه اا. 

ــة: -  تةدد ف ة  لةدد ق ة   ت ددا     ت دد ق رةق  دد ر  تع اددهة أقدداف  ة  قدد  لا ادده ا   ة تددة  الصــناعة التقليدي
 ت  ف ر       ا      ه    ا ة   ق ة  ة  . 

 3ص يف    رج ة ق  ل ق ة تع اهاا أ  ة   ةه ة  س ه   ت  ه  ر ة  ا آةق أ ت   تاياا. اةالإنتا  الصناعي: -

ة   دهه   ع ةلده ة تددة  01-96 ردف قده ل ةأ دل عريـف الصـناعة التقليديـة والحـرف المعتمـد فـي الجزالـر: ت -7
 هدرة ة ع د    دن  ت يي ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ  ة  ق ص ة ت راعاا  هد   دي ايدن   د ك تسلادذ  ةضدل  قدلال

 ن  رة ةأ ل أن:   ة ق  لا ة تع اهادا  ة  دلذ  دة يدف  ةد     تد ج أ   ردهة   5ة  ة  د  رقه لا  قق ة   هل 
 أهة  ةه ددا ا  ددا ل اهدد  ة س ددف ة ادده ة  ت دد لس رقددفا أ  ت  اددف أ  تددل اي ص ددة أ  قددا  ا أ  تقدد ال أ 

                                                           

 5رن ة س  هة   ا اد  ل    رق ريلاد صد  -1
   سدا لرده ة   اده ردن رد هاس   دت   يد ر التسـويق فـي الجزالـر، أهمية الصناعة التقليديـة والحـرف فـي ظـل تطـو رن صاهةن ا  اند رن   قل  اه ة  دهد  -2

 2صد 
 3رن صاهةن ا  اند رن   قل  اه ة  هد ة  ل   ة   رقد صد  -3
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لئا دداا  هةئ دداد  صددة ةدديف   ددتعل أ   ت عددف أ   سلضددةد  ريافاددا صلهاددا  أ  ضدد ن تس   اددا   قدد  لا ة تع اهاددا 
 1 ة  لذ أ   ع   ا   ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ. 

 المطلب الثاني: خصالص الصناعات التقليدية والحرف

  اددا تسرددل ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  لصاددا ل ددا ة  سدد  ي ة ثع صاددا  ة  ضدد لاا   ه  دداد  ددر ك صهددة ت دد  ي صددة ة ت     
رة  د صا هل ة  هةةاف ة  دا  اا  دن ةدرف ة ت د   ة  د ةح   ت دذ  ة تدري لةق   ر ده ة  دصةلد  درة صد ن ت هاده ةقد ئص 

 مد   ن ة ةق ئص  ريل    ا ة:  ة ع    اسه أ لة ضل لا   ت ااصا لن غالا  ن ة ع  ل ق ةأةل 

 دده  ا  ر دد  ا  ت  ردد ق   ةدد    ةددل    لصددةد ة ةفدد م لأ دد  ف تأ ا دده   ة ددتةهةي أه ةق   تدد ج ر ددا ا  -
 2   ةله    اا؛ 

 ل ف صلهة   لةلةق  ليصاا  لتر ا رق لل يرالل رةةقاا ق    ة  ةل  ؛ -
 3  تة ل   صة ة     ق ة لافاا  ةرم ة لافاا؛ -
   ا يثافاد  ظلة ا ي  اا ةة تس  ا ر لآ ا ر  را   ا ا؛ ق  ل ق تض ن ل  -
 4ق  ل ق ا ين أن اي ن  لةته    صف ة  لصةد     ا س ه  تت   ف صة ة س ئ ا  ن ةأ    ا ةةرن؛ -
ة تا   ته   ن ةده  ق ة ر ادا ةأ   داا  ت ةضدسا     ادا ة تتسدهم  سدهةق  آةق    دت ص  ق ةا تد ج ر دا ا  -

 5ل اه  ة تةهةي  سهةق اه اا أ   اي  اياا اتي تة ا ه  اه ا ؛   را د  اث ا   
   ة رسدده ة ثعدد صةد ة  ضدد لةد ةة ت دد لة ةأقدداف     ددتج ة تع اددهة: أ ددم اددلتر  ر   دد  ق ة   لاددا   ادد ل ة ةددس -

  ظ  ه   تع  اه    ةةقدا ق أصلةه د د ي د  أ دم اتضد ن  ةت دذ أ  د   ةاردهة  ة ت عد ئة   ةدس    ة    لد ق 
   ي  ق رهةئاا أ   ت ضللد  ض صا أ م اسه  قهلة  ر تلصةق  ةة تعلةل ةة ت  لة؛  ة

ةلتف   ق صة ة هةف  ن ة س  ا ة قسرا صة  درة ة ع د   ر   ع ل دا رقد  ل ق أةدلم ةن   ت  تدم أ ده ة  د ةله  -
 1ا؛ة لئا اا صة ة  ا  ا ة ثع صاا  ن ةرف ي  م ل قلة   رر     ا  ا ة  هلل   س  ا ةة  را

                                                           

 د ي أ ل  دا هيتد لةاد   دي ة سنحو إستراتجية متكاملة لتنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف بـالجزالر علـى ضـوء التجـارب الدوليـة، رن ة س  هة   ا اد  -1
 20د صد 2018-2017ةة تق هااد ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة س  ي ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا   قهة  لر ح  ل  اد 

د    ددا هلة د ق صددة ةة تقد ه  ة ت دد لل دور غــرف الصــناعة التفليديـة والحــرف فــي ترقيــة قطـاع الصــناعة التقليديــة والحــرف فـي الجزالــرأادق  ددساه صد صةد -2
 55د صد 2013د 3د    سا ة  صةئل2ة    ه  ة    ااد

د    سددا 3   ددا  ضدد ص ق ة تقدد هااد ة سددههواقــع قطــاع الصــناعة التقليديــة والحــرف فــي  الجزالــر ودورن فــي تعزيــز التنميــة المحليــة، رددن ة س دد هة   ا دداد  -3
 280د صد 2018غلهةااد أصلاف 

   ددا هلة دد ق صددة ةة تقدد ه  ة ت دد لل  ة    ادداد ، والتــرويج للمنتــو  الحرفــي فــي الجزالــرغــرف الصــناعة التقليديــة رددن   دد ذ    ددهد رددن   دد هل   ردد  د  -4
  112د صد 2019د 3د    سا ة  صةئل1ة سهه

د 3د    سددا ة  صةئددل2   ددا هلة دد ق صدة ةة تقدد ه  ة ت دد لل  ة    ادداد ة سددههد آليــات دعــم الصــناعات التقليديــة والحــرف فــي الجزالــرردن لردده ة سصاددص ص ا دداد  -5
 500د صد 2017
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 ةاتع ن ة اه ة  ة    ف؛   -
  ه  ا ة   ف  ة تسرئا. -

 المطلب الثالث: أهمية الصناعات التقليدية والحرف

 ن ة ق  لا ة تع اهاا   د    د ي ر  أرسد ه ثع صادا  ة تقد هاا  ة ت  لادا   دا  اا  ادث ا ثدف لةصدهة ة تقد ها       
ث ئعادا    ع  د ق ة  ضد لاا  ة ت لاةاداد  أ ده  ع  د ق       ل قلة  ا   ن ة ثع صا  ة  ضد لل صهد  ر ث ردا هةئدف   

ة ةةقاا ة    اا  ر ا د  ي صدة ة ت ةقدف ردان ة   ضدة  ة   ضدل  تل دان ة ه ادا  تثرادق ل ح ةأقد  ا  ةة ت د   
رلةص ة تلةث  ة      ا صة هص  ل  ا ة ت  اا ةة تق هاا  ةة ت  لاا ر لتر ل   تةيف لةصهة أ   ا  ر   ت صلا  دن   ة 

    ةه  ق رةق قد ا  ر ةدلل ر اد ل ة  د ة  ان  صدة ة دق صدلص ل دف  ضد   ا ة دهةف  دن ةدرف تةد اف لأس  
 2ة   ف ر لق  ة ا  ت عاق ألر ح يثالل   ه  ا  هل اا  ةهلل لظا ا    ا  ا.

  ةت دذأقرل  ع    ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ ا ثف  ي  دا    دا صدة  سظدي ة ر دهةن  ظدلة  ده لا ة فسد ف صدة      
 ةأقسهل  ة تة تت ثف صة:

 ق تسترددل ة قدد  لا ة تع اهاددا  ة  ددلذ  ددهم يددف ة ةددس   ة سدد  ي أ دده  ع  دد :علــى الصــعيد الثقــافي والحضــاريأولا.
ة ةةقدداا ة    اددا ةأ   ددااد أ هدد  ت اددص ةق قدداا ة   ت دد     اتددم  أقدد  تم ي دد  تسرددل لددن تلةي دد ق ة  تدد ج 

   دد  ة  راسددا ر عددهلةته  ة    اددا  رددلصة  هلةتددم ةارهةلاددا صددة   تدد ج  دد  ة  ضدد لة ا  دد ن ة    عددا ة ددرة تف لددف  دد
 تس  ردا ر   ا   ام  ر تس  ةق ة ا  اا أ  ة     اا ة  تلةيي لرل ة    ةق ة رة     ق صام ةأ اد ف ة  د رعا  ة 

 ر    ته  ةارهةلاا ة  تلةي ا لرل ة سق ل ة  تس  را. 
ة تع اهاا    ق اي ة  ف ظ لف تلةث ةأ هةه ي   اسه ل  ة     ةةقاا ة  س  اا  ر  ت  ة اسه ة  ف ظ ل ا ة ع  لا 

 يف أ اد      سف يف ه ف ة س  ي   ه  ة  صةئل ت  ة أ  اا يرالل  هرة ة س قل ة  ض لة  ن ةرف ة ت  دم ة سد ي 
 3  ه  ا.
 ة  دددلذ ة تع اهادددا صدددة ة دددتاس رم تت ثدددف ةأ  ادددا ةة ت  لادددا  ع ددد   ة قددد  ل ق  على الصـــعيد الاجتمـــاعي:.ثانيـــا

 4     ق ل   ا    اد       تم صة تع اص ة  ص ح ة لافة   ا ة  هن.
 ت   ي ة ق  لا ة تع اهاا صة ةة تق ه ة    ة  ن ةرف ة    ةق ة ت  اا:   ثالثاـ على الصعيد الاقتصادي:

                                                                                                                                                                                                  

  55أاق  ساه ص صةد  ل    رق ريلاد صد -1
د    سدا ة ةدهاه 1د    دا ة ت  ادا ةة تقد هااد ة سدههدور الصناعات التقليديـة فـي التـرويج للسـياحة الصـحراوية الجزالريـةرل   ة ص صااد رن ق  ل يلا داد -2

  17د صد 2016  ا  ةضل ة  ةهةد 
 12 رن قهاق   ةفد  ل    رق ريلاد صد -3
د    سددا 2د    ددا هلة دد ق صددة ةة تقدد ه  ة ت دد لل  ة    ادداد ة سددههواقــع التكــوين المهنــي فــي الصــناعات والحــرف التقليديــة فــي الجزالــرةدد لا لردده ة عدد هلد  -4

  297د صد 2016د 3ة  صةئل
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ــداخلي الخــام:  -أ ــاتج ال  ن    ددن ة عا ددا ة  ضدد صا ة تددة تيددت عددق ة قدد  لا ة تع اهاددا  ددص     ددالمســاهمة فــي الن
اد هل  لتفسا  ع ل ا ر  ع  ل ق ةأةلم  تا ا ةلت  ه د  ل دا ة س دف ة اده ةد  ة  د ةله ة    اداد  د  ا د  ي صدة ص 

 ددن  3%ثددل ل ة ددررهد   ددرة ادد سيس ل ددا   دد ل ة   دد  ةة تقدد هة.  ر ت دد  ي ة قدد  لا ة تع اهاددا صددة تدد  س  
 %.  15صة ة   ل     ة   تج ة هةة ة ة ة يد صة  ان ت   ي

 اد ت ت ا  ة ق  لا ة تع اهاا  ة  دلذ تسرئدا ة اده ة س   دا رقدفا يرادلل  رتيد  اذ ر داإنشاء مناصب الشغل:  -ب
    اد ن ل  دفد  تةديف أ    اد    ده  22 ر ت ت ك ة ر هةن ةأ ل راا  لةرا  درسا  رادان  ؤ  دا  لصادا تةد ف 

%  ددن 11أ ددذ ل  ددف أة  265% ددن ة عدد م ة  ةددا اد  صددة تدد  س 15  ادد ن ةددةصد   دد   دد  اسدد هف  5,3
 ة ع م ة  ةا اد أ   ة   ل  صاة ف   ة ة   ا ن  لصةد صه  اساف   ة      لرا   ن يف ة  ا   ة  ان. 

 ن   ددد   ة قددد  لا ة تع اهادددا   ددد     تددد  ة ات ادددص ر دددله ه المســـاهمة فـــي إيـــرادات الدولـــة مـــن الصـــادرات:  -ت
ت ظاددذ ة ددتث  لةق ر ددا اد   دد  ا س هدد  ت ت ددك  ددهلل تقددهالاا  دد   اصتهدد  ة   ددراا ة تقدد هة  دد ي  ددن ةددرف 

ل ئهةق هةئ اد  صا هل صة ة هةف  ن ة س  ا ة قدسرا.   ع ل ا ر  ر هةن ة   ت لهل  ه د  ر  ت  ة صهة ت صل   ه ف
  اد ل ه ةلد    دا أيثدل  دن ثرثدا 1997   اد   قد ق  د ا اي ث ف ل ا ر ك د ة عهلل ة تقهالاا صة صل     ة  

 1 ن       ق هلةته .  3,5%  ا ن ه ةلد        اس هف  206  ا  1999صة  ان  ق ق ت  س   ا 
ا ت سدد  ة قدد  لا ة تع اهاددا ه لة  ه دد  صددة تددهلاي  تل اددا ة ع دد   ة  ددا  ةد  ر ا ددس تثمــين القطــاع الســياحي: -ث

تددة ة  دد ةح ةيتةدد ذ ة ر ددهةن  ة تسددلذ ل ددا  لثهدد  ة ثعدد صة  ة  ضدد لة  ددن ةددرف ة ت دد     ت   تهدد  ة تع اهاددا ة 
  ن  الةهةق ة  ا  ا       ق ئا ق ة   ظ ا ة س   اا    ا  ا.   10% ق ق  الةهةته    ا 

ا ت ا       ة قد  لا ة تع اهادا  ء دهةذ ة    ادا ة  تس عدا رإ دهةث  د    دن ة تد ةصن ليص النزوح الريفي:تق - 
صدددة ة ت صاددد  ة دددها  لةصة    دددي ند  ت صاددد  ة دددهةف صدددة ة   دددا  ة لافدددة  دددن ةدددرف تهائدددا  ة  ةددد     ددد  ق  ةددد   

ف ل ددا ةة ددت رف ةأ ثددف  قدد لل   قدد  لا ة تع اهادداد ت دد ل رتةفاددذ ة ضدد   ة ددها  لةصة ل ددا ة  ددهند  تس دد
   دد ةله ة رةددلااد  ت دد  ي صددة ت  اددا ة    دد ق ةأ   دداا     ددته ياند  يددرة ت دد صظ ل ددا ة  لصددا ة تع اهاددا صددة 

 2ةألا ذ.
 رابعاـ على الصعيد العلمي والإعلامي: 

 ة ت رف ة ر  ث ة س  اا اثلة  رةيلل ة ع   ؛  -
 3ر لتر ل   ل  ف ثع صة   لك  ها   اياا ةة تق هاا. تة ا  ةالر اان  ر ت  ي ر  ق  لا ة تع اهاا -

                                                           

 108ةار ن آ ا د  ل    رق ريلاد د صد  -1
 109ةار ن آ ا د ة  ل   ة   رقد صد  -2
 دريلل    ددتلد   ددي  دالصــناعات التقليديــة جسـر اصــالة بــين الجلفــة وغردايــة البرنوسوالقشـابيةالجلفاويةد الزربيــة الغرداويــة  د هة ة  ددهد لرس ر ر لاداد  -3

 .19د صد 2017 -2016ل  ي ةالري  ةاتق فد ي اا ة س  ي ةا    اا  ةة ت  لااد    سا   قهة  لر ح  ل  اد 
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تــي المبحــث الثــاني: أنــواع وآليــات تســويق الصــناعات التقليديــة والحــرف والتحــديات ال
 تواجهها

  قد  ل ق ة تع اهاددا ة سهادده  ددن ةأ دد ة   ادث    دد ق   دد  ة  ةددل  ة  صةئددلة   دا لددهل أ دد ة د  اددث است دده      
 لصاا ت  اق  را ة ق  ل قد أ    ن ة ت ها ق ة تة ت ة م      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  رة ة ع    آ ا ق  ةت فا  

 للة اف يثالل ت  ف ه ن ت  لا  ترسها لن ه لا ة   ة ه. 

 اددث  دد ت لق صددة  ددرة ة  ر ددث   ددا أ دد ة  ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذد آ ادد ق ت دد اعه   ة ت ددها ق ة تددة      
 ت ة هه .

 الصناعات التقليدية والحرف المطلب الأول: أنواع
 ت ع ي   ا لهل أ  ة     ص   صا   ا ة:    

 ةحسب مجالات الصناعة التقليدي: أولا
 اتي ةر ه  تع اي ة ق  لا ة تع اهاا   ا ثرث أ   ي: 

آةق  قد    دة يدف قد   ا  د  ل ادم ة س دف ة اده ة  ا دتسان صادم ة  لصدة أ ا  د  ردالصناعة التقليدية الفنية: -أ
  دا  أةا    فساا  /أ  تصاا اا رةق   ر  تع اهةد  تيت ة   رس  ص ا  ا  ل ر عدف  هد لل للاعداد  دة رده ل   ت ع دي

   لان    : 

ة تدة  صد ق ة ة قدا ر  ر دهد   دة ة ة تة ت تس ف   تصاان  تسيس    ف ة تع  اه  ة ثع صناعة تقليدية تزيينية: -
  ادا أتي ن تت اص ر أق  ا   ة   ر  ةة فلةهة  ةارهة د تت      ة   ص اا ل  اا صتلل ق  لا   ا دا   د ةه 

 لصاسا        اف ل ةلتف   أ س ل  .
ا ادد  ددة ت ددتس ف صددة ت راددا    ادد ق ة  ادد ل ة ا  ادداد   ددة ة تت  دد  ةرددلل ص الصــناعات التقليديــة الوظيفيــة:  -

 ل  اا  ثف ة     ة   رق  ل هل    تي ن تق  ا ه  ة ف اا رةق   ر  تيلةلة
 1ر ا  است ه ل ا ت صا  ة  ه ي صة يف  لة ف ةا ت ج.

(    لدددد ق 08 ا تدددد ة ل ددددا ث   اددددا) 01 ال ددددص   اددددهةن ة قدددد  لا ة تع اهاددددا  ة قدددد  لا ة تع اهاددددا ة ف اددددا ردددد  ل ص 
 1ي   ا ة: ة  ة   ق اي ن ت  اته   ل ص   صة ة ع ئ ا

                                                           

د ة   تعددا ة دد   ة ة س ةددل  دد ف ة  ددا  ا نظــام الإنتــا  المحلــي كتليــة لتنميــة الصــناعات التقليديــة والحــرف فــي الجزالــر  ا ددا صتا دداد ةددلص  ة ل ئةدداد ة-1
صد  د2018 د  فة  11-10ة هةة اا صة ة  صةئل  ة سه    رف ت  ال  د ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت داالد    سدا آي دة    ده أ   د ج ة رد اللد 

3. 



 ليدية والحرفاعات التقمدخل إلى الصن                                                       الفصل الأول 
 

15 
 

 (: يبين نشاطات الصناعة التقليدية الفنية ورموزها.01الجدول رقم  

ــــــدان  الرمز في القالمة التسمية ــــــي مي ــــــز ف رم
 النشاط

 01 01 ة   ةه ة  رةئاا  
 01 02 ة س ف ل ا ة  اند ة  رسد ة   لد ة ص  جد     ا  ث هي

 01 03 ة س ف ل ا ة  س هن  ر   صة ر ك ة  س ه   ث ا ا  
 01 04 ة س ف ل ا ة ةة    ةتع تم     ا  ث م 

 01 05 ة س ف ل ا ة ق ذ  ة   ةه ة    ث ا 
 01 06 ة س ف ل ا ة ع  ش أ  ة   اج

 01 07 ة س ف ل ا ة    ه 
 01 08 ة س ف ل ا ة   ةه ة  ةت فا 

  دتالد تةقدص  دريلل   ، دور التسويق السياحي في إنعاش الصناعة التقليدية والحرفية دراسة ميدانيـة حالـة مدينـة غردايـة، ة ة ة لره ة ل اي: المصدر
 15 دد ص2010-2009ريل ر ع اه ت    ند ت  اق ة ةه  قد ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت اال  ة س  ي ة ت  لااد    سا أر  

 

 ت  ا أاض  ة ق  لا ة تع اهادا ة  لصادا ة  فسادا ة  هاثدا   دة:   يدف قد   المواد:الصناعة التقليدية لإنتا   -ب
   ةه ة تهرياا ل هااد ة تيت ة   رسد  ص اد  ة قد  ت  دم   سد ئرق    قد  لا    فر دا د  تت ادص  درا ة قد  لا 

    أ ه    تةلل ر لت  ه   ل ا هل ا أيرل  ن ة تةقص  رأ ه  غال ل ي ا  ثع صا أ    اا ةس   ساند   ا  
 2صة يف ه ف ة س  ي ي   تسلذ ل هل ر  ي ة ق  ل ق ة ق الل.

 09ة  ادددهةن ل دددا   ا تددد ة  دددرة 02 ال دددص   ادددهةن ة  ةددد   ة ثددد  ة  ة قددد  لا ة تع اهادددا ا تددد ج ة   ةه رددد  ل ص 
 3   ل ق   ة ي  ت  ة:

 
 

                                                                                                                                                                                                  

 ددريلل     ددتالد تةقددص د دور التســويق الســياحي فــي إنعــاش الصــناعة التقليديــة والحرفيــة دراســة ميدانيــة حالــة مدينــة غردايــةةدد ا ة لردده ة ددل ايد  -1
 .15د صد 2010-2009ت  اق ة ةه  قد ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت اال  ة س  ي ة ت  لااد    سا أر  ريل ر ع اه ت    ند 

   دا ة لاد هل ة تقد هاق ةأل د فد د واقـع الصـناعة التقليديـة الجزالريـة بـين قصـر النظـر التسـويقي وتحـديات المنافسـةة  ر ل  ها اد    ة يلا ادلره  -2
 .49د صد 2016د    سا ة ة ذد    فة1ة سهه

 .16ة ا ة لره ة ل ايد  ل    رق ريلاد صد -3



 ليدية والحرفاعات التقمدخل إلى الصن                                                       الفصل الأول 
 

16 
 

 
 و رمزوها.(: يبين الصناعة التقليدية لإنتا  المواد 02الجدول رقم             

 رمز ميدان النشاط  الرمز في القالمة  التسمية 
 ةدددد   ق ة قدددد  لا ة تع اهاددددا ة  لصاددددا  لإ تدددد ج  ة قدددد  لا أ  ت  اددددف 

 ة  لتر ا رع    ة     ي  ة  ع   . 
09 02 

 ةددد   ق ة قددد  لا ة تع اهادددا ة  لصادددا  لإ تددد ج  ة قددد  لا أ  ة ت  ادددف 
 ة  لتر  رع    ة  اي  اك  ة يهلر  . 

10 02 

 ةددد   ق ة قددد  لا ة تع اهادددا   ة  لصادددا  لإ تددد ج أ  ت  ادددف ة  لتر دددا 
 رع    ة  هاه. 

11 02 

 ة   ق ة تع اهادا   ة  لصادا  لإ تد ج  ة قد  لا أ  ة ت  ادف ة  لتر دا 
 ر  ت راا. 

12 02 

 ةددد   ق ة تع اهادددا   ة  لصادددا  لإ تددد ج  ة قددد  لا  ة ت  ادددف ة  لتر دددا 
 رع    ة   اج  ة    ه. 

13 02 

 ة   ق ة تع اهادا   ة  لصادا  لإ تد ج  ة قد  لا أ  ة ت  ادف ة  لتر دا 
 رع    ة ةة  ة تأثاث ة ةله ةق  ةأه ةق ة   ص اا. 

14 02 

 ة   ق ة تع اهادا   ة  لصادا  لإ تد ج  ة قد  لا أ  ة ت  ادف ة  لتر دا 
 رع    ةاة  ف ة س   اا   ر       ةه ة ر   .  

15 02 

 02 16  ة   ق ة تع اهاا   ة  لصاا  لإ ت ج ة   ةه ة  لتر ا رع    ة   ة. 
 02 17  ة   ق ة تع اهاا   ة  لصاا  لإ ت ج ة   ةه ة  ةت فا.

 16ة  ل   ة   رقد ص.عبد الرحيم،  المصدر: شنيني

 ة تدة تعدهي ةه دا ة قدا   ة    دف ة  ةد   ق ة تدة ا  ل ده  ة  لصدة الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات: - 
 1ر  قا  ا أ  ة تق ال أ  ة تل اي ة ف ة.

 أ ددي  دد  ا اددص  ددرا ة قدد  ل ق  ددة ي  هدد  رةق  ا ددا  ضدد صا ضددسافاد أن  ةدد  ته  ةه اددا غاددل   ت ددا    ددد   
 ة   هاا. 

( 07  ددد  اتةددديف  دددن  دددرسا ) 03 ال ددص   ادددهةن ة  ةددد   ة ث  دددث   ة قددد  لا ة تع اهادددا ة  لصاددا   ةددده  ق  رددد  ل ص 
 1   ل ق    ة   ق   ههل ي   ا ة:

                                                           

 49رقد صد لره ة  ر ل  ها اد    ة يلا اد ة  ل   ة    -1
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 (: يبين الصناعة التقليدية للخدمات ورموزها03الجدول رقم           
الرمزفــــــــــــــــــي  التسمية

 القالمة
ـــــــي  الرمـــــــز ف

 النشاط
 ةدد   ق ة قدد  لا ة تع اهاددا ة  لصاددا   ةدده  ق ة  لتر ددا رتليادد د قددا  ا 

ةققدا   ةت دذ  ة ةه ا    رسه ة راد    ت هادصةق  ة  سد هن ة قد  لاا ة  
 صل   ة  ة   ةة تق هة. 

18 03 

 ةدد   ق ة قدد  لا ة تع اهاددا ة  لصاددا   ةدده  ق ة  لتر ددا رتقدد ال  قددا  ا 
ة ت هادددددصةق  ة  ددددد ةه ة   دددددتس  ا صدددددة  ةت دددددذ صدددددل   ة  ةددددد   ةة تقددددد هة 

  ة س ئرق. 

19 03 

 ةددددددد   ق ة قددددددد  لا ة تع اهادددددددا ة  لصادددددددا   ةددددددده  ق ة  لتر دددددددا  ءةددددددد  ف 
 ة  اي  اياا. 

20 03 

  ة   ق ة ق  لا ة تع اهاا ة  لصاا   ةه  ق ة  لتر دا ر  تهائداد ة قدا  اد
ة تقد الد صةلصددا  تددصاان ة  ردد  ة ة  ةققددا  يددف ةة ددتس  ةق ة ت  لادداد 

 ة ق  لااد  ة  ي اا. 

21 03 

 ةدد   ق ة قدد  لا ة تع اهاددا ة  لصاددا   ةدده  ق ة  لتر ددا ر   ظ صددا  قدد ا 
 ة س ئرق. 

22 03 

 03 23  ة   ق ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لصاا   ةه  ق ة  لتر ا ر أ ر ا. 
 03 24  ة   ق ة ق  لا ة تع اهاا ة  لصاا   ةه  ق ةأةلم. 

 17د ة  ل   ة   رقدصعبد الرحيم،  المصدر: شنيني

اسدددا ت ع دددي ة قددد  لا ة تع اهادددا   دددا ثرثدددا أ  ددد ي   ددد  ة  ر ثانياــــ حســـب الطبيعـــة القانونيـــة لممارســـة النشـــاط:
 ة ع    ااد   ة: 

    يف ةةص  راسة    ف صة   ف ة ق  لا ة تع اهاا ة  لذد  ا  لس  ة    نشاط الحرفي الفردي: -أ
هةل  01-96 ن ةأ ل  05تع اها د ي        هه صة ة   هل  ل اثرق تأ ار  ات  ا ر ف م  ر ةلل ت فار ة س ف  ة 
 2 ة  م  ت االا  ت  ف   ؤ  اتم . 

 تي ن صة ةيف ةليا  ه اا اي  ه  أةة صد   ه  لأس   ف نشاط تعاونية الصناعة التقليدية والحرف: -ب
غال   لد  تع ي ل ا  لاا ة ض  ي ة ران ات تس ن   اس  رقفا ة  لصان  تههذ   ا     ص يف ة س  ا ق  أهة  
                                                                                                                                                                                                  

 17د 16 ل ايد  ل    رق ريلاد صد ة ا اسره ة -1
 .101د صد 2019د 4د    ا  ا     هلة  ق ةة تق هااد ة سههقطاع الصناعة التقليدية في الجزالرلةة ق ا اد ر  لهة ة ا  ند  -2
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 ي رقفا  ر ةلل أ  غال  ر ةلل صة ت  اا ة  ة   ق ة تع اهاا  ة  لذد  صة يف ة ةه  ق ة تة  ن ةأ ه  أن ت  
تل اا ألض ئه      ل ا  را ة  ة   ق   اس د  ات ت  ة  تس    ن ر ع ق  ت   اا  ه   ي  ق  ا ا  قا يف 

 اا.  ة ه   هي صة لأس ة   ف ة تأ ا ةد  ة ا ين ة ت ااص را هي ةلتر لة  ت لان ة ض   هي   ا ة تس   
هه  ا تصي ة  تس  ن ر   ة ليا صة  ة   ق ة تس   اا ل ه ةيتت رم أ  ة ت  ئم  قا  ن لأس ة   فد  ا ين أن ا 
ع  ة ع   ن ةأ   ة   تس   اا لهه ة  قص  ن لأس ة   ف ة تة ا   ةيتت ره  أ  ة تريه   ن  رف يف  تس  ن  ص

ع    ة ع اهاا  ة  لذ رسعه   ثقد  تلصق   لة ةق ةاةه ل ة ة تصة م ر   ة  .  اثرق   ة   تس   اا ة ق  لا ة ت
 ر  تس اق ل ا   ت م غلذ ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ   ي ن     ا ة تس   اا.

 ف تسترل  ع   ا   ق  لا ة تع اهاا يف  ع   ا  ي  ا     أ ه ةأةينشاط مقاولة الصناعة التقليدية:-ت
 ة   ق ص ل اه  صة ة ع   ن ة ت  لةد  تت صل ل ا ة ةق ئص ة ت  اا: 

 ؛01-96 ن ةأ ل 6 5   ل ا أ ه  ة   ق ة ق  لا ة تع اهاا ي    ههته  ة   هت ن  -
 تة اف لهه غال   هه  ن ة س  ف ةأ لة ؛  -
د أ  ر ة ليا 01-96 ن ةأ ل ل ي  10 لصة أ   لصة  س يد ي        هه صة ة   هل   هةلل اةلذ ل اه  -

 1أ  تة اف  لصة آةل ل ا ةأ فد اع ي ر  ت اال ة تع ة    ع   ا ة اي ن  لئا ه  قفا ة  لصة.
  ن ةر م تع ي ة ق  لا ة تع اهاا   ا ثرثا أ   ي  ت ث ا صة: حسب مكان ممارسة النشاط: ثالثاـ
  ة    ف ة  ة   ق ة تة ت ت ج    ل ته      ه   فد اتي ةر م للض  ت  ق ة  لصاان نشاط قار: -أ

  ةه  تهي  ة تعر ف ة   ة ن صام. 
  ة    ف ة  ة  ق ة تة ة ت ت ج   ا   فد  اتي    ل ته  ر ة تع ف   ا  ي ن     نشاط متنقل: -ب

  ر ق. ي   س لم  ة  هل    ق  ة    ة ةه ا أ  للم   ت  ته  صة أ  ين  ةققا  ر كد
 ة ة  ة   ق ة تة ا ين    ل ه  صة ة راقد  تةص  سظ ه  صئا ة      ة   يث ق صة ة راق  نشاط البيت: - 

 2 اث تةص  ة   ق   ا ا  ع ل ا ر   ة  ق ة ع لل  ة  ت ع اد يق  لا ة    ا ق  ة  لص.
ئددل  ة تددة تسدهه أ دد ة  ة قد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذ صدة ة  صةر:رابعاـــ أهــم الصــناعات التقليديــة والحــرف فــي الجزالــ

ا تهدد  تسرددل لددن ة تع  ادده  ة سدد هةق  ة  ظدد  ل ة   ص  ددا رددان ةأقدد  ا  ة  هةثددا ر اددث ت    تهدد  ةأ ادد ف  ت ةلثددق تع 
   سف أرلص      ا ة:  

ة سلرة ة فن ة رلرلة   ا ضل ت  له  ةة تي ك ة ثع صة ة رة  اص ت لان  رة صناعة الزرابي والنسيج:  -أ
ذ ةا ر ة  ةاصلاعة   تا ة ةل ة   ن أرلص  :  صلراا ة  ق له)ة   ا ا  رلج ر للالاج(د صلراا صل  ل )  ا

  ر  اا(د  صلراا ر ة اص ن) غلهةاا(...ة ن.
                                                           

 . 102لةة ق ا اد ر  لهة ة ا  ند ة  ل   ة   رقد صد -1
 103د 102د ة  ل   ة   رقد صد صد  لةة ق ا اد ر  لهة ة ا  ن -2
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 ق اد    صن    ل ة ةة    ل ل   ة ر  ق قد  اتي تهة  م صة ة  صةئل ة س صناعة الآلات الموسيقية: -ب
 ة ر اهلد ت    ند ةأغ ة د   ن ران   ت  تم: ة   ةد ة س هد ة ع   ن...ة ن. 

ن ت تسق ق  لا ة   ة  ة     لةق صة ة  صةل رةهلل  ة سا  تا ا  تع  صناعة الحلي والمجوهرات: -ت
ق سه د     ف تق ا ه د صعه ة ت  ا  ق    ت ك ة   ة ةأةي ف ة تة ا ت   ه   ن لهل تق  اي    هيد 

ق ةي  ة   ه  ة    ي  ة  ل هد  ة صة لذ ة   ا ا ة  صا ا ر أ  ةند   ص  ة صة تق  ا هي ل ح ة  هةثاد  لرص
صه   ن ة   ضة ةأ  صا ة ة سلاق صةي  ة ة عرئهد  ةأ   لد  ة ة ةتيد  ة ةرةافد  صة   ة ران ة ثع ص ق ر ةتر

يص     ن ي صا أ     ة س  ي ة سلرة  ةأ  رةد  تت ل  ها ا أةلمد  ارهل ة صة تق  ا هيد  ا ت  ة     لةق ت 
 ق  لا ة   ة صة تاصة  ص   ة   ا ا. 

تةتهل صة ة  صةئل ة ق  لا ة فة لاا رةيف يرالد   ة ت ع ي   ا    ان: ة   ت  ق  صناعة الفخار: -ث
ة   ةه ة تة ي ن ة  صةئلا ن ة لافاا: ي   لةلد آ اا ة  س يد  ة  ص لا قد  ة ةصةند  ةأر لاقد  غال   ة يثال  ن 

ة عه    است ه ن ل اه  صة  ا تهي ة ا  ااد صأه ةق ة   رن ة فة لاا ةصة ق ت    رةهل   ا غ اا ةلآن ةلتر  ه  
صة ت ضال   ر ق ةسراا أ  ه : ة ي يسد ة    اند   لةل ة صاقد  أ لاا   فظ ة   ا د ة صرهلد   ةتع ق 

ت  لل   ل    د  ة تة تق ل     ة ن ة رة ا ين صة ة  هند  ثف ة ت ذ ة تة ةأ ر ن. ة ق  ل ق ة فة لاا ة  
تق ل   هاي لد  ن ص صةق   ةلرا ق      ت ق صة لاا ل ا ةيف     ق  غال  د     ا اص ة فن ة فة لة 

ا ا  صة ة  ه ة    تأثلا ة يرال رل ح ة صة لذ ةا ر ااد      اا ة ة  ة سلرةد ا تةل  رة ة فن رع   ا  ة   
 1ة     ق ة ةل اا. 

  دا  تأثلق ق  لا ة    س ر   صةئل رسهل ثع صد ق  دلق ل اهد د ص فدلق صاهد  رقد ا ةصة دق صناعة النحاس: - 
ت لل  ة   ر  ةأ ه  ة ت للد  ة تلية رةلآن تظهل صة  ر  ه د ص      ا ق ة  صةئلاا  ر م ة  ظل لن    ه د تأة

   ثددف: ة عقددرا  أ ادد   أةددلم صددة ت   دد ند   دد  ا ا د  رهل ددا أ ددف صددة أةددلمد  تتليددص صددة أ ادد    ةققددا  هدد
غلهةاددا  ت دده ذ   ددن أرددلص ة قدد  ل ق ة     دداا صددة ة  صةئددل قدد  لا ةأيدد ة  ة     ددااد  ة قدد ة ةد  ة رلة اددصد 

  ق  ن ة صا اد  أر لاق غ ة ة عه لد أ اا ة ي يس رةق ة      ة  ةل  ة  ةاي   ةلةق ة   ص ااد  غال  .
 دل ج  ن قد  لا ة   ده تدلتر  ر  لةصادا تلرادا ة   ةةدةد  ادث تضد ن  درا ة قد  لا   تد ج ة  صناعة الجلـد: -ح

 أةدي  م   ةأ هاا  ةأ ص ا  ةأ ة ة  أغ هل ة  ا ذ  اسلذ   ه ت    ن ة  تأثل رع ل ة ثع صا ةأ ه  داا  رل د   تم
  ثف: ة  ل ج    صظا ة  ع ه...ة ن.

                                                           

مســاهمة الصــناعات التقليديــة والحــرف فــي ترقيــة قطــاع الســياحة دراســة مقارنــة بــين الجزالــر وتــونس آفــاق ة  ددرتة   ددا اد قدد لة ة    دده تدد ج ة ددهاند -1
 .297د صد 2018د   لس 5د    ا ة تق ها ق ةأل  ف  ة ت  للد ة سهه2020
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ة  ددلص ة  ضددلة  ة دده اق لددن رلةلددا  ت ددههل ر ة دد ا  ةت ددذ ة   دد    ق ة ثع صاددا ي دد  اةددهه صددن فــن الطــرز: -خ
اقذ ة   ضة ة رساه  ن ةرف ة   داج ة درة ا  د  ردان ةأ   دا  ةاردهة د  ا تةدل صدة ة  دصةل ة س قد اد ة ر ادهلد 

 1..ة ن.ة ع اساد   ا  اد   ن ةرلص أ  ة  ة  لص ة  سل صا  ة  ة عف  ن د  ة ي لةي  د   ة فت ا .
قددا صددة تسترددل  لصددا ة  ددرف أ  ة  ددر ا  ددن ة  ددلذ ة تددة للصهدد  ةة  دد ن   ددر ة عددهاي  ة  صــناعة الســلالة: -د

 ة   دد  ق ة قدد لة اا   ددرة  ظددلة  دد صلل ة  ةاددف    ةله دد    ددن ث ددا تدد صل   دد ه   ت  تهدد  ة تددة تت ثددف صددة ةأ رعددا
ة دا ة را ق ره د  اث تسلذ رةهل  ع   ته   ي  دق ة  ة  سفاا  ر    ة    صف ر ه  ة  ةاف   لاه  د  ر     ع ذ 

 ة تصةف  قهل صةل  ةلتصةص ةس  ة  صةئل  ادث ةةدتهلق ة قد لة    در ة عدهي ر ة هد د صإ ت  هد  ادهةف صدة   اد  
 ةأه ةق ة تع اهااد ص  ا  ة را ق ة ق لة اا ة عها ا هةف  ه  ة  ة ا   سفه    لاه   صة ر  ئه .

ة  ةاددف تفد ن ة  لصادد ن صددة قدد  لا ة سهادده  دن ة   ت  قدص  هدد  اددتي قدد  لا ة  قددال  ص دن ةددرف  ر ة دد ا  ددسذ
 2ة  ظرقد  ة  رف. د ة    صفد  ير ك تق   رم ة عفذ ألضااة رة تفلش رم 

 المطلب الثاني: آليات تسويق الصناعات التقليدية والحرف
ي ت ة ددم ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  لصاددا ت ددها ق ة    ص ددا  ة س   دداد  ددر ك ات  دد   ددن  ددرا ة قدد  ل ق أن تعدد       

رت ددد ال آ اتهددد  ة ت ددد اعاا  دددن أ دددف   ة هدددا ة    ص دددا ة ةدددهاهل  ة ت ددد لةقد  ر دددك  دددن ةدددرف ةترددد    دددلق ة قدددا 
  ت  اق   ت  ته   ن ةرف    ا ة: 

 ت  اق أ دم اسه ة ت  ل صة ة تق اي  ن أ ي  ت  ر ق ةجيا الملالمة: تطوير التصميمات في ضوء التكنولو  -1
ا ثددف ة  ادصل ة ت  ص دداا أة   ددتج ة قدا ة  لصاددا  تظهددل ة    ددا  ة ددرة أقددرل  ة ت هاده  ةةرتيدد لاتضد ن ل قددل 

   ا ت  ال تق ا  ق  را ة   ت  ق أ ر   ة ت  اا: 
 ادا رأ دد    ةا تد ج ة يراددل  ة تدة تفتعدده ةأقد  ا رددلغي غدلةق  دد ق   ت د ق ة قدد  ل ق ة تع اهادا ر  ت دد ق     -

 ة ةف م تي فا   ت  ه د     اؤهة   ا   ت  ق ة    اا  ظلة  هة ف ة   ت  ق ة   ت لهل ة لةاقا   را . 
ظهددد ل ةدددلةئل  ددد  اا  هادددهل  دددن ة  دددا ح  ثدددف:  ددد ئ ة ةة ت   ددد ق ة ة قدددا ر  ثع صدددا  دددن ة  هت دددان رددد   لذ  -

 صا ة  ةت فداد  ة دران ا  رد ن   ت د ق  لصادا رةق   ةقدف ق ة قدا  ات  د  ة ت د ال  غال    ن ل  قل ة ثع
  ن ير  ن: ضصة ة تق اي ة ر ث لن ة تي     ا  ة  رئ ا  ة تة تت

  ت  ان   هل ةا ت ج    ةفم ة تي فا 
 لهي ة ةف م ة س   ا أ  ةة ت     لن ة  ه لل ة اه اا. 

                                                           

 .298ه ت ج ة هاند ة  ل   ة   رقد صد ة  رتة   ا اد ق لة ة     -1
تشكل الهوية الجماعية عند المقاولين الشباب دراسة ميدانية لعينة مـن المقـاولين الشـباب أصـحاب مؤسسـات الصـناعة التقليديـة الحرفيـة صا   ةد  ذد  -2

 .93د صد 2017 -2013سا    ه ةاضل ر يللد أ ل  ا هيت لةاد   ي ة س  ي ةا ت  لااد ي اا ة س  ي ةا    اا  ةة ت  لااد     دبورقلة
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ـــــا المعلومـــــات  -2  والاتصـــــالات فـــــي تطـــــوير الأداء التســـــويقي لمشـــــروعات الصـــــناعاتاســـــتخدام تكنولوجي
 ا ين  ق  ل ق ة تع اهاا ت  ال أهةئه  ة ت  اعة  ن ةرف    ا ة: التقليدية:

 ددا ل ددق صا دد  اتس ددق رت صادد  ة   ت دد ق  رة  دد    ل ددق رتي فددا ةةلت دد ه لتة ةفدد م تي فددا ة ت دد اق ر  ددتةهةي ةأ  -
  ي صددة صادد هل  دد  ش ألردد ح  ة  ددلصاان ة قددا صددة ة   ة دد  ة تددة اعدد ي صاهدد  ة ت صادد  ة  ر ةددل  ة   دد    ر دد  ا دد

ة  لصا ن رسلم   ت  تهي رةيف    لة     اس ة أاض  أن ل  اا ة ة ن تتي رقد لل    لادا   د  اع دف  دن 
 تي فا ة   ت  قد  ر  ت  ة ةفم  سل ة   سا ة  ه ئة. 

 دد  ة تددة تس ددة هل  دد     ددلصاان صددة  هةلل ةةل دد ف   دد ك رسددم ة ةدده  ق ة   دد  هل ة تددة تعدد ي رهدد  رسددم ة   ة -
  ف ة ت  اذ ة ة ن   ع ق ة   ياا ة فيلاا   لاا ة ت د لل  غال د   دن ة   ضد ل ق ة تدة ت يدن ة  دلصاان  دن 

 ة  ف ر   ا ةأ  ةق ة ه  اا. 
 هل   دد ق ة تسدده ة  سدد لم   دور المعــارض والمهرجانــات والأســواق الدوليــة فــي تســويق المنتجــات الحرفيــة:  -3

يرددلد   ةأ دد ةق ة ه  اددا أهةل صس  ددا  ددن أه ةق ت دد اق ة   ت دد ق ة  لصاددا  ر ي  دد  تسددههق ة ت دد ةق صادد هل ة  راسدد ق أ
ردلةي يثادل  دن ة تس  دهةق ة ة قدا ر  تقدهال  دن   تسه  درا ة     در ق صلقدا ادتي  دن ةر هد  صدتل أ د ةق  هادهلد  ة 

 سة ة    ا ة قا  أن  را ة  هل    ق غ  ر     ةةتل  أن تي نةرف ةالرن لن  را ة   ت  قد  ةةتق ف رر ئ
 ي صا ة ع   ة  عه ا أق اا تت ي ر ةرتي ل  ة تق اي ة   اص.

ت دت ا  ة  تد  ذ أن تدؤهة  ظد ئذ لهادهل  ت د اق استخدام المتاحف كوسـيلة لتسـويق المنتجـات الحرفيـة:  -4
عددهاي  سل ضدد ق أثلاددا رددف ت ددت ا    دد لهل ة قدد  ل ق ة   ت دد ق ة  لصادداد  ر  ددي اسدده ه ل دد  اعتقددل صعدد  ل ددا ت

ة  لصادددا ر  ت ددد اق  ةالدددرن لدددن   ت  تهددد  ةأقددد اا ر اضددد صا   دددا ة    صظدددا ل دددا أقددد  ا ة قددد لل ة ر  ادددا  هددد  
 1ر لتر ل   صة ةأقف أ ه ل  قل ة ثع صا ة   هاا ة ة قا ر  ه  ا ة  ا  اا. 

أض ا  دن ة ضدل لل لصد    دت ا ق ة دتهرك لصناعة التقليدية:الترويج بهدف الاستهلاك الواسع لمنتجات ا -5
 ددرا ة   ت دد ق  ددن ةددرف   ددرق تل ا اددا تل ددة   ددا ت عاددق  فدد  اي تتسددهم غ اددا ةة ت دد   يتددري ل أ  ةة ددتهرك 
ة     ر تة   ا ة لغرا  صة ةة تهرك ة اد  ة  دهم ة  دي ن ة    ادان  ة  ةصدهاند  ر دك  دن ةدرف ة تسلادذ ر اصةتهد  

ثع صااد ة ق ااد ة رائااد   تا ةة تق هاا  ةة ت  لااد  اتةديف صدة  ضد  ن ة دتهريه  ةلتدصةص ر  ه اداد  فظد  ة 
  ق اد    اا   رائاد       ر تق ه  ة دتعلةل     ت سد قد   درة  د  اةد   تل ادا أ  د    دا  اا لهادهل ي   دا  ا 

 2ة ثع صااد  ا  ا ة ت  قد ة  ا  ا ة سر اا. 

                                                           

 دريلل    دتلد   دي ل د ي ة ت داالد  ددور الصناعات التقليديـة والحـرف فـي تنشـيط القطـاع السـياحي دراسـة حالـة ولايـة جيجـل   اا ل ارلد ص ا  ل  ند  -1
  46د-44د صد 2014 -2013ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا  ا فد 

 ددريلل    ددتلد   ددي ة س دد ي ة ت  لادداد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي ، دور الصــناعة التقليديــة فــي تحقيــق الجــدب الســياحيلقدد ي  ة دد شد  -2
 .15د صد 2018-2017ة ت االد    سا    ه ة قهاق ر ة ا ة  ا فد 
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 المطلب الثالث:التحديات التي تواجه الصناعات التقليدية والحرف وطرق مواجهتها  
   دا  دن  اسد  ة   د   ة قد  ل ق ة تع اهادا  ة  لصادا :أولاـ  التحديات التـي تواجـه الصـناعات التقليديـة والحـرف

سدف  ة  هد م رهدرة ة ع د  د   ة قس ر ق  ة  س   ق ة تة ي  ق  ة صة ق تةيف ة ت هة ةأيرل أ  ي ل  ا ة ت  اا 
  ن أ  ه   ريل    ا ة:

لدددهي  هلةج ة  ؤ  ددد ق ة  لصادددا يأ   ادددا ت   ادددا ضددد ن ة  ا  ددد ق ةة تقددد هاا ةاقدددر اا صدددة ة دددرره  يدددرة  -1
 1ضسذ ة تةلاس ق  ة  ظي ة  ةض ا  هل م.

  رق  ه اا غال ةئعا :ت  لس  سظي  ة   ق ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ صة ظروف العمل غير المناسبة -2
 ظددلة  عدده ه د  يددرة لددهي ت صل دد  ل ددا أه ددا ةددل   ةأ ددن  ة  ظ صدداد  دد  ا دد ف ه ن    ل ددا  ةدد    دد ظي    دد ل. 
ر اض صا   ا  رةد ا  أ ة  لصا ن   ا ة تس  ف ت هاصةق  لت ه  أه ةق غال     را    لاا ة  ة   أ   تهلئاد    

لددهي ة عددهلل ل ددا ة تددلةي ةلآ دد فد ي دد  أن قدد ل ة  لةدد قد    ددا ة  ددلصاان اتلتدد  ل ددم   دد  ل   ددا   لاددا ة   تدد ج   
 2ة   تةه ان ا سف   ي ة   ت ج ق الة  هةد  اتةر قفا ةا ت ج ة  س ةة.

ا د ه تقد هي ة   ت  د ق ة تع اهادا ر ةديف ة ت د    د إشكالية التسـويق لمنتوجـات الصـناعة التقليديـة: -3  ق  ة 
 ه ة   لةصاا ة    اا ر ر     ا ة:    ته يان  ه  ل ا   ت م ة  ه  

لددهي ت يددد هي  ددن ة  قددد ف ل ددا   دددرق ت  لاددا ل دددا   ددت م ة    لددد ق ة    ادداد ة تدددة تفضددف أن ت   هددد   -
  ت  ل ر لم ة  ق ف ل ا  هةةاف  لتفسداد  ت د   ان ردر ك  دهلل  درا ة   درق صدة ت عادق ة ت  ادا ة    ادا 

 ة عا ا ة  ض صا   اس  تر ه ه .  ت جا ل ا ة  هم ة  ت     ة   افد صهة ت تس ف 
لدهي ةةددلةك ة  ددلصاان صددة ة     قد قد ة قددا ت ددك ة  تس عددا ر  ر دد    ة س دلةند ر ددلم ة ددتس  ف  دد ر   س دد لة  -

ران أق  ا يف    عا   ض لته   للة ته د     اس اه     ر   ن ة تفله  ةة تا ص رةيف اةد   ة  دا  ا  اصاده 
ل ددا ة ددت رف ة  دد ةه ةأ  اددا ة    اددا  ددن  ادد عص  ددن تيدد  اذ ة ر دد    اس ددف ددن   ةله دد د   صددة  فددس ة   ددق 

 3ةرف  ل هل ةةلتر ل  سهه  ن ة  لذ ة ة قا رق  لا  ة   ةه ةأ  اا ة    اا. 
 ي  ادد ق ت  دده     لددا  ددن ة س ةئددق  ة سلة اددف ت دد ف ه ن ة رل  ددا ل ددا ةاإشــكالية تصــدير المنــتج التقليــدي: -4

  ق  لا ة تع اهاا  ة  لذد  ريل   ه : ة تقهالاا  ع    ة
   ا ة  س    ق  ةا ق ئا ق  ة هلة  ق   ف ةأ  ةق ة   تههصا      ة   ت  ق ة     را  ةق ئقده   ةت د ا -

 ةأ س ل ره ؛ 

                                                           

د    دا ة س د ي ةاهةلادا  ة    اداد    سدا   دم  ةضدل ة د ةهةد 2د ة سههحرفي في الجزالرمعوقات تسويق المنتج التقليدي والة سر  ة ل صةد ل  لة ص هااد  -1
 .57د صد 2018

 .109ةار ن آ ا د  ل    رق ريلاد صد  -2
 .111ةار ن آ ا د  ل    رق ريلاد صد  -3



 ليدية والحرفاعات التقمدخل إلى الصن                                                       الفصل الأول 
 

23 
 

 ة  ض ل ة  تع       تج ة تع اهة ة  صةئلة صة ة تظ  لةق ة ه  ااد  -
 1 ةي ا ة   هل  ة  س اال.  -

   ق  لا ة تع اهاا   له   صا   ا ة:      ك رسم ة  س   ق 
 تلة   ةة ت  ي ر  ق  ل ق ة تع اهاا  ع رف ة ت  لل صة ة    ةق ةأةالل؛  .1
 ضسذ ة ر اا ة ت ظا اا  ع    ة ق  ل ق ة تع اهااد  .2
    ص ا ةهاهل  ن ة ق  ل ق ة تع اهاا   ر هةن ة     لل       ة ق  لا ة  هاثا؛  .3
  عص صة ة عهلةق ة   هاا  ة ت  ا اا    لصاان ةثل صة   لاا ة   ت ج    ي   ت  م؛  .4
 2 عص صة ة ت  ان ر    ةه ةأ  اا. .5

 طرق مواجهة هذن التحديات :ثانيا
  تت ثف أ ي ة  لق    ة ها  را ة ت ها ق صا   ا ة: 

     لا  ن ة  ةل ل ق ة  تي   ا ف لن ة ق  ل ق ة تع اهاا  تعهاي ة هلي    ه ص   ؤ  أ ضل لل    ه  ها  -
   اا    ةل ل ق ة يرلم؛  رصة       ة ه أ      ا   ت س ق ق  لا  تي   ا تع ي رإ ت ج ة     ة   ا ا ة  

 ت صال ة ت  اف ة رصي  ت ك ة ق  ل ق    تع اف ألر   ةه ا ة هان؛  -
ت  ال ةاهةلل ة ة قدا ر  قد  ل ق ة تع اهادا  ة قد  ل ق ة قد الل  ة س دف ل دا ة دق ة ةردلةق صدة ة قد  ل ق  -

 رةق ة   تج ة    ثف؛ 
 ت هاف   لة ةق ة تلةةاص  تر ا ه ؛  -
ت هاف   لة ةق ة تقهال   ة لج ةق ق   أن  را ة   ت  ق ة  لصاا اصهةه     ة ه ف ل اه   ر  ت  ة تةديف  -

 ة   ت  ق ة  قهلل؛   ص    ي  ن 
  ة ة ت  اق رهرا ة ق  لا؛   ل ف ه لةق تهلاراا    ؤ  -
قدددا ا   تسددد  ن ردددان ة  ةدددل ل ق ة قددد  لاا ة يردددلم  ت دددك ة قددد  ل ق ة تع اهادددا صدددة  دددراف تعدددهاي ة  ددد     ا ددد ه -

 ق اددا  تعددهي ة  ةددل ل ق ة يرددلم ل ددا أن تعدد ي ةأةددلم رتعددهاي ة ددهلي ة  دد هة  ة ف ددة  ة تي   دد  ة  قدد  لرة   
 ة تع اهاا أ  ة ق  ل ق ة ق الل؛ 

 ا ة ت    صة  ظ ي ة تهلا  ة  ه ة  لص  يف  ل ة س   ان صة ت ك ة ق  ل ق أ  تهلا    ة ل   ا  هاهل        -
 تهلا  رسم ة س   ان صة أ ة ا أةلم  ت ك ة ق  ل ق ةق ق  ة ةر  ؛ 

                                                           

 .57د صد  ل    رق ريلاة سر  ة ل صةد ل  لة ص هااد  -1
ــرالحــرف  ساددف   دد فد ة دد  لاف ص  دد  د  -2 ــة فــي الجزال ــة الســياحة الداخلي ــة كفــرص لترقي د   تعددا    ددة صددلص   ةدد  ل ة  ددا  ا والصــناعات التقليدي

  15ة هةة اا صة ة  صةئلدي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا ة   ج  ةضل ر ت اد صد 
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  قد  ل ق ة تع اهادا  غال د  رد   لق ة س  ادا ةره  ن    ه  لةيص ل  اا ل  اا  ر ثاا تعدهي ة  ةد لل  ةالةد ه  -
ج    ث ددددا  هددددرا ة  ةددددل ل ق صددددة ة ةدددد لج  يافاددددا  هةلتهدددد   تددددهلا  رةي ة تع ادددد ق ة  تعه ددددا  تعددددهاي   دددد  ة ددددتةه
 1ة س   ان.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .48د صد   ل    رق ريلا   اا ل ارلد ص ا  ل  ند  -1
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 خلاصة الفصل: 
  ددا  ي  تددم ضدد ن استرددل   دد   ة قدد  لا ة تع اهاددا  ة  ددلذ    لدد   ةلددهة   ا ادد  صددة أة ة تقدد هد  ضدد صا      

ة   دداج ةة تقدد هة صإ ددم ات اددص ر دد  اتضدد  م  ددن     ددا  ضدد لاا  ص ادداد  ر ت  دده ه لا صددة ة ت  اددا ةة تقدد هاا 
      ةة ت  لاا  ة ثع صاا ل ا  ه   ة   ن ةرف      تم صة ة ت ظاذ  ةا ت ج ي   استرل ة ع    أاض    صلة 

قدد      دد  ق ة لافادداد   ددرة صضددر لددن ي  ددم   دد     لئا ددا  صددة  ر تا  دد ق ة ضددل لاا ة ا  اددا    دد ة  ان ةق  
 ةصه  ل ة  ا  ا  ت صال ة س  ا ة قسرا.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثانيالفصل ال
النظري للقرض الإطار 

 المصغر
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 تمهيد:
لددلذ ة سدد  ي قدد  ل تعدد ي ل ددا  عاعددا أ ددم  يددة اددت ين ة   ت سدد ق ة  تة فددا  ة فعاددلل  ددن تةفاددذ   ددت ا ق      

 ةة تدلةمد ر د   ل دا ر دك يد ن ةرده  دن صدتل ة   د ف أ د ي ة فئدد قة ر   دا   دهل ة فعدلد ا د  أن تتد ح  هدي صلقدا 
ة  ه ةددا  ة فعاددلل  ددن ةددرف  دد  ا دد ا ردد  عل م ة  قدد للد صهددة تسترددل  ددن أ ددي ة رددلة ج ة تددة تس ددف ل ددا ت  اددف 
 ة  ة لا  ة ق الل  ر تت اص لن غال    ن ة عل م ري  ه  تعهي ه ن ض    قد ر اض صا   ا أن   لة ةق    ه 

  ه ا  رتي فا   ةفضا. تي ن
   اتي ة ت لق صة  رة ة فقف   ا ة  ف  اي ة  تس عا ر  عل م ة  ق لل  ر ك  ن ةرف ة  ر  ث ة ت  اا:     

 .ل   ا ق   ف ة علم ة  ق ل المبحث الأول:
 أ  ة  ة علم ة  ق لد  س اال  ل ة ف     م.  المبحث الثاني:
 .ت  اف      ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذه ل ة علم ة  ق ل صة المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: عموميات حول القرض المصغر
استرددل ة عدددلم ة  قددد ل رل ددد  ج التيدددص ل دددا تعدددهاي     لددا  ت  لدددا  دددن ة ةددده  ق ة    اددداد   ددداس ةددده  ق      

ة عدددهلل ل دددا ة  قددد ف ل دددا ت دددك ةا دددلةم  ة   ددد  تتسدددهم   دددا تعدددهاي ة دددهلي ة ف دددة  ة تع دددة  ءصدددلةه ة دددران  ددداس  هدددي 
 ة ةه  ق  ن ة  ؤ   ق ة ل  ااد ة ع هلان صة  فس ة   ق ل ا ره   ةل ل ق ة تث  لاا  دهلةل   دهةف ر س دا أ دم
 اأتة   س   ا  ةي ا ة فعل  ة ر   اد  ل ام   ت لق صة  رة ة  ر ث   ا أ   ا ق ة علم ة  ق ل رقفا ل  ا.

 المطلب الأول: مفهوم القرض المصغر
ت       صة  درة ة    د د  ةدأل ة عدلم ة  قد ل   فه  دم   د تسلذ  ر هئدمد   اصةتدم  أ  اتدم صدة ة   ت د  
 ن  اث ت صال    ق  ة س ف  لر تم ر  فئ ق ة فعالل    ه هل ة هةفد  ر ك رهدهذ ة ت  د  ل دا أ ده ة  س  د ق 

ل م  ل دددا ة ةددده  ق ة  قدددلصاا ة لئا ددداا ة تدددة ا ة ههددد  ة فعدددلة  ل  دددا أة   دددة  دددهلل ة فدددلص    قددد ف ل دددا  ددد
 ةأةلم  ة تة تعهي  ن ةرف ة  ظي ة  قلصاا ة ل  اا.

 أولا: نشأ  القرض المصغر
ة  دد ئص ل ددا  دد ئصل   رددف    ددري  دد ا  1974تسدد ه صيددلل ة عددلم ة  قدد ل   ددا    دده ادد  س ة ر  دد  ة لدد ي      

اشد  ر صيددل صددة   دد لهل ة  دددصةللان ة ددرة يدد ن اةددت ف صددة ي ادددا ةة تقدد ه ر   سددا   ةددات    ج  ررددد  ره 2006
ة فعددلة  ة ددران يدد   ة ال  دد ن ألةضدداهي  ددهم ة ر دد ك  ع رددف  ددل م  لتفسددا ة ف ةئددهد  ددن ةددرف ة تددلةح صيددلل ة عددلم 
ة  قد ل ة درة اددتي ر   ردم تعدهاي ة عددل م  سةدلةق ة  دصةللاند  ددن ه ن ضدل لل   ضد    ق ة تددة لد هل  د  ت  رهدد  

ةرتسد ه ةة تدلةمد   درة  سدهي ة دتريهي أة أقد ف تقد ل أن تةديف ضد       د   ة ر  ك ة ت  لاا  ة تة تؤهة   ا
 ة تدة تس دة   grameen bankا قد  ن ل ادم  دن  دل مد  دن  درة ة     دق تدي   درق  ةدل   غدلة ان ر دك 

د   ه تي  رة ةأةادل   در  ةدأتم 1983ة رة   ف قفتم ة  قلصاا   ا  1977ر  ر    اا  قلذ ة علاا   رة   ا 
  هدد د ل ددا  % 99  ادد ل ه ةل يعددل م قدد الل  ددهه ة  عتلضدد ن  69.4 دد ة ة  2011  ددا غ اددا  دد ا  1983

 ددرة ةأ دد س لة ددن ة   ت دد  ة دده  ة ل ددا صيددلل ة عددل م ة  قدد لل يآ اددا    دده  ددن ة فعددل  ددن ةددرف ت يددان ة فعددلة  
ا  ه صلص ت    1ظاذ  هاهل.ل      ن ت  اف  ة لاسهي  ت  ا ة فلقا أ   هي  صا هل  هةةا هي  ة 

 ثانيا: تعريف القرض المصغر
د  صددة  دد  ا ددة  دد ت لق  سددهل تسدد لاذ ة ا  دده تسلاددذ   ددهه   ةضددل     دده ه  ادد    فهدد ي ة عددلم ة  قدد ل     

   علم ة  ق ل:
   عهي صام رسم ة تس لاذ  رسم ة   ظ  ق  ة هائ ق ة س   اا  التعريف الأول:

                                                           

القرض المصغر كاستراتيجية لخلـق مناصـب شـغل فـي الجزالـر، الملتقـى الـدولي حـول اسـتراتيجية الحكومـة للقضـاء علـى البطالـة وتحقيـق   قل    ةد  -1
 .02د صد 2011  ص رل  16-15   سا   ا اد ة  صةئل  التنمية المستدامة،
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 ة عدلم ة  قد ل اةدال   دا   اد  ة ةده  ق ة    ادا ةدرم ة  قدلصاا ) (:BITتعريف المكتب الـدولي للعمـل   -1
 1 € 15000ة عل م  ة ض    ق(  ة تة تتس ق ر ر  غ ق الل أ ف  ن 

 ة عدددلم ة  قددد ل  ددد  ة  قددد ف ل دددا ت  ادددف (: OCDEمنظمـــة التعـــاون والتنميـــة الاقتصـــادية الأوربيـــة   -2
ان ات  س ن   ا ة ق صلص ل ف ة قا رهيد صدة ظدف ةاند ة ر ةل ل ق ق اللد ا تفاه   ه  ةأةة ص ة  ه ة 

 2غا   آص ق  ه اا أةلمد  ة  ق ف   ا  ق هل ة ت  اف ة تع اهاا غال   ين  
:   ة عدل م ة  قد لل  دة أهةل ت لادل ة  رد هلل ةة تقد هااد   دة القروض المصغر  فـي نظـر الأمـم المتحـد  -3

ل   3    س ا    ا ل.  أهةل صس  ا    ة فعلة   ن أ ف ت عاق ة يلة ا  ة 
   ة ة تة ت  ل  ءصلةه   عا ي رإهةلل ل ف رةتدةد أ    رده  صدة تأ داس ل دف قد ال  دهل   دهةفد  التعريف الثاني:

 ا د ل  ددرة ة  د    ددن ةا دلةم  ددن  ردف   ظ دد ق   دتع ا غاددل   هصدا   ددلرلد أ   دن ةددرف ردلة ج ت  ددان ة  ضدد  
 4ةة تق هة  ةلةئل ة   ت  د أ   ن ةرف ة  ؤ   ق ة    اا ة ت  لاا.  

   ددد  تعدددهاي ة ةددده  ق ة    ادددا أقددد    ة دددهة ف ة   ةفضدددا صدددة ةددديف  دددل م قددد الل     ادددا  لثالـــث:التعريـــف ا
 5  عتلضان  ن غال أق    ة ل ةت   ع رف تعهاي ض    ق ق الل     اا أ  ره ن ض    ق  

  ة علم ة  ق ل      فا قد الل ة   ديد   د   ةقدص ة ت د   لتد ه ر دا  ادتي ت دهاها ل دا  :التعريف الرابع
 ل  ا  قاللد  ا  ل     قاغ تت ةصق  ة تا   ق   ة   ق ةأةة ص ة  س ااند ا  دم ة عدلم ة  قد ل   دا 
  ددهةث ةأ ةدد اد صددة ة   ددصف  ددن ةددرف ة ت دد   ة ستدد ه ة قدد ال ة ددرصي ة  ددرق ة  ةددل  د   ةددلة  ة  دد ةه ةأ  ادداد 

 6 ين  يرة ة  ة   ق ة ت  لاا ة   ت ا.   ر ك  قه تل اا ة ة ف ة  ل ) ة ة ف ة رةتة(  ة ة ف ة    ص ر عل ة 
استردل ة عددلم ة  قد ل   ددا ا   ي ص دا ة فعددل  ة ر   داد   عدده ظهدل صددة ة سهاده  ددن ة ر دهةن ة  دد ئلل صدة  لاددق      

ة     يس  ف صس ف صة ة تقد ص ة فد ئم صدة ة اده ة س   داد ة  د تج لدن ة تدأثالةق ة  تلتردا لدن ردلة ج ةاقدر  ق 
                                                           

فــي ولايــة تيــارت خــلال الفتــر   ANGEM ليــة قياســية لمؤسســةأثــر القــرض المصــغر علــى سياســة التشــغيل ومســتوى البطالــة دراســة تحلير  ده ص ادداد  -1
 ددريلل  عه ددا ضدد ن  ت  ردد ق ةدده هل ة    ددتل صددة ة س دد ي ةة تقدد هااد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي ة ت دداالد    سددا لردده ة   ادده  ،2005-2014

 . 36د صد 2015-2014ةرن ر هاسد   ت   يد 
2- Pierre Verbeen, Ira Lardinois,guide pratique sur le micro-crédit, l’expérienve du prêt solidaire ,publication de la 

fondation Roi Baudouin,Bruxelles,2003, p11. 

ة ت داالد ي ادا ة س د ي  ريلل  عه ا ض ن  ت  ر ق ةه هل ة    دتل صدة ل د ي دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحرفية للمرأ ،  ف ذ   ااد  -3
 .10د صد 2014د ة  صةئلد  - ل  ا –ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا   قهة  لر ح 

مـار  دبـي –دور القروض المصغر  في تمويـل المشـاريع البيليـة لتحقيـق التنميـة المسـتدامة لراه   ارداد  -4 أ ل  دا  عه دا  -دراسـة مقارنـة بـين الجزالـر واة
ة  صةئدددلد  - دد اذ - اددف ةددده هل ة ددهيت لةا صددة ة س دد ي ةة تقددد هااد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لادددا  ل دد ي ة ت دداالد    سددا صل ددد ق لردد س ضدد ن  ت  ردد ق

 .50د صد 2017-2018
   دا هلة د ق  الحـرف،دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويـل وتنشـيط قطـاع الصـناعات التقليديـة و رن    هل   ر  د ر   سا  ههااد  -5

 936د صد3د ة  صةئل2017د 03د ة سهه 06صة ةة تق ه  ة ت  لل  ة    ااد ة    ه 
د 06ة  تس ددق ر هدد ص ة عددلم ة  قدد لد ة سددهه  2004 دد  فة  22د ة  ددؤلف صددة الجريــد  الرســمية للجمهوريــة الجزالريــةد 13 -04ة  ل دد ي ة لئ  ددة ل ددي  -6

 .3صد 
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 50.000ة علم ة  ق ل ران  ه أه ا  ي فا ة  ةل   اعهل رة  دان أ دذ ها د ل  صةئدلة  ةة تق هااد  ا  قل
 هج. 400.000هج   ه أ قا    ألر   ئا أ ذ ها  ل  صةئلة 

 ةددهلةد  تسترددلا ة  دد   ق ة س  ددا رل    دد  اهددهذ   ددا 60  ددا  12  دد    رددف   ت ددهاه ل ددا  ل  ددا تتددلة ح رددان      
هل ر  ةق ص     ة فئ ق ة تة تس  ة  ن ة ر   ا  ت ك ة تة  ا ق  ؤ  ا  ر تف  تل اا  ت  اا ة ة فد        م

 ن  ه ص ة  ؤ  ا ة  ق للد     ا  ة ة تا   ق يف ة فئد ق ة تدة تتد صل ل دا  دهلةق صدة ة دق  ةد      د ره  
 ة ة ص.

 لدا  ت  لدا  دن       رق ا ين ة ع ف ردأن ة عدلم ة  قد ل  د    ت دك ة ردلة ج ة تدة تليدص ل دا تعدهاي         
ة ةه  ق ة    ااد   اس ةه  ق ةا لةم صعد   ءصدلةه ة دران  داس  دهاهي ة عدهلل ل دا ة  قد ف ل دا ت دك ة ةده  ق 
 ن ة  ؤ   ق ة    اا ة ل  ااد ة ع هلان صة  فدس ة   دق ل دا رده   ةدل ل ق ة دتث  لاا  دهلل   دهةفد ر س دا أ دم 

 س   ا  ةي ا ةا ق   ةة تق هة  ةة ت  لة ة رة اس  ة   م اأتة   س   ا  ةي ا ة فعل  ة ر   اد  ض صا   ا 
 1ة يثال  ن ةأصلةه ة ران اس   ن  ن   ا ة  له هاا  يثلل ة  ة  ل  ن   ها  ظل ة  ؤ   ق ة    اا ة ل  اا.  

 الثاني: أهمية القرض المصغر وأهدافه طلبالم
 2تت ثف أ  اا ة علم ة  ق ل صة    ا ة:      

ت صال  ة    ااد ة تةهةي ة تي     ا د صا هل  تلةاه ة  هةلةق ة    ااة  ساةاد  لص    ت مد ة ر   ا  تةفاذ ة فعل 
  قدت صال ة ةه  ق  ةه د ت صال تةيا ا ة     ةأ   اا رأ س ل    ص اد ة ق  ل ق ة   راا   ق  ل ق ة يرالل

ا  غال ت  اف ةأ ة ا غال ة ل  اد ة ةه  ق ة    ااة تةهةي د ا ة    لل  غال ة    للدهةي ة س   د تةد ةةا ت ج
 ة      ا صة ت عاق ة ت  اا ة  ي  اا رعهلته  ل ا ة ت  ن صة ة   ت س قد ة   ظ ا   ا أ ة ا ل  اا    ظ ا

 ة  هاهل.
 3قفا ل  ا اههذ  ه ص ة علم ة  ق ل   ا: ر      

ن  لاق تة ا   ي ن ةألا ذ   س هل   ا  ت  لاا ل تعلةل  ة ةلةيا ةةة ر ث لن ةةلهدف السياسي:ا
 ي؛ألةضاه

 اتي ر ك رإ ة    ة   ق  ةت فا  ت  ان ة  ضساا ة  ساةاا لن  لاق لص  ة هةف ة فلهة  الهدف الاقتصادي:
 ؛ ن أ ف صا هل ثل ةق ة رره

                                                           

دور آلية القرض المصغر في تمويل ومرافقة انشاء مشاريع المـرأ  الريفيـة الماكثـة فـي البيـت  دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة   د ر  رلا ة  اد ر ل صاا  ص -1
 .59د صد 2020 -2019د ريلل   اف ةه هل    تل صة ة س  ي ة    اا  ة     رااد تةقص    اا ة  ؤ  اد لتسيير القرض المصغر ولاية ميلة(

ة   تعدا ة ده  ة ة ثد  ة  د ف ة    ادا ةا در ااد    سدا قدف  صد تد  سد  القرض الحسـن المصـغر لتمويـل الأسـر المنتجـة،ل ة ذ    ند   ا  ن   قلد  -2
 .2د صد 2013  ةن  27-29
ة هلة ددد ق ة    ادددا    دددا د تجربـــة التمويـــل الأصـــغر فـــي الجزالـــر دراســـة حالـــة الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيير القـــرض المصـــغر ددد ا ة  قددد فاد  اهادددا  صة دددةد  -3

 .85د صد 2017 ة     راا  ةاهةلااد ة سهه ة   ر د   ةن 



 غرظري للقرض المصطار النالإ                                                                  الفصل الثاني
 

31 
 

 ت  ادن ة هة ف   ظدل ذ ة  ا ل   فئ ق ة ضسافا   ة قا  ر ة ة هةف ة   ه ه. جتماعي:الهدف الإ
  ددا    دد  ة  ؤ  دد ق  ة  ةددل ل ق ت ددتةهي   ادد    ي  ا تهدد  ة    ادداد صهددة ت  ددأ   ددا  قدد هل ة ل اددا   دده      

   ا ته د   ة   دن ل دص صدة ة قد ه ق أ   ت دهاه ةة تصة د قد  ادث تت ثدف أ  ادا ة عدل م ة  قد لل صدة ة  عد   
 1ة ت  اا: 

 ة  ؤ  ا أ  ة ل ه ؛ هةةف ت هاه ةأ  ةف أ  ة   ةله ة    اا ة    هل   ة  -
 ا   س  ا  أةلم  هاهل  ة تة ره  اصاه ة هةف ة    ة؛ة    لهل ل ا ة   ص  ة ل  -
 ا  ن أ ف ة ت    أ  ة ترهةف ة  سهةق؛ة      ا صة ت عاق أ هةذ ة  ؤ   -
   ا ا  لاسا      ا ت تةه ه  ة  ؤ   ق   ةل ج  ن ل ص   ة    ةد لن  لاق ة  ق ف ل ا ت  اف تسترل -

  ر  ت  ة صا هل لأس ة   ف؛
 لر  ة هائ ق  ة  ؤ   ق ة    اا ر ةت ذ ةلةئل ة   ت  د ل ئرقد ةلي ق...ة ن؛ ة      ا صة -
 ه   ن ة ل ةاصرس  ة تقفاا؛ة    صظا ل ا  ا  ا ة  ؤ  ا     ات  -

 _ ة      ا صة ت عاق ة ت  اا ةة ت  لاا  ةة تق هاا ل ا  ه   ة ؛
     ؤ   ق    اا    اا هةئ ا.ةة ت  ي رر  -

 المطلب الثالث: مميزات ومبادئ القرض المصغر
 أولا: مميزات القرض المصغر

 2ات اص ة علم ة  ق ل ر    لا  ن ة ةق ئص    ص   صا  ا ة:      
 هج؛ 400.000  هج  40.000  فا ق الل ة   ي تتلة ح    ران  -
ر لل لن    لهل  ن ة ه  ا صة ةيف  لم ره ن ص ئهل ل ه   تف ق ي فا ة  ةل    ئا أ ذ ها  ل  صةئلةد أ  ل -

لةد ة ت دد   ة  دد ةه ةأ  اددا ة تددة ة تت دد  ص تي فتهدد  ثرثددان أ ددذ ها دد ل  صةئدد –رس دد ةن  – ددلم ردده ن ص ئددهل رل ددي 
  تةفام     ة ف ئهل   عل م ة ر ياا؛

 ر   ا  ة فعالل  ة  عق ل؛   م     ة فئ ق ة  -
    ةة تق ه ة    ة؛ا  ل ر ة ليا   ا  صئ ق ة   ة  ان صة ر  -
 ض  ن ة   اه    ة ثعا صة ة  عهلل ل ا ة  ص  ؛ره ن ض    ق لا اا  ة     ة  -
   ل ة عل م صة آ  ف  لاسا؛ -

                                                           

صــندوق الزكــا   -دراســة حالــة–اســتراتيجية التمويــل متنــاهي الصــغر الإســلامي فــي الجزالــر لتحقيــق التنميــة المســتدامة  فاده لردده ة ددر ةد    ادا قدد   ةد  -1
 02د صد 2013  ةن  29-27ر ااد    سا قف  سد ت  سد د ة   تعا ة ه  ة ة ث  ة   ف: ة    اا ةا بالجزالر

 دريلل  عه دا  القروض المصغر  ودورها في توسيع نشاط السوق المحلية دراسة حالة الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتشـغيل الشـباب ولايـة أدرار،ر ةالة ر   ساد  -2
اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي ة ت دداالد    سددا أ  دده هلةادداد أهلةلد ضدد ن  ت  ردد ق ةدده هل ة    ددتل صددة ة س دد ي ة ت  لادداد تةقددص    اددا ة  ؤ  دداد ي 

 .14د صد 2018



 غرظري للقرض المصطار النالإ                                                                  الفصل الثاني
 

32 
 

   ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل؛اتيفف رض  ن ة علم ة  ق ل ق ه ق ة ض -
 ر ه  ا ةة لة ةق  ر   ا ة   ذ ة  ة   تةيا م  ن أ ف ةة تف هل  ن ة علم؛ ات اص -
 تت   م ة ةصا ا ة س   اا؛ % 2  ا  %1 سل ة ف ئهل   علم ة ر ية  ن  -
 د ا ص د  صد قد   هادم يفد  ةق تت ةصدق  د  ة  ةدل    18ن اي ن ة   تفاه  ن ة علم ة  ق ل ار غ  دن ة س دل أ -

  ا  ك ة   ت م ة   هه       ا ة ةةقاا.ة رة الاه ت عاعمد 
 ثانيا: مبادئ القرض المصغر

 1تت ثف ة  ر هئ ةأ   اا   علم ة  ق ل صة    ا ة:      
 :ا صهدي  ثدف غادل ي ا تد   ن   د يحتا  افقراء لمجموعة متنوعة مـن الخـدمات الماليـة ولـيس القـروض فقـط

تدأ ان لهه  ن ة ةه  ق ة    اا ة  رئ اد  ة  ل ا  رةق ة تي فا ة  سع  داد صهدي ا تد   ن   دا ةده  ق  تد صال ة 
  ت  اف ةأ  ةف   اس صع    ا ة عل م  ر ك  صع    ظل ذ ة  ساةاا؛

 :قددرل ة ةدده  ق ة    ادداد صإ ددم ا صس دده   اقددف ة فعددلة    ددا يعتبــر القــرض المصــغر أدا  قويــة لمكافحــة الفقــر
 قه  ق ة ة ل اا؛ر عه ل ي ةيت    ة  صاهد ر    أق  هي     اا أ ف هي ضه ة 

 ادا اةديف ة فعدلة  صدة  سظدي ة ده ف ة والأسـر المنتجـة: أن القرض المصغر يعني بناء أنظمة تخـدم الفقـراء    
استرل ة ت  اف ة  قد ل صدة يثادل  دن أغ راا ة  ي ن غال أ هي ةأ ف  ظ  صة ة  ق ف ل ا ةه  ق ة ر  كد 

ةأ ادددد ن ل ددددا أ ددددم   دددد      ةددددةد صهدددد   ةدددد   ت دددد ال اهددددتي رهدددد  ة  ترللدددد ند ة  ي  دددد ق أ  ة   ددددتث ل ن 
 ل ا ظل  م ل ا أ م  ص   ن ة  ظ ي ة    ة ة لئا ة   ه  اد غال أ م  ق ف ة ت  اف ة  قد ةة ت  لا ند  ة

 ع  صة    ا  ةلةيم ض ن ة ع    ة    ة ة ي ة   ه  ا؛  ا ة سهه ةأيرل  ن ة فعلة  اي ن   ي   ص
 فعدلة  غادل : ص  يثال  دن ةيغطي التمويل المصغر تكلفته، وبالتالي يتمكن من الوصول إلى أعداد من الفقراء 

  هلان ل ا ة  ق ف ل ا ةه  ق    اا  اهل ت     ة تا   تهي  سهي   د ه  ؤ  د ق   ادا ي صادا تعدهي  ثدف 
 ا ددق  ن ت  اددا ة تي فددا صددلم  ردد  غ ي صاددا  ت  اددا تي  افهدد د   ؤ  دد ق ة ع اددا ت تدد ج   ددا  ددرا ة ةدده  قد ص 

 تدة ة هص  ر ه رةته د  ة أ ه  ة  لاعا ة   اهل  ن أ ف ة  ق ف   ا   دي  أثدل ات د  صةن ة   دت ا ق ة   دههل 
ت  ددد   ت ددد  ةددده  ته  صدددة ا دددت ا  ة  ترللددد ن ت  ا هددد . ت دددت ا  ة  ؤ  دددا ة عددد هلل ل دددا ةة دددت لةل ة  ددد  ة أن 

  ل  ة رعدد   اس ددة تةفددام تيدد  اذ  ت دد ي ة قددفع قد تعددهاي ةدده  ق أيثددل   فسددا   س ددرةة  ددهم ة رساددهد ص ة ددت ل 
ا  ه   لق  هاهل    ق ف   ا لهه أيرل  ن ة فعلة  ة ران ة اهة  ن ة ر  ك؛  ة 

                                                           

 ةددل   ت ردد س  رددهة ة ت  اددف  ت دد  ة ة قدد ل صددة ة    سدداد ي اددا ةاهةللد    سددا ، لتمويــل متنــاهي الصــغر وحــالات دراســية دد لي    ادد د تل  ددا صدد هة   دد ند ة -1
 .20د 19ت لا  د ةا   ا د صد 
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 :تعدهي  فعلة   ؤ  د ق    ادا    اداات    ت  اف ة  يهتم التمويل المصغر ببناء مؤسسات مالية محلية دالمة
ةه  ته  ل ا أ  س   ت لد ت ت ج  را ة  ؤ   ق   ا ة تع    ة ت صال ة    ة  تعها م ل ا ةيف  ل م 

  ةه  ق أةلم؛
 ـــول دالمـــا ـــدم القـــرض المصـــغر الحل :  ن ة عدددلم ة  قددد ل ة استردددل ةأهةل ةأصضدددف  يدددف صدددله أ  يدددف لا يق

  ادد   ة ددران ة هةددف  هددي  ة  عددهلل ل دده ي ل ددا ة  ددهةه ا تدد   ن أ  ةلددة ظددل ذد ص  دده ةأصددلةه ة  سدده ان  ة  
رةدديف  اددهد صفددة ة يثاددل  ددن ةأ ادد ن   دد ك أةددلم  ددن ة ددهلي  رددف أن اي  دد ة  دد هلان ل ددا ة ددتةهةي ة عددل م 

ا أه ةق أةلم تع ف  ن أثل ة فعل رةيف أصضف  ثف ة   ل ة ق اللد ة ت ظاذ  رلة ج ة تهلا د أ  ت  ان ة ر 
 ااد ا   أن تق     را ة ةه  ق ل  ا ق ة ت صال  رة ي ن ر ك ر ا ي ن؛ة ت ت

  : ل دددا ة  ي  ددد ق ة    ادددا أن تضددد  دور الحكومـــة هـــو تســـهيل الخـــدمات الماليـــة ولـــيس تقـــديمها مباشـــر
ة  ا  دد ق ة تددة ت فددص ة ةدده  ق ة    اددا   فعددلة  صددة ة   ددق  ف ددم ة ددرة ت  ددة صاهدد  ة  ي  دد ق ة  هةئدد د صس ددا 

ف أن ت  صظ ل ا ثر ق ةة تق ه ة ي ةد   ت    ةةلتف   صة أ دس ل ة ف ةئده  أن ت ت د  لدن ةاةدرة  ي   ق 
ر أ دد ةق  ددن  لاددق ة عددل م ة  هل  ددا غاددل ة ع ر ددا    صدد   أ  ة رعدد  د  ا دد  أن تع ددف ة  ي  دد ق  ددن ة ف دد ه 

 تاداد  صدة رسدم ةأ اد ن  ت  ن رائا ةأل  ف ة ق الل ر   صة ر ك ت هاف ة  ق ف   ا ةأ  ةق  ة ر دا ة ت
ل ده   ة تتد صل  قد هل ة ت  ادف ةأةددلمد ا يدن أن ادتي تعدهاي ة ت  اددف ة  يد  ة   ؤ  د ق ة ت  ادف ة  قدد ل 

 ة   تع ا  ة ع اا؛
 :ة ت  اددف ة  قدد ل  دد    دد ف  تةقددص  العقبــة الأساســية هــي نقــص المؤسســات القويــة والمــدراء الأكفــاء

د د صإ م ا   ر    ة  ه لةق  ةأ ظ ا ل ا يدف ة   دت ا قا    ران ةأل  ف ة  قلصاا  ةأ هةذ ةة ت  لاا
ة  دددهلة   أ ظ دددا ة  س   ددد ق ة ة قدددا ر ؤ  ددد ق ة ت  ادددف ة  قددد لد ر ددد ك  ليصادددا تددد ظي ة ت  ادددف ة  قددد لد 

  ؤ   ق  ي  اا أةلم   ترلل ن.
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 المبحث الثاني: أنواع القرض المصغر، معايير وعوامل نجاحه 
   ح ة عل م ة  ق لل اعتضة ت صل ة سهاه  ن ة  س اال ة ضل لاا ة تة ت سف  ن ة عل م ة  عه ا   نة      

  ن  ؤ   ق ة ت  اف ة  ق ل   ةت ذ أةي  ه  ة ثرثا ت عق أ هةصه  ة  ل  ل
 المطلب الأول: أنواع القرض المصغر

تع ي  ؤ   ق ة ت  اف رتعهاي ثرثا أ  ة   ن ة عل م ة  ق لل  ة  ل م صلهااد  ل م صلهاا  تهل ا      
 1  ل م    لاا:

 م ة ا ين ة  ق ف ل ام رقفا  رة ة      ن ة عل م اعهي   س اف  لل  ة هل صع  أة أ قروض فردية: -1
 ة تا   تم  ةا ف ق ل ا  ةل لم  التيص  رة ة      ن تيلللد   رة ة علم ا  ل ل هل رههذ ت راا ة  عتلم 

 ة عل م ل ا ةلتر لان أ   اان    :
 ة  عتلم   هل ل ا ةةيتف   ة رةتة  ن أ ف  لم؛ 
  أ م   هل ل ا   ة   ة  ةل    تة ا م  ت عاق ص ئم ا هه  ن ةر م ة علم  ص ةئها    ص ئم آةل ا ثف

 ا أ لتم    ة ت لةل ة س ف.لرل ا ت ا  ةا ف ق   م ل ا  ف م  ل 
ث ه   ثف ة عل م ة فلهااد  ي ه  تصاه ل اه  صة   ن ة عل م ة فلاهل ة  تهل ا  قروض فردية متدرجة: -2

  ي  اا ة فله ة  عتلم ة  ق ف ل ا ة علم أيثل  ن  لل  ين  رة رةل  أن اثرق أ م   هل ل ا  هةه ة علم 
اه  ن    اا  رة ة  عتلم   رة    اة سه  ل ا    م  ل ض  أةلم ةأ ف   يرة صإن ثعا ة  ؤ  ا ة  علضا تص 

  تت  اا   ه تي ن رعاي أل ا يف  لل.
أصلةه(  ر ك  ت  اف  10  ا  5تعهي  را ة ةه ا   ا     لا ق الل  ن ةأصلةه )  ن  قروض جماعية:-3

ي ه د أة أن ة     لا  ةل ل تهي ة فلضااد  ا  ل ة علم ة    لة ألض   ة     لا ري صا ة     لا 
 ض   ا أة صله صاه  غال   هل ل ا ة  هةهد  تع ي ة     لا ر   هةه  ا را ل م.

 ات هه  قا  يف صله  ن ة علم ة    لة ل ا      ةل لمد  ل ا   ةرق ت هاها  عا ا  لضم ة   رق       
ر   ا صإن  قا  ة فله  ن  ل ا تف ل م ة  اه    ألض   ة    لاد  ل ا  ض لا ة ت  ل ق ة    لاا  ر

 2ة علم ة    لة ات هه رهل ا ةا  راتم هةةف ة     لا.
 

                                                           

 ددريلل  ي  ددا   اددف ةدده هل  -دراســة حالــة الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر –دور القــروض المصــغر  فــي زيــاد  حجــم الاســتثمار ا د ا ا ر غ ردداد  -1
 .11د صد 2015 -2014ة    تلد ل  ي ة ت االد تةقص    اا  ر  كد    سا  ا اد 

ــل المشــاريع الاســتثمارية الصــغير ،دور القــروض المصــغر  فــي إنشــريدد ش أ ددااد  ساددصة  ا دد ند  -2 هلة ددا    ددا ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم  اء وتموي
 ددريلل  عه ددا ضدد ن  ت  ردد ق ةدده هل ة    ددتل صددة ة س دد ي ةة تقدد هااد تةقددص ت  اددف ة ت  ادداد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي  -    ددا –ة  قدد ل 

 46د صد 2017-2016د     اد 1945  ة  08ة ت االد    سا 
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 المطلب الثاني: معايير نجاح القرض المصغر
ت هل ةاة لل   ا أن ة ةرلة  صة   أ ا ة عل م ة  ق لل اتفع ن ل ا    ه ألرسا  س اال تت يي ر   ح  رة      

 1ة      ن ةة تلةمد   ة: 
ت  م   اف ة  هم      هل ة فعلة  ر   ا ت   ن   ام  ن ةه  ق    ااد   ا       أن اي ن    ك -

 ةة ت لةلاا؛
أن اي ن    ك ت ةصن ران   ي ة ت ظا  ق  ن  اث لهه ة س   ان صاه    را   ا لهه ة  عتلضان  ية ت ت ل  -

  را ة ت ظا  ق صة تأهاا ةه  ق رةق   هل  رتي فا  سع  ا ل ا ة  هم ة   اف؛
م    ح   ظ  ق ةا لةم ة  ق ل صة ة  ق ف   ا ت عاق ة تق ها ق ة    قد أة ة ت   ف  اس   ا  ه -

 ة فعلة  ص    رف   ا ةأيثل صعلة؛
ه ق ةة تعلةل ة    ة    ؤ   ق ة ت  ا اا لرل  ا  ه يا   ق    اا   هلل ل ا ةة ت لةل صة ظف   ه هاا ة   -

ا  ا ت  اف  را ة  ه قد ر   ا ي ه   ن ة هة ف صة ةأ  ةق ة    اة     ا  ة  سة   ا ة  ه  ن ةةلت  ه ل
  ض  ن ة تعر اته ؛

  :ي   أ    ة ةرلة  ل ا ضل لل ت ةصل ثرث ةل   ت  ل ر   ح ت لرا ة علم ة  ق ل  ة 
 هم   ه ي  را ة عل م صة   هةث ت اال   ت ل لرل ة تة ف ة  عتلضان  ن ة فعل رق لل هةئ ا؛  
   ن را ة عل م ت  ف ة فعلة  ةأ صل  ظ  ت ليا ةأ ف  ظ  صة صعل ي ة  ه      ن ة فعلة  ة را    رة ي  ق

 ارسه ن يثالة لن أ فف  ه ة فعل ؛
 . رة ي  ق  را ة عل م   ا ا لةاهل  ت  اه هةف  هم ة فعلة     

 المطلب الثالث: عوامل نجاح فكر  القرض المصغر
ت ةصل    لا  ن ةةلتر لةق  ا  ااد    ااد ت ظا اا  رةلاا ا   ح  ض صا   ا ة  س اال ة   رعا ةره  ن 

 2 تة ا  ة عل م ة  ق لل    ض ه  ي  ت  ة:
 أولا: اعتبارات سياسية

ةةك أن    ي   ق ه لة  ه   صة ل ي  ا   ق ة علم ة  ق ل  ة      ا صة ر    ةأ ل ة ت ظا اا  ة ها يف 
 ة      لته  رأن ة علم ة  ق ل    أ ه ة    ئف ة ف ل ا    ه  ن ة فعل ة ع    اا   ؤ   ق ةا لةم  ر ك  ن 

                                                           

د  ددريلل  عه ددا ي ددص   ددن  ت  ردد ق  اددف ةدده هل عمالــة المــرأ  فــي إطــار الاســتفاد  مــن القــرض المصــغر وأثرهــا علــى مكانتهــا داخــل الأســر صا دد  ه ادد حد  -1
 69د صد 2013غلهةااد  ة     تال صة ل ي ةة ت   د تةقص ة ت ظاي  ة ها   اي  ةة ت  لاا  ة   ت  د ي اا ة س  ي ةا    اا  ةا ت  لااد    سا

د هلة دا    دا صدة ة  ي  دا ة    ادا  ت داال ة عدلم ة  قد ل تقيـيم القـرض المصـغر كتليـة لتمويـل النشـاطات الحرفيـة والمنزليـة صا  ة   ه يد    ه لعا اد  -2
 ر يدةد ي ادا ة س د ي ةة تقد هاا  ة ت  لادا  ل د ي  ريلل  عه ا ض ن  ت  ر ق ةه هل ة    دتل صدة ة س د ي ةة تقد هااد تةقدص ة تقد ه  عدهة صة  ةاا  ا فد 

 .37د صد 2019 -2018ة ت االد    سا    ه ة قهاق رن ا ةد  ا فد 
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 تةال ة هلة  ق أن رلة ج ةا لةم ة تة ت ظا ر    هل  ي  اا تت ت  ر  را يرالل  ن ة    ح  تت ثف  را 
 ة     هل صة:

  ة رةتة؛ة تل اج   رل   ج ي  ا ا  ن    ئف ة  ه  ن ة فعل  ن ةرف تة ا   ةل ل ق ة ت ظاذ 
   ت صال ة رائا ة  رئ ا  ة  ة سا    ةل ل ق ة ق الل   ن أ ث ته  ةالف    ن ة ضلةئ    ي ة تههاه رع 

  ل   ق ة لص  اا  تا اتي ة ت عق  ن ت  اه ة  ةل     هةف رةيف   تظي؛
  لةه ة  ة  ل  ءصت ظاي ه لةق تهلاراا      ةأ اا صة    ف  هةلل ةأل  ف  صة    ف ة تس  ف ة    ة  ت هاه

 ة  ة ليان صة ة رل   ج؛
 ل     س   ا تفضا اا    ؤ   ق ة س   ا صة    ف ة علم ة  ق ل؛  
  هل ةأر  ث ة  اهة اا ة تة ت لم ل ا ة   ت ا ق ة    اا   يةذ لن ة فئ ق ةأيثل صعلة  ة يةذ لن    

  ق ةتةد  يرة ة رلة ج ة تة تيةذ لن  س    ي   تهي ة ي   ا ة تة  ن ة   ين أن ت   هي   ا صئا ة ت ظاذ ة ر
ل  ة تة ت سف ة فله ت ق تههاه ة فعل  ثف لهي ة  ة ليا ة   ت ساا   عص ة  ع ق ةة ت  لاا ة  ت صلل  م ية

   رق  ت   م  فئا ة ت ظاذ ة رةتة.
 ل  لة اا؛ة تصةي ة  ي   ق ر  تعر اا ة  ؤ   ق ةا لةضاا  ةةرتس ه ره  لن ة تهةرق ة  ا  اا  ة را 
  ة  لص ل ا أن تي ن ة ع ة ان  ةأ ظ ا  ة سا      ا  ن ةأ ل  ة ها يف  ت ظاي ةه  ق    اا  ةلا ا

 أصعل ة فعلة ؛
 .ة س ف ل ا صا هل هلي ة     ان  ة     ان  صتل   ةصر ت  ا اا  هاهل  هلي  ةل ل ق ة علم ة  ق ل 

 ثانيا: اعتبارات مالية
 س   ا      ا ة  ف ظ ل ا ة  صةا  ة   راا ة تة تت ت  ره   ؤ   ق ة علم ت ك ةةلتر لةق ت قلذ ر أ 

 ة  ق ل  تت ثف صة:
 ة ةف م تي فا ة  ق ف ل ا ة علم ة ةف م هل ا ة  ة  لل؛ 
 لهي ةةلت  ه ل ا أ     ة ض    ق؛ 
 لةم ر        لاا ة  ق ف ل ا ت  اف  ن  ه ق ة ل اا أ  هةة اا  ةةرتس ه  هل ةا ي ن لن ت  اف ةة ت

   ا ة ر  ك ة ت  لاا  تا ة اؤهة ر ك   ا ةلتف   تي فا ة  ق ف ل ا ة علم؛
  أ      هةه ة هان    أ ل آةل ةره  ن أةرا صة ةةلتر ل ص ن ة ضل لة  ل     ه ا ي صاا  تا ارهأ

 ة  ةل   صة   ة ةألر ح  اي ن ة  عتلم   هل ل ا  هةه أ     ة هان  ألر  م.
 بارات تنظيميةثالثا: اعت

  تت ثف صة ةا لة ةق ة تة تترسه   ؤ   ق ة علم ة  ق ل   ر  ة  عتلضان   سلضه  صة ة  ع   ة ت  اا:
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  ضل لل صتل    ةق ةةتق ف ة فس ف ران  ؤ   ق ة علم ة  ق ل    ت سه  ة    ةد رههذ ة تسلاذ
     لهتهي صة  لهةه   ةئ هي ة    اا؛رأ هةذ ة  ؤ  اد آ اا ة  ق ف ل ا ة عل مد   ت رسا ة  عتلضان 

  ة  ف ظ ل ا  ر ا ةا لة ةق   ل  ته    ض  ه   تعهاي ة عل م   رة ت  صظ  ؤ   ق ة علم ة  ق ل
 ر اصل   راا صة  ع رف ر  ك ت  لاا؛

    ة تأياه ل ا ةض   ة  عتلضان ة  هه  رلة ج تهلاراا   تسلاذ رع ةله ة  ؤ   ق صة ةا لةم  يافاا ة ت 
 ةألر ح  ةأ     ة  ة را.

 رابعا: اعتبارات بشرية
 تا ت عق ة عل م ة  ق لل أ هةصه  ة  ل  لد ةره أن ت  ل رهةاا صة ة تع    ة فئا ة   تههصا  ن ت ك 

 فئا ةة رلة جد   ة ة فئا ة  ه ةا  ةأ ف  ظ  صة ة   ت  د صعه أثرتق ة سهاه  ن ة ت  ل  ة ه  اا أن  ق ف ت ك 
   ف ة رصي اؤهة   ا ت يا هي ة تق ها د  اث ا ث  ن  ا ا  ض صا        ة ع ل ة ةلةئاا صة ة   تل ا ة ت  ا

ا هي  ت يا هي ة ت  لا  )رت اال لر  ق ة ع ل   ة  هةةف ةأ لل ة  ة هل أ  هةةف ة   ت  (د ر اض صا   ا ت ي
 (.  ا  ا  ) اث اي   ن أيثل   ر ة ل ا ة  ة ليا صة ة  ا ل ة  ا  اا
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 المبحث الثالث: دور القرض المصغر في تمويل قطاع الصناعات التقليدية والحرف
 ن  ت ت ج ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ   ا ة ت  اف صة  ةت ذ صتلةق  ا ته  ر لتر ل أ ه  ت  له ل ا ة  ه     

ة ر   اد  رههذ ة  ق ف   ا ةأ هةذ ة  ل  ل  ن      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ تي ةتة ر     لا  ن 
صة تعهاي  ل م  ق لل لن  لاق     لا  ن ةا لة ةق ر اا ت صال ة ت  اف ة رصي  هرا ة ق  ل قد  ة  ت ثف 

ةأ هصل ة ت رسا   ه  ا  رةق ة   ر  ة س   ةد      ف صة  رة ة  ر ث للم رسم  ن  را ةأ هصلد ي   
  عهي  ظلل    صل لن رسم ة ت  ل  ة تة     ق صسر ت فار رلة ج ة عل م ة  ق لل  ت  اف      ة ق  ل ق 

 ة تع اهاا  ة  لذ.
دية ل: برامج التمويل المتعلقة بمنح القرض المصغر لدعم قطاع الصناعات التقليالمطلب الأو

 والحرف
ق تي تأ اس رلة ج  ي  اا ت سا   ي ص ا ة ر   ا  تة     ظ  ا ة  ة لا  ة ق اللد  تع ي رتعهاي    لهة     

    اا  ص اا أق    ت ك ة  ة لا د  تت ثف  را ة رلة ج صة:
 لل لن  ائا رةق   ر  ة ص تت تد  ر  ةةقداا  ة لر: ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -أولا

ن ة  س  اا  ةة تعرف ة    ة  اث ي ن  هد  ه ل رد لص صدة  ه د ج صئدا  ستردلل  دن ة ةدر   صدة لد  ي ة ةد ف   درة  د
ي  دا ر عتضدا ة  ل د ي ة ت فادرة ةرف  ل  ئهي صلقا ة تث  ل  ة  ةد    ؤ  د ق  قد للد  ل ادا أ ةدأق  درا ة   

ق ة  ي  دددا د   ددده ردددهأ288-03د  ة  دددت ي ر   ل ددد ي ة ت فادددرة ل دددي1996 دددرت رل  08ة صدددة  دددؤلف  296 -96ل دددي 
د   تأ  ق رهدهذ  لةصعدا ة ةدر   ة س  دف لدن ة س دف  ر ة ة  دؤ رق ة  ه ادا 1996ة س ف ة فس ة  ه  صة   ةن 

    ق ق الل.أ  ةه هةق  ستلذ ره  ل ا   ة    ت  ا   ؤ 
تسه ة  ي  ا آ اا ت  له ة ةر    ن ةرف  ه د ج  ةد   ق ة ةدر   ضد ن  اي  اص د ق ة  د قد صتعدهي  ةت دذ      

اده أ  ة  ة  لةصعا    لصةد ص   ؤ   ق ة  لصاا ت ظذ  ث ه   ثف ة  ؤ   ق ة  ت   ا  ة ق الل لدهه  لتفد   دن ة 
 ة س   ا.
 دددتث  لة صددة ة قدد  ل ق ة تع اهادددا  ة  ددلذ ة تعددل   دددن ة  ي  ددا  ادددث ا يددن   ةددر   ة  هدددتي رتيدد ان  ةدد   ة     

    ق  ه  لهل قر ا ق     ل ا ة  ه ي ة     ا ره   ة تة  ة ي لآتة:
 تهلاي  تعهاي ةة تة لل   لةصعا ة ةر       ة ة  ة لا  ل ه  ا  هي رت راق  ة لاسهي ةة تث  لاا؛ 
  ف ةال   ق ة تة ا   ه  ة ق ه ق ة    ة  تة اف ة ةر   تص اه ة ةر   ة   تث ل ر ةت ذ ة  س    ق  

  ري صا ةة تا صةق ة تة ا ق  ن ل اه ؛
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 . 1ة عا ي ر ت رسا ةة تث  لةق ة تة ا  ص   ة ةر   ر ة ة  ة لا 
 2 ت سا  را ة  ي  ا   ا ت عاق ةأ هةذ ة ت  اا: 

 ر  ت  ة   س ش ةة تق ه ة    ة؛ تة ا    ة   ة  ؤ   ق ة ق الل  تفساف ه ل    ة تق ص ة ر   ا  
 ة ق  تسصاص  ةة ت رف ةأ ثف    ر هلل ة فلهاا  ةارهةلاا  لص  ت  ص اا ة  ؤ   ق؛ 
  لهل      هل  ت  ام ة   تث لان ة ةر   صة ة   ص ة هلة  ق ة تع اا ةة تق هااد  ة  هل ل ا ت صال   

 ة  ة لا  ة  ةلهل ر له هاا   ت  اا     ة. ظ ظ ة   ةصعا ل ا  ة لاسهيد  ة اعرف  ة 
 188 -94تي   ة    رة ة  ه ص ر     ة ع   ن ل ي  :CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -ثانيا

 ة  تض ن ة ع   ن ةأ   ة   ق ه ق ة    ة   تأ ان ل ا ة ر   اد ي   ا ض   1994  ةن  06ة  ؤلف صة 
ي ذ ر  ض  ن ةة ت  لةد  اههذ   ا    اا ة س  ف ة   ل ان أ ر   ة ق ه ق ت ق  ق اا ة  صال ة  

( ةهلةد  36ة تق هاا  اث ة ا ين رأة   ف  ن ةأ  ةف أن تتسهم  هل ة تيفف ة     را  تا  ثرثان ةهلة )
  رة ة تس ام غال  سفا  ن ة ت    ة ض  ن ةة ت  لةد ي   ا   ي ة ق ه ق صة    ق  ه  م  ر ةتق ف    

 3  ؤ   ق ة    اا  ة ق ه ق ة    ة  تل اا ة تة اف صة ت  ال   هةث أل  ف  ف ئهل ة ر   ان ة ران اتيفف رهي.ة
ا   ي  رة ة ق ه ق صة ة ق  تل اا ة  ة   ق ة   هثا   ثل ةق ة تة الةه تةااه    ن  رف ة ر   ان ة ران      

 ت   ا  ق الل  ق للد   ه رل ج  رة ة ق ه ق   ا  ة لةغران صة ة ق  ة لا   50 -35ت ته أل  ل ي ران 
ة ق هل صة  108 -94ة  ت ي    ل  ي ة ت فارة  2001   فة  03ة  ؤلف صة  04 -01 صق ة  ل  ي ة ت فارة 

 1994.4  ا اا  06
 ن    ه ةهه ة ق ه ق ه لة  هاهة ات ثف صة تعهاي ة هلي ة    ة ال هل  ه  ج ة ر   ان صة  اهةن ة تة اف     

ن رف هلي   ة    ؤ   ق  ق للد  ة تة  ن را ه  ة  لصااند  اي ن ة هلي ة    ة ة  عهي  ن ة ق ه ق    لصااة
 صة ةيف ثرثة:

 ا    اا ةةقاا    لصة؛      

                                                           

د 2020د 03د لددهه 12د    ددا آصدد ق ل  ادداد    دده ، دور الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب فــي دعــم سياســة الاســتثمار فــي الجزالــرةددار ن  دد  اا -1
 .383صد 

د  دريلل   ادف هل دا     دتال صدة ة عد   ند صدل   د   ن ة ت  ادا ة    اداد دور البنوك في تمويل المؤسسات الصـغير  والمتوسـطة فـي الجزالـر   داد   ي هال   -2
 .42د صد 2012ي اا ة  ع ق  ة س  ي ة  ا  ااد    سا     ه  س لة تاصة  ص د 

يـل المؤسسـات الصـغير  والمتوسـطة فـي تفعيـل سياسـة التشـغيل بـالجزالر بالإشـار  إلـى دور آليـات تمو صيلا     س هةد   ادهةت  قد  لد صة دة لاد مد  -3
د 2012أصلادف  19  18د   تعدا    دة  د ف ة دتلةتا ا ق ة ت ظداي   لةصعدا ة  ؤ  د ق ة قد الل  ة  ت  د ا صدة ة  صةئدلد اد  ة تجربة صندوق الزكـا  بـالجزالر

 .10   سا   قهة  لر ح  ل  اد صد 
)هلة دددا ةة دددتلةتا اا ة    ادددا  تل ادددا دور المؤسســـات المتوســـطة والصـــغير  والمصـــغر  فـــي تحقيـــق التنميـــة المحليـــة المســـتدامة  ةدددلة    ددده ة   قدددلد  -4

 سددا صل دد ق  ة  ؤ  دد ق ة قدد الل  ة  ت  دد ا    ددا  ةاددا تر ددا(د ل دد  ا     ددتال صددة ة س دد ي ةة تقدد هااد تةقددص ة ددتلةتا اا ة  ؤ  ددا   ت  اددا ة   ددتهة اد  
 .200د صد 2011 -2008لر س   اذد 
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 لم ره ن ص ئهل ا   م ة ق ه ق؛  
 .لم ر ية ر سل ص ئهل  ةفم  
أه ةق ة  ي  ا     لرا ة ر   اد أ ةئق ت ثف   هم  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -ثالثا

د   ة آ اا  هاهل تههذ   ا تل اا 2004   فة  22ة  ؤلف صة  14-04 را ة  ي  ا ر     ة  ل  ي ة ت فارة 
ة ة ف ة رةتة  ن ةرف  لةصعا ة عل م ة  ق لل  هل ه    ت رسته د اةص  رة ة  ه ص ر أ  س ة  لصاان 

 1هج.400.00  50.000 ح  ا ا  را ة عل م   ران  ة      ة   يث تفة ة راق  تتلة
    ذ  ت لق رةيف تفقا ة صة ة فقف ةأةال لن ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل.     

   bank Grameen  المطلب الثاني: تجربة غرامين بنك
  ن  هي ة فيلل  ة ي  ق ت لرا ر  رهاش ت لرا لةئهل صة    ف ة علم ة  ق ل   ر  ة تة لا ل ا ة لغي     

 أ ه  ةترسق ة تلةتا اا  ةض ا   هذ   هه.
 لأم ة ةرال ةة تق هة     ه ا  س  ة رة ي ن اهلس ل ي ةة تق ه ر   سا ر  رهاش أن    اهل م ة ا ف    

لة  ع ة يف ة فعل  ة اس ه ل اهي ر  ف ئهلد صعلل ة تهةف ر ف م صة  ف ة  ة يفد صفيل صة    لهل ة  صةللان ة ف
ة ران ال   ن ألةضاهي  هم ة ر  ك  ع رف  ل م  لتفسا ة ف ةئهد  ة رة اتي ر   رم تعهاي ة عل م  سةلةق 

   ن ة  صةللان  ن ه ن ضل لل   ض    ق ة تة ل هل    ت  ره  ة ر  ك ة ت  لااد  ة تة تؤهة   ا ة ترس ه ة فعلة
يف ض         ا ق  ن ل ام  ن  ل مد  ةصتع ل ي ة  ة ليا ةة تق هاا  سهي ة تريهي أة أق ف تق ل أن تة

   ا ة   ف ة رة ا  ل  هي ر ة   ة تق هة.
  ه ي ن ا  ف ة قا ة      ر لتر ل ي  ه ةان صة ة   ت   ر  لغي  ن أ  اتهيد  اث أل ا  لض  ة لأل      
ه ةلةق   ت ين  ن ةلة  ة   ةه ة ة ي  ق   ة  رف ثي راسه د صف  ئ  ن ة ت ر ه    علم  ة عا ي  6 هلا 

م   ي  اا ت راق ة رل   ج ل ا   ت م أ   د رق  لا  را  ة  رف  ة ت ين  ن له ة  ر غ ي  رد        أ  ا  
د  ةرف أ ف ل  ان 1976  ر ك ة علاا أ  ر ك ة فعلة  ل ي  Grameen bankصع ي رتأ اس   غلة ان ر ك 

  تفاهد  ر   ف  100  ر ك ي ن ة ع ئ  ن ل ا ة س ف لهه   ه ه  ن ة  ت  لاند ي   أن ة   تفاهان  ي اتسه ة 
 عتلم  250000صل  صة  لم ر  رهاش    له أيثل  ن  300 ك   ه ةصتتل ي ن   غلة ان ر 1987ل ي 

    تع لال  رة ةأةال اتي   لةضه   1998  ا ل ه ةل صة ها  رل  2  قف   ي ة عل م   ا    اع ل  
صلل  ت  ة  1137  هي  ن ة     د  لهه ة فل   هةةف ر  رهاش   %96  ا ن  ن ة فعلة د  2.5   ة ة 
 % 99 عتلم.ي   ر  ق   را ت هاه ة عل م    ا ن 8.1  ظذ    23037اد     ا   هم ة ر ك  لا 39045

 ن أ    ة ة عل مد   ه  عق  رة ة رل   ج ة تة لة  ة س  غال   ر قد  اث الةا ة يثال ن أ م ة  ف ةأ ثف 

                                                           

 .14 ف ذ   ااد  ل    رق ريلاد صد  -1
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ت  ا ة فلقا أ   هي  صا هل  هةةا هيد ا  ه صلص ت ظاذ  هاهل   سرج  ةي ا ة فعلد  ت يان ة فعلة  ل      ة   ة 
  رهرة ة  ه  ن لهي ة     ةل ران  رع ق ة   ت  .

استرل أ ف  ؤ  ا    اا   علم ة  ق ل  أ ف ر ك صة ة س  ي اس ا رهرة ة   ض  د  ا قذ ة علم      
ة ة     ح    ك  رعلم ةأ ف  أن أغ   ة تهةرال ة ة قا رم ت تههذ ة قا ة      أ هن ل     أ ف  ن اس  

 ن ة فعل  ةا ق  د  رة    ا س هن ا تس  ن ة عل م ة  ق لل ة      ا  هن رهلةاا   لقهن ل ا ت هاه 
 1ها  هن صة ةلآ  ف ة   ههل. 

 رالمطلب الثالث: تجربة تونس في تمويل الصناعات التقليدية والحرف عن طريق القرض المصغ
 ت  س ر ه للاق صة ت لاةم   ض لتمد اع  صة     ة س  يد  لار   هة  ن أ ل ر   اسه ر ةرا  صلاعا   ن     

 ة   ه د ي   اسه   تعا  ةت ذ ة  ض لةق ة تة للصته     عا ة ر ل ةأرام ة  ت      ر ة عهيد   ه تليق يف
 لتهي   لصهيد  تصةل ت  س ر  ت  ق ت ك ة  ض لةق رق  ته  صة ثع صا ة ت   اان     يهي    تهي  ق 

 ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ ة تة صةهته  ت  لة  ة تس ة .
ا هلج      ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ رت  س ت ق  ق اا  صةلل ة ت  لل  ة ق  ل ق ة تع اهااد  تسلذ      

ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذد  اة ف  رة ة ع      ة  ة   ق ة  لصاا ة تة تعهي   ت    ات اص ر  رسم ة تلةثة 
 تضر  ة  لذ ة تع اهاا رأ ل ا هه   ئ ا ل  اا  التيص أ     ل ا ة  ه لةق ة اه اا صة ي صا  لة ف   ت  م د 

    ل ق  ن أ  ه   لذ ة   اجد ة  س هند ة ةة د ةأ ا ذد  10 لصا   صلا ل ا  60تسه    ا    ة ة 
ة  ان  ة    لل  تت اص  را ة ع ئ ا ر   ل  ا ر لتر ل   ي  اا ت اا ه   ت  اسه    لذ  هاهل رسه ة تة لل    ا 

 2   لم.ص اا    اا ت ت   
 ةلتر لة   ه ل ة فس ف ة رة ا سرم      ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذد تسههق ة ت    ق ة ه  ا ر  ق  ل ق      

ة تع اهاا  اث تي ة  لص ل ا له ةةلتر ل  م  ن ةرف  لةلةق  ة  لة ةق     ق صة  ل  ئم هصس      د   ن 
 ف ئهل ة ع   د  ت  ه ر ك  ن ةرف ة      ا صة  أ ي  را ةا لة ةق ت صال ة ت  اف ر ة  ا  ل م  ق لل

 3ت  اف لهه أيرل  ن ة   تفسان    ة   ق ة  لصاا  يرة ة  ه  ن ةا ق   ة    ة   فئ ق   ه هل ة هةف. 
استرل ة ت  اف  ن أ ي ة س ةئق ة تة تستلم ر لث ة  ةل     ر ةة  رق  ن ة فيلل   ا  ان ةة تق        

ن  رة ة     ق  ضسق ة ه  ا    ا  ن ةة تا صةق ل ا ر ا ة ر لثان ة  هه  أق        رم ة ة صد   
ة ةه هةق ة س ا   صة  رة ةا  ل تي   هةث ة ق ه ق ة    ة    ه م ر  ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ ة ق لم 

                                                           

 77د 76 ل    رق ريلادصد ، دور القروض المصغر  في تمويل المشاريع البيلية لتحقيق التنمية المستدامة لراه   اراد  -1
رف فــي ترقيــة قطــاع الســياحة دراســة مقارنــة بــين الجزالــر وتــونس آفــاق مســاهمة الصــناعات التقليديــة والحــة  ددرتة   ددا اد قدد لة ة    دده تدد ج ة ددهاند-2

 305 ل    رق ريلادصد ، 2020
" SPLدراسة حالة تطـوير نظـام إنتـا  محلـي"- 2010-2003إستراتجية تنمية قطاع الصناعة التفليدية والحرف بالجزالر في الفتر  رن ة س  هة   ا اد -3

 .25صد ،  ل    رق ريلا بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت،
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ل  ؤ   ة رة ا ثف   هم ةلآ ا ق ة تة تي   1981أ ق  09ة  ؤلف صة  1981   ا  76ر     ة ع   ن لهه 
رههذ ة  ه م ر  س ف ة   تعف     لهل ة ر لثان ة ةر ن  رسث  ة لاسهي ة ة قا ر  ق  ل ق ة تع اهااد  اتهةف 

  ا  11ة ق ه ق  ن ةرف     ه ت  ارق صة ةيف ةلت  ه    ة اتي  ل  لم ه ن ص ئم صة أ ف أ ق ا 
ة   ةله ة تة تلقه   ة ه  ا   ر لثان  لر ل ل ا   ل ةة تث  لد  ت  ه  را ةةلت  هةق ل ا ة   ل  ل ا

ر   ئا ل ا ةأ ف  ن ي فا ة  ةل  د  اع   ت  ي  40    لهتهي ل ا ت صال ة   ةله ة رةتاا ة تة ا   أدن  ت ثف 
ر   ئا  ن  ر غ  90 اي ا ة ت  اف رعلم ت  ها  ؤ  ا ر ياا ت تف  رتهةف ة ةليا ة ت   اا   ض  ن ة رة ات  ف 

 ر ا  ر تةرص.ة عل م غال ة ع 
 ها  ل. 100000        رج   ف     تهةف ة ق ه ق صة ة  ة لا  ة تة ة تت   ص  عذ      

من  (: جدول يبين مساهمات البنك والصندوق والشخص في تسديد القروض الممنوحة04الجدول رقم  
 الصندوق

 مساهمة الشخص مساهمة الصندوق  مساهمة البنك سقف القرض المسند
 %04 % 36 %60 دينار10000إلى  0من 

إلى  10000من 
 دينار50000

60% 32 % 08 % 

 60% 24 % 16 % 
     
 %60 ر ظ  ن ة  ه فد أن  عذ ة علم ة    ه  ه   ةةت فق  ر   م ص     ا ة ر ك تي ي  ت   اا       

 أ ف   را  % 36ها  ل ر  را  10000  ا  0را         ا ة ق ه ق تي ن أيرل صة ة علم ة رة اتلة ح  ن 
ها  ل  أيرل   را      ا  10000  ا  0ة علم ة رة اتلة ح  ن  % 24     ا  ن  لذ ة ق ه ق تر غ 

 ها  ل. 100000   50000  علم ة رة اتلة ح ران  % 16تي ن 
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 الفصل:خلاصة 
 ن ةرف  رة ة فقف ة رة ت       صام ةا  ل ة  ظلة   عل م ة  ق لل  هل    صة ت  اف      ة ق  ل ق     

 ة تع اهاا  ة  لذ ةتضل     أ ه  ت س  ه لة      صة ة  ا ل ةة تق هااد ي  ه  ت   ي صة صتل آص ق ل ف  ن
   ا ر اث ت  ل   فئ ق ة   ل  ا  ن ت  ان ةرف ت صال    ق  ة فد  تس ف ل ا ة تع اص  ن  ةي ا ة ر

 ظل ذ  ساةتهيد  ر ك ا   صا هل لهه ة  ؤ   ق ة     ا   ثف  را ة عل م.
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 تمهيد:
ةأرسد ه   دسا رسه ة هلة دا ة  ظلاداد   د  أ دفلق ل دم  دن   ة د   د  ق ر ا   دا ر    ضد    دن  ةت دذ      

   ددا ت دد ا  ة ضدد   ل ددا آ اددا  ت  اددف ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذ  ة   ث ددا صددة ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم
ة  ق ل  ة تة تسه أ ه أ ي ةأ هصل ة ف ل ا صة ة    ف ةة تق هة  ن ةرف  د ل ة عدل م ة  قد للد  ر دك  دن 

 أ ف  ي ص ا ة ر   ا,
 ن  رة ة     ق تي تةقاص  رة ة فقف ال    لؤادا ةد   ا لدن آ ادا ة عدلم ة  قد ل  دن ةدرف هلة دا      

 ت راعاددا ل ددا   ددت م ة  ي  ددا ة  ةئاددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل   ةاددا  ا ددا  ة دده ل ة ددرة ت   ددم صددة   دد ف ت  اددف
  داال ة عدلم ة  قد ل  أ دي  د  تعد ي ردمة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذد  اق  داتي ة تسدلذ ل دا ة  ي  دا ة    ادا  ت

  تعه م رقفا ل  ا  أاض  رسم ةا ق ئا ق ة تة تةص  ي  ا  ا اد صع    رتع اي ة فقف ي لآتة:
 .تعهاي ل ي   ف ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل المبحث الأول:
ــاني: م  ر  قدد  ل ق ة تع اهاددا  هدد  صددة ة  - ا ددا –  دد   ا ة  ي  ددا ة  ةئاددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل المبحــث الث

 . ة  لذ
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 المبحث الأول: تقديم عام حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
تسترددل ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل  هدد ص ا دد ل رتدد صال ة عددل م ة  قدد لل ة ه هصددا   ددا ت دد ال      

 48  ددرة رإ ةدد    ةددل ل تهي ة ة قدداد   ددة  ت ة ددهل لرددل ة عددهلةق ة فلهاددا  ءةددة ص  ددن أ ددف ة تيفددف رأ ف ددهيد 
  ةاا.

   ن ةرف  رة ة  ر ث   تسلذ ل ا ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق لد  أ ي أ هةذ   ه ي ة  ي  ا.
 المطلب الأول: نشأ  وتعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 المصغرأولا: نشأ  الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
رسدده ة ددس  دد  ةق صعدد د ة ددت     1999ةلت ددهق ة  صةئددل ة عددلم ة  قدد ل يددأهةل     لرددا ة فعددل   ددر لدد ي      

  ةدد    ائددا أةددلم   دد ل ة عددل م ة  قدد للد ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل  ددن أ ددف ة ددتي  ف ةا دد ل 
هأق ه ة  دن ة ت د ارق ة ر يادا  ل ادم صعده ردة سد ي   هائد ق ة    هدا  لإه د ج ةة تقد هة  ءةدة ص ة دران  دي ا دتفا

 ة  ي  ا ة تسهةه    لص ه  ل ا  ي ص ا ة فعل.
 دددد ف   ضددد     ت لرددددا ة عددددلم  2002لعددد  ة ت قددددا ق ة  عه دددا ةددددرف ة   تعدددا ة دددده  ة ة   سعددده صددددة ها ددد رل 

ل دا ة سهاده  ة  ق ل صة ة  صةئل   ة رة ضدي لدههة  ستردلة  دن ة ةردلة  صدة   د ف ة ت  ادف ة  قد لد  ة درة أيدهق
  ن ة سلة افد أرلص      ا ة: 

 لهي ض  ن   لة ةق ة  لةصعا  هلي ة  ع   ان صة  ل  ا  ضج ة  ة لا    ت رسا ةأ ة ا ة     ا؛ -
 تسهه ة  تهة ان ة  ي فان رت فار ة  ه ص. -

ه لددد ي ل دددا ضددد   ت قدددا ق  دددرا ة  ددده لد  ضددد صا   دددا ت دددك ة   رثعدددا ل دددا ة  دددؤت ل ة ددده  ة  ددد ف ة فعدددل ة دددرة ة سعددد
 د تي   ة    ه ص ة علم ة  ق ل.2000
د  اددث ت ددهلج ضدد ن ةا ددتلةتا اا ة    اددا 2000أ ةددئق ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل صددة لدد ي      

   ي ص ا ة فعل  ة ته اش.   ه    ق   س   ا ةتا ة  ع ئص ة تة تي تةةاقه   ت راا ة  ت  ر ق ة ت  اا:
 ؛  ل ة عل م ر لاعا ة ليصاا -
 تةفاذ ةل   ة تأ اف؛ -
 تيااذ ةا لة ةق     لق ت راق ة ةل   ة   ض لاا   فئ ق ة   ل  ا؛ -
  ا  ا آ ا ق ة   ةصعا  ة   ل ة فس ة   عل م  ن أ ف تفساف ة هلي       ا ة فئ ق ة   ل  ا؛ -
 ة تهة ا ة  ظ ي لن  لاق   ة     ةله ل  اا ي صاا؛ -
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ن لردد ق ة رادد قد ةأ ددل ة   ت ددا  ددن ة  ددلصاان  قدد  ل ة  ددصةللان ة عددهلل ل ددا ت راددا ة   دد  ة عدد ةد  ة قددا  دد -
 1  لرة ة   ةةة. 
 ثانيا: تعريف الوكالة

ة  ي  ا لر لل لن  ائا تت ت  ر  ةةقاا ة  س  اا  ةة تعرف ة    ةد  ضسق ت ق    ا لئاس ة  ي  ا  أ ي ق 
 تعددد ي ردددهلي ة  ةددد لا  ة قددد اللد تهدددهذ   ه دددا ة  ت رسدددا ة س  ادددا  ةددد  ه    دددا  صادددل ة تةددد اف  ة تضددد  ن ة ددد   ةد

ة  ي  ا   ا    لرا ة ر   ا   ة ةا ة     ق ة  ضدلاا  ة لافادا لدن  لادق تةد ا  ة س دف ة درةتة  ة   ص دة  ضد صا 
 2  ا ة ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ. 

 ثالثا: مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 3تت ثف ة  ه ي ةأ   اا    ي  ا صا   ا ة:

 صع    ع ة ان  ة تةلاس ق ة  س  ف ره  ؛    ت اال  ه ص ة علم ة  ق ل -
 ت  اف  ة لاسهي؛ر   ة تهيد ة ا   صا   اتس قأ  ة ت  اهص  ت  ام   لةصعا ة   تفاهان هليد -
 ة   تفاهان ة ران أ  ق  ة لاسهي صة ة  ه صد ر ةت ذ ةال   ق ة      ا؛  ررغ -
ة  تس عددا ر   ي  ددا   ة سعدد ه   ددن  ددلذ ة   ددتفاهان  دد  ة  ددلص ل ددا ة تددلةي ةةتف  ادد ق   ت رسددا ةأ ةدد ا ة    ددصل -

 هم ة  ؤ   ق  ة هائ ق ة  تس عا رت  اه  ة لاسهي ر   صة ر ك ة ةلي   ة    ا ن   رل   ج؛       لهتهي
 د   ت فادر  ة د  ت  ادف ة  ةد لا  ا د  اةدصص     دت لل  د  ة ر د ك  ة  ؤ  د ق ة    اداة  ر داة  ف ظ ل ا ة س -

 ة ت  اف    ت رسا ت فار  ة ت رف ة ها ن ة   ت عا صة ة   ق ة   هه؛
ي ان     ة ة  ة لا   ة   تفاهان  دن ة عدل م ة  قد لل صا د  اةدص تع اد ق ت  ادف  ت داال ةأ ةد ا ة  دهلل ت -

    هةةاف؛
 ؛ علم ة  ق ل   ه اا     اا    ت  ق را  ( -ت ظاي ة  س لم ) سلم  -
  تي ان ة   ت ل     ظفان ة   ؤ  ان رت اال ة  ه ص.ة -

 رابعا: أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 4تت ثف أ هةذ ة  ي  ا صا   ا ة:     

ة صة      ا صة  ي ص ا ة ر   ا  ة فعل صة ة     ق ة  ضلاا  ة لافاا  ن ةرف تة ا  ة س ف ة  لد ة س ف  -
  ة ا   ة فئ ق ة    اا؛ة راق  ة  لذ  ة  هند 

                                                           

 23:20د ل ا ة   لا 16/05/2021د ت لان ةة ر  WWW.angem.dzة      ة ل  ة    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل:   -1
 8صد د 06د ة سهه 2004ا  ال  25د ة  لاهل ة ل  ااد ة ق هلل صة 14-04ة  ل  ي ة ت فارة ل ي  -2
 د  ل     رق.14-04د ة  ل  ي ة ت فارة ل ي 05ة   هل  -3
 19:15د ل ا ة   لا 17/05/2021د ت لان ةة ر  WWW.angem.dzة      ة ل  ة    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل:  -4

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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    لص  ة  لة ران  ي ن ة لاذ صة     عهي ةأق اا  ن ةرف  رلةص ة   ت  ق ةة تق هاا  ة ثع صااد  ن ة  -
  ة ةه  قد ة    هل    هةةاف  ة س   ا؛

ا هات  اا ل ح ة  ع  ةتااد  ت ف   ف ةاتي  ااد  ر  ت  ة ت  له ل ا ةاه  ج ةة ت  لة  ة ت  اا ة فل  -
  ءةة ص؛

ة    صل  ن  لذ ة   تفاهان    ة  لص ل ا ة تلةي ةةتف  ا ق  ة سع ه ة تة تلر هي       ت رسا ةأ ة ا -
 ؛ANGEMة  ي  ا ة    اا  ت اال ة    اا 

تع ا ق ت  اف  ت اال ةأ ة ا ة  هلل   صة    ف  تي ان     ة ة  ة لا   ة   تفاهان  ن ة عل م ة  ق لل -
 ؛  ة  ؤ   ق ة  ه ة  ق لل   هةةاف 

 هلي ت  اق   ت  ق ة عل م ة  ق لل لن  لاق ت ظاي ة  س لم للم/را . -
 المطلب الثاني: تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 ي  ا  ةئاا   صلا لرل ي صا أل    ة   ن   ه   49 ن ة  ي  ا   ث ا ل ا ة   ت م ة    ة  ن ةرف      
  ي  تان ر   صةئل ة س ق ا.

تتص ه ة  ي  ا ر   س ت  اهة     ا    لة را  اهال    هال ل يد  اث اعتلح ة    س ة ت  اهة ت ظاي ة  ي  ا 
 1سلضم ل ا لئاس ة  ي  ا. ل ا ة  صال ة  ي ذ ر  تة اف ة رة ا

لض     هلان  ن  ةت ذ ة  ؤ   ق  ةأ هصل  ة   سا قد  17    ائا تضي : المجلس التوجيهي -أولا
 ات ثف ه لا صة  رهة  ةلآلة    ف  ةت ذ ة    ئف ة  تس عا ر   ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل. اتي  رهة  

 2  تع ا  ةلتلةضااد  اتي ن ة    س  ن ةألض   ة ت  اا:  ةأصي ل ل ا   ت م ة    س ة ت  اهة ر لاعا
 ثف ة  صال ة  ي ذ ر  تة اف؛   
 ثف ة  صال ة  ي ذ ر  هةة اا  ة    ل ق ة    اا؛   
 ثف ة  صال ة  ي ذ ر     اا؛   
 ثف ة  صال ة  ي ذ ر أ لل   ض ا  ة  لأل؛   
 ثف ة  ي  ا ة    اا  هلي تة اف ة ةر  ؛   
  ة    ة   تأ ان لن ة ر   ا؛  ثف ة ق ه ق 
 ثف  ي  ا ة ت  اا ةة ت  لاا؛   
 ثف ة ق ه ق ة ض  ن ةة ت  لة   ال ةأ لة ؛   
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 ثف   ساا ة ر  ك  ة  ؤ   ق ة    اا؛   
 ثف ة  لصا ة    اا   فر ا؛   
 ثف ة  لصا ة    اا   ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ؛   
 ثف ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل؛   
 ( ث ان لن ة   سا ق ة    اا ة تة ا  ثف  هصه   هذ ة  ي  ا.03ثرثا   ) 
 ات  ا ة  هال ة س ي    ي  ا أ   ا    س ة ت  ام.     
اسان ة  هال ة س ي    ي  ا ر ل  ي ر    لف ة تلةح  ن ة  صال ة  ي ذ ر  تة اف  ته ا  ه  م المدير العام:  -ثانيا

 1اأتة: ر أةي ف  ف ه د  اث اي ذ ر  
 ات  ا ت ثاف ة  ي  ا  صة  ة  ال  ا ي م أن ا    يف ة سع ه ة   ص ا    ي  ا؛ 
 ا هل ل ا     ص ةأ هةذ ة    هل    ي  ا؛ 
 ا فر  هة ةق    س ة ت  ام  ات  ا  ت رسا ت فار  ؛ 
 اسهة  اصة اا ة  ي  ا  رل   ج  ة  ه   اعتل ه  ل ا    س ة ت  ام؛ 
  رسه     اا تعلالة ر   ق ئف     ر ق ة  ت ئج  ال  م   ا ة  صال ة  ي ذ ر  تة افاعهي صة  ه اا يف   ا

   ةصعا    س ة ت  ام؛
 م؛اسهة  ةل   ة  ظ ي ة هةة ة    ي  ا  اسلضم ل ا    س ة ت  ام  ا ةصق ل ام  ا هل ل ا ة تلةي ت راع 
    اسان ة   ظفان     اض ن  ال ة  ق  ل  ا  لس ة    ا ة    اا ل ا   ا    ظفة ة  ي  اد

 ة ةل   ة   ق ص ل اه  صة ة ت ظاي ة  س  ف رم؛
 ارلي يف قفعا  لعه  ةتف  اا  ةتف ق صة    ل ة ت ظاي ة  س  ف رم؛ 
 اأ ل رقلذ  فع ق ة  ي  ا؛ 
 .ا ثف ة  ي  ا أ  ي ة سهة ا  صة يف أل  ف ة  ا ل ة  ه اا 
 2( ألض   اسا هي    س ة ت  ام  تي ذ ر   ا ة: 03تتي ن    ا ة  لة را  ن ثرثا ) لجنة المراقبة: -ثالثا
 ل ا ة ل  را ة ر عا  ت فار  لةلةته           س ة ت  ام د    
  ة تة  تعهي    هال ة س ي يف ة  ر ظ ق أ  ة ت قا ق ة  فاهل لن أ  ن ة يافا ق  ت فار ة رلة ج  ة  ة لا

 ةللق صاه  ة  ي  ا؛
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  لن ة  ت رسا  ة ت فار  ة تعااي ة تة اسه   ة  هال ة س ي؛ترهة لأاه  صة ة تع لال ة ه لاا 
   ج تعهي     س ة ت  ام  ر ظ ته   ت قا ته  لن ة را   ق ة تعهالاا االةهةق ة  ي  ا   فع ته   رل 

  ة  ه   يرة ة تعلال ة    ة لن ت اال ة  هال ة س ي؛
  ه    ا  تةلذ ل اه   صة  ه اته   ر ر هلل تع ي ريف  لة را أ  ته اق      ر ق لن ة تس  ف أ  ةف ة  ي 

 أ  ر    ل ا  لةل  ن    س ة ت  ام؛
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 المصغر(: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض 01الشكل رقم  
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 المدير العام

 خلية الاتصال والتعاون الوطني والدولي

 مديرية المالية والمحاسبة

    له  ة  هال ة س ي خلية الفحص ومراقبة التسيير

 مديرية تنمية البرامج مديرية الإدار  والوسالل مديرية الدراسات والأنظمة المعلوماتية

م/ف الدراسات 
 والإحصاليات

م/ف الأنظمة 
 المعلوماتية

م/ف المتابعة 
القانونية 
 والمنازعات

م/ف 

 الوسائل

م/فالموارد 
 البشرية والتكوين

م/ف 
 المحاسبة

م/ف 
 المالية

م/ف تنمية 
 الشبكة

 م/ف البرامج
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 المصغرالمطلب الثالث:جهاز القرض المصغر والتمويل الخاص بالوكالة الوطنية لتسيير القرض 
 أولا: جهاز القرض المصغر 

ة علم ة  ق ل      فا    ها  فئ ق ة   ة  ان ره ن هةف أ  ر ة  هةةاف غال   تعلل  غال   تظ اد    د  
   ةة تقد هة   ةة ت د لة   فئد ق ة   دتههصا لردل   دهةث أ ةد ا   ت دا    د     ة ةده  ق ال ة   ا ةاه  ج 

 يرة ةأ ة ا ة ت  لاا. 
تض  ة  ي  ا ةدل    ر دتف هل  دن ة عدل م ة  قد لل تت ثدف : التأهيل للاستفاد  من القرض المصغرشروط  -1

 1صة: 
   ا ص   ص ق؛ 18ر  غ  ن -
 لهي ة ترك هةف أ   هةةاف غال ث رتا  غال   تظ ا؛ -
  ثر ق  عل ةا   ا؛ -
 صا؛ة  ة   ة  لغ   ة     ت ةصق   ت  ة ت ت  ر ه لل  ه اا -
    لهل أةلم ا ة    ة     ؛لهي ةة تف هل  ن  -
 %  ن ة ي فا ةا    اا    ة  ؛ 1ة عهلل ل ا هص  ة      ا ة ةةقاا ة تة تعهل    -
 هص  ةةةتلةي ق  ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل؛ -
 ةة تصةي      ه ف ص  ة   هه رت هاه: -

 .ة علم   ر ك 
  م ة  ق ل. ر غ ة   فا ره ن ص ةئه    ي  ا ة    اا  ت اال ة عل 

 الإعانات والامتيازات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -2
 المرافقة و التمويل:  -أ
 تهي؛تض ن ة  ي  ا ة هلي   ة  قل   ة    لهل ة تع اا صضر لن  لةصعا     اا    ع   ان أث    ت فار أ ة  -
 ا  ل ة علم ة ر ية ره ن ص ةئه؛ -
 ال   %  ن ة ي فا ةا    اا صة     ة ت  اف ة ثرثةد ة ت    لت ه ق 29  فا ره ن ص ةئه  هل   ا ين   ل  -

 هج؛ 1.000.000  ةه أ  اا  ر  رق صة ة  ة  د   ة تة ة تت   ص 
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 تدة ة %  دن ة ي فدا ةا    ادا    ةدل     ة100ت  ل ة  ي  ا  د فا رده ن ص ةئده  ةدلة  ة  د ةه ةأ  ادا  عدهلل    -
هج.    دده تقددف  ددرا ة ي فددا   ددا   ئتدد    ة  ددان أ ددذ ها دد ل 100.000ا يددن أن تفدد ق  ئددا أ ددذ ها دد ل  صةئددلة 

 .هج250.000 صةئلة 
 الامتيازات الجبالية: - 
 (    ةق؛3 لف   ي ة  ن ة ضلارا ل ا ة هةف ةا    ة   ة ضلارا ل ا ألر ح ة ةلي ق   هل ثرث) -
 (    ةق؛3 ا ق ة   تس  ا صة ةأ ة ا ة تة ت  لس   هل ثرث) لف    ن ل ي ة سع لة ل ا ة ر  -
 تسفا  ن ل ي  عف ة   يااد ةا ت   ةق ة سع لاا ة تة اع ي ره  ة  ع    ن  قه   ة   أ ة ا ق  لاا؛ -
  لف    ن   ا   ع ق ة ت  افد ة سع ه ة  تض  ا تأ اس ة ةلي ق ة تة تي   ة ؤ    ن  رف ة  ع    ن؛ -
  ددتف هل  ددن ةالفدد   ة ضددلارة ل ددا ة عا ددا ة  ضدد صاد  عت ادد ق  دد ةه ة ت هاددص   ة ةدده  ق ة تددة تددهةفا يددن ةة -

  ر ةلل صة     ص ةة تث  ل ة ة ص ر ا ة  ؛
تةفددام  ددن ة ضددلارا ل ددا ة ددهةف ةا  دد  ة أ  ة ضددلارا ل ددا ألردد ح ة ةددلي قد  يددرة  ددن ة ل ددي ل ددا ة  ةدد    -

فدد  ةقد   ر ددك ةددرف ة ددثرث  دد  ةق ةأ  ددا  ددن ةاةضدد   ة ضددلارةد   ة  ه ددة ة   ددت ق ل دده  ه اددا صتددلل ةال
 : اي ن  رة ة تةفام ي  ت  ة

 70تةفام ر  را :ة   ا ةأ  ا  ن ةاةض   ة ضلارة.٪ 
  50تةفام ر  را  :ة ضلارة ةاةض  ة   ا ة ث  اا  ن. ٪ 
 25تةفام ر  را :ة   ا ة ث  ثا  ن ةاةض   ة ضلارة.٪ 
  ة   لياددا ة  تس عددا ردد  ت هاصةق ة   ددت لهل ة تددة تددهةف  ر ةددلل صددة ت عاددق ةة ددتث  ل رت راددق ت ددهه ة ل دد ي

 1.٪5  را 
 :الخدمات الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -3

 ت  ل ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل ةه  ق    اا  ةه  ق غال    اا:     
ة  ة ت  ادف )ة ت  اف ة ث د ئ ةرف  را ة ةه  ق ا  ل  ه ص ة علم قا تان  ن ة ت  اف ن الخدمات المالية:  -أ

 . ة ثرثة(
  ا ت صال ة  صاه  ن ة ةه  ق صة    ةق  ة سا   ت سا ة  ي  ا ة علم     ا     الخدمات غير المالية: -ب
 ص   ي  ا ت صل  هي:  ا أ قا  ه   ين   ة ت لةلاا ةأل  ف  هرة     تفاهاند  ة ههذ    ة هلي  

 ةة تعر ف صة أ  ن ة ظل ذ ة  ت  ا      ة أصي ل   ة   ة  ة لا ؛ 
                                                           

 20:30د ل ا ة   لا 17/05/2021د ت لان ةة ر  WWW.angem.dzة      ة ل  ة    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل:  -1
 

http://www.angem.dz/


ليدية دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل قطاع الصناعات التق الفصل الثالث

 والحرف
 

54 
 

 صة  لة ف   ة   ة  ة  ؛    ع   ان    لةصعا صلهاا 
 هاا د ة تهة ا ةأ ة ا ة تة تي   ة ؤ  ؛    ت رسا   ةلاا 
   اا؛ اال ة  ؤ   ق ة  ه  ق لل   ة تلراا ة    ت ه لةق تي ا اا ا ة     / أ 
 ة  ة  ا؛     ةرلةق ة  ه اا ر  ةلةيا     ائ ق   ؤ   ق ة  تةققاة  ةةتر لةق ة  ق ه ا ل ا 
  ت  ق ة    صل صة    ل ة علم ة  ق ل؛ة  سلم  را    س لم    
  .ض       صة ةة تل ق اةه ل   را  ة   ت  ق   تر هف ة ةرلةق  
 تمويل القرض المصغر المقدمة من طرف الوكالة أنماطثانيا: 

   ة  ل م ره ن ص ةئه ت  ل  ر ةدلل  دن  دلذ ة  ي  دالوكالة: ا -الصيغة الأولى التمويل الثنالي المقاول  -1
سدهةق     دهاهي   ة تههذ   دا ت  ادف ةأةدة ص ة دران  دهج 100000ت ق ل  ةن ةلة    ةه أ  اا ة تت   ص 

الدددد هل أ    ددددرق  ةدددد  د   دددده تقددددف  ا تهدددد   ة ا  يدددد ن أ دددد ةف  ةددددلة  ة  دددد ةه ةأ  اددددا قدددد الل   أه ةق   يددددن  
 .ةهلة 36ا     هل ت هاه  را ة   فا ة تتسهم ر هج ل ا   ت م  ةا ق ة     د250.000  ا 
    ا  ن  رف ددم  ل  ددد ة  مقاول: -بنك -لتمويل الثلاثي وكالةلالصيغة الثانية  -2

 هج. ة ت  اف اعهي ي  ت  ة: 1.000.000,00  ة    ة  د تي فا ة  ةل    ه تقف   ا  رس  ةن  ة ر ي ة  ي  ا 
 ؛ ٪  70 لم ر ية ر  را  -
 ٪ ؛ 29ة  ي  ا ره ن ص ةئه     فا -
 ٪.  1     ا ةةقاا  -

  علم  (    ةق ر    را3(    ةق    صتلل تأ اف ة ت هاه تعهل رثرثا )8   ه تقف  هل ت هاها   ا ث   ة )
 ة ر ية.

ر    ددرا   عددل م ة    هددا  ةددلة  ة  دد ةه  هج  100.000هج   ددا  30.000غاددل أن  دداي ة ت  اددف  دده ةلتفسددق  ددن 
 1.000.000   دداهج  400.000   ة س ادد (د    ددن ضددهج ر    ددرا   ةادد ق ة   دد     ة ه250.000ةأ  اددا )

ة ثرثدة(د   ر دك ر   د  ة  ل د ي ة لئ  دة ل دي هج ر    را   عل م ة    ها ةا ة   ة  ة   ق )قدا ا ة ت  ادف 
 2011.1  لس  22ة  سهف   ة  ؤلف صة  11-133

 الأنشطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرثالثا: 
 2تضي ةأ ة ا ة     ا  ن  لذ ة  ي  ا ةأ  ة  ة ت  اا:     
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 الصناعة: -1
 :ــــة قدددد  لا ة س دددد ئن ة  رةئادددداد ة ي دددديسد ة ةرددددصد    ادددد ق لقددددلاا  تع اهادددداد قدددد  لا  الصــــناعة الغذالي

   اص   ت  اذ ة ف ف ة   هة ة.ت  ة ة ير اد ة  ل ر قد ة ر ظاد ت  اص  ل ة ة عه لد تس ا  ة   كد
 :دةأ ر ددا ة  دد  صلد ةا  ددا ة  ررددسد   ددج ة  ررددسد ة  ا يدداد قدد   ةأغ اددا ة   ص اددا )لددهل ة  ددلالالألبســة 

 ة   رند ة  فل ة ق(
 ةأ راا ة تع اهااد ةأ ر ا.الصناعة الجلدية : 
 ةأث ثد   ت  ق ةةرااد ق  لا ة  رفد ة ق  لا ة  سه ااد ق  لا ةأ ف فد ة  هةهلالصناعة الخشبية :. 
 الفلاحة: -2
 :ة   ف.    ةألة   ت  ان ةأرع لد ةأغ  يد ة   لصد   ت ج ة    ي   ة   ا د تلراا ة ه ة ن  تربية الماشية 
 :ت ج ة رر لد ة ف ةيم   ة ةضل )ة ت فاذ  ة تةصان(د  ةت ا ة ص  ل    ر ت ق ة صا ا. فلاحة الأرض   
 الصناعة التقليدية: -3
  ة   ددداج   ة صلةردددة ة تع اهاددداد ةا  دددا ة  رردددس ة تع اهاددداد ة  دددلص ة تع ادددهةد ة ل دددي ل دددا ة  لادددل  ة ع افدددا  

 ة فة لد ة   ت  ق ة  ق  لا ر  ص  جد ة  عش ل ا ة ةة .ة ص  جد أه ةق ة صا اد 
 الخدمات: -4
 .ةالري ةلآ ةد ة  ر ا   ة ت  افد ةأيف ة  لا د تق ال ة  ا لةق    ةت ذ ة ت هاصةق 
 .ة ق ا: لا هل ة  را د  را  ةأ   ن 
 المباني والأشغال العمومية:  -5
 :ة يهلر  د ة ه ند ة  ر ياد ة    للد ق  لا   ل ة ر   ...أشغال البناء، أعمال متعلقة بالمباني 

 رابعا: الصندوق المشترك للقروض المصغر  
ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل ة رة استرل ض  ن ر    را    ع  ف  ة ر كد أ ةدأتم ة  ي  دا    د  ح 

عدلم    ؤ   ق ة    اا ة تلهةه   ت ع تهي صة    ا لهي  هلل ة  ع  ف ل ا ة تدلةي ة تصة د تهي صدة   د ل  هد ص ة 
 ة  ق ل. 

ن ة  ةددتلك   عددل م ة  قدد لل صددة ضدد  ن ة عددل م تت ثددف  هدد ي قدد ه ق ة ضدد  مهــام الصــندوق المشــترك:  -1
ة  ق لل ة      ا  ن  لذ ة ر  ك  ة  ؤ   ق ة    اا ة   ةل دا صدة ة قد ه ق     دتفاهان ة دران ت قد  ة ل دا 

ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  قد لل ا  دة ر د  ة ل دا د  ل   ق ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل
ة  ر  غ ة   دت عا ة تدة ة تدصةف صدة أقدف ة دهان   ة ف ةئده ة   دت عا  ة    اا ة  س اا   ن ة ر  ك  ة  ؤ   ق     

 ٪ (. 85 تا ت لان  لرن ة ة  ئل ة تة تت   ص ة  ا  ث   ان صة ة   ئا ) 
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 شروط الانخراط في الصندوق: -2
 ةة ةدلة    ةادل   د   د  ا د ا       د   ر ةدلة  صدة ة قد ه قد ا د  ل دا ة   ةدل  أن ادهص   قد  ل ةأ

٪   ر دد ك   ة  ؤ  دد ق ة    اددا )ة ددهص   paiement en mode flat    0.5) ٪     عدد   ان )  0.5:
 ة    ة(.

   ة  ع  ف ا ةل  صة ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق للد رسه  ةس ل ة   ةصعا ة ر ياداد ة ةلة دم ةدل
 أ   ة  ت  اف ة  ةل  .

 دا أ د س ة عدلم ة ر يدة ة    د ح   هتدمد ة  عد  ف اةدل  صدة هصد  اتي       عهةل      ا صدة ة قد ه ق ل 
 ةةةتلةك صة ة      ة  ليصة  ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل.

 ة   ةل ان صة ق ه ق ة ض  ن ة  ةتلك   عل م ة  ق لل  ي:: ركالمنخرطين في الصندوق المشت -3
  ة   ةصعا ة ر ياا؛ة  ع    ن صة    ل  ه ص ة علم ة ران ت ق  ة ل ا 
  .1ة ر  ك  ة  ؤ   ق ة    اا ة ةلايا صة  ه ص ة علم ة  ق ل 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           

 .21:00د ل ا ة   لا 17/05/2021د ت لان ةة ر  WWW.angem.dzة      ة ل  ة    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل:  -1
 

http://www.angem.dz/
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فـــي  -ميلـــة –المبحـــث الثـــاني: مســـاهمة الوكالـــة الولاليـــة لتســـيير القـــرض المصـــغر 
 النهوض بالصناعات التقليدية والحرف

صل    ه ااد يف صل   ه ة ا ال ة دس  دهالا قد  10تتي ن ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل  ن      
ة  ه ة  ع   ا ا ة رة اضي يف  ن  هالادا ر ت داد  ا دفد أي  ت رسا   فل  - ا ا – تسترل  هالاا ة  ي  ا ة  ةئاا 

 ف ة تسلذ ل ا ةا  ل ة ت ظا ة ة س ي.ا   ا ا  اث   ت لق   ا  را ةأةالل  ن ةر ة ر ة ةد     ا

 المطلب الأول: التعريف بقطاع الصناعات التقليدية والحرف بميلة

  ي ي  دق  ة تدصةف  دن ردان  سد تصةل  ةاا  ا ا رلقاه تلةثة غ ة صة      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ ة تدة     
ةةقاا ة   ة ن صة ة    عاد ت  ده لدهل  دلذ   هدن تع اهادا تسيدس ر راستهد  ة  ة د  ة  سد ش صدة ة    عدا ة تدة 
ه تسترددل لافاددا ر  هل ددا ةأ  دداد  تسترددل ة قدد  لا ة تع اهاددا  ةأ ةدد ا ة  لصاددا ل  ضددل    ددا صددة ة ددق ة ثددل لد   دد

 ل ددا ة  دلذ ة تع اهاددا ة تددة تةد ف ة  دد ةه ة    اددا أاضد  تددهةف صددة ة   ت دد قأقدر ق لةصددهة ة تقدد ها     د  التيددص 
  ة ةه  ق  ف ئهل    ف ة  ة   ق ةة تق هاا.

 ة دددتف هق  ةادددا  ا دددا  دددن  اي دددان   دددهلي   دددي هةلة ة قددد  لا ة تع اهادددا ر ا دددا  ت     دددق ا دددال    دددهال غلصدددا     
 ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ.

  تة ت ة  صاه   ةاا  ا ا صة:تت ثف ةة ق  ل ق ة     
 ة  هةهل ة تع اهاا؛ 
 ق  لا ةأ ة ة؛ 
 ق  لا ة فة ل؛ 
 ق  لا ة  لةراف؛ 
 ق  لا ة   ة ة تع اهاا؛ 
 ق  لا ة  ر ا؛ 
 ق  لا ة   اج؛ 
 .ق  لا ة س  ئن ة  رةئاا 

 ضدل  دن ةر هد  ن ةرف ة  س ا ق  ةا ق ئا ق ة  ت صلل  ة تة تي تل  ته    دا  دهة ف  أل دهل را  ادا          
 لهه ة  لصاان ة     ان صة غلصا ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ   ةاا  ا ا.
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حسب  (: تصنيف عدد الحرفيين المسجلين في غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ميلة05الجدول رقم  
 (2020 -2018المجالات للفتر  الممتد   

 ا ضل  رة ة  ه ف لهه ة  لصاان ة     ان صة غلصا ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ   ةاا  ا ا   د    د ةق     
 ة ق  لا ة تع اهاا

 النسبة المجموع 2020 2019 2018 المجالات
 %28.84 468 176 152 140 الصناعة التقليدية الفنية

 %19.16 311 98 97 116 الصناعة التقليدية لإنتا  المواد

ـــــــة  ـــــــة الحرفي الصـــــــناعة التقليدي
 للخدمات

297 241 306 844 52% 

 %100 1623 580 490 553 المجموع

   ق ئا ق غلصا ة ق  لا ة تع اهاا ر ا ا.المصدر: 

      
 دددن ةدددرف ة  ددده ف ألدددراد  ر دددظ أن    ددد  ة ة  دددلصاان ة   ددد  ان ل دددا   دددت م غلصدددا ة قددد  لا ة تع اهادددا      

 لصددددددة ر  ددددددرا  468 لصددددددةد  اددددددث أن ة قدددددد  لا ة تع اهاددددددا ة ف اددددددا تضددددددي  1623 ا ددددددا  ددددددة  ة  ددددددلذ   ةاددددددا 
%  صدددة ةأةادددل ة قددد  لا  19.16 لصدددة أة ر  دددرا  311% تضدددي ة قددد  لا ة تع اهادددا ا تددد ج ة  ددد ةه 28.84

 %   ة أل ا   را.52 لصة    را  844ة تع اهاا ة  لصاا   ةه  ق  
لممتد  ان في غرفة الصناعات التقليدية والحرف بميلة في الفتر  (: نسبة الحرفيين المسجلي02الشكل رقم  

 2018-2019) 

 

28,84%

19,16%

52%

الصناعة التقليدية الفنية

الصناعة التقليدية لإنتاج المواد

الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات
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حسب  (: تصنيف عدد الحرفيين المسجلين في غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ميلة06الجدول رقم  
 ( 2020-2018الجنس للفتر  الممتد    

 النسبة المجموع 2020 2019 2018 البيان
 %80.22 1302 460 389 453 ذكور
 %19.78 321 121 100 100 إناث

 %100 1623 581 489 553 المجموع
   ق ئا ق غلصا ة ق  لا ة تع اهاا ر ا ا.المصدر: 

 2018 ن ةرف ة  ه ف ألراد  ر ظ أن   را ة ل  ف ة     ان ل ا   ت م غلصا ة  ةاا صة ة فتلل  ن      
د  اث ا ضل %19.78د أ   صا   اةص صئا ةا  ث صي  ق ة   را %80.22صة صئا ة ري ل صة  2020  ا 

 ة  ه ف أن ة ري ل ت ثف أيرل لهه  ن ة     ان.
ب عدد الحرفيين المسجلين في غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ميلة حس(: يمثل 03الشكل رقم 

 ( 2020-2018الجنس في الفتر  الممتد    

 
 Microsoft excel(  رل   ج 06:  ن  لهةه ة    ر ق ر ةلت  ه ل ا  س ا ق ة  ه ف ل ي )المصدر
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 رالمطلب الثاني: الإطار التنظيمي العام لمديرية الوكالة الولالية لتسيير القرض المصغ

د   دددة ت رسدددا   فدددل  ة  هددد ة 2005تدددي   ةددد   ة  ي  دددا ة    ادددا  ت ددداال ة عدددلم ة  قددد ل   ةادددا  ا دددا  ددد ا      
  يت  ة اا  لةصعا   صلان ل ا   ت م يف ه ةئل ة  ةاا. 23    ا اد تضي ة  ي  ا 

ــل التنظيمــي للمديريــة: هل  ي تدد  تس ددف ن لدد دد - ا ددا –اتيدد ن ة هايددف ة ت ظا ددة   هالاددا ة  ي  ددا ة  ةئاددا  الهيك
 ر  ت  اق    رسضه  ة رسم  اتلأ م ة  هال

تع ي ره  ة  هالاا  تت ثف     ة   ؤ ف ةأ ف لن ة  هالاا     ق    ة علةل صة   ا  ةأل  ف ة تةالمدير: -1
  ه  م صا   ا ة:

 ات  ا ت فار ة  ي  ا  صة  ة  ال  ا ي م أن ا    يف ة سع ه ة   ص ا    ي  ا؛ 
  ص ةأ هةذ ة    هل    ي  ا؛ا هل ل ا     
 م اع ي رت  اق ران  لةصعة ة ه ةئل   ت رستهي  تعااي أل   هي ر اث تةقص  م ا ي صة ةأ ر   اع ي  ن ةر 

 ة  لةصعان رسلم ة ة  ةتهي   قا ا ل  هي ةرف ةأ ر  ؛
  اع ي ر لة سا ة   ف ق ة تة ت ق ة   ةصعا ل اه   ن  لذ ة  لةصق  ة تأةال ل اه. 
  ه  صة:تسترل   صل  قف ران ة  هال  ر  ة  ي ت  ة   ة  ان  تت ثف  ه الأمانة:  -2
 ة تعر ف ة  ي    ق ة ه تفاا  ت  ا ه      ة    ؛ 
 ة تري ة رلاه  ت  ا م    هال؛ 
 ت ظاي ة   ةلاه    ة  هال؛ 
 .ة تعر ف ة ص ةل  رف ة    ح  هي رع ر ا ة  هال 
 ت ذ ةة ة  ةق  ةأ  ل ةاهةلاا.رسه ة  هال اس ضم  ا    ل م صة  ة    ث  ة هل امساعد المدير: -3
اعد ي رت داال ة قد ه ق ة درة استردل   دتعر لدن ة  ي  دا  لمكلف بالدراسات فـي صـندوق الضـمان المشـترك:ا -4

 صة ة ت االد  اع ي ر   ه ي ة ت  اا:
 لهةه لع ه ةة ةلة ؛  
 ض ل ة  ث ئق ة    اا  ن ة ر ك؛   
 لم؛يف ةأل  ف ة  تس عا ر  ق ه ق   ة  ت ك ة  تس عا ر   ي  ا أ  ة  تس عا ر  ر  ك ة     ا   عة عا ي ر 
 .ة  ت رسا ة هةئ ا  ة   ت لل     تفاهان ةرف  هل ة علم   ا غ اا ت هاه   ت ع تم ة ر ياا 
  ه تم ة لر  ران  لةصعة ة ه ةئل.المرافق الرليسي: -5
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ال يددف ة   دد ئف  ةأه ةق ة  ةت فددا  ددن أ ددف ة عادد ي ر ةت ددذ أل دد ف هل ل ددا تدد صا ددالمكلــف بــةدار  الوســالل:  -6
 ة  ي  ا ي   اتي ذ ر  س فد  ة  ا ر ق.

  ي  رة ة  يت : ن  ه المكلف بالدراسات المالية: -7
 لهةه أ ة ل ت  اف ة علم ة رة ت   م ة  ي  ا؛  
 لهةه أ ة ل  ت قاف ة علم ة رة ت   م ة  ي  ا؛  
  ه  ملدراسات في التحصيل:المكلف با -8
 ض   ة   ق   لاعا ت هاه ة عل م ة تة ت   ه  ة  ي  ا؛  
 ت رسا ت  اف ت قارق ة عل م ره ن ص ةئه ة تة ت   ه  ة  ي  ا؛  
 .ت رسا ة    ر ق ة ر ياا ة ة قا ر   ي  ا  
ةأل د ف ة     دراا هةةدف ة ف  رة ة   ق  لضد   ة دهد اتد  ا ة عاد ي ريدف االمكلف بالدراسات المحاسبية: -9

 ة  ي  ا.
ن أ دف ت هاده ة فد لق ة  تلتد  الة د   دهة ف ت دهاه ة عدل م  ر دك  دبمتابعة التخفيضات البنكية: المكلف  -10

 ة  ة   هصسم.
 تت ثف  ه  هي صةالمكونين:  -11
    ر أ  ن ت داال صضد لهةه ة ه لةق ة تي ا اا  ف ئهل    رة ة عل م صة يافاا   ة    ؤ  تهي  يافاا ت اال

 لن ة تي ان صة    ف ة تس اي ة    ة ة س ي.
 - ا ا – ة ةيف ة ت  ة ا ضل ة هايف ة ت ظا ة   هالاا ة  ي  ا ة  ةئاا      
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 -ميلة –(: الهيكل التنظيمي لمديرية الوكالة الولالية 04شكل رقم  ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - ا ا – س    ق  ن  هالاا ة  ي  ا ة د ةئداا  المصدر:

 
 
 
 
 
 

 المدير

 

 
 المديرأمانة صندوق الضمان المشترك للقروض المصغر 

 المديرمساعد

المرافق 
 الرليسي

المكلف 
بالدراسات 

في 
 المحاسبة

المكلف  المرافقين
بالدراسات 
في الإدار  
 والوسالل

المكلف 
بالدراسات 

في 
 التحصيل

المكلف 
بالدراسات 

 المالية

المكلف  المكونين
 بالاتصال

المكلف 
بمتابعة 

التخفيضات 
 البنكية 
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 المطلب الثالث: حصيلة تمويل المشاريع من طرف الفرع الجهوي لميلة
   دا  دهة ف  أةدي ف را  ادا  د    ف ة ت قدف ن ةرف ة  س اد ق  ةا قد ئا ق ة  تد صلل  ة تدة تدي تل  تهد       

  ددا  ددهم   دد   ا ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل   ةاددا  ا ددا صددة ة  هدد م رع دد   ة قدد  لا ة تع اهاددا 
  ة  لذ.

 (0192-2018أولا: حصيلة التمويل الممنوح من طرف الوكالة خلال الفتر  الممتد   
-2018لقطاع الصناعة التقليدية والحرف خلال الفتر    (: حصيلة القروض الممنوحة07الجدول رقم  

2020) 
 المجموع 2020 2019 2018 البيان

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
عدد السلف 
بدون فوالد 
لشراء المواد 

 الأولية

266 99.63% 268 95.04% 130 91.55% 664 96.09% 

عدد السلف 
بدون فوالد 
لإنشاء 
 المشاريع

01 0.37% 14 4.96% 12 8.45% 27 3.91% 

 %100 691 %100 142 %100 282 %100 267 المجموع

  ن  لهةه ة    رتان  ه م   لة د ر للا ل صا   ر ةلت  ه ل ا  س ا ق ة  ي  االمصدر: 

 ددن ةددرف ة  دده ف ألددراد  ر ددظ أن لددهه ة عددل م ة تددة ت   هدد  ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل      
 لضدد د  691 دده ر ددغ  2020-2018  ةاددا  ا ددا  ع دد   ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذ ةددرف  ة فتددلل ة   تددهل  ددن 

 لا   ران   ذ ره ن ص ةئه ا ة   ة  ة   فاد 664  صلا ران   ذ ره ن ص ةئه  ةلة  ة   ةه ةأ  اا  ة تة ر  ق 
فدا   فا   ة  قا   ا ا  رة      ل ق رسهه ة   ذ  ةلة  ة   ةه ةأ  اا د   درة لة د    دا ة ةفد م تي  27ر  ق 

ة قدا ا  ة   ةه ةأ  اا  ع ل ا رقا ا ة ت  اف ا ة    ةل   ةأ ل ة رة اصاه  ن   ر ف ةأصلةه ة ر   ان ل دا  درا
 رة  ن  هاد أ    ن  ها أةلم   ي  اا  ل هل ة عل م ة ةف م  ر   ه . ن ة ت  اف  
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 ا ين تل  ا ة  ه ف ألرا   ا ة ةيف ة ت  ة:       
-2018(: حصيلة القروض الممنوحة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف في الفتر  الممتد   05شكل رقم  ال

2020) 

 
 Microsoft excel(  رل   ج07ل ا  س ا ق ة  ه ف ل ي ) ن  لهةه ة    رتان ر ةلت  ه المصدر: 

 (0202-2018ثانيا: عدد مناصب الشغل التي تم خلقها في الفتر  الممتد   
-2018(: مناصب الشغل المستحدثة في قطاع الصناعة التقليدية والحرف خلال الفتر  08الجدول رقم  

2020 
 PNR AMPقروض شراء المواد الأولية   Projetالمشاريع 

 المجموع  2020 2019  2018 المجموع  2020  2019 2018 البيان 
عدد المشاريع 

 المنشأ  والممولة
01 14 

 
12 27 266 268 

 
130 664 

عدد المناصب 
 المؤقتة

02 28 24 54 00 00 00 00 

عدد المناصب 
 الدالمة

01 14 12 27 266 268 130 644 

  س ا ق ة  ي  ار   ة ل ا   ن  لهةه ة    ر قالمصدر: 

 ةل    ن  27 ة  2020-2018 ن ةرف ة  ه ف ألراد  ر ظ أن لهه ة  ة لا  ة   ةأل ةرف ة فتلل      
  ق   ؤ قد أ   ر    را    ة لا  ة تة ت  ا هد   54  ق  ل ف هةئي    27ةرف  را ة  ة لا  تي ة ت هةث 
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  قدد   644    دد ف  اددث تددي  ددن ةر هدد  ة ددت هةث  ةددل   664 ةددلة  ة  دد ةه ةأ  اددا ةددرف  ددرا ة فتددلل صي  ددق 
   ؤ تا ص ي اتي ة ت هةث أة   ق .ل ف هةئيد أ   ر    را      ق  ة

ي الفتر   ف(: يمثل عدد مناصب الشغل التي وفرتها الوكالة لقطاع الصناعات التقليدية والحرف 06الشكل رقم  
 (2020-2018الممتد   

 
 Microsoft excel(  رل   ج08ة  ه ف ل ي ) ن  لهةه ة    رتان ر ةلت  ه ل ا  س ا ق المصدر: 

 (2020-2018(: توزيع القروض حسب دوالر الولاية خلال الفتر   09جدول رقم  
 المجموع 2020 2019 2018 الدالر  
 %13.60 94 %20.42 29 %15.60 44 %7.87 21 ميلة

 %8.10 56 %4.22 6 %9.93 28 %8.24 22 سيدي مروان

 %20.26 140 %15.49 22 %17.38 49 %25.84 69 القرارم قوقة

عين البيضاء 
 احريش

9 3.37% 10 3.55% 7 4.93% 26 3.76% 

 %0.72 5 %1.41 2 %0.71 2 %0.37 1 تسدان حداد 

 %2.46 17 %4.22 6 %1.42 4 %2.62 7 بوحاتم
 %10.13 70 %13.38 19 %6.73 19 %11.99 32 وادي النجاء

 %2.46 17 %3.52 5 %2.48 7 %1.87 5 الرواشد

54

27

إنشاء المشاريع

عدد المناصب 
المؤقتة

عدد المناصب 
الدائمة 

0

644

قروض شراء المواد الأولية

عدد المناصب 
المؤقتة

عدد المناصب 
الدائمة 
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 %4.34 30 %4.23 6 %4.26 12 %4.49 12 ترعي باينان

 %13.02 90 %9.15 13 %16.67 47 %11.24 30 شلغوم العيد

 %8.68 60 %6.34 9 %9.57 27 %8.98 24 تاجنانت

 %6.66 46 %4.23 6 %5.67 16 %8.98 24 التلاغمة

 %5.79 40 %8.45 12 %6.03 17 %4.12 11 فرجيو 

 %100 691 %100 142 %100 282 %100 267 المجموع
 ر   ة ل ا  س ا ق ة  ي  ا  ن  لهةه ة    ر ق المصدر:

 
 دذ   691 دة  2020-2018 ر ظ  ن ةرف ة  ه ف ألراد أن      ة ة   ف ق ة     ا ةرف ة فتلل 

ي   صلا ل ا يف ه ةئل ة  ةااد   ن ردان ة ده ةئل ة تدة ت قد ق ل دا أيردل  قدا هةئدلل ة عدلةلي    داد  ا داد ةد    
   ا ددد ند  ددداهة  دددل ةن  لدددان ة راضددد ة سادددهد  ةهة ة   ددد  د  ت     دددقد تدددي ت اهددد  هةئدددلل ة ترغ ددداد صل اددد لد تللدددة ر

 أ لاش ر قا أ فد ثي تأتة أ ف  قا تةص هةئلل ر   تيد ة ل ةةهد  ت هةن  هةهل. 
 (2020-2018(: يمثل توزيع القروض حسب الدوالر للفتر   الممتد  07الشكل رقم  

 
 Microsoft excel(  رل   ج09 ن  لهةه ة    رتان ر ةلت  ه ل ا  س ا ق ة  ه ف ل ي )المصدر: 
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يدية (: توزيع القروض الممنوحة لشراء المواد الأولية حسب أنشطة قطاع الصناعات التقل10الجدول رقم  
 (2020 -2018والحرف للفتر  الممتد  بين  

 سلفة بدون فالد  لشراء المواد الأولية 
2018 2019 2020   

 النسبة المجموع النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 %84.34 560 %86.92 113 %83.85 224 %83.83 223 خياطةالألبسة التقليدية
 %7.98 53 %4.62 06 %9.33 25 %8.27 22 الطرز على القماش
 %1.66 11 %5.38 07 %0.37 01 %1.13 03 صناعة عجالن تقليدية
 %0.60 04 / / %0.37 01 %1.13 03 صناعة حلويات تقليدية

الفخار، العمل على 
 الزجا ، الطين والخشب

03 1.13% 02 0.75% 01 0.77% 06 0.90% 

 %0.15 01 / / %0.37 01 / / صناعة النسيج
 %0.75 05 / / %0.75 02 %1.13 03 رسم وزخرفة وأعمال فنية

 %0.45 03 / / %0.75 02 %0.38 01 صناعة الأفرشة
 %0.30 02 / / %0.37 01 %0.38 01 النقش على الرخام

 %0.90 06 %0.77 01 %1.75 05 / / صناعة الحلي التقليدية
 %0.30 02 %0.77 01 %0.37 01 / / حلاقة نسالية
 %0.30 02 / / / / %0.75 02 ترصيص صحي
 %0.60 04 / / %0.75 02 %0.75 02 تصليح الأحذية
 %0.15 01 %0.77 01 / / / / تصوير فوتوغرافي
 %0.30 02 / / / / %0.75 02 طلاء المباني
 %0.30 02 / / %0.37 01 %0.38 01 العمل بالجبس
 %100 664 %100 130 %100 268 %100 266 المجموع

 ر   ة ل ا  س ا ق ة  ي  ا  ن  لهةه ة    ر ق المصدر:

ارددان ة  دده ف ألددرا لددهه ة  ةدد لا  ة     ددا ة    هددا  ةددلة  ة  دد ةه ةأ  اددا   صلددا   دد  ةأ ةدد ا ة  ةت فددا      
 ع دد   ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذد  اددث ا ضددل أن  لصددا قدد  لا ةأ ر ددا ة تع اهاددا ة ت ددق ة قددهةلل ر ا صتهدد  
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 لضدد    ددرة لة دد    ددا ةا ردد ف  53 لضدد د  ا اهدد   ةدد   ة  ددلص ة تع اددهة    560ل ددا أيرددل  قددا   دده ر  ددق 
ة يرال   فئا ة   د اا ل دا  درة ة  ةد  د ثدي ا اهد  رعادا ةأ ةد ا ة  ت ث دا صدة قد  لا ة س د ئن  ة    اد ق ة تع اهاداد 

 ة س ف ل ا ة فة لد ة ص  جد ة  ان  ة ةة د ق  لا ة   اج  ةأصلةا  غال    ين ر قص ضئا ا  هة.
 را  اا ة ت  اا:ا ين تل  ا ة  ه ف ر أةي ف ة      

 (: أعمد  بيانية توضح توزيع القروض الممنوحة حسب أنشطة قطاع الصناعات التقليدية08الشكل رقم  
 (2020 -2018والحرف للفتر  الممتد  بين  

 
 (: دالر  بيانية توضح توزيع القروض الممنوحة حسب أنشطة قطاع الصناعات التقليدية09الشكل رقم  

 (2020 -2018الممتد  بين  والحرف للفتر  

 
 Microsoft excel(  رل   ج10ة  ه ف ل ي ) ن  لهةه ة    رتان ر ةلت  ه ل ا  س ا ق المصدر: 
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 (2020-2018(: القروض الممنوحة لإنشاء المشاريع في الفتر  الممتد  بين  11الجدول رقم 

 النسبة المجموع 2020 2019 2018 الأنشطة          السنوات
 %11.12 03 01 01 01 خياطة الألبسة التقليدية
 %81.48 22 11 11 / الطرز على القماش
 %3.70 01 / 01 / حرفي صناعة الحديد

 %3.70 01 / 01 / نجار  عامة
 %100 27 12 14 01 المجموع

 ر   ة ل ا  س ا ق ة  ي  ا  ن  لهةه ة    ر ق المصدر:

 -2018ة عدددل م ة      دددا ا ةددد   ة  ةددد لا  صدددة ة فتدددلل ة   تدددهل ) دددن ةدددرف ة  ددده ف ألدددراد  ر دددظ أن      
( تعتقل ل ا ةا  ا ةأ ر ا ة تع اهااد ة  لص ة تع اهةد  لصا ق  لا ة  هاه     لل ل  اد  ادث  ر دظ 2020

 ثددي ا اهدد  ةا  ددا ةأ ر ددا ة تع اهادداد قدد  لا ة  هادده    دد لل %81.48أن أيرددل ت  ددم   دد  ة  ددلص ة تع اددهة ر  ددرا 
 (ل ا ة ت ة ة.%3.70   %3.70د %11.12 ا ر  را )ل 

-2018لقروض الممنوحة لإنشاء المشاريع في الفتر  الممتد  بين  (: أعمد  بيانية تمثلا 10الشكل رقم  
2020) 

 
 Microsoft excel(  رل   ج11 ن  لهةه ة    رتان ر ةلت  ه ل ا  س ا ق ة  ه ف ل ي )المصدر:  
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 خلاصة الفصل:
ة  ن ةرف هلة ت   ة ت راعاا ة ق     ا أن ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل ت سد  ه ل  د ي  أ   د     

  ددا ة دده ل ة ددرة  اصددة تعددهاي ة ددهلي  ة ت  اددف أقدد    ة  ةدد لا  صددة   دد   ة قدد  ل ق ة تع اهاددا  ة  ددلذ ر اضدد ص
ا  ةة تقد هااد  ر دك  دن ةدرف ة دهلي ت سرم صة ة ق    قد  ة ةد ف  ة درة ادؤهة   دا ت عادق ة ت  ادا ةة ت  لاد

ق  ة ةه  ق ة    اا  غال ة    ااد  رة تردان   د   دهم صس  ادا  درة ة  د    دن ة عدل م صدة ة  هد م رع د   ة قد  ل 
ا ة تع اهاددا  ة  ددلذ  ردد  لغي  ددن ر ددك صددإن ة  ي  ددا تسدد  ة قددس ر ق صددة ة    دد  ةاةددلةصة  لددهي ة  ت رسددا  ة  لة ردد

   ا   ه هاا ة علم  ع ل ا ر     ق ة  لصاان.     ة لا  ة  لصاا  ض صا
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 خاتمة:  
اةيف      ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ صة ة  صةئل    ل  ة تق ها   ةلهة ا ت ك  ؤ رق ت ي م  ن أن      

 ا س  ه لة أ   ا  صة ة ت  اا ة   تهة ا   ررهد  اةيف  ه   اصل ت  ص اا يرالل صة   ف     رة   ه ة هلي
ةاا  رة صة ت ةا       ة ضل لة   رة  عهلتم ل ا ة تق ص ة ر   ا  ة ق صلص ل فد  ير ك ة ه ل 

ة تي ان  اث تسترل صض   ة ه  ج ة ةر   صة ة   اج ةا ت  ة  ة  ه اان ر اض صا   ا ر ك ت ثف أ ة تم 
  قسرا.  ة    أ   ا   فئا للاضا  ن ةأصلةهد  استرل        لئا ا  صة ةصه  ل ة  ا  ا ر  رره  ت صال ة س  ا ة

 ر ض  آ ا ق  أ   ا   هاهل    ه م رهرة ة ع     هص  ل  ا ة ت  ااد  اث أقرل ضل لا  أن تع ي ة ه  ا  ر ك
 ه  ة ق    ق  ة ة فد  اث صت ق  اهةن    ا    ة لا  ة  لصاا ة تة  ن ةأأ  ق صة ةلآ  ا ةأةالل أ  اا ر

 د  رة ة ع  ة هلي ة    ة  ة تع ة  هرا ة  ؤ   ق   ه ت  ه  رة صة ة   ص   أ هصل تتيفف رهلي ةة تث  ل صة 
ا  ه      تفضا ة  اض لذ صلص تقهال   ت  ق ة ق  لا       ةةك صام أن هلي ة تأ اف  ة ت  ص اا  ة 
ة تع اهاا  ة  لذد  اث ة قرق هلة ت   صة  رة ة ر ث   ا  رلةص ة ه ل ة رة ا سرم ة علم ة  ق ل يآ اا 

    ه م رع    ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ.  
 ة هلة ا   ا     لا  ن ة  ت ئج ا ين قا غا أ  ه  ل ا ة     ة ت  ة: ة ق    ن ةرف  را

I.  :نتالج الدراسة 
        ل قلة    ن ة ق  لا ة تع اهاا        ي ر  أرس ه ثع صاا  ة تق هاا  ة ت  لاا  اث ا ثف لةصهة ة تق ها

  ا   ن ة ثع صا  ة  ض لل. 
  .اسرل   ت ج ة ق  لا ة تع اهاا لن ةق ئص    اصةق  يرة ة س هةق  ة تع  اه   ر ه 
 هاا   ا   تلةث ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لصاا ررسث  هةلس   لةيص تي ان اثلة  ة   ت ج صة ة ق  ل ق ة تع ا

  ة  لذ. 
  ظل صهي ة  ساةااد  ن ة علم ة  ق ل استرل أهةل     لرا ة ر   ا ا  ل   فئ ق ة   ل  ان  ن ت  ان

 ةرف ة ت هةث أ ة تهي ة ة قا ة تة ت ي م  ن ة  ق ف ل ا  هةةاف. 
  ن   عل م ة  ق لل ه ل يرال صة تفساف ل ح ةا لةمد  اث أن  هرا ة عل م  ه ي  أ هةذ   لق 

  ةت فا  هلي   لةصعا ة  لصاان  أق    ة  ة لا . 
 ي     ا س هي ا  ئ ن   ا  ق هل ة ل اا  ت  اف ا ت ج ة  لصاان   ا هلي    ة صة رهةاا  ة  ه

  ةل ل تهي. 
  ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل  ن أ ي ةلآ ا ق ة تة تهلي ة  لصاان  ن ةرف رلة ج ة ت  اف

  ة    لهةق ة  عه ا  هي. 
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   ت  ا  ن   ا ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل   ه ةة تا   ق ة    اا صة   ةا  أ ة  لصا    
  ة   تهي. 

 .ة  ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل تعهي ة    لهةق ة    اا  ةة تا صةق ة  ر ئاا    لصاان 
II. نتالج اختبار الفرضيات 

 رسه      ا ةا   ا ر  ة   ة   ض   ت ي    ن ةةتر ل ة فلضا ق ة تة ة   ق   ه    ض   ة هلة ا  ران     
        ا ة:

  ق ا ة فلضاا ةأ  ا رسه هلة ا ة فقف ةأ ف  اث أ م  ي اتي تعهاي تسلاذ   هه   ةضل   ق  ل ق
ة تع اهاا  ة  لذ  اث   ه أن يف  ائا أ  ي ت     ف  ض  تسلاذ         ق  ل ق ة تع اهاا  ة  لذ 

  را ة ق  ل ق     اتر ي    ة ظل ذ ة   ا ا ره .ا ت ه صام ل ا ةق ئص 
  ضاا ة ث  اا صيلل أن  ة علم ة  ق ل     لم    م  فئ ق ة   ت   ة فعالل    ا ا ة هةف تس  ج ة فل

 ة ر ة  ا د  ة تة ق   ق ا ة فلضاا ي  م   فا ق الل ة   ي اعهي   ا ةأةة ص ه ن هةفد أ  هةف غال 
   ة    ة لا  ة قا رهي.  تظي  ن أ ف ة ق 

    ة فقف ة ث  ث  ة رة ات ثف صة ة      ة ت راعة  ر تران أن  هل   ا را ة فلضاا تي تأياه    ن ةرف
 ت  ل ة  ي  ا اث  ة  لذ  ة علم ة  ق ل ا رة ة  ت  ر ق ة    اا    لصاان صة      ة ق  ل ق ة تع اهاا

  تفهاي    لهةق ت ي هي  ن ق لل  ن ةرف    هي  ل م  نة  ةئاا   علم ة  ق ل   ةاا  ا ا    لصاا
 .رهي تأ اس  ة لاسهي ة ة قا

III.   :الاقتراحات والتوصيات 
 ضل لل ة ق آ ا ق صس  ا  تة ا  ة  ة   ة  لصة ر   صةئل ر   تض ن ي اا    لاا ة   ت  ق ة  لصااد  يرة 

 ة لص   ن لهه ة  ة   ق ة  لصاا.
  ةث ة ق  لا ة س ف ل ا تي ان ة  لصاان  ت  ان   لاا   ت  تهي ة تع اهاا  ةيت     س لذ تةص تل

 ة تع اهاا. 
  تة ا   هلي ةة تث  ل ة  لصة ة  ع  ةتة   لص   ن لهه ة  ة   ق ة    ل ا صة تةياف  ع  ةق  لصاا

 ةق ق     اتس ق ر ع  ةق ة ق  لا ة تع اهاا. 
  تج ة  لصة ة تع اهة ة    ة   ةف ة   ا ة ا   ةرف    تل اجة س ف ل ا     ا      ق  تظ  لةق    

 ة     ر ق  ةألا ه ة    اا  ة ها اا.  
  .ه ج رسم ةأ ة ا ة تع اهاا  ة  لذ صة  لةيص ة ت هان    ف ظ ل اه   ن ة ص ةف  ةة هث ل 
  .ت  اق ة   ت  ق ة  لصاا لن  لاق ة ت  اق ةة يتل  ة 
 عل م. ت هاف   لة ةق ة  ق ف ل ا ة  
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  ت  ان  لةصعا أق    ة  ة لا  ةرف يف    ل   ة   ة  ؤ  ا ة  ق لل   ر صيلل ة  ةل     ا  ل  ا
 ةة   ص.  

  ة تةفاذ  ن ةا لة ةق ةاهةلاا  ة  ث ئق  ة تلةةاص ة ضل لاا  ن أ ف تأ اس ة  ؤ  ا  ة  هل ة تة
 ا ت لق صاه    ل ة علم. 

 ةل    ق ل.     قل  ت  ام ة  لصة ة  عرف ل ا   ة 
IV.  :آفاق الدراسة 

 عه         ن ةرف    تي للضم  س   ا ة   ض          أ ي     ن  س    قد  ة  عاعا ة تة ت ق      اه  
ةق رأ م ا ت ج   ا تفقاف يرالد  رة صإ     سترل هلة ت    را يع لهل ا ين ةة  رق   ه   ر      ةضا  أةلم 

 ثلة  ة ر ث ة س  ة صة    ف ت  اف ة  ة لا  ة  ق لل  ن  هاد أ     ف لر ا ره  ا ين أن ت هي صة 
 ة ق  لا ة تع اهاا  ن  ها.  

  .أ   ا  ت  اا ة  ؤ   ق ة ق الل  ة  ت   ا   ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ صة ة  صةئل 
  صة هلي  ت  اف ة  ة لا  ة  لصاا.ه ل ة علم ة  ق ل 
  رع    ة ق  لا ة تع اهاا  ة  لذ.ه ل  ي ةق هلي ةة تث  ل صة ت  اف ة  ة لا  ة ة قا 
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 قالمة المراجع
 أولا: باللغة العربية

 الكتب:
ت   ة   ةل   ت ر س  اهة ة ت  اف لتمويل متناهي الصغر وحالات دراسية، ص هة    ند ة  لي    ا د تل  ا -1

 د ةا   ا .2006ة ق ل صة ة    ساد ي اا ةاهةللد    سا ت لا  د 
 المجلات:

د    دا ة س د ي 2د ة سدههالمنـتج التقليـدي والحرفـي فـي الجزالـر معوقات تسويقة سر  ة ل صةد ل  لة ص هااد -1
 .2018 ة    ااد    سا   م  ةضل ة  ةهةد ةاهةلاا 

حة مساهمة الصـناعات التقليديـة والحـرف فـي ترقيـة قطـاع السـياة  رتة   ا اد ق لة ة    ه ت ج ة دهاند -2
 .2018د   لس 5د    ا ة تق ها ق ةأل  ف  ة ت  للد ة سهه2020دراسة مقارنة بين الجزالر وتونس آفاق 

حـرف فـي ناعة التفليديـة والحـرف فـي ترقيـة قطـاع الصـناعة التقليديـة والدور غـرف الصـأاق  ساه ص صةد  -3
 .2013د 3د    سا ة  صةئل2د    ا هلة  ق صة ةة تق ه  ة ت  لل  ة    ااد ة    هالجزالر

د لصــناعات التقليديــة فــي التــرويج للســياحة الصــحراوية الجزالريــةادور رل دد  ة ص صادداد رددن قدد  ل يلا دداد  -4
 .  2016د    سا ة ةهاه   ا  ةضل ة  ةهةد1ة تق هااد ة سهه   ا ة ت  اا ة

د ة المحليـةواقع قطاع الصناعة التقليدية والحرف في  الجزالـر ودورن فـي تعزيـز التنميـرن ة س  هة   ا داد  -5
 . 2018د    سا غلهةااد أصلاف 3   ا  ض ص ق ة تق هااد ة سهه

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل وتنشـيط قطـاع ور درن    هل   ر  د ر   سا  ههااد  -6
ــة والحــرف، د 2017د 03د ة سددهه 06   ددا هلة دد ق صددة ةة تقدد ه  ة ت دد لل  ة    ادداد ة    دده  الصــناعات التقليدي

 .3ة  صةئل
  دا  رف الصناعة التقليدية والترويج للمنتو  الحرفي في الجزالر، غرن    ذ    هد رن    هل   ر  د  -7

 . 2019د 3د    سا ة  صةئل1هلة  ق صة ةة تق ه  ة ت  لل  ة    ااد ة سهه
ة تقد ه ةد    دا هلة د ق صدة آليـات دعـم الصـناعات التقليديـة والحـرف فـي الجزالـررن لره ة سصادص ص ا داد  -8

 . 2017د 3د    سا ة  صةئل2 ة ت  لل  ة    ااد ة سهه
ا  ددارذ د    ددعة التقليديــة والحــرف فــي الجزالــر وآليــات ترقيتهــاواقــع الصــنار  هادده  ا دداد لعدد ن ةددلةذد  -9

 . 2019د ة  ليص ة    سة  ا اد 1  ر  ث  ة هلة  قد ة سهه
ة    ددا ليديــة كمــدخل اســتراتيجي لتنميــة القطــاع الســياحي، لتقالصــناعة ا ددساهل   دد هةد  را ددا لل دد  د  -10

 . 2020ل ر  لهةسد  ةن د    سا أ   ه ر  ل 5ة ه  اا  ءهة  ةة تق هةد ة سهه
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د    دا هلة د ق صدة ت والحرف التقليدية فـي الجزالـرواقع التكوين المهني في الصناعاة لا  لره ة ع هلد  -11
 . 2016د 3د    سا ة  صةئل2ةة تق ه  ة ت  لل  ة    ااد ة سهه

د    دا الاسـتثمار فـي الجزالـرياسـة ، دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في دعـم سةار ن    اا -12
 .2020د 03د لهه 12آص ق ل  ااد    ه 

مويل الأصغر فـي الجزالـر دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة لتسـيير تجربة الت  ا ة  ق فاد  اهاا  صة ةد  -13
 .2017د    ا ة هلة  ق ة    اا  ة     راا  ةاهةلااد ة سهه ة   ر د   ةن القرض المصغر

بين قصر النظـر التسـويقي وتحـديات  واقع الصناعة التقليدية الجزالرية ها اد    ة يلا اد لره ة  ر ل  -14
 .2016د    سا ة ة ذد    فة1ةأل  فد ة سهه ة تق ها قد    ا ة لا هل المنافسة

 تقد هااد د    دا  ا د    هلة د ق ةةقطـاع الصـناعة التقليديـة فـي الجزالـرلةة قد ا اد ر  لهة دة اد  ند  -15
 . 2019د 4ة سهه

 الملتقيات:
د عات التقليدية كفرص لترقية السياحة الداخلية فـي الجزالـرالحرف والصنا ساف    فد     لاف ص    د  -1

   تعددا    ددة صددلص   ةدد  ل ة  ددا  ا ة هةة اددا صددة ة  صةئددلد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي ة ت دداالد
  سا ة   ج  ةضل ر ت ا.    
دور آليــات تمويــل المؤسســات الصــغير  والمتوســطة فــي  هةد   ادهةت  قدد  لد صة ددة لاد مد صيلاد     ددس -2

ةتا ا ق د   تعدا    دة  د ف ة دتل تفعيل سياسة التشـغيل بـالجزالر بالإشـار  إلـى تجربـة صـندوق الزكـا  بـالجزالر
د    سدددا   قدددهة 2012أصلادددف  19  18ة ة  صةئدددلد اددد  ة ة ت ظددداي   لةصعدددا ة  ؤ  ددد ق ة قددد الل  ة  ت  ددد ا صددد

  لر ح  ل  ا.
ة   تعددا ة دده  ة ة ثدد  ة  مصــغر لتمويــل الأســر المنتجــة،القــرض الحســن ال دد ا  ن   قددلد ل ة ددذ    ددند  -3

 .2013  ةن  29-27  ف ة    اا ةا ر ااد    سا قف  صد ت  سد 
د المحلي كتلية لتنمية الصناعات التقليدية والحرف في الجزالرتا  نظام الإنةلص  ة ل ئةاد ة  ا ا صتا اد -4

ة   تعدددا ة ددد   ة ة س ةدددل  ددد ف ة  دددا  ا ة هةة ادددا صدددة ة  صةئدددل  ة سهددد    دددرف ت  ال ددد د ي ادددا ة س ددد ي ةة تقددد هاا 
 . 2018   فة  11-10 ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا آي ة    ه أ    ج ة ر اللد 

د    دا ة الاسـتثمار فـي الجزالـرالوكالة الوطنيـة لـدعم وتشـغيل الشـباب فـي دعـم سياسـ، دور ةار ن    اا -5
 383دصد 2020د 03د لهه 12آص ق ل  ااد    ه 

ستراتيجية التمويل متناهي الصغر الإسلامي في الجزالر لتحقيق التنميـة ا فاه لره ة ر ةد    اا ق   ةد  -6
 ددر ااد    سدددا ة    ادددا ةا د ة   تعددا ة دده  ة ة ثددد  ة  دد فزالرصــندوق الزكـــا  بـــالج -دراســـة حالـــة–المســتدامة 

 .2013  ةن  29-27قف  سد ت  سد 
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ـــر،  كةســـتراتيجيةالقـــرض المصـــغر   قدددل    دددةد  -7 ـــي الجزال ـــق مناصـــب شـــغل ف ة   تعدددا ة ددده  ة  ددد ف لخل
 دد ص رل  16-15 ة ددتلةتا اا ة  ي  ددا   عضدد   ل ددا ة ر   ددا  ت عاددق ة ت  اددا ة   ددتهة اد    سددا   ددا اد ة  صةئددل

2011. 
 القوانين والمراسيم:

ــةد 13 -04ة  ل دد ي ة لئ  ددة ل ددي  -1 ــة الجزالري ــد  الرســمية للجمهوري  2004 دد  فة  22د ة  ددؤلف صددة الجري
 .06ة  تس ق ر ه ص ة علم ة  ق لد ة سهه 

 .06د ة سهه 2004ا  ال  25د ة  لاهل ة ل  ااد ة ق هلل صة 14-04  ل  ي ة ت فارة ل ي ة -2
 المذكرات والرسالل والأطروحات

 ير ،دور القــروض المصــغر  فــي إنشــاء وتمويــل المشــاريع الاســتثمارية الصــغريدد ش أ ددااد  ساددصة  ا دد ند  -1
صددة ة س دد ي ةة تقدد هااد تةقددص   ددريلل    ددتل -    ددا –هلة ددا    ددا ة  ي  ددا ة    اددا  ت دداال ة عددلم ة  قدد ل 

-2016د     ددداد 1945 ددد ة  08 ت  لادددا  ل ددد ي ة ت ددداالد    سدددا ت  ادددف ة ت  اددداد ي ادددا ة س ددد ي ةة تقددد هاا  ة
2017. 

 2010-2003ليدية والحرف بـالجزالر فـي الفتـر  إستراتجية تنمية قطاع الصناعة التفرن ة س  هة   ا اد  -2
 دي  د  دريلل     دتالد -قليـدي بمنطقـة تقـرت" بحرفـة النسـيج التSPLدراسة حالة تطوير نظام إنتا  محلـي"-

 -2011ةة تق هااد ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة س  ي ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد   سا   قهة  لر ح  ل  داد  ة س  ي
2012 . 

لر علـى ضـوء نحو إستراتجية متكاملة لتنميـة قطـاع الصـناعة التقليديـة والحـرف بـالجزارن ة س  هة   ا اد  -3
ـــة ل ددد ي ي ادددا ة س ددد ي ةة تقددد هاا  ة س ددد ي ة ت  لادددا    دأ ل  دددا هيتددد لةاد   دددي ة س ددد ي ةة تقددد هاادالتجـــارب الدولي

 .2018-2017ة ت االد    سا   قهة  لر ح  ل  اد 
تجديــد، التكــوين فــي الصــناعات والحــرف التقليديــة بــين المحافظــة علــى التــراث ومطلــب الرددن قددهاق  دد ةفد  -4

   دد ند  ددريلل     ددتالد   ددي ة تل ر    ادد  ة ت  ادداد ي اددا ة س دد ي ةا  دد  اا  ةة ت  لادداد    سددا ةرددة ريددل ر ع ادده ت
2012/2013 . 

 أثر القرض المصغر على سياسة التشغيل ومسـتوى البطالـة دراسـة تحليليـة قياسـية لمؤسسـةر  ه ص ااد  -5
ANGEM   لل  عه ددا ضدد ن  ت  ردد ق ةدده هل ة    ددتل صددة  ددري ،2014-2005فــي ولايــة تيــارت خــلال الفتــر

ة س دد ي ةة تقدد هااد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ة ت  لاددا  ل دد ي ة ت دداالد    سددا لردده ة   ادده ةرددن ردد هاسد   ددت   يد 
2014-2015 . 
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ة القرض المصغر في تمويل ومرافقـة انشـاء مشـاريع المـرأ  الريفيـة دور آلير  رلا ة  اد ر ل صاا  ص  د  -6
ة ة س د ي صدد دريلل    دتل كثة في البيت  دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـغر ولايـة ميلـة(الما

 .2020 -2019ة    اا  ة     رااد تةقص    اا ة  ؤ  اد 
الوطنيـة  القروض المصغر  ودورها في توسيع نشاط السوق المحلية دراسـة حالـة الوكالـةر ةالة ر   سداد  -7

لادا  دريلل    دتل د تةقدص    ادا ة  ؤ  داد ي ادا ة س د ي ةة تقد هاا  ة ت   شـباب ولايـة أدرار،لدعم وتشـغيل ال
 .2018 ل  ي ة ت االد    سا أ  ه هلةااد أهلةلد 

 دد ي  ددريلل    ددتل صددة لدور القــرض المصــغر فــي دعــم وتمويــل المشــاريع الحرفيــة للمــرأ ،  فدد ذ  دد ااد  -8
 .2014ة  صةئلد  د - ل  ا – ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا   قهة  لر ح ة ت االد ي اا ة س  ي ةة تق هاا 

 والقشــابية يديــة جســر اصــالة بــين الجلفــة وغردايــة البرنــوسالصــناعات التقل  دد هة ة  ددهد لرس ر ر لادداد  -9
 ت  لاداد ةةد ي ادا ة س د ي ةا  د  اا    ةةتقد فد  دريلل    دتلد   دي ل د ي ةالدري الجلفاويةد الزربية الغرداويـة
 . 2017-2016   سا   قهة  لر ح  ل  اد 

د خــل الأســر عمالــة المــرأ  فــي إطــار الاســتفاد  مــن القــرض المصــغر وأثرهــا علــى مكانتهــا داصا د  ه ادد حد  -10
 ددددددريلل     ددددددتال صددددددة ل ددددددي ةة ت دددددد  د تةقددددددص ة ت ظدددددداي  ة ددددددها   اي  ةة ت  لاددددددا  ة   ت دددددد د ي اددددددا ة س دددددد ي 

 .2013  سا غلهةااد د  ةا    اا ةة ت  لاا
اولين الشـباب تشكل الهوية الجماعية عند المقاولين الشباب دراسة ميدانية لعينة مـن المقـصا   ةد  ذد  -11

د تةقدص ل دي ة ت د   ةاهةلل  ة س دفد أ ل  دا هيتد لةاد أصحاب مؤسسات الصناعة التقليديـة الحرفيـة بورقلـة
 . 2017 -2013   سا    ه ةاضل ر يللد 

ســة حالــة دور الصـناعات التقليديــة والحـرف فــي تنشـيط القطــاع السـياحي درا د  اا ل ادرلد ص دا  ددل  ند  -12
ا دفد  د  ريلل    تلد   ي ل  ي ة ت االد ي اا ة س  ي ةة تقد هاا  ة ت  لادا  ل د ي ة ت داالد    سدا ولاية جيجل

2013-2014 . 
يدانيـة حالـة ملصـناعة التقليديـة والحرفيـة دراسـة دور التسويق السياحي في إنعـاش اة ا ة لره ة ل ايد  -13

د د  دريلل     دتالد تةقدص ت د اق ة ةده  قد ي ادا ة س د ي ةة تقد هاا  ة ت داال  ة س د ي ة ت  لادامدينة غردايـة
 . 2010-2009   سا أر  ريل ر ع اه ت    ند 

ــة الصــناعاتةددار ن آ ددا د  -14 ــة  دور المؤسســات الصــغير  والمتوســطة فــي التنميــة الاقتصــادية حال التقليدي
  سددا  ددريلل     ددتالد   ددي ة س دد ي ةة تقدد هااد ي اددا ة س دد ي ةة تقدد هاا  ل دد ي ة ت دداالد  والحــرف فــي الجزالــر، 

 . 2008/2009ة  صةئلد 
دراســة  –ليــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة دور القــروض المصــغر  فــي تمويــل المشــاريع البيلرادده   اردداد  -15

ـــي ـــار  دب م ـــر واة ـــين الجزال ـــة ب تةقدددص  هةلل أل ددد ف  ة ت  ادددا أ ل  دددا هيتددد لةا صدددة ة س ددد ي ةة تقددد هااد  -مقارن
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-2017ة  صةئدلد  - د اذ -ي اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد    سا صل د ق لرد سة   تهة اد 
2018. 

ة ت  لاداد   ريلل    دتلد   دي ة س د يب السياحي، صناعة التقليدية في تحقيق الجذال دورلق ي  ة  شد  -16
 .2018 -2017د    سا    ه ة قهاق ر ة ا ة  ا في اا ة س  ي ةة تق هاا  ة ت  لاا  ل  ي ة ت االد 

صدة    دتالد  دريلل   دور البنـوك فـي تمويـل المؤسسـات الصـغير  والتوسـطة فـي الجزالـر  ي هال     داد  -17
 .2012ة ع   ند صل      ن ة ت  اا ة    ااد ي اا ة  ع ق  ة س  ي ة  ا  ااد    سا     ه  س لة تاصة  ص د 

والمصـــغر  فـــي تحقيـــق التنميـــة المحليـــة  دور المؤسســـات المتوســـطة والصـــغير  ةدددلة    ددده ة   قدددلد  -18
   دتال  ت   ا    ا  ةاا تر دا(د ل د  ا  )هلة ا ةة تلةتا اا ة    اا  تل اا ة  ؤ   ق ة ق الل  ة المستدامة 

 -2008ة  ؤ  ا   ت  اا ة   تهة اد    سا صل  ق لر س  د اذد    تلةتا ااصة ة س  ي ةة تق هااد تةقص 
2011. 

دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة لتسـيير  –دور القروض المصغر  في زياد  حجم الاستثمار ا  ا ا ر غ راد  -19
 .2015 -2014   تلد ل  ي ة ت االد تةقص    اا  ر  كد    سا  ا اد  ريلل  -القرض المصغر

 المواقع الالكترونية 
 .WWW.angem.dzة      ة ل  ة    ي  ا ة    اا  ت اال ة علم ة  ق ل:  -1

 ثانيا: باللغة الفرنسية
1- Pierre Verbeen, Ira Lardinois,guide pratique sur le micro-crédit, l’expérienve du 

prêt solidaire ,publication de la fondation Roi Baudouin,Bruxelles,2003. 
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 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: 01الملحق رقم
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ليدية قطاع الصناعة التقلشراء المواد الأوليةالخاصة باحصاليات توزيع القروض الممنوحة :02الملحق رقم
 2018والحرف لسنة 
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لتقليدية قطاع الصناعة الشراء المواد الأولية الخاصة بإحصاليات توزيع القروض الممنوحة  :03الملحق رقم 
 2019والحرف لسنة 
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لتقليدية قطاع الصناعة اإحصاليات توزيع القروض الممنوحة لشراء المواد الأولية الخاصة ب: 04الملحق رقم 
 2020والحرف لسنة 
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 2020 -2018للفتر  الممتد  بين  -مشاريع –: قروض ثلاثية 05الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


