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 :ممخص

المتمثلة في باتيميتال  ،هدفت هذه الدراسة الى ابراز دور التقييم  المالي بالمؤشرات المالية لمؤسسة اقتصادية
معتمدين على منهج التحليل الوصفي في الجانب  ،(8181 – 8102 – 8102للإنجاز حلال الفترة ما بين )

ومنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي بواسطة القوائم المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات  ،النظري
 ،حيث تم تقييم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية ونسب المردودية ،النتائج

مما ساعدها على رفع ،ها القدرة على التمويل الذاتي ووجدنا انها حققت توازنا ماليا بمؤشرات التوازن المالي ول
( وتحسنت سنة 8102 – 8102وقد حققت المؤسسة نتائج سلبية ما بين ) ،رؤوس اموالها وتسديد الديون

وهذا يدل على مدى استجابة المؤشرات المستخدمة في عملية تقييم الأداء  ،وهي غير مستقلة ماليا ،8181
 للإنجاز.المالي لمؤسسة باتيميتال 

 المؤشرات المالية، تقييم الأداء المالي.الكممات المفتاحية: 

 

Resume  

This study aimed to highlight the role of financial evaluation with financial indicators in 

evaluating the financial performance of an economic institution represented by Batimetal for 

achievement during the period (2018-2020)، relying on the descriptive analysis method in the 

theoretical aspect. A case study approach the  applied side by the financial statements represented in 

The budget and the table of results accounts، where the financial performance of the  institution was 

evaluated using financial balance indicators، financial ratios and profitability ratios، and we found 

that it achieved financial compliance with financial balance indicators، and we also found that it has 

the ability to automatically finance، which helped it raise capital and pay its debts،  despite the fact 

that the company had negative results in (2018-2019) it bounced again  in (2020)، and it was not 

affected by the Covid19 pandemic، it is also not financially independent. This indicates the response 

of the indicators used in the process of evaluating the financial performance of the company. 

 

Key words: financial indicators, financial performance appraisal. 
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 مقدمة: 
المالي بالمؤشرات المالية  مةن م ةم الئلةالل التةي يةتم بمئرب ةا تةرج الىتةالا ت،ة  ا  ارة   يعتبر التقييم

حيةةث يلةةع  إلةة  إل ةةار القةة رة ت،ةة  داا ت ةةا اةةي م ا  ئليات ةةا  ئيعتبةةر ئلةةي،  لدشةة  ال ةةع  اةةي المردةةز 
دمةةا يمدةةن رلةةم   ةة  تمةةل ئا عيةة   المةةالي  ا ةةل المؤللةةات ئاةةي الليالةةات الم ت،اةة  التةةي تةةؤ ر ت،ةة  الةةرب 

 ل،ملتقبل التي تؤ ي إل  ملات ة ا  ارة ت،  تقييم الأ ا .

دما تحتاج المؤلل  مرمئت  من الئلةال  إلة  تقيةيم م ا  ئلياة  ا  ارة المالية  ب ةا  ئاةي تقيةيم الأ ا  
د يةةرة ئىرةةاح تم،يةة  التقيةةيم المةةالي يئارةةم المح،،ةةين المةةاليين مشةةد،  ا تيةةار ئاىتقةةا  المعةةايير ئالمؤشةةرات  ا ةةي 

يعتم  ملالا ت،    رة المح،ل المالي ت،  ا تيار ئاىتقا  ما ل المؤشرات ئالمعايير التةي تعدةس مة ج ىرةاح 
 :لبق يمدن صياغ  إشدالي  ال رال  اي اللؤال الرليلي التالي مما اى لا ا ا تبار الأ ا  المرا   يالم.

تـي لـن   للأدلء لممـ مي مممشسسـة لتصمدـ د ة ي م م مـ ن مز  ـ  هـ  د   لممشرـ لا لمم م ـة تـي مق ـ    مـ 
   ئحة ك     ؟

 ئتتارع تن اللؤال الرليلي الل،  ارتي  يلع البحث الاراب  تى ا ئتتم ل ايما ي،ي:

 ما  ي مبرز مؤشرات  ياس ئتقييم الأ ا  المالي ل،مؤللات الا تصا ي ؟ -

  ل التقييم المالي بالمؤشرات المالي  يلات  اي ترشي   رارات الأ را  ذات المص،ح ؟ -

 اي لل رالح  دئرئىا؟ للإىرازدي  دان الأ ا  المالي لمؤلل  باتيميتال  -
ت،   ئ  العرج اللابق لمشةد،  ال رالة  يمدةن صةياغ  الار ةيات التالية  ب ة   ا تبةار  :ت ض  ا لمد لسة

 :صحت ا

القةةئالم الماليةة  تعتبةةر  اتةة ة مع،ئماتيةة  تلةةات  ت،ةة  تقيةةيم ئ ةةع المؤللةة  المةةالي  حيةةث تل ةةر المع،ئمةةات  -
 ىقا  القئة ئال ع .

لأىةم يئ ة  ل ةم ئ ةع  بالمؤشرات المالي  م م لرميع الأ را  المتعام،  مةع المؤللة  تقييم الأ ا  المالي  -
 ذ القرارات الصحيح .المؤلل  الحقيقي ئ  ا يؤ ي إل  ملات ت م اي ات ا

  عي  اي لل رالح  دئرئىا للإىرازدان الا ا  المالي لمؤلل  باتيميتال  -

 :مي  لا لخم    لمم ض ع

 : ىاك ت ة ملباب ذاتي  ئ مئ ئتي  التي  اعتىا لا تيار  ذا المئ ئع م م ا



 ةـمقدم

 

 ب‌
 

 الميئل الش صي لتىائل التح،يل المالي بمؤشراتم المالي . -

 ئتىالبم مع الت صص. لأ مي  المئ ئع بالىلب  إليىا  ىلرا -

ئحةةل المشةةةدلات  المداىةة  التةةي يحت، ةةا التح،يةةل المةةةالي ئ ئر  الاعةةال اةةي تح،يةةل الئ ةةةع المةةالي ل،مؤللةةات -
 الا تصا ي  ئالتىبؤ بالأزمات.

  :ى    من  لال معالر   ذا المئ ئع إل  :أهدلف لمد لسة

  ئر المؤشرات المالي  اي تم،ي  تقييم المؤلل . إل ار -

 ادتشا  مرادز ا تلال التئازن المالي اي المؤلل  بأ ئات التح،يل المالي. -

،تعةةر  ت،ةة  الأ ا  المةةالي لمؤللةة  باتيميتةةال ئمعراةة  مردز ةةا المةةالي ئمةة ج تئازى ةةا بالةةت  ام المؤشةةرات ل -
 المالي .

 :ي،يتدمن الأ مي  ايما  :أهم ة لمد لسة

 م مي  المئ ئع اي دئىم م م اي تقييم المؤلل  الا تصا ي . -

 م مي  المؤشرات المالي  التق،ي ي  اي تح،يل الئ ع المالي ل،مؤلل . -

 تع  تم،ي  تقييم الأ ا  المالي ل،مؤلل  الا تصا ي  المرمة العادل  لئ ع ا المالي.  -

المالي  اي إت ا  صئرة صا    تن المؤلل  للأ را  ذات م مي  تقييم الأ ا  المالي بالت  ام المؤشرات  -
 المص،ح .

مةن  لةى   الاتةرة الممتة ةلق  تم  رال   ذ  الحالة  ت،ة  ملةتئج شةرد  باتيميتةال للإىرةاز  ةلال  :حد د لمد لسة
ئ ةةةذا بالاتتمةةةا  ت،ةةة  الميزاىيةةة  المحالةةةبي  ئرةةة ئل حلةةةابات الىتةةةالا ئالمع،ئمةةةات  ( 8102-8102-8181)

 من  ر  المليرين ئالمشراين ت،  مصال  الشرد .المق م  

اتتمةةة ىا اةةةي بح ىةةةا ت،ةةة  المةةةى ا الئصةةةاي ئالتح،ي،ةةةي  حيةةةث الةةةتعم،ىا المةةةى ا الئصةةةاي اةةةي  :لممـــ ال لممميـــ 
 ئتمت ا حا   بم ت،  متغيرات المئ ئع ئالتي لئ  يتم إلقا  ا ت،  الراىب الت بيقي. الراىب الىلري 

الةت  مىا  اةي الراىةةب الت بيقةي لتح،يةل م ت،ةة  القةئالم المالية  ئالةةت لاص الىتةالا التةةي ممةا المةى ا التح،ي،ةةي 
 تمدىىا من تأدي  الار يات مئ ىاي ا.

إن الغةةةرج الألالةةةي مةةةن التعةةةرج ل، رالةةةات اللةةةابق   ةةةئ الئ ةةةئ  ت،ةةة  م ةةةم ال رالةةةات  :لمد لســـ ا لمســـ يقة
ئالتةةي تمدةةن الالةةتاا ة   ةةم الىتةةالا المتئصةةل إلي ةةا الىلريةة  ئالت بيقيةة  ذات العلا ةة  بمئ ةةئع البحةةث ئمعراةة  م

 :ئمن ال رالات اللابق  ىذدر مى ا مى ا اي معالر  مئ ئع ال رال  من رئاىبم الم ت،ا  
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 ئ ةةيد   لممعم مــ ا لمم م ــة تــي مق ــ   للأدلء لممــ مي  لمخــ   لمقــ ل لا  رالةة  تحةةت تىةةئان لمد لســة للأ مــ : 
  8112رامعة  محمة  بةئ رة بةئمر اس لةى   مةن إتة ا   بةن  ةرئ  ر،ي،ة  مذدرة ماريلتير اي ت،ئم التليير 

 :ئتمحةئرت ا شةدالي  اةي ( 8112-8112تمت  رال  حال  اي المؤلل  الئ ىي   ىراز القىةئات اةي الاتةرة)
ــ   للأدلء تــي لمم م ــة لممعم مــ ا مســ ه  مــد  أي إمــ " اذ  ةة ات ال رالةة  إلةة  . ؟"لمقــ ل   لمخــ   لممــ مي مق 

ت،  المع،ئمات ال ا ،ي  ئمحائل  الا لاع ت،  دياي  تئلي   ذ  المع،ئمات المالي  اي تقييم الأ ا  التعر  
 المالي ل،مؤلل  ئات اذ القرارات من  لال  رال  حال  مؤلل  رزالري .

ئمةةن م ةةم مةةا تئصةة،ت إليةةم ال رالةة  من القةةئالم الماليةة  تىةةتا تةةن  ريةةق إ راج العم،يةةات التةةي تقةةئم ب ةةا 
ئتقييةة  ا اةةي  ةةالمتين  مةةا الميزاىيةة  ئرةة ئل حلةةابات الىتةةالا ئالملاحةةق حلةةب الم  ةة  المحالةةبي  المؤللةة 

إن المؤللةة  تقةةئم بمقارىةة  م ا  ةةا مةةع م ا  المؤللةةات الرالةة ة اةةي مرةةال ىشةةا  ا ئالا ةةتلا  اةةي  الرزالةةري  
مي ا. ردةةزت  ةةذ  تةةرج القةةئالم الماليةة  ئ ةةرق ا اصةةاح تةةن المع،ئمةةات ئتقةة يم ا يةةؤ ر مباشةةرة ت،ةة  ملةةت  

ال رال  ت،  القئالم المالي  اي تقييم الأ ا  المالي ل،مؤلل  الا تصةا ي  بالمقارىة  بالمؤللةات الأ ةرج   بيىمةا 
 ردزت  رالتىا ت،  م ئات التح،يل المالي اي تقييم الأ ا  المالي ل،مؤلل  الا تصا ي .

لسمخدل  لممحم ن لمم مي تي مق    أدلء لممشسس ا لتصمدـ د ة   م رـ د   رال  تحت تىئان :لمد لسة لمث   ة
 ص ل لما  

رامعة  الحةاج ل  ةر باتىة   ئ ي  رال  لمذدرة ماريلتير اي الع،ئم التراري  من إت ا   اليمين لعا ة 
ل ئتمةةت  رالةة  حالةة  المؤللةة  الئ ىيةة  لصةةىاتات ار ةةزة القيةةاس ئالمرا بةة  الع،مةة  لةة ي   ةةلا  8112لةةى  
"هن  عمي  لممحم ن لمم مي أدلة ك ت ة مم د ن إمـ  مق ـ    :ئتمحئرت ا شدالي  اةي (  8112-8112الاترة )

 حق قي مم ضع ة لمم م ة مممشسسة   محد د لممر كن لممي مع  ي م ا ؟"

  ات     ال رال  إل  التعر  ت،ة  الأ ئات الملةت  م  اةي التح،يةل المةالي  صة  تقيةيم م ا  المؤللة  
 الي.الم

مةةن م ةةم مةةا تئصةة،ت إليةةم ال رالةة  من تم،يةة  تقيةةيم الأ ا  يلةةع  مةةن  لال ةةا المقةةيم ل،دشةة  تةةن ملةةباب 
ال ةةع  اةةي المؤللةة  ئمحائلةة  ملةةات ت ا ل، ةةرئج مةةن  ةةذا ال ةةع  ئتاا يةةم اةةي الملةةتقبل مةةن  ةةلال مرا بةة  

الئ عي  المالي  اى لا ةا مةن ىشا ات ا ئات ا  القرارات التصحيحي  اللازم  لتحقيق الأ  ا  المل رة  ئتح،يل 
الئ ةةالق المحالةةبي  المتةةةئارة  ا ةةل المؤللةة  لأن الئ ةةةالق ال ا ،يةة  تعدةةس الئ ةةةعي  الحقيقيةة  ل،مؤللةة  حيةةةث 
ردزت  ذ  ال رال  ت،  تقييم الأ ا  المالي ئترشي  القرارات بأ ئات التح،يل المالي  اي حين  رالتىا ا تصرت 

 ت،  تقييم الأ ا  المالي. 
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مـــد  إمك   ـــة لســـمخدل  مشرـــ لا مق ـــ   للأدلء تـــي ي ئـــة لممدـــ    لمحد ثـــة تـــي لمق ـــ ع  :لمد لســـة لمث مثـــة
 لمد  عي لمم يي 

مةةةن إتةةة ا   8102المر،ةةة  ال الةةةث لةةةى   02 ةةةذ  ال رالةةة  تبةةةارة تةةةن مقةةةال مةةةن المر،ةةة  الرامعةةة  العةةة   
ئداىت  ذ  ال رالة  تبةارة تةن  المحالب  من رامع  مصراتم د،ي  الا تصا   لم  )م.الم  ي ماتاح اللريتي( 

ئ ةذ  الأ يةرة ار ةت ت،ي ةا البيلة    رال  ئصاي  بالاتتما  ت،  بياىات ت   من الئح ات الا تصا ي  ال،يبية  
ئتم ،ةةةت  الح ي ةةة   ةةةرئرة ئرةةةئ  مؤشةةةرات ماليةةة  رىبةةةا إلةةة  رىةةةب مةةةع المؤشةةةرات غيةةةر الماليةةة  لتقيةةةيم الأ ا  

 :ا شدالي  اي ت ة تلاؤلات ئ ي

 ل المع،ئمات المالي  المتئلة ة تةن مؤشةرات الأ ا  التق،ي ية  تع ةي مؤشةرات م ة،،  تةن الأ ا  تةؤ ي إلة   -
 ات اذ  رارات غير رشي ة؟

 ل مصبحت مقاييس الأ ا  التق،ي ي  غير  ا رة ت،  إت ةا  صةئرة متدام،ة  تةن الأ ا  ممةا ت ،ةب  ةرئرة  -
 متدامل ئتؤ ي لتحقيق الأ  ا  المل رة؟الت  ام مؤشرات غير مالي  تعدس الأ ا  بشدل 
مــ  مــد  إمك   ــة لســمخدل  مشرــ لا مق ــ   للأدلء تــي ي ئــة ئت،يةةم تئلةة  لةة ج الباحةةث التلةةاؤل التةةالي "
 "لممد    لمحد ثة تي لمق  ع لمد  عي لمم يي ؟

التةي ماق تةم   ات  ذ  ال رال  إل   رال  اىتقا ي  لىلام تقيةيم الأ ا  التق،ية ي ئالتعةر  ت،ة  المتغيةرات 
اعاليتم   رال  مؤشرات تقييم الأ ا  التي تلت  م اةي بيلة  التصةىيع الح ي ة  ئمة ج إمداىية  ت بيق ةا اةي البيلة  

ئالةتعراج م ة ا  التدامةل بةين المقةاييس المالية  ئغيةر المالية  اةي لةل  المح،ي  ئمن  م م ج الالتاا ة مى ا 
 بيل  التصىيع الح ي  .

 :ال رال ئمن م م ما تئص،ت اليم 

من المؤشرات غير المالي  لا ت،غ م مي  المؤشرات المالي  ئمن المؤشرات غير المالية  تةؤ ي الة  تحلةين 
دمةةا من  ىةةاك إرمةةاع تةةام بةةين المشةةاردين اةةي ال رالةة  بةةأن الةةت  ام  الىتةةالا التةةي تىةةتا تةةن المؤشةةرات الماليةة  

يحقق اعالي  تم،ي  تقييم الأ ا  ئالذي يؤ ي الة  المؤشرات غير المالي  براىب المؤشرات المالي  من شأىم من 
ترشةةي  تم،يةة  ات ةةاذ القةةرارات  حيةةث تىائلةةت  ةةذ  ال رالةة  المؤشةةرات الماليةة  ئغيةةر الماليةة  لتقيةةيم الأ ا  ئتىةةائل 
الا تبار م ج مرئى  ت بيق ا ئملالمت ا اي لل بيل  التصةىيع الح ي ة  اةي الق ةاع الصةىاتي ال،يبةي اةي حةين 

ت،ةة  المؤشةةرات الماليةة  )مؤشةةرات التةةئازن المةةالي ئالتمئيةةل الةةذاتي ئالقةة رة ت،ةة  التمئيةةل الةةذاتي    رالةةتىا ردةةزت
 ئبعج الىلب( ئلم ىت رق ال  المؤشرات غير المالي .

تةةم تقلةيم  ةةذ  ال رالة  إلةة  اصة،ين  الاصةةل الأئل ىلةري ئ الاصةةل ال ةاىي ت بيقةةي للإحا ةة   :مقسـ   لمد لســة
 :ى ،ق مى ا البحثا شدالي  ئ التلاؤلات الم رئح  ئا تبار الار يات التي ابالمئ ئع ئللإراب  تن 
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تىائلىا ايم الراىب الىلري ئ لمىا  إلة  مبح ةين  حيةث ت ر ىةا اةي المبحةث الأئل إلة  الألةس  :الاصل الأئل
الأ ا  المةةالي ل،مؤللةة  الا تصةةا ي  حيةةث ي ةةم الم ،ةةب الأئل الةةذي يتىةةائل الأ ا  اةةي  الىلريةة  لعم،يةة  تقيةةيم

المؤلل   مما الم ،ب ال اىي اقة  تىائلىةا ايةم الأ ا  اةي المؤللة  الا تصةا ي   ممةا الم ،ةب ال الةث اقة  ت ر ىةا 
لةةة  تقيةةةيم الأ ا  المةةةالي  ممةةةا المبحةةةث ال ةةةاىي اقةةة  ت ر ىةةةا إالةةة  تقيةةةيم الأ ا  المةةةالي اةةةي المؤللةةة  الا تصةةةا ي  

بأ ئات التح،يل المةالي  حيةث ي ةم الم ،ةب الأئل تقيةيم الأ ا  المةالي بالةت  ام مؤشةرات التةئازن المةالي  امةا 
امةا الم ،ةب ال الةث اقة  ت ر ىةا الة   الم ،ب ال اىي اق  ت ر ىا ال  تقييم الأ ا  المالي بئال   الىلةب المالية  

 ئ ي .تقييم الأ ا  بئال   ىلب المر 

المبحةث الأئل يشةمل ت،ة  تقة يم  تىائلىا ايم الراىب الت بيقي ئ لمىا  إل  مبح ةين  :مما الاصل ال اىي
 ةم تىائلىةا اةي الم ،ةب ال ةاىي تعرية   حيث  م الم ،ب الأئل ب ا ة  اىية  تةن مؤللة  باتيميتةال  المؤلل  

اما الم ،ب ال الث اق  ت ر ىا الة  ال يدةل التىليمةي لمؤللة  باتيميتةال للإىرةاز  المؤلل  ئا  اا ا ئاىرازات ا 
الم ،ب الأئل  ئالمبحث ال اىي تىائلىا تقييم الأ ا  المالي لمؤلل  باتيميتال للإىراز حيث  م  لاث م الب 

امةةا الم ،ةةب ال ةةاىي  ت ر ىةةا ايةةم الةة  تقيةةيم الةة ا  المةةالي لمؤللةة  باتيميتةةال بالةةت  ام مؤشةةرات التةةئازن المةةالي 
ئالم ،ب ال الث ت ر ىا ايم ال  تقييم  اتىائلىا ايم تقييم الأ ا  المالي لمؤلل  باتيميتال بئال   الىلب المالي  

 الأ ا  المالي بئال   ىلب المر  ئ ي .
 : لال إىراز  ذا البحث تعر ىا لصعئبات م م ا :دع ية لمد لسة

 محل ال رال  ئتحال ا ت،  المع،ئمات ىلرا ل صئصيت ا.مئار   المشادل التي ت ص المؤلل   -

 ت م التق يم الد،ي ل،ئ الق من لر  المئلاين. -

 صعئب  ت بيق دل المؤشرات ئذلك لتحال المؤلل  تن المع،ئمات. -
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 :تمييد
تعتبر عممية تقييم الأداء المالي أحد أىم الركائز التي تشكل محورا أساسيا لمعرفة مدى نجاح وفشل 
القرارات والخطط الاستثمارية لممؤسسة فيي المحور الذي ينصب حولو المدريين كونو يشكل أىم أىداف 

 ويتركز تقييم الأداء المالي عمى استخدام أدوات التحميل المالي. ،المؤسسة

وعميو سيتم التطرق في ىذا الفصل إلى التعرف عمى تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية وكذا أىم 
 مؤشرات ونسب تقييم الأداء المالي.
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 المالي لممؤسسة الاقتصاديةالأسس النظرية لعممية تقييم الأداء  :الأولالمبحث 
ميما كان متاحا لممؤسسة من موارد من مختمف أنواعيا فلا يمكن ليا استغلاليا إلا عن طريق إدارة 

ولا تستطيع ىذه الإدارة معرفة ما حققتو من نتائج وما ضيعتو من فرص من أجل  ،رشيدة و متطورة وجيدة
ليذا سنتطرق في ىذا المبحث إلى  ،خاصة الأداء المالي تحديد خططيا المستقبمية إلا عن طريق تقييم أدائيا

أما في المطمب الثاني فسنتحدث عن تقييم الأداء في المؤسسة  ،الأداء في المؤسسة وىذا في المطمب الأول
 وأخيرا في المطمب الثالث سنتطرق إلى تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية. ،الاقتصادية

 ء في المؤسسةالمطمب الأول: الأدا
عمى الرغم من كثرة البحوث والدراسات التي تناولت الأداء وتقييمو إلا أنو لم يتم التوصل إلى إجماع 

سنحاول من خلال  ،والإخلاف راجع إلى أىداف واتجاىات الباحثين في دراستيم ،حول مفيوم محدد للأداء
 ليا بما يخدم الدراسة.ىذا المطمب استعراض البعض منيا كمحاولة لتقديم تعريف شامل 

 مفيوم الأداء و أنواعو  الفرع الأول:

 ونذكر كل منيا فيما يمي:

 مفيوم الأداء  أولا:

 قد أعطيت عدة تعريفات للأداء من بينيا:
نتاج مخرجات منسقة مع أىدافيا ومناسبة  عمى استخدام قدرة المؤسسة يعرف الأداء بأنو: مواردىا بكفاءة وا 

 1لمستخدمييا.
 ،محصمة قدرة المؤسسة في استغلال مواردىا وتوجيييا نحو تحقيق الأىداف المنشودة رف عمى أنو:كما يع

فالأداء ىو انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة لمواردىا المادية و البشرية واستغلاليا بالصورة التي تجعميا 
 2قادرة عمى تحقيق أىدافيا.

ت لموصول إلى وسائل وأساليب يتم عن طريقيا القيام بالنشاطاىو العمميات التي تتضمن إتباع  الأداء ىو:
مكانات معينة. ،أىداف ىذه النشاطات  3باستخدام موارد وا 

 

                                                           
1
 Warren Peterson et autres ،An Organizational Performance ،Assessment System For agricultural research 

organizations: concepts،methods and procedures،lsnar research Management Guidelines n 07،USA،2003،P01.  
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 .355ص ،2009 ،الأردن ،عالم الكتاب الحديث ،اقتصاديات الأعمال ،فميح حسن خمف  3
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ىدف العممية التسييرية التي تيدف إلى بموغ أىداف المنظمة بالاستخدام الأمثل  يعرف الأداء عمى أنو:
 1لمموارد المتاحة لممؤسسة.

والعمميات التي تعتمد عمييا المؤسسة سعيا منيا لموصول إلى تحقيق أكبر  "ىو مختمف السبل تعريف شامل:
تحت قيد تدنية التكاليف إلى أدنى حد من خلال الاستغلال الأمثل  ،قدر ممكن من الأىداف المسطرة

 و كذا الحفاظ عمى مصالح مختمف الأطراف التي ليا علاقة بيا والموازنة بينيا". ،لمواردىا
 الأداء ثانيا: أنواع

بعدما تم التعرض إلى مفيوم الأداء ننتقل إلى عرض أنواع الأداء في المؤسسة وتحديد أنواع الأداء 
يفرض اختيار معايير التقسيم يمكن تحديدىا في أربعة أشكال ىي: معيار مصدر الأداء معيار الشمولية، 

 أنواع الأداء في المؤسسة.المعيار الوظيفي ومعيار الطبيعة، كل معيار عمى حدة يقدم مجموعة من 
 حسب معيار المصدر:  -1

وفقا ليذا المعيار يمكن تقسيم أداء المؤسسة إلى نوعين وىما: الأداء الذاتي أو الداخمي والأداء 
 الخارجي.

:  كذلك يطمق عميو اسم الوحدة أي أنو ينتج بفضل ما تممكو المؤسسة من الموارد الأداء الداخمي - 1-1
 2لتوليفة التالية: فيو ينتج أساسا من ا

وىو أداء أفراد المؤسسة الذين يمكن اعتبارىم مورد استراتيجي قادر عمى صنع القيمة الأداء البشري:   -
 وتحقيق  الأفضمية التنافسية من خلال تسيير مياراتيم.

 ويتمثل في قدرة المؤسسة عمى استعمال استثماراتيا بشكل فعال.الأداء التقني:  -

 ويكمن في فعالية تعبئة واستخدام الوسائل المالية المتاحة.المالي:  لأداء - 

 الأداء الخارجي: -1-2

 3ىو "الأداء الناتج عن التغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي لممؤسسة.

فالمؤسسة لا تتسبب في إحداثو ولكن المحيط الخارجي ىو الذي يولده، فيذا النوع بصفة عامة يظير 
  الجيدة التي تتحصل عمييا المؤسسة كارتفاع رقم الأعمال نتيجة سعر البيع أو خروج أحدفي النتائج 

المنافسين، ارتفاع القيمة المضافة مقارنة بالسنة الماضية نتيجة لانخفاض أسعار المواد والموازم والخدمات، 
 فكل ىذه التغيرات تنعكس عمى الأداء سواء بالإيجاب أو بالسمب.

                                                           
والتجارية وعموم  ، مذكرة تخرج مقدمة لنيل شيادة ماجيستير كمية العموم الاقتصادية الأداء المالي لممؤسسة الإقتصدية، قياس وتقييمعادل عشي،   1

 .16، ص2002التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
2
   Bernard Martory ،contrôle de gestion social ،librairie Vuibert،Paris ،1999،P236. 

3
   Bernard Martory،op،cit،P236. 
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الأداء يفرض عمى المؤسسة تحميل نتائجيا وىذا سيل إذا تعمق الأمر بمتغيرات كمية  إن ىذا النوع من
 أين يمكن قياسيا وتحديد أثرىا، ويمكن توضيح النوعين السابقين في الشكل التالي:

 : الأداء الذاتي والخارجي01 شكل رقم

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 Bernard Martory. op. cit. p236المصدر: 

من الشكل يتضح أن تقييم الأداء عممية ضرورية لمعرفة عوامل الفائض المحقق أيعود لممنظمة وحدىا 
تسمح لممؤسسة بمعرفة وضعيتيا الحقيقية وبقاء المؤسسة مرىون بالأداء  ، ففكرة تقييم الأداء أو لممحيط وحده

الداخمي الذي يمكن الحفاظ عميو وتطويره عكس الأداء الخارجي الذي يمكن أن يصبح خطر عمى المنظمة 
 بعد أن كان فرصة.

 حسب معيار الشمولية -2

 1جزئي.حسب ىذا المعيار يقسم الأداء داخل المنظمة إلى أداء كمي وأداء 
 الأداء الكمي:  -2-1

يتمثل الأداء الكمي لممؤسسة في النتائج التي ساىمت جميع عناصر المؤسسة في تكوينيا دون انفراد 
جزء أو عنصر لوحده في تحقيقيا، فالتعرض للأداء الكمي لممؤسسة يعني الحديث عن قدرة المؤسسة عمى 

 تحقيق أىدافيا الرئيسية بأدنى التكاليف.

                                                           
1
  Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrôle de gestion, Dunod, 2ed, paris, 1976, p320. 

 المحيط

 أداء المنظمة

 الأداء الخارجي

 الأداء التقني الأداء المالي

 الأداء البشري

 أداء مقاس

 الفائض الإجمالي
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ىداف الرئيسية الربحية التي لا يمكن لقسم أو وظيفة لوحدىا تحقيق ذلك بل تتطمب تظافر ومثال الأ
جميع المصالح أو الوظائف، فالمصمحة المالية يجب أن توفر الأموال الضرورية بأقل التكاليف وأقل 

جب أن المخاطر، ومصمحة الإنتاج يجب أن تقدم متوجات بأقل التكاليف وأحسن جودة، ومصمحة الأفراد ي
تحقق أفضل مردود، ومصمحة التجارية يجب عمييا تسويق أقصى ما يمكن تسويقو وتوفير المواد لعممية 

 التصنيع بأقل تكمفة وأحسن جودة.
 الأداء الجزئي:-2-2

عمى خلاف الأداء الكمي فإن الأداء الجزئي ىو قدرة النظام التحتي عمى تحقيق أىدافو بأدنى التكاليف 
 الممكنة.

التحتي يسعى إلى تحقيق أىدافو الخاصة بو، لا أىداف الأنظمة الأخرى، وبتحقيق مجموع  فالنظام
أداء الأنظمة التحتية  يتحقق الأداء الكمي لممنظمة، وكما سبق الإشارة إليو أىداف المؤسسة يجب أن تكون 

 متكاممة ومتسمسمة تشكل فيما بينيا شبكة.
 حسب المعيار الوظيفي -3

ر وبشدة بالتنظيم، لأن ىذا الأخير ىو الذي يحدد الوظائف والنشاطات التي تمارسيا يرتبط ىذا المعيا
 المؤسسة.

إذن ينقسم الأداء في ىذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى المؤسسة التي يمكن حصرىا في 
ين، ويضيف الوظائف التالية: وظيفة المالية، وظيفة الإنتاج، وظيفة الأفراد، وظيفة التسويق، وظيفة التمو 

 البعض الأخر وظيفة البحث والتطوير ووظيفة العلاقات العمومية.
 أداء الوظيفة المالية: -3-1

يتمثل ىذا الأداء في قدرة المؤسسة عمى بموغ أىدافيا بأقل التكاليف الممكنة فالأداء المالي يتجسد في 
عمييا، وتحقيق معدل مردودية جيد  قدرتيا عمى تحقيق التوازن المالي وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما

 1وتكاليف منخفضة.
 أداء وظيفة الإنتاج: -3-2

يتحقق الأداء الإنتاجي لممؤسسة عندما تتمكن من تحقيق معدلات مرتفعة للإنتاجية مقارنة بمثيلاتيا أو 
نتاج منتجات بجودة عالية وبتكاليف منخفضة تسمح ليا بمزاحم ة منافسييا بنسبة القطاع الذي تنتمي إليو، وا 

 وتخفيض نسبة توقف الآلات والتأخر في تمبية الطمبيات.

 
                                                           

 .150ص ،2007 الأردن، دار المناىج لمنشر والتوزيع ،عمان، ،الإدارة المالية محمد إبراىيم،   1
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 أداء وظيفة الأفراد:  -3-3

قبل تحديد ماىية ىذا الأداء، يتوجب الإشارة إلى أىمية الموارد البشرية داخل المؤسسة فتكمن ىذه 
الأىمية في قدرتيا عمى تحريك الموارد الأخرى وتوجيييا نحو ىدف المؤسسة فضمان استخدام موارد 

ستمراريتيا أو زواليا مرتبط بنوعية  المؤسسة بفعالية لا يتم إلا عن طريق الأفراد، كذلك وجود المؤسسة وا 
وسموك الأفراد الذين توظفيم، فمكي تضمن المؤسسة بقائيا يجب أن توظف أفراد أكفاء وذوي الميارات العالية 
وتسييرىم تسييرا فعالا، وتحقيق فعالية المورد البشري لا تكون إلا إذا الشخص المناسب في المكان المناسب 

 وفي الوقت المناسب لإنجاز عممو.

 أداء وظيفة الأفراد من خلال مجموعة من المؤشرات والمعايير يمكن ذكر منيا المجموعة التالية: يتجمى 

 عائد الأفراد. -

 عدد الحوادث والإجراءات التأديبية التي كمما قل عددىا دل ذلك عمى الأداء الجيد. -

 ن العمل.: ويقصد بيا فقدان المواظبة عمى العمل الذي يشترط الحضور إلى مكاالتغيبية -

داخل المؤسسة،  بعدد الإضرابات الحاصمة ويمكن تفسير ىذا المعيارعلاقات أرباب العمل والنقابات:  -
 وانعدام الإضراب يعكس الجو الملائم الذي توفره المؤسسة لمستخدمييا.

 أداء وظيفة التموين: -3-4

موردين والحصول عمى المواد يتمثل أدائيا في القدرة عمى تحقيق درجة عالية من الاستقلالية عن ال
بجودة عالية وفي الآجال المحددة وبشروط دفع مرضية والحصول عمى آجال تسديد الموردين تفوق الآجال 

 1الممنوحة لمعملاء، وتحقيق استغلال جيد لأماكن التخزين.
 أداء وظيفة البحث والتطوير: -3-5

 يمكن دراسة أداء وظيفة البحث والتطوير بدراسة المؤشرات التالية: 

 الجو الملائم للاختراع و الابتكار والتجديد. -

 نسبة وسرعة تحويل الابتكارات إلى المؤسسة. -

 التنويع وقدرة المؤسسة عمى إرسال منتوجات جديدة. -

 أداء وظيفة التسويق: -3-6

ىذا الأداء يمكن معرفتو من  ،الممكنةبموغ أىدافيا بأقل التكاليف  يتمثل في قدرة وظيفة التسويق عمى
 خلال مجموعة من المؤشرات المتعمقة بوظيفة التسويق التي يمكن ذكر منيا:

                                                           
 .14ص ،2002 ،الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية  إقتصاد و تسيير المؤسسة، السعيد عبد الرزاق بن حسين،   1
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لتحيد الوضعية التنافسية لمنتوج أو لعلامة أو لمؤسسة ويحسب  بكثرة مستعمل مؤشرحصة السوق:  -
 بالعلاقة التالية: 

 منتوج أو علامة / المبيعات الإجمالية  حصة السوق = مبيعات

يمكن حساب ىذا المؤشر من خلال حساب عدد شكاوى العملاء أو تحديد مقدار إرضاء العملاء:  -
 مردودات المبيعات.

 وتقيس حضور أو تواجد اسم العلاقة لدى ذىن الأفراد.السمعة:  -

 مرد ودية كل منتوج. -
 أداء وظيفة العلاقات العمومية:  -3-7

في ىذه الوظيفة يمكن أن يتجسد بعض أبعاد مفيوم الأداء التي تم التطرق ليا سابقا فالأداء في ىذه 
الوظيفة يأخذ بعين الاعتبار المساىمين، الموظفين، العملاء، الموردين وأخيرا الدولة، بالنسبة لممساىمين 

ح الموزعة، أما بالنسبة لمموظفين يتحقق الأداء عندما يتحصل عمى عائد مرتفع للأسيم واستقرار في الأربا
ىو توفير أو خمق جو عمل ملائم ومعنويات مرتفعة، أما الموردين فالأداء ىو احترام المؤسسة آجال التسديد 
والاستمرار في التعامل في حين الأداء من وجية نظر العملاء ىو الحصول عمى مدة تسديد ما عمييم طويمة 

 ودة العالية.ومنتجات في الآجال المناسبة والج

 حسب معيار الطبيعة:  -4

حسب ىذا المعيار الذي من خلالو تقسم المؤسسة أىدافيا إلى أىداف اقتصادية، أىداف اجتماعية، 
أىداف تكنولوجية، أىداف سياسية...إلخ، يمكن تصنيف الأداء إلى أداء اقتصادي، أداء اجتماعي، أداء 

 1تكنولوجي، أداء سياسي.

 دي: الأداء الاقتصا-4-1

يعتبر الأداء الاقتصادي الميمة الأساسية التي تسعى المؤسسة الاقتصادية إلى بموغيا ويتمثل في 
الفوائض الاقتصادية التي تجنييا المؤسسة من وراء تعظيم نواتجيا )الإنتاج، الربح القيمة المضافة، رقم 

المال، العمل، المواد الأولية، المردودية...إلخ( وتدنية استخدام مواردىا )رأس  الأعمال، حصة السوق،
 التكنولوجيا...إلخ(.

 

 

                                                           
 .21-20 ص، -ص مرجع سبق ذكره، عبد الرزاق بن حسين،   1



 مدخل نظري لعممية تقييم الأداء المالي                     الفصل الأول:                                

 

9 
 

 الأداء الاجتماعي:  -4-2

في حقيقة الأمر الأىداف الاجتماعية التي ترسميا المؤسسة أثناء عممية التخطيط كانت قبل ذلك قيودا 
يجب أن  أو شروطا فرضيا عمييا أفراد المؤسسة أولا وأفراد المجتمع الخارجي ثانيا وتحقيق ىذه الأىداف

كما يقول أحد الباحثين "الاجتماع مشروط بالاقتصاد"   يتزامن مع الأىداف الأخرى وخاصة منيا الاقتصادية
 وفي بعض الحالات لا يتحقق الأداء الاقتصادي إلا بتحقق الأداء الاجتماعي.

 الأداء التكنولوجي: -4-3

ناء عممية التخطيط كالسيطرة عمى يكون لممؤسسة أداء تكنولوجي عندما تحدد أىدافا تكنولوجية أث
مجال تكنولوجي معين وفي أغمب الأحيان تكون الأىداف التكنولوجية التي ترسميا المؤسسة أىدافا 

 إستراتيجية نظرا لأىمية التكنولوجيا.

 الأداء السياسي:-4-4

مزايا  يتجسد الأداء السياسي في بموغ المؤسسة أىدافيا السياسية و يمكن المؤسسة أن تتحصل عمى
من خلال تحقيق أىدافيا السياسية التي تعتبر كوسائل لتحقيق أىدافيا الأخرى والأمثمة في ىذا المجال عديدة 

تمويل الحملات الانتخابية من أجل  والمثال التالي يوضح أىمية الأىداف السياسية لبعض المؤسسات:
 بعد لصالح المؤسسة. إيصال أشخاص معينين إلى الحكم أو مناصب سامية لاستغلاليم فيما

 ،بعد استعراض معظم معايير تصنيف الأداء نشير إلى أن مختمف أنواع الأداء غير متنافية المفيوم
فقد نجد الأداء الاقتصادي الذي صنف حسب معيار الطبيعة قد يضم الأداء المالي وكذلك نفس المعنى 

 1ينطبق عمى الأنواع الأخرى.

 م الأداء و بعض المفاىيم القريبة منو الفرع الثاني: التمييز بين مفيو 

إلا أنيا  ،يرتبط الأداء بعدد من المصطمحات التي تشير إلى نفس المعنى عند مجموعة من الباحثين
 ،التنافسية ،الإنتاجية ،الفعالية ،ومن بين المصطمحات نجد: الكفاءة ،في الحقيقة تختمف عن مفيوم الأداء

 وتعرف كما يمي:

وتقاس  ،"درجة التطابق بين الأىداف التنظيمية والنتائج المحصمة " الفعالية بأنيا: تعرفالفعالية:  -1
 2بالعلاقة التالية:

 الفعالية =النتائج المحققة  / الأىداف المسطرة = المخرجات الفعمية / المخرجات المتوقعة.

 
                                                           

 .120ص مرجع سبق ذكره، محمد إبراىيم، 1
  .19ص ،2005 ، الأردن،2ط دار وائل لمنشر، التسويق الصناعي، أحمد شاكر العسكري، 2
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 1"مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا أي أن الفعالية ىي:

 يمي:تعرف كما  الكفاءة: -2

الكفاءة تعني القدرة عمى القيام بالعمل المطموب بقميل من الإمكانيات والنشاط الكفء وىو  :01تعريف 
 النشاط الأقل تكمفة.

 تعرف الكفاءة عمى أنيا الاستخدام الأمثل لمموارد المؤسساتية بأقل تكمفة ممكنة. :02تعريف 

ويتمثل ،لمدخلاتيا من الموارد مقارنة بمخرجاتيا ""إن الكفاءة تعني كيفية استخدام المؤسسة  تعريف شامل:
 وتقاس الكفاءة بالعلاقة التالية: ،جوىر الكفاءة في تعظيم الناتج وتدنية التكاليف

 2الكفاءة = المخرجات الفعمية / المدخلات الفعمية = النتائج المحققة / الأىداف المسطرة .

تي تسمح بيا المؤسسة في عممية تحويل المدخلات إلى تعتبر الإنتاجية مقياس لمكفاءة الالإنتاجية:  -3
مخرجات وبالتالي ىي تعبر عن كمية الإنتاج المنسوب لعنصر أو عدة عناصر من الإنتاج خلال فترة زمنية 

 3محددة.
عمى مستوى المؤسسات وعمى مستوى الدول  ،تعبر التنافسية عن القابمية لمواجية المنافسة التنافسية: -4

تترجم التنافسية القدرة عمى الحفاظ أو الرفع من الحصة السوقية لممؤسسة أو البمد بوجود حيث  ،أيضا
 4المنافسة.

 الفرع الثالث: أىمية الأداء 

يعد مفيوم الأداء من أكثر المفاىيم الإدارية سعة وشمولا إذ ينطوي عمى العديد من المواضيع الجوىرية 
 ،ط بجوانب ميمة من مسيرة حياة الشركات عمى اختلاف أنواعياالمتعمقة بنجاح أو فشل أي شركة لأنو يرتب

لذا فإن مفيوم الأداء ليس جديدا عمى ساحة الأدبيات والدراسات المالية والمحاسبية لارتباطو الوثيق بييكل 
 الرقابة.

                                                                                              تقييم الأداء في المِؤسسة الاقتصادية :المطمب الأول

يعمل تقييم الأداء في المؤسسات الاقتصادية عمى إيجاد كافة الثغرات والنقائص بالمؤسسة وتحديد 
 والتوصيات اللازمة لعلاج ذلك. طرق علاجيا ومتابعة تنفيذ المقترحات

 

                                                           
 .92ص ،2003 الأردن، دار الحامد لمنشر والتوزيع، منظور كمي،-إدارة المنظمات رحيم حسين، 1
 .220ص ،2009 العدد السابع، الجزائر، ،مجمة الباحث،تحميل الأسس النظرية لمفيوم الأداء  الشيخ الداوي، 2
 .32ص ،2007الأردن، دار المناىج لمنشر والتوزيع، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، مجيد الكرخي، 3

4
Alain Beitone et   autres ،Dictionnaire des sciences économiques،Edition Mehdi،Algérie،2013،3éme édition،p69. 
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 وأنواعومفيوم تقييم الأداء  :الفرع الأول

 مفيوم تقييم الأداء  أولا:

رغم تقارب وجيات نظر الباحثين حول الأداء بوصفو مفيوما عاما يعكس مدى نجاح أو فشل 
إلا أنيم لم يتفقوا عمى وضع صيغة نيائية لمفيوم تقييم الأداء بشكل محدد  ،المؤسسات في تحقيق أىدافيا

 تقييم أداءىا. بسبب تنوع المجالات التي تسعى المؤسسة إلى ،ودقيق
 1ىو النشاط الذي ييدف لقياس أو الحكم عمى قيمة المساىمة النسبية لمعامل في المؤسسة. تقييم الأداء:

والغرض منيا ىو فحص  ،عمى أنيا عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرارينظر الباحث إلى عممية تقييم الأداء: 
كما في استخدام أسموب التحميل المالي والمراجعة المركز المالي والاقتصادي لممؤسسة في تاريخ معين 

  2الداخمية.
والذي يشمل مجموعة من الإجراءات التي  ،جزء من سمسمة العمل الإداري المتواصل يعتبر تقييم الأداء: 

وذلك لمتأكد من أن الموارد  ،يتخذىا جياز الإدارة سواء عمى مستوى مراكز الربحية أو الوحدة الاقتصادية
 3تستخدم بكفاءة وفعالية وطبقا لممعايير الفنية والاقتصادية المحددة سابقا. المتاحة

الأداة التي تستخدم لمتعرف عمى نشاط المشروع بيدف قياس النتائج المحققة  كما يعرف تقييم الأداء بأنو:
ت الكفيمة ومقارنتيا بالأىداف المرسومة بغية الوقوف عمى الانحرافات وتشخيص مسبباتيا مع اتخاذ الخطوا

 4لتجاوز تمك الانحرافات.

ىو عممية قياس إنجازات المؤسسة بمؤشرات تعبر عن نتائج الأداء الفعمي ومقارنتيا بالنتائج " تعريف شامل:
 مما يسمح لممؤسسة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الانحرافات". ،المقدرة
 أنواع تقييم الأداء  ثانيا:

إحدى وسائل الإدارة الفعالة لمتحقق من مدى إنجاز الأىداف المخططة تعتبر عممية تقييم الأداء 
 وأداة لمكشف عن الانحرافات لمجيات المسؤولة عنيا. ،لموحدة

 

                                                           
1
 Benoit Ndi zambo ،L’Evaluation performance :Aspects conceptueLs ; Séminairesur،L’évaluation de la 

performance le Développement de secteur public; Banjul(Gambie) 26-30Mai2003،p2 
  .03،ص2004دار الفكر العربي ،مصر،تقييم الأداء مدخل جديد ....لعالم جديد ،توفيق محمد عبد المحسن ،  2
استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتيا دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة اليمين سعادة ،   3

-2008طيف ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستيير في العموم التجارية ،فرع إدارة الأعمال ،جامعة الحاج لخضر ،باتنة ،،العممة ،س القياس و المراقبة
 .24،ص2009

 .31،ص2007مجيد الكرخي ،مرجع سبق ذكره ،  4
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نما ضمن إطار العممية الشاممة لمنشاط برمتو في  حيث أن عممية تقييم الأداء لا ينظر إلييا بصورة مجردة وا 
 1تحديد الأنواع التالية:وفي ضوء ذلك يمكن  ،الوحدة الاقتصادية

يراد بو تقييم أداء وحدة في مدى تحقيقيا للأىداف المخططة وذلك عن طريق تقييم الأداء المخطط:  -1
مقارنة المؤشرات الواردة بالخطط والسياسات الموضوعة مع المؤشرات الفعمية حيث تظير ىذه المقارنات 

 دة.مدى التطوير الحاصل في الأداء الفعمي لأنشطة الوح

كل الظروف سواء كان ما يدخل ضمن مسؤولية إدارة الوحدة أو يخرج عن إرادتيا لا بد و أن يأخذ 
بعين الاعتبار عند إجراء عممية التقييم التي ينبغي ليا أن تتعمق في دراسة و تحميل أسباب الانحرافات وعدم 

 الاكتفاء بما تقدمو التحميلات الرقمية من نتائج شكمية فقط.

يقصد بو تقويم كفاءة الموارد  المتاحة المادية منيا والبشرية وذلك بمقارنة الأرقام  تقييم الأداء الفعمي: -2
الفعمية بعضيا بالبعض الآخر لأجل التعرف عمى الاختلالات التي حدثت وتأشير درجة ومستوى الأداء في 

ات الفعمية لمسنة المعينة ودراسة تطويرىا توظيف ىذه الموارد في العممية الإنتاجية وىذا يتطمب تحميل المؤشر 
 عبر فترات محددة خلال السنة.

يراد بو مقارنة النتائج الفعمية مع القيم المعيارية و يأخذ ذلك نوعين تقييم الأداء المعياري )القياسي(:  -3
نتاج والمبيعات من المقارنة فإما أن يتم عن طريق مقارنة النتائج التي حققتيا الوحدة لمختمف فعاليتيا كالإ

والأرباح والقيمة المضافة مع نتائج معيارية كانت قد وضعت لتكون مقياسا لمحكم فيما إذا كانت النتائج 
 الفعمية مرضية أم لا.

أما المستوى الآخر لممقارنة فيتم عن طريق مقارنة النسب والمعدلات الفعمية مع النسب والمعدلات 
نتاجية الأجر ومعدل البيع...إلخ. المعيارية )القياسية( كنسب السيولة  وعائد الاستثمار وا 

يتمثل ىذا النوع من تقييم الأداء شمول كل جوانب النشاط في الوحدة  تقييم الأداء العام )الشامل(: -4
الاقتصادية واستخدام جميع المؤشرات المخططة والفعمية والمعيارية في عممية القياس والتقييم والتمييز بين 

وآخر وذلك عن طريق إعطاء أوزان لأنشطة الوحدة كل وزن يشير إلى مستوى الأرجحية  الذي  أىمية نشاط
 تراه الإدارة العميا لكل نوع من أنواع النشاط.

 الأداء أىداف وشروط نجاح عممية تقييم  الفرع الثاني:

 لعممية تقييم الأداء أىداف وشروط نجاحيا  نذكرىا عمى الترتيب كالآتي:

 

 
                                                           

 .45،43ص ص  مرجع سبق ذكره، مجيد الكرخي،   1
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 تقييم الأداء: أىداف-1

حيث يسعى المقيم لإعطاء صورة واضحة عن الأداء  ،قد يكون اليدف من تقييم الأداء ىدف تسييري
الكمي لممؤسسة والبحث عن طريقة لضمان التسيير الفعال والكفء للإستراتيجية المتبعة سواء لنشاط المؤسسة 

 ككل أو المنتوج بصفة خاصة أو مركز مسؤولية معين.

 1أىداف تقييم الأداء فيما يمي:وتتمثل 

 تخفيض معدل مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط. -

تحديد مراحل التنفيذ ومتابعة التقدم في الخطط والإستراتيجيات وتوجيو الجيود اللازمة لتنفيذ ىذه الخطط  -
 والإستراتيجيات.

ذ القياسات والإجراءات اللازمة الوقوف عمى مستوى إنجازات المؤسسة و مقارنتيا بأىدافيا المسطرة واتخا -
من أجل تفادي الفوارق الناتجة مستقبلا من سوء التوازن في التسيير عموما والتي تظير بمقارنة النتائج 

 الفعمية مع النتائج المرتقبة فالتقييم الأدائي ييدف أساسا لمتحكم في الحدث قبل وقوعو.

ستمرارية والمرونة فيو يساعد ويشجع أعضاء المؤسسة إن وجود نظام سميم لمتقييم يتميز بالشمولية والا -
 عمى العمل بجدية مستقبلا وذلك من خلال إبراز نقاط القوة ومحاولة تفادي نقاط الضعف.

 التأكد من سيرورة التطورات الاقتصادية والاجتماعية طبقا للأىداف المرسومة مقدما. -

 في التنفيذ. تحقيق التعاون بين الوحدات والأقسام التي تشارك -

جراء تحميل شامل ليا بيدف وضع الحمول  - الكشف عن مواطن الخمل والضعف في نشاط المؤسسة وا 
 المناسبة ليا وتصحيحيا.

الوقوف عمى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة داخل المؤسسة بشكل فعال وفق الأىداف  -
  .المسطرة

 شروط نجاح عممية تقييم الأداء -2

من أجل أن تتمكن عممية تقييم الأداء من تحقيق الأىداف المسطرة و لكي تؤدي دورىا بنجاح يجب 
 2أن تتوفر أو تتحقق فييا مجموعة من الشروط يمكن أن نوجزىا عمى النحو التالي:

                                                           
 غزة، الجامعة الإسلامية، مذكرة لنيل الماجيستير ،كمية التجارة، باستخدام بطاقة القياس المتوازن،تقويم أداء بنك فمسطين المحدود  محمد أبو قمر، 1

    .23ص ،2009
 ،2009 الإمارات العربية المتحدة، الشارقة، قياس و تقييم الأداء كمدخل لتحسين جودة الأداء المؤسسي، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 2

 .131ص
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يجب وضوح الأىمية النسبية لعناصر تقييم الأداء لكل وظيفة مع مراعاة بعض العناصر المشتركة في  -
 يم عدد من الوظائف تتفاوت قيمتيا النسبية من وظيفة إلى أخرى.تقي

 ،ضرورة تأييد طبقة الإدارة العميا لعممية تقييم الأداء فكمما كانت اتجاىات الإدارة إيجابية نحو عممية التقييم -
 كمما كانت فرصة نجاحيا وتحقيق أىدافيا أكثر.

عمى أسس موضوعية وعمى الإدارة العميا أن تتأكد من أن يجب أن يكون تقييم المشرفين لممرؤوسين قائما  -
 المشرف كان موضوعيا في تقييمو لمرؤوسيو وأنو لم يكن متحيزا لواحد أو أكثر من العاممين.

ألا يقتصر ىدف تقييم الأداء عمى كشف الانحرافات فقط بل يجب أن يمتد إلى التحميل ودراسة أسبابيا  -
 المناسبة. من أجل اقتراح وسائل التصحيح

وجود نظام لتقييم الأداء يستمد فعاليتو من خلال توفر بعض الخصائص كالشمول والوضوح والسرعة  -
 1والتكامل مع العممية الإدارية.

 الفرع الثالث: أىمية تقييم الأداء و الصعوبات التي تواجيو

وفي المقابل ىناك صعوبات تواجو ىذه  ،إن لتقييم الأداء أىمية بالغة لدى المؤسسات الاقتصادية
 وسوف نذكر كل منيا كالتالي:،المؤسسات أثناء عممية التقييم 

 أولا: أىمية تقييم الأداء 
 2تكمن أىمية تقييم الأداء في المؤسسة فيما يمي :

لذي بالإضافة إلى الأجر الذي يتحصل عميو العاممون فإن المؤسسة تكافئ المصمحة أو الفرد ا المكافأة: -
ويؤدي ىذا الأسموب  ،أي قدم أكثر مما ىو مطموب منو،كانت أو كان عاملا في تحقيق الانحراف الإيجابي 

فيو أداة لمتحفيز إلى العمل وتحسين النتائج داخل  ،إلى خمق جو المنافسة بين مختمف العاممين والمصالح
 المؤسسة.

إن عممية تقييم أداء الأفراد تسمح لممؤسسة بمعرفة عدد الموظفين الحاليين  تخطيط تعداد الأفراد: -
 وخصائصيم )الميارات( التي تستخدميا المؤسسة كمعمومات تساعد في تخطيط الأفراد.

ىذه الأخيرة تشتمل  ،إن تطبيق برنامج تكوين الأفراد يتطمب إجراء تحميل دقيق لحاجات التكوين التكوين: -
 فتقييم الأداء يساعد إلى حد كبير في عممية تكوين الأفراد. ،ن المراحل من بينيا تقييم الأداءعمى مجموعة م

                                                           
 .300ص ،1989-1988 مصر، دار غريب لمطباعة، ،الإدارة العامةعمي السممي،   1
مذكرة لنيل شيادة ماجستير في عموم التسيير ،جامعة  دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، بن خروف جميمة،  2

 .73ص ،2009 بومرداس، أحمد بوقرة،



 مدخل نظري لعممية تقييم الأداء المالي                     الفصل الأول:                                

 

15 
 

التسريح قميلا ما  ،تخفيض الرتبة ،التحويل ،إن تنقلات الأفراد المتمثمة عموما في الترقية التحرك الداخمي: -
ففي أغمب الحالات  ،بالإطارات تتحدد عمى أساس الأقدمية في المؤسسات الواعية وخاصة إذا تعمق الأمر

فعممية تقييم الأداء تبدو ميمة لمغاية  ،يظير الأداء كعامل محدد لمختمف التنقلات التي تتم في المؤسسة
 عندما يتعمق الأمر بقرارات الترقية والتحويل.

 تساعد عمى توجيو الإدارة العميا إلى مراكز المسؤولية التي تكون أكثر حاجة إلى الإشراف. -

 ،حيث يتم إبراز العناصر الناجحة وتنميتيا ،يقوم عمى ترشيد الطاقة البشرية في المؤسسة في المستقبل -
 وكذلك إبراز العناصر غير المنتجة التي يتطمب الأمر الاستغناء عنيا.

مساعدة مدراء الأقسام عمى اتخاذ القرارات التي تحقق الأىداف من خلال توجيو نشاطاتيم نحو المجالات  -
 التي تخضع لمقياس والحكم.
 ثانيا: صعوبات تقييم الأداء 

إن أغمب الصعوبات أو المشاكل التي تصادفيا عممية تقييم الأداء ىي عراقيل تظير أو ترتبط بدرجة 
تقييم الأداء ىي الأفراد أنفسيم وبالتالي فإن  إلى كون وسائل أداء الأفراد وىذا راجعأولى بعممية تقييم 

 مؤشرات التقييم ىي مؤشرات ذاتية تتأثر بخصائص المقوم.

 وتظير ىذه المشاكل والصعوبات عندما لا يتمكن القائمين بالتقييم احترام شروط العممية وخصائصيا.

 وتتمثل ىذه الصعوبات فيما يمي:
تعد الترعة المركزية إحدى المشكلات التي تواجو إجراء عممية التقييم  الترعة المركزي والترعة التطرقية: -

وتتمثل في ميل القائم بالتقييم إلى إصدار أحكام متوسطة اتجاه المقومين أي أن  ،وخاصة منيا الأداء البشري
المشكمة تنعكس بنتائج سمبية عمى  ومثل ىذه ،المقومين يحصمون كميم مثلا عمى درجة متوسطة أو حسن
 الترقية. ،تخطيط الأفراد ،اتخاذ القرارات المتعمقة بشأن تسيير الموارد البشرية كالتكوين

وتتمثل في ميل القائم بالتقييم إلى إعطاء درجات عالية جدا  ،أما الترعة التطرفية فيي عكس سابقتيا
وسبب المشكمة يعود في بعض  ،رارات غير صائبةوىي أيضا تؤدي إلى اتخاذ ق ،أو درجات منخفضة جدا

 المرات إلى عدم حساسية المقياس.
يتمثل في الميل إلى تقديم لجميع جوانب الأداء ملاحظة إيجابية أو سمبية ناتجة عن  :Halo)) أثر اليالة -

خلال  يعني ىذا أن الفرد يحصل عمى تقييم كمي من ،ملاحظة أو تقييم جانب أو بعض جوانب الأداء فقط
تقييم جانب معين فقط كالحكم عمى الأداء الجيد لرجل البيع من خلال قدرتو عمى التفاوض مع العملاء 

غفال بعض جوانب الأداء الأخرى الضرورية.  وا 
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وقد بينت  ،ويقصد بو تشابو القائم بالتقييم والمقوم في مجموعة من العناصر أو الخصائص التشابو: -
ائمين بالتقييم يصدرون أحكاما إيجابية في صالح الأشخاص المشتركين معيم في العديد من الدراسات أن الق

 ،نفس الآراء والأفكار ،الدراسة في نفس الجامعة،بعض الخصائص كالانتماء إلى نفس المنطقة الاجتماعية 
 فمثل ىذا التشابو قد يعرقل التقييم الجيد. ،الجنس...إلخ ،القرابة ،نفس المصالح

يتمثل ىذا الأثر في الميل إلى تقييم فرد ما من خلال مقارنة أدائو بأداء زملائو المحيطين  أثر التعارض: -
موظفين ليما نفس  ولتوضيح ذلك يضرب المثال التالي: ،بو بدل من تقييمو عمى أساس متطمبات عممو

اني يقارن أداؤه الأول يقارن أداؤه بأداء زملائو المتحصمين عمى درجة عالية والث ،الأداء وبدرجة متوسطة
وىذا غير  ،بأداء زملائو المتحصمين عمى درجة ضعيفة فالأول يعتبر أداؤه ضعيف مقارنة بأداء الثاني

 1صحيح لأنيما ليما نفس الدرجة.

الأولوية تعني الأخذ بالأداء الأولي لمفرد كمقياس لأدائو خلال فترة طويمة دون الأخذ  الأولوية والحداثة: -
أما الحداثة تتمثل في الأخذ بالأداء الملاحظ حديثا  ،التطورات اللاحقة بعد أول عممية تقييمبعين الاعتبار 

ىمال الأداء السابق  2وفي كمتا الحالتين تعتبر عممية تقييم الأداء غير دقيقة. ،لمحكم عمى مستوى الأداء وا 

 تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية المطمب الثالث:

سنتعرض في ىذا المطمب إلى  ،الأداء وكيفية قياسو وتقييمو بصفة عامة في المؤسسة بعد أن عرفنا
وأىم مصادر معموماتو وأيضا أىداف وخطوات تقييم  ،تقييم الأداء المالي وذلك من خلال التطرق لمفيومو
 الاداء المالي ويميو التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء.

 ء الماليمفيوم تقييم الأدا الفرع الأول:

لا بد من أن نشير لمفيوم الأداء المالي بحيث يعبر ىذا  ،قبل أن نتطرق لتعريف تقييم الأداء المالي
بتدني التكاليف وتعظيم الإيرادات  ويتحقق ذلك ،الأخير عن تعظيم النتائج من خلال تحسين المر دودية

 3الثروة والاستقرار في مستوى الأداء. بغية تحقيق كل من التراكم في ،بصفة مستمرة تمتد إلى مدى المتوسط

 وقد أعطيت عدة تعاريف لتقييم الأداء المالي  منيا:
الغرض منيا  ،عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرارات ينظر الباحثون إلى عممية تقييم الأداء المالي عمى أنيا:

 4فحص المركز المالي و الاقتصادي لممؤسسة في تاريخ معين.

 

                                                           
1
  Laurent Belanger ،op،cit،P.P.188-189. 

 .191ص ،1999 عمان، دار حامد لمنشر والتوزيع، إدارة الموارد البشرية :مدخل استراتيجي، خالد عبد الرحيم الييتي،   2
 .60ص ،2006 الأردن، ،2ط دار وائل لمنشر ، ،التسيير المالي )الإدارة المالية ( إلياس بن ساسي و يوسف قريش،  3
 .03ص مرجع سابق، توفيق محمد عبد المحسن،  4
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 1تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد البشرية والمالية والمادية. اء المالي لممؤسسة بأنو:يعرف تقييم الأد

مفيوما ضيقا بحيث أنو يركز عمى استخدام نسب تستند إلى مؤشرات مالية  يعد مفيوم تقييم الأداء المالي:
 2يفترض أنيا تعكس انجاز الأىداف الاقتصادية لممؤسسة.

عممية مرشدة لمنشاطات لتقدير ما إذا كانت الوحدات الإدارية أو  المالي بأنو: كما يعرف تقييم الأداء
ويركز ىذا  ،المؤسسات نفسيا تحصل عمى مواردىا وتنتفع منيا بكفاءة وفعالية في سبيل تحقيق أىدافيا

لمنشاط في المفيوم عمى الكفاءة والفعالية كمعيار لمقياس وربطيما بطبيعة ىدف عممية التقييم لوصفيا مرشدا 
 3المؤسسة.

قياسا لمنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة ممفا  بأنو: يعتبر تقييم الأداء المالي لممؤسسة
تقدم إجراءات ووسائل طرق القياس التعريف الوحيد لتحديد ما يمكن قياسو ومن ثم فيي تكشف عن أىميتيا 

 للإدارة وذلك للأسباب التالية:

 ى تحقيق الأىداف من خلال قياس ومقارنة النتائج مما يسمح بالحكم عمى الفعالية.تحديد مستو  -1

 4تحديد الأىمية النسبية بين النتائج و الموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم عمى الكفاءة. -2
ىو عممية تقوم بقياس الأداء المالي الفعمي أو المنجز وذلك من خلال استخدام مؤشرات " تعريف شامل:

 وذلك لإظيار مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا". ،التوازن المالي والنسب المالية

 مصادر معمومات عممية تقييم الأداء المالي   الفرع الثاني:

ويشترط في المعمومات أن  ،تعتبر عممية جمع المعمومات أول مرحمة من مراحل عممية تقييم الأداء
ولقد تعددت مصادر المعمومات التي يعتمد  ،تكون في الوقت المناسبتتميز بالمصداقية والموثوقية وأن 

عامة وقطاعية وأخرى خاصة  ،وتنقسم ىذه المصادر إلى مصادر داخمية واخرى خارجية ،عمييا الأداء
 بالمؤسسة.

ويمكن  ،تتحصل المؤسسة عمى ىذا النوع من المعمومات من محيطيا الخارجي المصادر الخارجية:-1
 نوعين من المعمومات: تصنيفيا إلى

تتعمق ىذه المعمومات بالحالة الاقتصادية حيث تبين الوضعية العامة للاقتصاد في  المعمومات العامة: 1-1
وسبب اىتمام المؤسسة بيذا النوع من المعمومات ىو تأثير نتائجيا بطبيعة الحالة  ،فترة زمنية معينة

                                                           
 .42ص ،2006 الجزائر، العدد الرابع، مجمة الباحث، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية، دادن عبد الغني،  1
 .234ص مرجع سابق، فلاح حسن حسني ومؤيد عبد الرحمان الدوري،  2
 .38ص ،2000 الرياض، دار المريخ، لمنظمات الأعمال، الأداء المالي السعيد فرحات جمعة،  3
 .38ص المرجع السابق، السعيد فرحات جمعة،  4
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كما تساعد ىذه المعمومات عمى تفسير نتائجيا  ،الاقتصادي...إلخالاقتصادية لممحيط كالتضخم والتدىور 
 1والوقوف عمى حقيقتيا.

فيذا النوع من المعمومات عمى العموم تتحصل عميو المؤسسة من إحدى  المعمومات القطاعية: 1-2
المتخصصة بيدف المجالات ،النشرات الاقتصادية ،تقارير المنظمات الاقتصادية والدولية  الأطراف التالية:

حيث يتم تجميع المعمومات وتحميميا واستخراج نسب قطاعية بناء  ،إجراء مختمف الدراسات المالية الاقتصادية
 2عمييا يتم إجراء المقارنة.

جدول حسابات  ،الميزانية تتمثل ىذه المعمومات في مخرجات النظام المحاسبي وىي: المصادر الداخمية:-2
 الملاحق. ،جدول التمويل ،الخزينةجدول تدفقات  ،النتائج

أي أنيا تظير ذمة المؤسسة التي  ،ىي صورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة في زمن معين" الميزانية: 2-1
 3وعناصر الخصوم )الاستخدامات(". تتمثل في عناصر الأصول )المصادر(

مجموع المصروفات خلال ىو القائمة التي تظير تفصيلات الإيرادات عن " جدول حسابات النتائج: 2-2
الفترة المحاسبية الواحدة بحيث إذا زاد مجموع الإيرادات عن المصروفات تكون نتيجة المؤسسة الصافية ربحا 

 4والعكس تكون النتيجة الصافية خسارة لمدورة المحاسبية".

تخدمة في الحكم يعرف جدول تدفقات الخزينة عمى أنو تمك الأداة الدقيقة المس" جدول تدفقات الخزينة: 2-3
وذلك اعتمادا عمى عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر  ،عمى فعالية تسيير الموارد المالية واستخداميا

 5موضوعية في الحكم عمى نجاعة التسيير المالي لممؤسسة".
حيث  ىو جدول يتضمن الموارد المالية لممؤسسة واستخداماتيا في فترة زمنية محددة" جدول التمويل: 2-4

وذلك من خلال تحديد التدفقات المالية بين الموارد  ،يبين التغيرات في ثروة المؤسسة لنفس الفترة
والتي ينتج عنيا التغيرات في المعادلة  ،اعتمادا عمى تحديد الفرق بين ميزانيتين متتاليتين ،والاستخدامات

 6الأساسية لمخزينة".

تنشئيا المؤسسة بيدف تكممة وتوضيح فيم الميزانية وجدول الممحق ىو وثيقة شاممة الملاحق:  2-5
حسابات النتائج فيو يمكن أن يقدم المعمومات التي تحتوييا الميزانية وجدول حسابات النتائج بأسموب آخر 

 وتقدم ىذه الملاحق نوعين من المعمومات:

                                                           
 .17ص ،2004 الجزائر، بن عكنون، الساحة المركزية، ديوان المطبوعات الجامعية، ،التسيير المالي مبارك لسموس،  1

2
Jossette peyrad ;Analyse Financiére ،Libraire Vubert ،8éme édition ،Paris،1999 ،P P10-11 . 

 .10ص ،1999 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، المحاسبة العامة لممؤسسة، محمد بوتين،  3
 .76ص ،2006 عمان، ،2ط دار الميسرة ، الإدارة المالية النظرية و التطبيق، عدنان تايو النعيمي وآخرون،  4
 .222ص ،2011مرجع سبق ذكره، إلياس بن ساسي وقريشي يوسف،  5
 .108ص ،2006 الأردن، مرجع سبق ذكره، إلياس بن ساسي،  6
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 نية وجدول حسابات النتائج.المعمومات الكمية أو الرقمية الموجية لتكممة وتفصيل بعض عناصر الميزا -

  1المعمومات غير الرقمية وتتمثل في التعميقات. -
 أىداف وخطوات تقييم الأداء المالي: الفرع الثالث:

 ونذكرىا كالتالي:
 يمي: من أىم أىداف تقييم الأداء المالي نذكر منيا ما أىداف تقييم الأداء المالي: -1

 الوقوف عمى مستوى إنجاز المؤسسة مقارنة بالأىداف المدرجة في خطتيا الإنتاجية. -

تنشيط الأجيزة الرقابية عمى أداء عمميا عن طريق المعمومات التي تقدميا عممية تقييم الأداء وانجازىا  -
 لأىدافيا المرسومة كما ىو مطموب.

 طريقة رشيدة لتحقيق عوائد أكبر بأقل تكمفة.الوقوف  عمى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة ب -

جراء تحميل شامل ليا ،الكشف عن أماكن الخمل والضعف في نشاط الشركة - وبيان مسبباتيا وذلك  ،وا 
 بيدف وضع الحمول الازمة ليا لتصحيحيا.

 2يتم تقييم الأداء المالي وفق الخطوات التالية: خطوات تقييم الأداء المالي:-2

عداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير  - الحصول عمى مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل وا 
 السنوية المتعمقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية معينة.

نسب الربحية والسيولة والنشاط وتتم بإعداد واختيار الأدواة  احتساب مقاييس مختمفة لتقييم الأداء مثل: -
 مالية التي تستخدم في عممية تقييم الأداء المالي.ال

وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات والمفروقات ومواطن الضعف للأداء  ،دراسة وتقييم النسب -
 المالي الفعمي من خلال مقارنتو بالأداء المتوقع.

بعد معرفة أسباب  ،لال النسبوضع التوصيات الملائمة معتمدين عمى عممية تقييم الأداء المالي من خ -
 ىذه الفروق وأثرىا عمى المؤسسة لمتعامل معيا ومعالجتيا.

 علاقة التحميل المالي بتقييم الأداء الفرع الرابع:

 تحميل المالي والأداء:  :أولا

التحميل المالي من طرف مراقبي التسيير لمعرفة والحكم عمى مستوى أداء المؤسسات واتخاذ  يستعمل
 وحجم ونوع التمويل المناسب لكل نوع من أنواع تمك  ،القرارات المتعمقة بحجم ونوع الأصول الواجب شرائيا

                                                           
 .84-75ص ص ،1991 الجزائر، دار الأفاق، دراسة الحالات المالية، ناصر دادي عدون ونواصر محمد فتحي،  1
 .52-51، ص ص 2010، 1ط لمنشر،دار الحامد  الاداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات، محمد محمود الخطيب،  2
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 1الأصول من أجل تحقيق أىداف المؤسسة وىذا بالعمل عمى:

الاستثمار طويل الأجل وكل ما يرتبط بيذا القرار من تحميل طرق تقييم مقترحات الاستثمار وكيفية  قرار -
 حساب تكمفة الفرصة للأموال وأسعار الفرص البديمة وأسس حساب مخاطر الأعمال.

ية قرار تمويل طويل الأجل وما يرتبط بو من دراسة أفضل ىيكل تمويمي لممؤسسة في ضوء اليياكل التمويم -
وكذلك ما يرتبط من تحميل المصادر المثمى لمتمويل طويل الأجل وأثر كل  ،لممؤسسات المماثمة في النشاط

 مصدر عمى ربحية المؤسسة من جية وعمى كفاءة استخدام المال العام من ناحية أخرى.

 إدارة رأس المال العامل وما يرتبط بو من كيفية رفع كفاءة إدارة السيولة. -

 ة تحصيل الحقوق والاستفادة القصوى من فرص التأخير في الدفع.رفع كفاء -

 تحميل الحجم الاقتصادي الأمثل لمطمبية ومواعيده. -

 التحميل الاقتصادي للائتمان من حيث شروطو ومدتو والناتج من زيادة المبيعات والمخاطر المتوقعة. -

مصادر تمويل قصيرة ومتوسطة الأجل وكل ما يرتبط بيا من تحميل اقتصاديات كل من الائتمان  اختيار -
 المصرفي حسب أىداف المؤسسة.

التحميل المالي عمى تقديم المعمومات المتعمقة  ،الموازنات التقديرية ،تعمل كل من محاسبة التكاليف
ة مالية ومحاسبية تساعد المؤسسة عمى اتخاذ وتكون ىذه المعمومات ذات طبيع ،بنشاط المؤسسة بالتفصيل

 الإجراءات الملائمة لتحسين أداءىا.
 دور أدات التحميل المالي في تقييم الاداء المالي: :ثانيا

والمؤشر  ،يستعين المحمل المالي من خلال القيام بمؤشرات تساعده عمى القياس وىي كثيرة ومتنوعة
ويتم  ،كافية لمتسيير داخل المؤسسة وتطور أدائيا خلال فترات معينةالمالي من أىميا باعتباره يعطي صورة 

والتحميل المالي من بينيا اعتباره  ،التقييم من خلالو بطرق وتقنيات عديدة قد تختمف حسب اليدف من الدراسة
 2أداة لقييم الأداء.

جو مختمفة يمكن وتظير أدوات التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء داخل المؤسسة انطلاقا من أو 
 3حصرىا في النقاط التالية:

 حيث تشمل النتيجة مختمف أنشطة المؤسسة. تقييم الأداء والنتيجة: -

                                                           
 .14-11ص ص ،1996مصر، مكتبة عين شمس، مدخل إلى الإدارة المالية، سيد اليواري،  1
 .52ص ،1989 الأردن، دار وائل لمنشر، أساسيات التحميل المالي، زياد رمضان،  2
 .25ص مرجع سابق، اليمين سعادة،  3
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وذلك  ،الطريقة التي يمكن من خلاليا لممؤسسة إدراك قيود التمويل التي قد تواجييا تقييم الأداء والتمويل: -
 وفق منظورين:

 في إطار تحميل الميزانية. النظرة الثابتة تحقق -

 النظرة الديناميكية تعطي الأولوية لجداول النفقات. -

ىذا الجانب من التقييم يعطي أىمية ومكانة كبيرة لمفيوم رأس المال الموجو من طرف المؤسسة من 
 أجل القيام بمختمف الأنشطة.

بين كل من النتيجة ومجموع رأس  بالعلاقة التي تربط  تعرف المر دودية تقييم الأداء و المر دودية: -
إذ يأخذ بعين الاعتبار كل  ،فيذا المؤشر يساعد في تقييم الأداء المالي لممؤسسة ،المال )النتيجة/رأس المال(

 من قيمة النتيجة وقيمة رأس المال المجمع من طرف المؤسسة لتحقيق ىذه النتيجة.
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 تقييم الأداء المالي بأدوات التحميل المالي :المبحث الثاني
و أوىي في مجمميا مؤشرات مالية  ،مؤشرات تقييم الأداء المالي ىي مؤشرات تسيل عممية حسابيا

  .نقدية وىذا يعود إلى طبيعة المعمومات المعتمد عمييا في تقييم الأداء المالي

 ومر دودية المؤسسة. ،سب الماليةالن ،وسنتطرق في ىذا المبحث إلى مؤشرات التوازن المالي

 تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي :المطمب الأول
باستخدام مؤشرات التوازن المالي المتمثمة  )استحقاق-سيولة(يضم ىذا المطمب تحميل الميزانية المالية 

  .رأس المال العامل والخزينة وقدرة التمويل الذاتي والتمويل الذاتي احتياجات ،رأس المال العامل :في
 إعداد الميزانية المالية انطلاقا من الميزانية المحاسبية: الفرع الأول

إجراء التعديلات عمى الميزانية المحاسبية تبعا لمبدأ ترتيب عناصر الأصول حسب درجة السيولة  بعد
 وكذا ترتيب عناصر الخصوم حسب درجة الاستحقاق يتم إعداد الميزانية المالية بنوعييا المفصمة والمختصرة.

لأصول مرتب حسب جانب ا ،"ىي جدول يشمل جانبين :استحقاق(-)سيولة :تعريف الميزانية المالية .1
وجانب الخصوم مرتب حسب  ،درجة السيولة ومبدأ السنوية مع إعادة تقدير عناصر الاصول بالقيم الحقيقية

 1". تاريخ الاستحقاق و مبدأ السنوية
ىي الجدول الذي يطير لنا المجاميع الكبرى لمميزانية المالية حسب  :تعريف الميزانية المالية المختصرة .2

الخصوم وسيولة الأصول مع المراعات  في عممية التقسيم التجانس بين عناصر كل مبدأ استحقاقية  
  2.مجموعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .25ص ،2005 الإسكندرية، دار الجامعية، التحميل المالي لممشروعات الأعمال،الادارة المالية،  محمد صالح الحناوي، 1
 .10ص مرجع سابق، ،محمد بوتين 2



 مدخل نظري لعممية تقييم الأداء المالي                     الفصل الأول:                                

 

23 
 

 :والجدول التالي يبين الميزانية المالية المختصرة
 الميزانية المالية المختصرة. :(01الجدول رقم)

 الخصوم الأصول

 :الأصول الثابتة
 الاستثمارات المعنوية والمالية والمادية-
 عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة-

 :الأصول المتداولة
 المخزونات -
 حقوق المؤسسة لدى الغير )العملاء( -
 الخزينة( ،البنك ،المتاحات)الصندوق -

 :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة -
 الديون الطويمة والمتوسطة الأجل  -
 الاستحقاقات المؤجمة لأكثر من سنة  -

 :قصيرة الأجل القروض
 حسابات المورد و مستحقاتو -
 الاعتمادات البنكية الجارية -

 .66ص ،2011 ،عمان ،2ط ،دار وائل لمنشر ،التسيير المالي ،إلياس بن ساسي ويوسف قريشي :المصدر
 

  تقييم الأداء المالي بمؤشرات التوازن المالي :الفرع الثاني

إعداد الميزانية المالية وىي تحويل وتصنيف وترتيب البيانات الواردة في الميزانية المحاسبية يتم  بعد      
احتياجات رأس المال العامل والخزينة بيدف  ،حساب مؤشرات التوازن المالي المتمثمة في رأس المال العامل

 قياس التوازن المالي لممؤسسة.
ويمثل "فائض الأموال الدائمة عمى الأصول  ،التوازن المالي يعتبر من أىم مؤشرات :رأس المال العامل .1

 بمعنى الحصة من الأموال الدائمة التي يمكن توجيييا لتمويل الأصول المتداولة"  ،الثابتة

 : ويحسب رأس المال العامل بطريقتين

 :من أعمى الميزانية

 

  : من أسفل الميزانية
 

 :يمكن تمخيص أنواعو كالتالي: أنواع رأس المال العامل -1-1
ىو مجموعة الأصول المتداولة المتعمقة بنشاط الاستغلال لممؤسسة :رأس المال العامل الإجمالي -1-1-1

 أقل من سنة.التي تدور وتتحول الى سيولة في مدة 
 

    الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 
ديون قصيرة الأجل  –رأس المال =الأصول المتداولة    

 رأس المال العامل الإجمالي = الأصول المتداولة = قيم الاستغلال + قيم قابمة لمتحقيق + قيم جاىزة
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الاضافي من الأموال الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة  ىو المقدار :رأس المال العامل الخاص -1-1-2
  1:ويحسب بالعلاقة التالية

 

 
ي تمول رأس المال ىو ذلك الجزء من الديون الخارجية الت:رأس المال العامل الأجنبي)الخارجي( -1-1-3 

 أو الأصول المتداولة. العامل

 

 
  2 :الحالات المتعمقة برأس المال العامل -1-2

يدل عمى وجود فائض في السيولة في المدى القصير مما يعبر عمى وفاء  :موجب رأس المال العامل -
استحقاقيا كما تمجأ المؤسسة في ىذه الحالة إلى المؤسسة وقدرتيا عمى ضمان تسديد ديونيا عند تاريخ 

  .مواجية مشاكل غير متوقعة في حالة حدوثيا بسب الاضطرابات التي تحدث في دورة الاستغلال
يتطمب منيا  ،يعني المؤسسة غير قادرة عمى الوفاء بالتزماتيا اتجاه الغير :رأس المال العامل سالب -

ويدل أيضا عمى أن ىناك جزء من  ،تحقيق التوازن المالي إجراءات تصحيحية أو تعديلات من أجل
 .الاستثمارات ممول من طرف الديون قصيرة الأجل وىذا ليس توظيفا عقلانيا لأموال المؤسسة

وىذه الحالة  ،يعني أن المؤسسة قادرة عمى الوفاء بديونيا في ميعاد استحقاقيا: رأس المال العامل معدوم -
  .مكانية تحقيق السيولة الكافية والالتزامات لمدة طويمةاصعبة التحقيق لعدم 

ىو الفرق بين الاحتياجات الدورية الميمة والموارد الدائمة في  : BFRالاحتياج في رأس المال العامل  -2
فإذا كان ىناك فرق  ،مخزوناتيا ومدينوىا بالديون قصيرة الأجلعميا أن تغطي  ،المؤسسة أثناء دورة نشاطيا

ويحسب بطريقتين  3بين الطرفين فيو يعبر عن حاجة المؤسسة الى موارد اخرى تزيد مدتيا عن دورة واحدة.
 4: ىما

 

 

                                                           
 .89ص  ،بن خروف جميمة، مرجع سابق 1
 128-125ص 2015 الأردن، عمان، ،1ط دار زىران لمنشر و التوزيع، ،FRSالتحميل الحديث طبقا لممعايير الدولية للابلاغ المالي  شعيب شنوف، 2
 148ص ،2001الجزائر، بن عكنون، ديوان المطبوعات الجامعية، ،تقنيات البنوك الطاىر لطرش، 3
 .129ص مرجع سابق، ،شعيب شنوف 4

الأموال الخاصة = مجموع الديون -رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الخصوم   

الديون مجموع –الأصول الثابتة = الأصول المتداولة  -رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة    
 الديون

موارد الدورة -احتياج رأس المال العامل = احتياج الدورة   
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 1:حدود احتياجات رأس المال العامل-2-1

تحدث عندما لا تغطي الديون قصيرة الأجل من دون السمفات  :احتياج في رأس المال العامل موجب -
 المصرفية احتياجات الدورة الممثمة في الأصول المتداولة من دون القيم الجاىزة.

رأس المال العامل وذلك بعد تغطية كل المؤسسة ليا فضائل في  :احتياج في رأس المال العامل سالب -
 احتياجات التمويل الدورية.

وىنا  ،اي عندما تكون الدورة تغطي كل احتياجات التمويل الدورية :احتياج في رأس المال العامل معدوم -
 يتحقق توازن الدورة.

ىي عبارة عن مبمغ القيم الجاىزة أو المتاحة الفعمية وىي الفرق بين الموارد " :(TNالخزينة الصافية) -3
وتحسب " المستعممة في تمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة ىذا النشاط خلال فترة زمنية معينة.

  : 2الخزينة كالتالي

 

 

 

 

 :وتأخذ الخزينة الحالات الثلاث التالية
من احتياج رأس المال العامل وىذا دليل عمى رأس المال العامل اكبر في ىذه الحالة  :خزينة موجبة -

التوازن المالي لممؤسسة ولكن كمما كان الفرق كبير دل ذلك عمى توفر المؤسسة عمى السيولة المفرطة التي 
 إن لم تستغل في استثمارات جديدة. تؤثر سمبا عمى مردودية المؤسسة

وىذا يدل أن احتياج رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل وىذا دليل عمى عدم  :خزينة سالبة -
التوازن المالي لممؤسسة ويفرض عمييا ىذا الاختلال الاقتراض والذي قد يكون مكمفا أو الرفع من قيمة رأس 

 عض عناصر القيم الثابتة أو زيادة الأموال الدائمة.المال العامل وذلك بالتنازل عن ب

                                                           
 .2ص ،1998 مصر، معيد الدراسات المصرفية، ،تحميل القوائم المالية في البنوك التجارية عويس مصطفى اسماعيل، 1

2
 Jean-Michel Delaveau ،Guide de la gestion financiére des établissements sociaux et mèdico – sociaux 

،Dunod،paris،1999،p 101. 

السمفات المصرفية(. -)د.ق.أ -احتياج رأس المال العامل =)قيم الاستغلال + القيم غير الجاىزة(   

احتياجات رأس المال  –الخزينة = رأس المال العامل 
 العامل

خزينة الخصوم –خزينة الأصول الخزينة =   
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اي التساوي بين رأس المال العامل واحتياج بمعنى أننا أمام خزينة مثمى  :(BFR=FRأي) خزينة معدومة -
 رأس المال العامل.

 القدرة عمى التمويل الذاتي والتمويل الذاتي :الفرع الثالث

فيو يعتبر من المؤشرات المالية  ،الذاتي أىمية كبيرة في تقييم الأداء المالي لممؤسسة يكتسب التمويل
فالتمويل الذاتي يتميز باستقلاليتو عن أي طرف أخر  ،اليامة التي يستند الييا في الكفاءة المالية لممؤسسة

ومراحل النمو التي فيو يعبر عن استقلالية المؤسسة ويمعب دورا ىاما خاصة في مرحمة انشاء المؤسسة 
 سنتطرق ىنا لتعريف التمويل الذاتي وكيفية حسابو. 1تصاحب توسع المؤسسة في القطاع الذي تنشط فيو.

 قدرة التمويل الذاتي )اليامش الاجمالي لمتمويل الذاتي( -1

يل احتياجاتيا تعتبر القدرة عمى التمويل الذاتي من بين أىم الموارد الدائمة التي تعتمد المؤسسة عمييا في تمو 
 :سنتناول تعريفيا و كيفية حسابيا،المالية 

"ىي حركة الموارد النقدية التي تحققيا المؤسسة أي ما تتحصل عميو : تعريف قدرة التمويل الذاتي -1-1
وما تدفعو المؤسسة من نقود فعميا والفرق الموجب بين ما تدفعو من نقود و ما تحصمو من نقود خلال فترة 

 2يمثل قدرة التمويل الذاتياستغلاليا 

  3 :يتم حساب قدرة التمويل الذاتي من خلال العلاقة التالية :حساب قدرة التمويل الذاتي -1-2

 

 

 :وتوجد طريقتين لحساب القدرة عمى التمويل الذاتي

وتنطمق ىذه الطريقة من أعمى جدول حسابات النتائج  :)الطريقة المفسرة( الطريقة الأولى -1-2-1
 ،انطلاقا من الفائض الاجمالي في قياس الثروة أو الايراد الذي حققتو المؤسسة من عممياتيا الاستغلالية فقط

 4 :ويحسب كما يمي

 

 

                                                           
جامعة محمد  أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، ،السياسات التمويمية عمى أمثمية الييكل المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية محمد بوشوشة، 1

 .112ص ،2016 بسكرة، خيضر،
 .125ص ،1990 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ،تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقمة خاص صافي صالح، 2
 .128ص  ،مرجع سابق الياس بن ساسي و قريشي يوسف، 3

4
 Chantal Buist ،M .analyse financiére،BERTI édition،Alger ،Algérie،2011 ،p47 

 القدرة عمى التمويل الذاتي = النتيجة الصافية  +  الاىتلاكات والمؤونات
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لكن يعاب عمييا في  ،تمتاز ىذه الطريقة بقدرتيا عمى استبيان أصل قدرة المؤسسة عمى التمويل الذاتي
 .ذات الوقت بصعوبة حسابيا مقارنة بالطريقة التكميمية الإضافية

ويتم حسابيا انطلاقا من أسفل جدول حسابات النتائج خلال  :)طريقة المضاف( الطريقة الثانية 1-2-2
 1 :النتيجة الصافية كما يمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .45ص ،1،2008ط دار المحمدية العامة، ،أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وىيكميا المالي يوسف ماش وناصر دادي عدون، 1

 )أو العجز الخام للاستغلال( الفائض النقدي الخام للاستغلال

 (.72ماعدا ح/ 75)ح/ + المنتجات العممياتية الأخرى

 (.652ماعدا ح/ 65)ح/ الأعباء العممياتية الأخرى -

 (.66)ح/ أعباء مالية - (76منتجات مالية)ح/ +

 (.67الأعباء غير العادية)ح/-(77المنتجات غير العادية)ح/ +

 (=القدرة عمى التمويل الذاتي لمنشاط695عمى الأرباح)ح/ الضريبة الضريبة -

 

 

 

 النتيجة المحاسبية الصافية.

 والمؤونات(.  مخصصات الأعباء المحسومة)الاىتلاكات +

 والمؤونات(.  استرجاع الاعباء المحسومة)الاىتلاكات -

 اعانات الاستثمار المحولة لمنتيجة. -

 مة التنازل عن الأصول فائض قي -

 + ناقص قيمة التنازل عن عناصر الأصول

 = قدرة التمويل الذاتي لمنشاط. 
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يكون جد بسيط وبسرعة مقارنة بالطريقة  ،ان تحديد قدرة التمويل الذاتي حسب الطريقة الاضافية
 لكنيا تطرح مشكمة عدم القدرة عمى تبرير تكوين الفائض النقدي. ،السابقة

يعبر التمويل الذاتي لممؤسسة مجموعة الموارد التي يمكن لممؤسسة الحصول عمييا  :التمويل الذاتي -2
 بطريقة ذاتية دون المجوء لمخارج.

يعتبر التمويل الذاتي من المصادر الأساسية لممؤسسة حيث يمثل الفائض " :تعريف التمويل الذاتي -2-1
 1."الأرباحالنقدي الصافي المتاح لممؤسسة بعد توزيع 

 2 :يتم حساب التمويل الذاتي بواسطة العلاقة التالية :حساب التمويل الذاتي-2-2

 

 
 

  تقييم الأداء المالي بواسطة النسب المالية :المطمب الثاني
ودراستيا وتحميل  ،التقنية الثابتة المستعممة والتي يستعين بيا المحمل المالي في ربط القوائم المالية

 نتائجيا وتقييم أدائيا ىي النسب المالية.

وتأخذ  ،ىي علاقة بين قيمتين ذات معنى عمى الييكل أو الاستغلال":تعريف النسب المالية :الفرع الأول
 3"الاستغلال أو الميزانية أو منيما معا.ىذه القيم من جدول تحميل 

 سنتناول أىم النسب مع احترام عدم تكرار النسب المتشابية. :أىم النسب المالية :الفرع الثاني

تقوم المؤسسة بواسطة تحميل الكتل المالية الموجودة في الميزانية وقياس مدى مساىمة  :نسب الييكل -1
 :أىم ىذه النسب ما يميومن  ،الأموال بأنواعيا في التمويل

 وتحسب  ،تشير ىذه النسب الى تغطية الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة :نسبة التمويل الدائم -1-1
 4:كالتالي

 

 

                                                           
 .44ص مرجع سابق، مبارك لسموس، 1
 .116ص مرجع سابق، محمد بشوشة، 2
 51ص ،1996 القاىرة، لمنشرو التوزيع ،دار الكتب العممية  ،التحميل المالي وادارة الأموال أبو الفتوح عمى فضالة، 3
 10ص ،1999 دار الطباعة والنشر والتوزيع ، ،المنير في التحميل المالي و تحميل الاستغلال  بوشاشي بوعلام، 4

الأرباح الموزعة. –التمويل الذاتي = القدرة عمى التمويل الذاتي   

دائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتةنسبة التمويل ال  
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وبقي فائض استعمال في كل الأصول الثابتة مولت الأموال الدائمة يعني أن >1: نسبة التمويل الدائم -
 .العامل وىو يمثل رأس المال ثابتةتمويل الأصول ال

أي رأس المال العامل  ،الثابتةئمة أقل من الأصول ىذا يعني أن الأموال الدا <1 : نسبة التمويل الدائم -
الثابتة وىي طريقة تمويل غير الدائم سالب والحالة المالية سيئة كون ديون قصيرة الأجل تمول الأصول 

 عقلانية.
وىذا غير صالح في المؤسسة ويقودنا الى  ي انعدام رأس المال العامل ىذا يعن :1نسبة التمويل الدائم = -

 الحديث عن الأسباب العامة لتكوين رأس المال العامل الدائم.

 ،بأمواليا الخاصةالثابتة  تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا :نسبة التمويل الخاص-1-2
 1:وتحسب كما يمي

 

 

وىذه  ،الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة وىي الحالة المثمى اصوليايعني أن المؤسسة تمول  :1>النسبة -
 والعكس صحيح.الوضعية تسمح بالحصول عمى قروض اضافية بسيولة كمما أرادت ذلك 

تشير ىذه النسبة الى وزن الديون داخل الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي  :نسبة الاستقلالية  المالية -1-3
وتحسب  ،قراراتيا الماليةاذ أن الحجم الكبير لمديون يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ  ،درجة استقلاليتيا
 2 :بالعلاقة التالية

 
 

تعني أن المؤسسة في وضعية مثقمة بالديون ولا تستطيع الحصول عمى الموارد المالية التي  :1<النسبة  -
  وقد تكون ىذه الضمانات مرىقة. ،تحتاجيا من قروض اضافية إلا بتقديم ضمانات

 تعني أن المؤسسة تستطيع التعامل بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض وتسديد الديون. :1 >النسبة

تبين ىذه النسبة مستوى تغطية  ،تسمى أيضا نسبة قابمية التمويل الخارجي :نسبة قابمية السداد 1-4
 ،ديونوىي تقارن موجودات المؤسسة والمتمثمة في الأصول بمجموع ال ،موجودات المؤسسة بأموال خارجية

 3 :وتحسب وفق العلاقة التالية
                                                           

 .46ص مرجع سابق، مبارك لسموس، 1
 .45ص المرجع نفسو، 2
 .46ص مرجع سابق، مبارك لسموس، 3

ةتثابال صولالخاص = الأموال الخاصة / الأنسبة التمويل   

ديون.صة / مجموع النسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخا  
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كما قد تؤدي الى استمرار  ،لأن زيادتيا قد تؤدي الى تعظيم العائد ليم ،يفضميا المالكون :1 >النسبة  -

 1سيطرتيم لاستغنائيم عن زيادة رأس المال بإدخال شركاء جدد.
لأن  ،يترتب عن انخفاض النسبة تقميل المخاطر التي يتعرض ليا المالكون والمقرضون :1 <النسبة -

ويفضل الدائنون انخفاضيا لأنيا كمما انخفضت أتاحت ىامش  ،انخفاضيا يعني انخفاض عبء خدمة الدين
 2أمان أفضل ليم.

المؤسسة المتداولة الغرض من حساب نسب السيولة ىو الوقوف عمى قدرة استخدامات  :نسب السيولة -2
 عمى مسيرة استحقاقية الديون قصيرة الأجل ضمن الموارد.

تعبر ىذه النسبة عمى عدد المرات التي تستطيع فييا الأصول الجارية تغطية  :نسبة السيولة العامة -2-1
 3: وتحسب كالتالي ،الخصوم المتداولة

 
 

معناه أن المؤسسة تتمتع بسيولة كبيرة وبالتالي يمكنيا مواجية الالتزامات قصيرة الأجل  :1>النسبة  -
 بمعنى أخر أنيا قادرة عمى الدفع.

المؤسسة في وضعية حرجة وعمييا زيادة الأصول المتداولة أو تنقص من الديون قصيرة  :1<النسبة -
 الأجل.

تعتبر ىذه النسبة أكثر دقة وصدقية في قياس السيولة من نسبة السيولة  :نسبة السيولة السريعة -2-2
 4:وتحسب كالتالي ،وذلك لاقتصارىا عمى الأصول الأكثر سيولة ،العامة

 

 

 أغمب الأحيان لا تتجاوز ىذه النسبة الواحد. في

                                                           
 .333ص ،2006 عمان الأردن، ،1ط مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ، المالية والتحميل المالي،مقدمة الادارة  مفمح محمد عقل، 1
 .333ص مرجع سابق، مفمح محمد عقل، 2
 .111ص مرحع سابق، بوشاشي بوعلام، 3
 .21أبو الفتوح عمى فضالة،مرجع سابق ،ص 4

 نسبة قابمية السداد = مجموع الديون / مجموع الأصول.

الأجل الديون قصيرة / الأصول المتداولةالسيولة العامة =  نسبة  

 )القيم القابمة لمتحقيق+ القيم الجاىزة( / ديون قصيرة الأجلنسبة السيولة السريعة = 
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تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد كل ديونيا قصيرة الأجل  :نسبة السيولة الحالية -2-3
 1 :وتحسب كالتالي ،والاعتماد عمى السيولة الموجودة تحت تصرفيا فقط

 

 

 النسبة قدرة المؤسسة عمى مدى تغطية )د.ق.أ( بالسيولة التي تتوفر لدييا.تعكس ىذه 

ىي النسب التي تقيس مدى فعالية المشروع في استخدام الموارد المتوفرة لديو وتتضمن  :نسب النشاط -3
جميع ىذه النسب ضرورة وجود توازن مناسب بين المبيعات وبين حسابات الأصول المختمفة مثل المخزون 

 2وغيرىا. الثابتةونسب الأصول 

 :ومن بين ىذه النسب ما يمي

 3 :ب معدل دوران المخزون وفق الطريقة التاليةيتم حسا: نسبة دوران المخزون -3-1

 

 

وقدرتيا عمى إيفاء  ،تعبر ىذه النسبة عمى مدى كفاءة المؤسسة في إدارة أصوليا من المخزونات
ىذا المعدل أيضا في الحكم عمى ويستخدم  ،المخزون ضمن الحد الأدنى المثالي المتناسب مع حجم عممياتيا

 مدى كفاءة إدارة التسويق.

توضح لنا ىذه النسبة السياسة الإقتراضية لممؤسسة وتبين مدة الائتمان المفتوح  :معدل دوران الزبائن -3-2
 4 :وتحسب وفقا الطريقة التالية ،لمزبائن سواء بالأيام أو بالأشير

 

 
إذا كمما انخفض متوسط  ،يقيس ىذا المتوسط مدى كفاءة المؤسسة :متوسط فترة التحصيل -3-2-1

 :ويحسب كالتالي ،والعكس صحيحا ،التحصيل يعتبر مؤشرا إيجابيا

 
                                                           

1 Chantal Buissart , Analyse Financiére، 3ème edition، france. 2005. p130-p131  
 .76ص ،2000 الاسكندرية، الدار الجامعية، ،الادارة المالية والتمويل محمد صالح الحناوي، 2
 .83ص ،2003 الأردن، دار الاشعاع لمنشر والتوزيع، ،مراجعة النظم المحاسبية المستخدمة لمحساب ، محمد الفويمي 3
 قسم عموم التسيير، تخصص محاسبة، مذكرة ماجيستير في، ،المالي في تدعيم قواعد التحميل الماليمدى مساىمة النظام المحاسبي  بيدي عمر، 4

 .16ص ،2007 ورقمة، جامعة قاصدي مرباح،

أ/ د.ق. القيم الجاىزةحالية = نسبة السيولة ال  

 معدل دوران المخزون = تكمفة المبيعات / متوسط المخزون.

الزبائن + أوراق القبضمعدل دوران الزبائن = مبيعات السنة /   

/ معدل دوران الزبائن. 360متوسط فترة التحصيل =  
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الحساب عمى موارد المؤسسة لأن قروض الموردين تشكل موارد يؤثر ىذا  :معدل دوران الموردين -3-3
 1 :وتحسب كالتالي ،ىامة لممؤسسة لتمويل دورة الاستغلال

 

 

 ،حيث كمما إرتفع يعتبر إجابيا ،المتوسط مدى كفاءة المؤسسة يقيس ىذا :متوسط فترة الدفع -3-3-1
 :ويحسب كالتالي ،والعكس صحيحا

 

 

وتعتبر المقياس الفعال  ،وتقيس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الأرباح :نسب الربحية -4
 2 :لسياسات الشركة الاستثمارية والتمويمية

 توضح ىذه النسبة المدى الذي يمكن أن يخفضو الربح الصافي المتولد قبل : ىامش الربح الصافي-4-1

 .3أي قبل أن يتحول صافي الربح بعد الضريبة إلى قيمة سالبة ،أن تتعرض المنشأة لخسائر فعمية

 

 
حساب معدل العائد عل حقوق الممكية بقسمة صافي الربح بعد  يتم :معدل العائد عمى حقوق الممكية -4-2

 4ولذا فإنو يقيس معدل العائد عمى الأموال المستثمرة بواسطة الملاك. ،الضريبة عمى حقوق الممكية

 

 
يطمق عمى ىذه النسبة معدل العائد عمى الاستثمار التي يقوم عمييا  :معدل العائد عمى الاستثمار -4-3

 ويقاس ىذا المعدل بقسمة صافي الربح بعد الضريبة عمى مجموع الأصول. نظام الديون.

 
 

                                                           
 .51ص مرجع سابق، مبارك لسموس، 1
 .130ص ،2001الأردن،  عمان، ،1، دار وائل لمنشر، طإدارة و تحميل ماليخمدان إبراىيم الشريفات،  2
 .97ص ،2003 الإسكندرية، ،5ط المكتب العربي الحديث، ،الإدارة المالية)مدخل تحميل معاصر( إبراىيم ىندي، منير 3
 .104-103ص، المرجع نفسو 4

 معدل دوران الموردين = مشتريات السنة / الموردين + أوراق الدفع.

/ معدل دوران الموردين. 360متوسط فترة الدفع =   

100×ىامش البح الصافي = )صافي الربح بعد الضريبة / المبيعات(  

100×معدل العائد عمى حقوق الممكية = )الأرباح الصافية / الأموال الخاصة(  

100×معدل العائد عمى الأستثمار = )الأرباح الصافية / مجموع الأصول(  
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نستخدم مؤشرات ونسب عديدة تبين فعالية وكفاءة ومر دودية لأجل القيام بيذا التحميل  :نسب الاستغلال -5
 القيمة المضافة.و وتتركز عمى رقم الأعمال  ،المؤسسة وفعالية التسيير

 ،تقيس ىذه النسب مرد ودية وفعالية المؤسسة وقدرتيا عمى تحقيق الأرباح :بالنسبة لرقم الأعمال -5-1
 :وأىم ىذه النسب ىي

اليامش الإجمالي فائدة كبيرة لأنو يعتبر المصدر الحقيقي لأرباح  :اليامش الإجمالي معدل -5-1-1
 1: ويحسب كالتالي ،المؤسسة التجارية وىو مؤشر ىام لمراقبة مرد ودية المؤسسة

 

 

 ارتفع ىذا المعدل دل عمى تحسن مرد ودية المؤسسة. كمما
يترجم ىذا المعدل بنية الإنتاج في المؤسسة الصناعية والذي يؤثر عمى  :معدل القيمة المضافة -5-1-2

 2 :ويحسب بالعلاقة ،إحتياجيات التمويل

 

 
كما تبين قدرة المؤسسة عمى تحقيق  ،تمثل العائد عمى المبيعات :ىامش الربح الصافي نسبة -5-1-3

 3 :وتحسب بالعلاقة التالية ،ربحا من المبيعات

 

 
تعتبر القيمة المضافة مؤشرا ميما لقياس الأداء المالي وتحسب نسبة كل  :بالنسبة لمقيمة المضافة -5-2

جزء أو عنصر إلى القيمة المضافة بواسطة النسب باستخدام العناصر التي تتوزع عمييا وىي أساس 
 :وأىم ىذه النسب ىيا ،مصاريف المستخدمين والإىتلاكات

عمى تأجير العمال وأىميتيا بالنسبة لمقيمة تقيس حصة الثروة التي تعمل  :معدل اليد العاممة -5-2-1
 4:وتحسب بالعلاقة التالية ،المضافة

                                                           
1 Chantal Buissart،M.Benkaci،op-cit،p56 

 .170ص شعيب شنوف، مرجع سابق، 2
 .171ص مرجع سابق، شعيب شنوف، 3

4
 Robert papin ، stratégie la création d’entreprise crèation reprise développement،9éme édition ،dunod paris 

2001،p 169 

100×معدل اليامش الإجمالي = )اليامش الإجمالي / رقم الأعمال(  

100×معدل القيمة المضافة = )القيمة المضافة / رقم الأعمال(  

100×ىامش الربح الصافي = )النتيجة الصافية / رقم الأعمال(  
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 :وتحسب بالعلاقة التالية ،تقيس درجة مدى استعمال الآلات :معدل الإىتلاكات -5-2-2

 

 

يدل عمى استعمال أكثر لميد العاممة في  ،كمما ارتفعت مصاريف المستخدمين عن نسبة الإىتلاكات
 والعكس. الإنتاج.

 تقييم الأداء المالي بواسطة نسب المر دودية :المطمب الثالث
ومن مؤشرات  ،كفاءة الأداءيعتبر مؤشر المر دودية أحد المؤشرات الاقتصادية الميمة لتحديد مدى      

وسيتم تحميل  ،ونسبة المر دودية التجارية ،نسبة المر دودية المالية ،نسبة المر دودية الاقتصادية: المر دودية
 :ىذه النسب كالتالي

تيتم بالنشاطات الرئيسية وتستبعد النشاطات الثانوية وذات الطابع  :المر دودية الاقتصادية :الفرع الأول
الاستثنائي حيث تحمل في مكوناتيا عناصر دورة الاستغلال ممثمة بنتيجة الاستغلال من جدول حسابات 

 1 :وتقاس كالتالي ،النتائج والأصول الاقتصادية من الميزانية

 

 

 ،الدائمة = الأموال الخاصة والديون طويمة ومتوسطة الأجلالأصول الاقتصادية = رؤوس الأموال  :حيث
 2عن السنة المالية. استحقاقياوىي مصادر التمويل التي تزيد مدة 

تستعمل ىذه النسبة في معرفة الربح المتحصل عميو في كل دينار  :المر دودية المالية :الفرع الثاني
 ويستحسن أن تكون ىذه النسبة مرتفعة حتى يمكن المؤسسة من جذب اكبر  ،مستعمل من الأموال الخاصة

 3 :وتحسب بالعلاقة التالية ،عدد من المساىمين عند الحاجة

 

 
                                                           

 .88ص مرجع سابق، مبارك لسموس، 1
 .19ص مرجع سابق ، يوسف مامش و ناصر دادي عدون، 2
 .267إلياس بن ساسي و يوسف قريشي، مرجع سابق، 3

100×معدل اليد العاممة = )مصاريف المستخدمين / القيمة المضافة(  

100×/ القيمة المضافة( معدل الإىتلاكات = )الإىتلاكات  

 المردودية الاقتصادية = الفائض الإجمالي للاستغلال / الأصول الاقتصادية.

 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة.
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مدى تحقيق المؤسسة تعبر ىذه النسبة عمى  :المردودية التجارية )نسبة الربحية الصافية( :الفرع الثالث
 1لنسبة صافية أي بإبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال.

 :وتحسب وفقا لمطريقة التالية

 

 

مقارنتيا مع نسب إنما يتسع إلى حد  ،لا يتوقف استعمال ىذه النسبة عمى دراسة المؤسسة بذاتيا فقط
 المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .11ص مرجع سابق، بوشاشي بوعلام ، 1

 نسبة الربحية الصافية = النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج الضريبة.
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 :الفصل ةــخلاص

لقد تم التركيز في ىذا الفصل عمى الادبيات النظرية حيث تم التطرق إلى تقييم الأداء المالي وأىم 
والقدرة عمى التمويل احتياجات رأس المال العامل والخزينة  ،رأس المال العامل :مؤشرات التوازن المالي منيا

وركزنا عمى النسب المالية والمتمثمة في نسب السيولة ونسب التمويل ونسب النشاط  ،الذاتي والتمويل الذاتي
وأيضا مرد ودية المؤسسة المتمثمة في المر دودية الاقتصادية والمرد ودية  ،ونسب الربحية ونسب الاستغلال

 :ىذا الفصل توصمنا إلى ما يميومن خلال  ،المالية والمر دودية التجارية

تعتبر عممية تقييم الأداء المالي عنصرا أساسيا وخطوة ىامة تمكننا من معرفة الوضعية المالية لممؤسسة  -
 وتقييميا من خلال الاعتماد عمى أدوات التحميل المالي.

  تطبيقية.وفي الفصل الثاني سنحاول  تطبيق ما تطرقنا اليو في الجانب النظري عمى الدراسة ال

 



 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 

تقييم الأداء المالي لمؤسسة 
 نجازلل  باتيميتال
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  : تمهيد
وذلك بإسقاط ما  ،للإنجازباتيميتال سنحاول من خلال ىذا الفصل قياس وتقييم الأداء المالي لمؤسسة 

 تم تناولو في الفصل الأول.

 .باتيميتال للإنجازيتضمن تقديم عام لمؤسسة  :المبحث الأول -

 .باتيميتال للإنجازسيتم تقييم الأداء المالي لمؤسسة  :المبحث الثاني -

 :ولمقيام بيذه الدراسة تم الاعتماد عمى نوعين من الوسائل ىما         
 كل ما يتعمق بالوثائق المحاسبية أو الوثائق الإدارية الضرورية. :الوثائق الداخمية -

العديد من المسؤولين وطرح الأسئمة عمييم ومناقشتيم في مواضيع تيم كل الجوانب  مقابمة أي :المقابلات -
 الدراسة.المتعمقة ب
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 (: نموذج الدراسة02رقم )  الشكل

 

 

 

 متغير مستقل                                                                              متغير تابع
 

 

 

 الأبعاد           

 

 

 

 

 

 

 
 

 .اعداد الطالبين منالمصدر : 

 

 

 

 

 

 

 متغيرات الدراسة 

 

 المؤشرات المالية تقييم الأداء المالي

التوازن المالي مؤشرات  

 النسب المالية

 مردودية المؤسسة

 تقييم 

 الأداء

 المالي
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  باتيميتال للإنجازتقديم مؤسسة  :المبحث الأول
  باتيميتال للإنجازبطاقة فنية عن مؤسسة  :المطمب الأول

 نبذة تاريخية عن المؤسسة :الفرع الأول

ىي في صمب إعادة الييكمة الاقتصادية والصناعية التي نفدت في الجزائر  باتيميتال للإنجازشركة 
وكان  فيي شركت تولدت من الجمعية  الوطنية لحديد البناء ،شأنيا شأن غيرىا من مؤسسات القطاع العام

 :((SN.METELتطورىا التاريخي كما يمي

 8691 (إنشاء الجمعية الوطنية لديد البناءSN.METEL). 
 8611 ECE BATIMETAL إعادة الييكمة التنظيمية في اعقاب الركات الوطنية. 
 8616  التحول منBATIMETAL EPE   إلىSPA من خلال الحكم الذاتي لممؤسسة الجزائرية.  
 8661  إعادة الييكمة في اليياكل اللامركزيةBATIMETAL. 
 8661  و إنشاء  باتيميتال للإنجازإنضمامBATIMETAL Rèsultats  مميون  81برأس مال قدره

 .دينار
 1111  مميون. 111رفع رأس المال إلى 

 واهدافها وانجازاتها تعريف المؤسسة :المطمب الثاني
الصناعية  باتيميتال للإنجازىي شركة تابعة لمجموعة  باتيميتال للإنجاز :تعريف المؤسسة :الفرع الاول

نتيجة لتوسيع شركة باتيجيك لمخدمات    ،1111جويمية   11في  تم انشاؤىا ،المتخصصة في أعمال البناء
وىي شركة مساىمة عامة  ،يقع مكتبيا الرئيسي في المنطقة الصناعية في واد السمار ،الموجتيسية والصيانة

والذي يبمغ رأس ماليا   BATIMETAL ACTIONممموكة لممجموعة الصناعية 
ولكن ،قطاع نشاطيا الأساسي ىو أعمال البناء  نجازللإباتيميتال حيث أن  ،دج8.610.111.111.11

يمكن أن تستجيب لجميع طمبات  ،بفضل تنظيميا المرن لمغاية وقدرتيا عمى التكيف مع جميع المواقف
 عملائيا ولا تترد في التوجو نحو قطاعات الأشغال العامة والييدروليك.

 اهداف وانجازات الشركة  :الفرع الثاني

  الشركةاهداف  :أولا

 :في فيما يمي باتيميتال للإنجازتتمثل اىداف مؤسسة 

 .المساىمة في تنظيم وتنمية الاقتصاد الوطني -8

 .تطوير وتعديل طرق انجاز البناءات تماشيا مع التطور الحاصل في العالم -1
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 .ارضاء الزبائن -1

 .تحقيق الجودة المطموبة -0
 انجازات الشركة  :ثانيا

 .1181الى  1116م.بين القبة والمدنية في الجزائر العاصمة من 113،خميفة  جسر اولمان -8

 .1188الى  1181كمية عموم المعمومات والاتصالات بن عكنون من  -1

 .1180الى  1181مقر التأمين النقدي باب الزوار من  -1

 .1180الى  1111كمية الطب بالجزائر بن عكنون من  -0

 .1181الى  1189باب الزوار من  (SAA)رية مقر شركة التأمين الجزائ -3

 .1119الى  1110الثكنة العسكرية باتنة من  -9

  .1188المطار العسكري بوفاريك  -1

 المطار العسكري تمنراست )قيد الإنشاء(  -1

 المطار العسكري بوسعادة )قيد الإنشاء(  -6

  .تسمم المشروع من طرف وزارة الداخمية الأسواق المحمية عبر التراب الوطني تم -81

  .ورشة الصيانة لمطائرات المنطقة الصناعية الرويبة -88

  .محطة تركيب و توريد صياريج تخزين اليدروكاربور تم تسمم المشروع من سونطراك -81

 .المطار العسكري تندوف )قيد الإنشاء( -13
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  للإنجازباتيميتال الهيكل التنظيمي لمؤسسة  :المطمب الثالث
 للإنجازباتيميتال الييكل التنظيمي لمؤسسة : 03الشكل 

 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 
 

 للإنجازباتيميتال مديرية الإدارة العامة لشركة  :المصدر

العامة المديرية  

 

 المدير نائب المدير

 مساعدة قانونية الأمانة

التموين مديرية مديرية الإنجازات مديرية الإدارة العامة  مديرية المحاسبة  مديرية التجارة 

 و المالية

الإنجازات مصلحة مصلحة الشراء مصلحة التجارة مصلحة المحاسبة  مصلحة المستخدمين 

 مصلحة المالية مصلحة الفوترة مصلحة تسيير المخزونات مكتب الدراسات مصلحة النظافة و الأمن

 مصلحة الإرسال مكتب رئيس التموين مصلحة الوسائل العامة
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 للإنجازباتيميتال دراسة الهيكل التنظيمي لمؤسسة 

 :وتتفرع الى ،تعتبر الركيزة الأساسية والمسيرة لممؤسسة: المديرية العامة .1

  .المؤسسة يعتبر المسؤول الأول كونو يشرف عمى كافة المشاريع والإنجازات في :المدير -

 وىو الذي ينوب ويشرف عمى المؤسسة في حالة غياب المدير. :نائب المدير -

 دورىا الإتمان عمى مصالح المدير والمؤسسة ككل. :الأمانة -

 ميمتيا مراقبة عقود العمل لمعمال والتي تبرم مع الزبائن. :مساعدة قانونية -

 :وتنقسم الى :مديرية الإدارة العامة – .2

 :ـعن ىدا الفرع يقوم ب المسؤول :المستخدمينمصمحة 

 .دراسة الممفات الإدارية المتعمقة بالعمال 
 .تطبيق قواعد و قوانين النظام الداخمي 
 . المتابعة المستمرة لميرة المينية لمعمال 
يشرف عمييا أعوان الأمن الذين يسيرون عمى تحقيق الأمن الداخمي لممؤسسة  :مصمحة النظافة والأمن -
 ديم الخدمات.وتق
 ويتكون من فرع النقل ويقوم بنقل خاص لعمال المؤسسة. :مصمحة الوسائل العامة -

ودراسة  ،وىي المكمفة بالإنجاز وتتمثل في المشاريع والإشراف عمييا وترتيب كافة الموازم :مديرية الإنجاز .3
 المشاريع تعتمد عمى مكتب الدراسات التقنية.

 :تقوم بعرض المشروع عمى الزبائن وتضم كل من: مديرية التجارة .4

ويتمثل دورىا في القيام بالعمميات المتعمقة  ،تعتبر ىذه المصمحة مصدر المعمومات :مصمحة التجارة -
 بالتموين في عممية شراء المواد الأولية وقطع غيار الآلات وغيرىا من عمميات الشراء.

 فواتير المتعمقة بموازم الشراء.وىي التي تقوم بإعداد ال :مصمحة الفواتير -

 تقوم بوضع مخططات ارسال لممشاريع والحرص عمى سلامتيا الى ان تسمم لأصحابيا. :مصمحة الإرسال -

 :وتتكون من :مديرية المالية والمحاسبة .5

 ،كما أنيا تستقبل الفواتير ،تقوم بدفع مستحقات الديون وتحصيل المبالغ من الزبائن :مصمحة المالية -
 طرق الدفع. ،ممخص الحسابات
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عداد  ،تقوم بتسجيل مختمف العمميات المحاسبية ومراقبة الوثائق والتأكد من صحتيا :مصمحة المحاسبة - وا 
 والتأكد من حفظ الوثائق المحاسبية. ،الميزانية
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 للإنجازباتيميتال المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي لمؤسسة 
-1181سنحاول في ىذا المبحث عرض ميزانيات السنوات ) ،قصد تطبيق ما جاء في الجانب النظري

باتيميتال ( لتحديد دور التحميل المالي بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة 1186-1111
 وذلك باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية ونسب المر دودية. ،للإنجاز

 لمطمب الأول: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي ا
نقوم بإعداد الميزانية المالية المختصرة لمفترة الممتدة  للإنجازباتيميتال لتقييم الأداء المالي لمؤسسة 

 ( وحساب أىم مؤشرات التوازن المالي.1181-1111)
 الفرع الأول: إعداد الميزانية المختصرة

-1181لمفترة الممتدة من) باتيميتال للإنجازصول عمى الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة بيدف الح
(، وتبعا لمبدأ ترتيب عناصر الأصول حسب درجة السيولة وكذا ترتيب عناصر الخصوم حسب درجة 1111

 الإستحقاق، ومنو يمكن وضع الميزانية المالية المختصرة التالية: 
 (. الوحدة)دج(، النسبة % 2020-2019-2018(: جانب الأصول لمسنوات)02الجدول )

 إعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المحاسبية. منالمصدر: 

الاصول  2018 2019 2020
 المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة /البيان

الأصول  213750293.19 11.77 177360478.76 10.05 145456552.95 8.57
 الثابتة

الأصول  1601958814.02 88.23 1586646866.07 89.95 1551600544.03 91.43
 المتداولة

قيم  119111.91 1.13 8181161.06 1.19 111996.66 1.13
 الاستغلال

قيم قابمة  8368691891.86 61.3 8301818961.11 61.19 111.91 8381331 61.01
 لمتحقيق

 قيم جاىزة 16811111.11 1.03 01319110.18 1.91 11116101.01 1.01
 المجموع 18157091107.21 100% 1764007444.83 100% 1697057096.98 100%
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بالنسبة للأصول :نلاحظ أن نسبة الأصول المتداولة أكبر من الأصول الثابتة وىذا يدل عمى أن مؤسسة   -
 ذات  نشاط حجمي كبير. باتيميتال للإنجاز

، ىذا 1186حققت انخفاضا مقارنة مع سنة  1111ومن الجدول نلاحظ أن أصول المؤسسة لسنة  -
ذا دققنا النظر في سبب  الانخفاض راجع للانخفاض في قيمة الأصول الثابتة و القيمة الأصول المتداولة، وا 

، والقيم الجاىزة وىذا الأصول المتداولة نجد السبب ىو انخفاض في قيم الاستغلال، والقيم القابمة لمتحقيق
 الانخفاض غير مفيد لممؤسسة لأنو دليل عمى انخفاض السيولة بالمؤسسة.

 (. الوحدة)دج(، النسبة % 2020-2019-2018(: جانب الخصوم لمسنوات)03الجدول )

الخصوم/  2018 2019 2020
 المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة البيان

 الأموال 853441033.31 47 754438608.57 42.77 679120739.31 40.02
 الدائمة

 أموال خاصة 106398110.81 01.69 113911119.38 01.89 111900111.96 01.16
ديون  311116166.81 36.10 011111111.19 39.10 131013633.91 38.98

متوسطة 
وطويمة 
 الأجل

قروض  962268073.90 53 1009565836.26 57.23 1017936357.67 59.98
 قصيرة الأجل

 المجموع 1815709107.21 100% 1764007444.83 100% 1697057096.98 100%

 من إعداد الطالبين اعتمادا الميزانية المحاسبية.المصدر:  

لمخصوم نلاحظ أن الخصوم المتداولة أكبر من الأموال الدائمة مما يدل عمى أن المؤسسة قد  بالنسبة -
 تواجو صعوبة في سداد الديون في موعد استحقاقيا. 

وىذا  ،1186قد حققت انخفاضا مقارنة مع سنة  1111ومن الجدول نلاحظ ان خصوم المؤسسة لسنة  -

الدائمة واذا دققنا النظر في سبب انخفاض الخصوم نجد السبب الانخفاض راجع للانخفاض في قيمة الأموال 
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والنقص في الديون يدل عمى أن المؤسسة تقوم بتسديد  ،ىو انخفاض في ديون متوسطة و طويمة الأجل

 قروضيا والفوائد المركبة.

جة وىذا راجع الى النتي 1111كما نلاحظ من الجدول ان ىناك ارتفاع في قيمة الأموال الخاصة لسنة 
 .1111وأصبحت موجبة سنة  1186الصافية  من جدول حسابات النتائج التي كانت سالبة لسنة 

 الفرع الثاني: حساب مؤشرات التوازن المالي

 والخزينة. ،احتياجات رأس المال العامل ،سنقوم بحساب أىم المؤشرات وىي: رأس المال العامل
 :(FRرأس المال العامل ) -1

 الجدول التالي: ويحسب بطريقتين حسب

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب رأس المال العامل لمؤسسة 04الجدول )

 البيان/السنة العلاقة 2018 2019 2020

الأموال الدائمة  131008111.18 130011911.31 916811116.18
الاصول الثابتة -

 =FR 

رأس المال من 
 181131161.86 811191011.19 803039331.63 أعمى الميزانية

533664186.36 577078029.81 639690740.12 

الأصول  8918631180.11 8319909199.11 8338911300.11
ديون –المتداولة 

 FRقصيرة = 

رأس المال من 
 691191111.61 8116391119.19 8181619131.91 أسفل الميزانية

533664186.36 577078029.81 639690740.12 

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة. المصدر:

من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل  موجب خلال الفترة بالرغم من تناقصو وىذا ما يشير 
استحقاقيا، حيث إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا  مما يؤكد أن المؤسسة قادرة عمى الوفاء بديونيا في مواعيد 

تمكنت من تمويل أصوليا الثابتة باستخدام أمواليا الدائمة وحققت فائضا ماليا تستخدمو في تمويل دورة 
 .الاستغلال
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سبقت الإشارة إلى أنو ىناك ثلاث أنواع لرأس المال العامل، سنقوم أنواع رأس المال العامل:  -8-8
 بعرضيا من خلال الجدول التالي:

 (2020-2019-2018لسنوات ) باتيميتال للإنجازع رأس المال العامل لمؤسسة (: أنوا05الجدول )

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 الأموال الخاصة 106398110.86 113911119.38 111900111.96

 الأصول الثابتة  181131161.86 811191311.19 803039331.63

 رأس المال العامل الخاص  135811440.99 148240297.75 183188230.74

 الأصول المتداولة  8918631180.11 8319909199.11 8338911300.11

 رأس المال العامل الإجمالي 1601958814.02 1586646866.07 1551600544.03

 الديون طويمة الأجل 311116166.81 011111111.19 131013633.91

 الديون قصيرة الأجل 691191111.61 8116391119.19 8181619131.91

 رأس المال العامل الأجنبي 1466147373.03 1438406568.32 1368412313.29

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة. المصدر:

 التحميل:

خلال فترة الدراسة ومتزايد وىذا يدل عمى أن  موجب أنو نلاحظبالنسبة لرأس المال العامل الخاص:  -
المؤسسة تمول أصوليا الثابتة من أمواليا الخاصة ووجود مقدار إضافي لتغطية الديون القصيرة الأجل، 

 ويعني أيضا وجود فائض لتمويل الخصوم الغير جارية.

نلاحظ أنو موجب خلال فترة الدراسة بالرغم من انخفاضو من سنة  بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي: -
 )الزبائن والمدينون والآخرون(. إلى أخرى وىذا راجع إلى انخفاض في القيم القابمة لمتحقيق

نلاحظ أنو موجب طيمة الفترة وىذا يعني انيا تعتمد عمى الديون في  بالنسبة لرأس المال العامل الأجنبي: -
 صو يدل عمى تسديد المؤسسة لمقروض وكذا الفوائد.نشاطيا، وتناق
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 : مختمف رؤوس الأموال العاممة04 الشكل

 باتيميتال للإنجازمن إعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق  المصدر:

 (BFR)احتياجات رأس المال العامل ويتم حسابو كالتالي: 2-

 

 
-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب احتياج رأس المال العامل لمؤسسة 06جدول رقم)

2020) 

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 الأصول المتداولة عدا النقدية  1562788436.82 1544140091.86 1513291500.61

 الأصول المتداولة  8918631180.11 8319909199.11 8338911300.11

 القيم الجاىزة 16811111.11 01319110.18 11116101.01

الخصوم المتداولة عدا سمفات  962268073.90 1009568836.26 1017936357.67
 المصرفية

 الديون قصيرة الأجل  691191111.61 8116391119.19 818619131.91

 السمفات المصرفية  11 11 11

 احتياج رأس المال العامل 600520362.92 534571255.6 495355142.94

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة. المصدر:

السمفات المصرفية( –)د.ق.أ  –القيم الجاهزة(  – احتياج رأس المال العامل = )قيم الإستغلال  
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن لممؤسسة احتياجات في رأس المال العامل موجبة خلال الفترة 
الانخفاض في قيمتيا إلا أنيا لم تغط احتياجات دورة الاستغلال، وىذا راجع إلى ارتفاع المدروسة، رغم 

 المدينون الآخرون، مما يعني أنيا تحتاج إلى مصدر لتغطية احتياجاتيا.

إن نشاط المؤسسة الاستغلالي عممية تستوجب توفير مجموعة من العناصر وىي المخزونات والقيم 
أو التسبيقات  ،عممية تولد مصادر قصيرة الأجل وىي الديون الممنوحة من الموردينوىذه ال ،القابمة لمتحصيل

فيجب عمى المؤسسة ان تبحث عن جزء أخر  ،ىذه المصادر تمول جزءا من الأصول المتداولة ،الممنوحة
ان  أو بعبارة اخرى فإن المؤسسة في دورة نشاطيا عمييا ،مكمل وىو ما يسمى باحتياجات رأس المال العامل

ذا كان ىناك فرق موجب بين  ،بالديون قصيرة الأجل)موارد الدورة( تغطي مخزوناتيا )احتياجات الدورة( وا 
الطرفين فيو يعبر عن حاجة المؤسسة الى موارد اخرى تزيد مدتيا عن دورة واحدة وىذا ما يسمى باحتياجات 

وكذلك السمفات المصرفية فيي  ،ت الدورةويلاحظ ان القيم الجاىزة لا تعتبر من احتياجا ،رأس المال العامل
 ديون مدتيا قصيرة لا تدخل ضمن موارد الدورة. 

  تحسب بطريقتين حسب الجدول التالي: :(Tnالخزينة الصافية) -3
 (2020-2019-2018لمسنوات) للإنجازباتيميتال (: حساب الخزينة الصافية لمؤسسة 07جدول رقم)

 السنواتالبيان /  العلاقة 2018 2019 2020

533664186.36 577078029.81 639690740.12 
FR – BFR 

=TN 
الخزينة الصافية من 

 أعمى الميزانية
49535542.94 534571255.6 600520362.92 

38309043.42 42506774.21 39170377.20 

الخزينة =  39170377.20 42506774.21 38309043.42
خزينة الأصول 

خزينة  –
 الخصوم

الصافية من  الخزينة
 أسفل الميزانية

00 00 00 

38309043.42 42506774.21 39170377.20 

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة. المصدر:

نلاحظ من الجدول أن رأس المال العامل موجب وىو أكبر من احتياجات رأس المال العامل وبالتالي 
 .للإنجازباتيميتال الخزينة موجبة، وذلك خلال فترة الدراسة مما يحقق شروط التوازن المالي لمؤسسة 
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 : مختمف مؤشرات التوازن المالي05الشكل

 

 .باتيميتال للإنجازمن إعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق مؤسسة  المصدر:

 حساب القدرة عمى التمويل الذاتي والتمويل الذاتي -3

من مواردىا الذاتية) الداخمية( دون المجوء  التمويل الذاتي ىو إمكانية المؤسسة لتمويل نشاطيا انطلاقا
 إلى مصادر خارجية، وسنتناول القدرة عمى التمويل الذاتي والتمويل الذاتي كالتالي:

 وتحسب وفق العلاقة التالية:حساب القدرة عمى التمويل الذاتي:  -1

 
 

 ويتم عرضيا في الجدول الموالي:
 

 

 

 

 

 

 القدرة عمى التمويل الذاتي = النتيجة الصافية + الإهتلاكات والمؤونات.
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-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجازؤسسة م(: حساب القدرة عمى التمويل الذاتي ل08جدول رقم)
2020) 

 

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 النتيجة الصافية  (30011011.61) (11631186.96) 88111190.11

 الإهتلاكات والمؤونات 11111866.86 06118111.31 19113111.16

 القدرة عمى التمويل الذاتي 18470710.27 25931057.81 47597572.62

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى جدول حسابات النتائج لمؤسسة المصدر: 

في تحسن مستمر  باتيميتال للإنجازنلاحظ من خلال الجدول أن القدرة عمى التمويل الذاتي لمؤسسة 
كما أنيا حققت نتيجة موجبة سنة  1181مقارنة بسنة  1186وىذا راجع لمتناقص في الخسارة السالبة سنة 

 وظير التحسن بالرغم من التناقص في قيمة الاىتلاكات والمؤونات. 1111
 يحسب وفق العلاقة التالية: التمويل الذاتي:  حساب -2

 

 ويتم عرضيا وفق الجدول التالي:

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب التمويل الذاتي لمؤسسة 09جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

القدرة عمى التمويل  81011181.11 13618131.18 01361311.91
 الذاتي

 توزيع الأرباح 11 11 11

 التمويل الذاتي 18470710.27 25931057.81 47597572.62
 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى جدول حسابات النتائج لمؤسسة المصدر : 

في تزايد من سنة إلى أخرى  باتيميتال للإنجازنلاحظ من خلال الجدول أن التمويل الذاتي لمؤسسة 
 عبر سنوات الدراسة، وذلك راجع إلى الزيادة في القدرة عمى التمويل الذاتي وانعدام توزيعات الأرباح.

 

 الأرباح الموزعة –التمويل الذاتي = القدرة عمى التمويل الذاتي 
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 لسنوات الدراسة باتيميتال للإنجاز: تطورات القدرة عمى التمويل الذاتي والتمويل الذاتي لمؤسسة 06الشكل

 

 

 

 

 

 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر: 

 المطمب الثاني: تقييم الأداء المالي بواسطة النسب المالية
 اعتمادا عمى الميزانيات المالية المختصرة سنحمل الوضعية المالية لممؤسسة باستعمال النسب المالية.

المؤسسة بواسطة ىذه النسب بتحميل الكتل المالية تقوم أولا: تقييم الأداء المالي بواسطة نسب الهيكل: 
الموجودة في الميزانية وقياس مدى مساىمة الأموال بأنواعيا في التمويل، والجدول التالي يبين أىم ىذه 

 النسب:

 ( 2020-2019-1018لمسنوات ) باتيميتال للإنجاز(: حساب نسب الهيكل لمؤسسة 10جدول رقم)

 النسبة العلاقة 2018 2019 2020

 نسبة التمويل الدائم ثابتةأموال دائمة / أصول  1.66 0.13 0.91

 نسبة التمويل الخاص أموال خاصة / أصول ثابتة 8.90 8.10 1.19

 نسبة الاستقلالية المالية الديونأموال خاصة / مجموع  1.10 1.11 1.10

 التسديدنسبة قابمية  الأصولمجموع الديون / مجموع  1.18 1.11 1.18

 من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المختصرة.المصدر: 

 التحميل:
ىذه النسبة تقيس مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة، ومن خلال بالنسبة لنسبة التمويل الدائم:  -

المدروسة وىو في تزايد ئم غطى جميع الأصول الثابتة خلال الفترة االجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الد
 .مستمر مما يدل أن المؤسسة متوازنة ماليا
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تقيس مدى تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة، ومن خلال النسب  بالنسبة لنسبة التمويل الخاص: -
المتحصل عمييا خلال السنوات الثلاث نلاحظ أنيا في تزايد مستمر، وىذا يشير إلى قدرة المؤسسة عمى 

 .أصوليا الثابتة باستخدام أمواليا الخاصة، وىذا ما يشكل ضمان لممتعاممين مع المؤسسةالتحكم في 

الديون أكبر من الأموال الخاصة، وىذا  من خلال الجدول نلاحظ أن بالنسبة لنسبة الاستقلالية المالية: -
مديون يجعل المؤسسة يدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى الديون وىي غير مستقمة ماليا، إذ أن الحجم الكبير ل

 .غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية

تبين ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة عمى أموال الغير في تمويل بالنسبة لنسبة قابمية السداد:  -
% وىذا يدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى الديون 11% و18أصوليا، وىذه النسب ىي مرتفعة  تتراوح بين 

ادة وتمويل أصوليا مما قد يجعميا تواجو صعوبة في سداد قيمة الديون حين وصول قصيرة الأجل في زي
 .موعد استحقاقيا

 (2020-2019-2018: مختمف تطورات نسب الهيكل لمسنوات)07 الشكل

 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر: 

نقوم بحساب نسب السيولة لممؤسسة لمحكم عمى سيولة  السيولة:ثانيا: تقييم الأداء المالي بواسطة نسب 
 المؤسسة ومدى توفرىا لسداد التزاماتيا قصيرة الأجل، ونعرضيا من خلال الجدول التالي: 
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 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب نسب السيولة لمؤسسة 11جدول رقم)
 

 ةــــالنسب ةــــالعلاق 2018 2019 2020
 نسبة السيولة العامة  الديون قصيرة الأجل /المتداولةالاصول  8.990 8.3181 8.3101
القيم  )القيم القابمة لمتحقيق+ 8.9916 8.3113 8.3113

 نسبة السيولة السريعة  ديون قصيرة الأجل(/الجاهزة

 السيولة الحالية نسبة الديون قصيرة الأجل/  القيم الجاهزة 1.108 1.101 1.111
 )الجاهزة(
 من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة.المصدر: 

 التحميل:

نلاحظ أن النسبة تجاوزت الواحد خلال السنوات الثلاث، يعني وجود فائض في بالنسبة لمسيولة العامة:  -
 عمى وجود رأس مال عامل موجب من أسفل.الأصول المتداولة بعد تغطية الديون قصيرة الأجل، ويدل أيضا 

بالمقابل ارتفاع ىذه النسبة يعني أن الديون قصيرة الأجل لم تكف لتمويل الأصول المتداولة أدى 
 بالمؤسسة لمجوء إلى الأموال الدائمة لتغطية ىذا العجز.

تقوم ىذه النسبة عمى استبعاد المخزون السمعي في حساب قيمتيا، وبالرغم من بالنسبة لمسيولة السريعة:  -
استبعاده نلاحظ أن النسب لم تتغير عن نسب السيولة العامة وبقيت نفسيا، ىذا راجع لعدم وجود مخزون في 

 .باتيميتال للإنجاز
لأنيا تعتمد عمى القيم  ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة،بالنسبة لمسيولة الجاهزة:  -

الجاىزة المتوفرة بالمؤسسة لسداد الالتزامات قصيرة الأجل، ومن خلال الجدول نلاحظ أن نسب السيولة 
 .باتيميتال للإنجازمنخفضة وىذا راجع لطبيعة عمل 

 (2020-2019-2018: مختمف تطور نسب السيولة لمفترة)08 الشكل

 

 

 

 

 
  .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر: 
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 : تقييم الأداء المالي بواسطة نسب الربحيةثالثا

تيدف ىذه النسب إلى قياس قدرة المشروع عمى الكسب ومدى كفاءتو في تحقيق الأرباح الصافية من 
 مختمف الأنشطة، ويمكن إيجازىا في الجدول التالي:

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجازسب الربحية ل(: حساب ن12جدول رقم)

 البيان / السنوات العلاقة 2018 2019 2020

 هامش الربح الصافي النتيجة الصافية / المبيعات -1.13 -1.8 1.1119

 العائد عمى حقوق الممكية  النتيجة الصافية / الأموال الخاصة -1.8339 -1.110 1.110

 معدل العائد عمى الاستثمار  النتيجة الصافية / مجموع الاصول -1.1166 -1.1819 1.1199

 من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة وجدول حسابات النتائج.المصدر: 

 التحميل:

 مؤسسة راجع لتحقيق 1186و 1181نلاحظ من الجدول السابق أن النتائج تظير سالبة لسنتي 
لخسارة أي نتيجة صافية سالبة، وىذا يدل عمى عدم كفاءة المسيرين في إدارة رقم الأعمال  للإنجاز باتيميتال

نسب موجبة لكنيا ضئيمة جدا مما يعني بداية  1111، بينما نلاحظ سنة باتيميتال للإنجازوالتكاليف الكمية ل
 .باتيميتال للإنجازتحسن مستوى الأداء ب

 (2020-2019-2018بحية لمفترة): مختمف تطور نسب الر 09 الشكل

 
 

 

 

 

 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر: 

 بواسطة نسب الاستغلال باتيميتال للإنجازرابعا: تقييم الأداء المالي ل

 سنتطرق إلى اىم نسب الاستغلال والمتعمقة بالقيمة المضافة لأنيا مؤشر لتقييم الأداء والمتمثمة في: 

-0,3

-0,25

-0,2

-0,15

-0,1

-0,05

0

0,05

0,1

2018 2019 2020  هامش صافي الربح 

 العائد على حقوق الملكية

 معدل العائد على الاستثمار



 للإنجاز تقييم الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال             الفصل الثاني:                                

 

57 
 

 وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة اليد العاممة:  ـ1

 

 ونعرضيا من خلال الجدول التالي: 

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب نسبة اليد العاممة ل13جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 مصاريف المستخدمين 861811119.11 861393116.13 110931181.06

 القيمة المضافة 819031611.10 113991111.91 139119310.81

 نسبة اليد العاممة 8.11 1.69 1.113

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى جدول حسابات النتائج.المصدر: 

نلاحظ أن نسبة اليد العاممة مرتفعة وىي في تناقض من سنة إلى أخرى نتيجة التزايد في القيمة 
 المضافة.

 وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة الإهتلاك:  ـ2

 

 ونعرضيا من خلال الجدول التالي:
 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب نسبة اليد العاممة ل14جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 الاهتلاك 11111866.86 06118111.31 19113111.16

 القيمة المضافة 819031611.10 113991111.91 139119310.81

 نسبة الاهتلاك 1.168 1.101 1.801

 من إعداد الطالبين اعتمادا عمى جدول حسابات النتائج.المصدر: 

تتناقص من سنة إلى أخرى بسبب الانخفاض في حجم  من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الاىتلاك
الاستثمارات، وبمقارنتيا بنسبة اليد العاممة نلاحظ أن المؤسسة تعتمد عمى اليد العاممة بشكل كبير وذلك 

 راجع لنشاطيا.

 

 معدل اليد العاممة = مصاريف المستخدمين / القيمة المضافة

 معدل الإهتلاكات  = الاهتلاكات / القيمة المضافة
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 لسنوات الدراسة باتيميتال للإنجاز: مختمف نسب الاستغلال ل10الشكل 

 

 

 

 

 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر: 

 باستخدام نسب المرد ودية باتيميتال للإنجازالمطمب الثالث: تقييم الأداء المالي ل
 وسنتطرق إلى أىم أنواعيا: باتيميتال للإنجازتعتبر المردودية مؤشر ىام لقياس وتقييم الأداء المالي ل

 وتحسب بالعلاقة التالية:اولا: المرد ودية الاقتصادية: 

 

 ونعرضيا من خلال الجدول التالي:

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب المردودية الاقتصادية ل15جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

الفائض الإجمالي   -3740202.23 8087759.42 31329655.599
 للاستغلال

 الأموال الاقتصادية 853441033.31 754438608.57 679120739.31

 الأموال الخاصة 106398110.81 113911119.38 111900111.96

 الديون )ط.و.ق (الأجل 311116166.81 011111111.19 131013633.91

 المردودية الاقتصادية -0.0044 0.011 0.046

 من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة وجدول حسابات النتائج.المصدر: 

كانت المردودية سالبة ناتجة عن الفائض الإجمالي  1181من خلال الجدول نلاحظ أن سنة 
وىذا راجع أيضا لتحسن في اليامش  1111و 1186للاستغلال كان سالبا، وتحسنت في السنتين الأخيرتين 

( دج من الفائض الإجمالي -1.00-دج من الأموال الخاصة تعطي لنا)811الإجمالي، حيث نلاحظ أن 

 الفائض الإجمالي للاستغلال / الأصول الاقتصاديةالمردودية الاقتصادية = 
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دج من  8.8دج من الأموال الخاصة يعطي811أصبح كل  1186، وفي سنة 1181للاستغلال لسنة 
 لفائض الإجمالي للاستغلال.دج من ا0.9زاد وأصبح  1111الفائض الإجمالي للاستغلال، وفي سنة

 وتحسب بالعلاقة التالية:ثانيا: المردودية المالية: 

 
 

 ونعرضيا من خلال الجدول التالي: 
 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب المر دودية المالية ل16جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 النتيجة الصافية (30011011.61) (11631186.96) 88111190.11

 الأموال الخاصة 106398110.81 113911119.38 111900111.96

 المردودية المالية -0.1556 -0.074 0.034

 حسابات النتائج.من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة وجدول المصدر: 

( -1.8339)ـقدرت المر دودية ب 1186و 1181نلاحظ من خلال الجدول أنو في السنتين 
( عمى الترتيب وىي ناتجة من النتيجة الصافية السالبة، وىذا يدل عمى وجود تسيير سيء من -1.110و)

(، وىذا يدل 1.110الية)بمغت المر دودية الم 1111طرف المؤسسة لمموارد المالية خلال السنتين، وفي سنة 
 .باتيميتال للإنجازدج( من المر دودية المالية ل1.0دج من الأموال الخاصة يولد)811عمى أن كل 

 وتحسب بالعلاقة التالية:: المر دودية التجارية: لثاثا

 
 

 (2020-2019-2018لمسنوات) باتيميتال للإنجاز(: حساب المر دودية المالية ل17جدول رقم)

 البيان / السنوات 2018 2019 2020

 النتيجة الصافية (30011011.61) (11631186.96) 88111190.11

 رقم الأعمال  181319161.11 116933111.11 161166311.10

 المردودية التجارية -0.25 -0.1 0.04

 من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة وجدول حسابات النتائج.المصدر: 

 المردودية المالية = النتيجة الصافية  / الأموال الخاصة

 المردودية التجارية = النتيجة الصافية  / رقم الأعمال خارج الضريبة
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عمى التوالي بنسبة  1186و 1181نلاحظ من الجدول أن المر دودية التجارية كانت سالبة لمسنتين 
( وىذا دليل عمى عدم كفاءة المسيرين في إدارة رقم الأعمال والتكاليف الكمية لممؤسسة -1.8و) (-1.13)

 1111)مصاريف المستخدمين ومخصصات الاىتلاكات والمؤونات( التي كانت مرتفعة جدا، وفي سنة 
 نلاحظ تحسن في المر دودية راجع لتحسن نتيجة الدورة وأصبحت موجبة.

 لسنوات الدراسة  باتيميتال للإنجازمرد ودية ل: مختمف نسب ال11 الشكل

 

 

 
 

 

 

 .باتيميتال للإنجازمن اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المصدر : 

 باتيميتال للإنجازمن خلال تقييمنا للأداء المالي ل :باتيميتال للإنجازتعميق عام عمى الوضعية المالية ل
 التالية : بالمؤشرات المالية استخمصنا الناتئج

 ـ من خلال مؤشرات التوازن المالي: 1
-1181وذلك بسبب النتيجة  السالبة المحققة لسنتي) بصفة عامة غير جيدة، باتيميتال للإنجازـ حالة 
وأصبحت موجبة وىذا في ظل جائحة  كورونا، كما أن ىناك بعض  1111( لكنيا تحسنت سنة 1186

رؤوس الأموال العاممة الموجبة بالرغم من وجود احتياج في رأس المؤشرات التي تعطي بعض الطمأنينة مثل 
المال العامل، إضافة إلى الخزينة كونيا موجبة ىذا يعني أن المؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن المالي 

 خلال ىذه السنوات.
لنتيجة وىذت راجع إلى التحسن في ا باتيميتال للإنجازنلاحظ تحسن في القدرة عمى التمويل الذاتي ل -

 وبالتالي ليا القدرة عمى سداد الديون.
 ـ من خلال النسب المالية والمرد ودية: 2
لا تتمتع باستقلالية مالية لاعتمادىا  باتيميتال للإنجازمن خلال حساب نسب الييكمة المالية تبين لنا أن  -

 عمى التمويل الخارجي.
 وعمولتيا المنخفضة.نلاحظ أن نسب السيولة ضعيفة وىذا راجع لنوع نشاطيا  -
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)أعباء المستخدمين  نسب ربحية سالبة وىذا راجع لمنتيجة السالبة المتأتية من باتيميتال للإنجازحققت -
 المرتفعة ومخصصات الاىتلاك والمؤونات، ورقم الأعمال المنخفض(.

 من خلال نسب الاستغلال لاحظنا أن المؤسسة تعتمد عمى اليد العاممة أكثر من الآلات. -
تحسن في المر دودية لتحسن في )الفائض الإجمالي للاستغلال والنتيجة  باتيميتال للإنجازحققت  -

 الصافية(.
المالي وىذا راجع لعدم إجرائيا لمتطيير  باتيميتال للإنجازوفي الأخير وجدنا تناقض فيما يخص تقييم أداء 

 يا مايمي: المحاسبي لميزانياتيا منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا، وعمى رأس
 دج مبمغ رمزي. 0رأس المال الخاص يقدر ب  -
  .باتيميتال للإنجازعدم وجود إعادة تقييم لاستثمارات  -

  

وفي الأخير ومن خلال دراستنا الميدانية لممؤسسة والاستفسار عن المؤشرات المالية المستخدمة في 
نما تعتمد عمى  ،عمى حساب المؤشرات المالية لاحظنا أن المؤسسة لا تعتمد في تقييم ادائيا ،التقييم المالي وا 

وبالتالي تسمح بقياس ادائيا  ،النتيجة الصافية المستخرجة من الكشوفات المالية السنوية لقياس مرد وديتيا
 ،فيي تعد الدليل عمى الصحة المالية لممؤسسة ،المالي خصوصا من جانب المساىمين والمحممين الماليين

لمؤسسة وفي بعض الأحيان تقوم مصمحة المالية بتقييم الأداء المالي باستخدام أسموب وىذا لا يمنع من أن ا
لكن تبقى ىذه  ،وتسجيل الانحرافات إن وجدت ،المقارنة وىذا بمقارنة رقم الأعمال المحقق بالسنوات السابقة

نتائجيا في الحكم الطريقة غير مبنية عمى أسس عممية فيي تتم وفق طريقة عشوائية لا يمكن الاعتماد عمى 
 عمى أداء المؤسسة. 
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 :الفصل خلاصة
وذلك استنادا إلى الوثائق والمعمومات   للإنجازباتيميتال من خلال دراستنا لتقييم الأداء المالي لمؤسسة 

، والتي عمى أساسيا قمنا بتطبيق مؤشرات (1111-1186-1181) المقدمة من المؤسسة لسنوات الدراسة
 المالي والنسب المالية والنسب المردودية.التوازن 

حيث تم التوصل إلى أن لممؤسسة رأس مال عامل موجب وتحسن في التمويل الذاتي ولدييا سيولة 
مقبولة وتحسن في مختمف المؤشرات وكذا تحسن في النتيجة الصافية، وىذا يدل عمى تحسن الأداء المالي 

 .لممؤسسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمـــة
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  :الخاتمة

المالي ىي مرآة عاكسة لموضعية  لتقييمامن خلال الدراسة النظرية والميدانية تبين لنا أن مؤشرات  
حيث تطرقنا إلى كل صغيرة وكبيرة في  المالية لممؤسسة، فنحن قد طبقناىا عمى مؤسسة باتيميتال للإنجاز،

 ىذه المؤسسة.

المالي في المؤسسات العمومية غير مستعمل بجدية بالرغم من أىميتو البالغة، فأدوات  التقييمإن 
المالي تعد وسيمة لمتقييم والرقابة عمى مدى تحقيق الأىداف المسطرة من طرف المؤسسة وتصحيح  التقييم

للإجابة عمى  الانحرافات إن وجدت، كما أنيا تساعد المؤسسة عمى معرفة مركزىا المالي وىذه كانت محاولة
 الإشكالية المطروحة والأسئمة الفرعية لبحثنا، وكذا إثبات صحة الفرضيات من عدميا.

 إختبار الفرضيات:

ن المعمومات والقوائم المالية )الميزانية وجدول حسابات النتائج( المتحصل عمييا من إ الفرضية الأولى:
لي، حيث تظير تمك المعمومات نقاط القوة ونقاط مؤسسة باتيميتال للإنجاز، تساعد في عممية التقييم الما

 الضعف بالمؤسسة وىذا ما يثبت صحة الفرضية.
يعتبر تقييم الأداء المالي بالمؤشرات المالية ميم لجميع الأطراف ذات المصمحة ويساعدىم   الفرضية الثانية:

أ.المهدي مفتاح ) اكسة لدراسةوىذا مطابق لمفرضية الثانية، في حين كانت مع في اتخاذ القرارات الصائبة، 
التي أشارت إلى أن المؤشرات المالية وحدىا غير كافية لمتقييم بل يجب أن تكون جنبا عمى جنب  السريتي(

 مع المؤشرات الغير مالية لتحقيق فعالية عممية تقييم الأداء ومن ثم تساعده في ترشيد عممية اتخاذ القرارات.

ضعيف في ظل جائحة كورونا بالرغم من تحسن  للإنجاز الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال الفرضية الثالثة:
 النتيجة مقارنة مع السنوات الأخيرة وىذا مطابق لمفرضية الثالثة.

 النتائج:

 توصمنا إلى جممة من النتائج أىميا:  للإنجاز بعد القيام بتقييم الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال

المالي لكي يستطيع المقيم تقييم الوضعية المالية  لتقييماخلال أدوات  ضرورة تقييم الأداء المالي من -
 لممؤسسة.

نقاط الضعف التي المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة يوضح لنا نقاط القوة و  لتقييمااستخدام مؤشرات  -
 تساعد عمى اتخاذ القرارات.

مات للأطراف ذات الصمة، مما يسمح بالحكم عمى عممية تقييم الأداء المالي ميم لنا لما يقدمو من معمو  -
 فعالية وكفاءة المركز المالي.
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المالي يعتمد فقط عمى البيانات المنشورة لتحقيق أىداف التحميل المحاسبي، لذا يجب الاعتماد عمى لتقييم ا -
ير بيانات تفيد في التحميل المحاسبي الذي يفحص القوائم المالية المنشورة وغير المنشورة ودراستيا بقصد توف

 تقييم أداء الوحدة الاقتصادية، والتنبأ بنتائج نشاطيا في المستقبل.

 ليا القدرة عمى تمويل نشاطيا ذاتيا وذلك راجع لتحسن النتيجة. للإنجاز مؤسسة باتيميتال -

من خلال جدول حسابات النتائج لفترة الدراسة نلاحظ أن ىناك ضعف في الأداء المالي نتيجة ارتفاع  -
مصاريف المستخدمين وارتفاع حجم الاستدانة عمى المدى القصير وضعف تطور رقم الأعمال وارتفاع حجم 

 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات. 

 الاقتراحات والتوصيات:  

عادة تقييم استثماراتيا ،عمى المؤسسة القيام بتطيير حسابات الميزانية لإعطاء مصداقية عن  ،وا 
كما يجب عمى المؤسسة الحرص عمى تحقيق نتيجة مالية جيدة  ،ميتال للإنجازالوضعية المالية لمؤسسة باتي

إذ ،وكذلك الحرص عمى تقييم ورقابة نشاط المؤسسة بشكل دوري ومنتظم  ،لأنيا تؤثر ايجابيا عمى ربحيتيا
وقتي كثير ما تحدث تغيرات سواء قبل إعداد الميزانية أو بعدىا مما يجعل الحكم عمى أداء المؤسسة حكم 

كما يمكننا الإاقتراح عمى المؤسسة بأن تعتمد عمى الديون طويمة الأجل وأن  ،مرىون بتمك المحظة الزمنية
تتكامل النسب المالية جميعا في منظومة واحدة لإعطاء صورة حقيقة عن لممؤسسة لأن الاقتصار عمى 

ة ببعضيا لتصبح ذات دلالة مجموعة واحدة من النسب قد يكون مضملا كما يجب أن تقارن النسب المالي
كما يجب عمى المؤسسة ان تقوم بتخفيض  ،باستخدام معايير نمطية تلائم أي نشاط تمارسو المؤسسة

وكذا تطوير أنظمة التسيير لرفع مستوى  ،التكاليف الى اقل ما يمكن من خلال استخدام الأساليب الكمية
بات وتكوينات لمعمال من أجل تحسين مردوديتيم في الأداء المالي لممؤسسة والعمل أكثر عمى القيام بتدري
وفي الأخير يجب الحرص عمى تحقيق الشفافية في  ،المجال المحاسبي والمالي ومجال التسيير بصفة عامة

  المعمومات المالية لدى المؤسسات. 
 أفاق الدراسة:

 مقارنة(.تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات ومعايير مالية وغير مالية )دراسة  -

 تقييم الأداء المالي لمؤسسة اقتصادية  باستخدام القياس المرجعي. -

 المالي الحديث في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية. التحميلاستخدام  -

 المالي لممؤسسة الاقتصادية للأطراف ذات المصمحة. لتقييماىمية أ -

 أثر مصداقية معمومات القوائم المالية في تقييم أداء المؤسسة. -

 استخدام الأساليب الإحصائية في حل المشكلات الاقتصادية )كالتضخم( بالدالة الموغاريتمية. -
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 قائمة المصادر والمراجع:
 :/الكتب بالمغة العربية1

 ،القاىرة ،والتوزيع دار الكتب العممية لمنشر ،التحميل المالي وادارة الأموال ،أبو الفتوح عمى فضالة .1
1996. 

 .2006 ،الأردن ،عمان ،2ط ،دار وائل لمنشر ،التسيير المالي )الإدارة المالية( ،إلياس بن ساسي .2
 ،الأردن ،2ط ،دار وائل لمنشر ،التسيير المالي )الإدارة المالية( ،ويوسف قريشيإلياس بن ساسي  .3

2006. 
 ،2ط ،الجزء الأول ،دار وائل لمنشر ،التسيير المالي )الإدارة المالية( ،إلياس بن ساسي ويوسف قريشي .4

 .2006 ،الأردن
 ،الأردن ،2ط ،لمنشردار وائل  ،التسيير المالي دروس وتطبيقات ،إلياس بن ساسي ويوسف قريشي .5

2006. 
 .2002 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،إقتصاد وتسيير المؤسسة ،السعيد عبد الرزاق بن حسين .6
 .2000 ،الرياض ،دار المريخ ،الأداء المالي لمنظمات الأعمال ،السعيد فرحات جمعة .7
 .2001،الجزائر ،بن عكنون ،ديوان المطبوعات الجامعية ،تقنيات البنوك ،الطاىر لطرش .8
 .2005 ،الأردن ،2ط ،دار وائل لمنشر ،التسويق الصناعي ،أحمد شاكر العسكري .9

 .1999 ،دار الطباعة والنشر والتوزيع ،المنير في التحميل المالي وتحميل الاستغلال ،بوشاشي بوعلام .10
 .2004 ،مصر ،دار الفكر العربي ،لعالم جديد تقييم الأداء مدخل جديد... ،توفيق محمد عبد المحسن .11
 ،عمان ،دار حامد لمنشر والتوزيع ،مدخل استراتيجي إدارة الموارد البشرية: ،خالد عبد الرحيم الييتي .12

1999. 
 .2001 ،الأردن ،عمان ،1ط ،دار وائل لمنشر ،إدارة و تحميل مالي ،خمدون إبراىيم الشريفات .13
ديوان المطبوعات  ،المستقمةتقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية  ،خاص صافي صالح .14

 .1990 ،الجزائر ،الجامعية
 .2003 ،الأردن ،دار الحامد لمنشر والتوزيع ،منظور كمي-إدارة المنظمات ،رحيم حسين .15
 .1989 ،الأردن ،دار وائل لمنشر ،أساسيات التحميل المالي ،زياد رمضان .16
 الأردن. ،الاشعاع لمنشر والتوزيعدار  ،مراجعة النظم المحاسبية المستخدمة لمحساب ،محمد الفويمي .17
 .2007 ،الأردن ،دار المناىج لمنشر والتوزيع ،تقويم الأداء باستخدام النسب المالية ،مجيد الكرخي .18
 ،الإسكندرية ،5ط ،المكتب العربي الحديث ،)مدخل تحميل معاصر( الإدارة المالية ،منير إبراىيم ىندي .19

2003. 
 .2007 ،الأردن ،عمان ،دار المناىج لمنشر والتوزيع ،الإدارة المالية ،محمد إبراىيم .20
 .1999 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،المحاسبة العامة لممؤسسة محمد بوتين .21
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 ،الجزائر ،بن عكنون ،الساحة المركزية ،ديوان المطبوعات الجامعية ،التسيير المالي ،مبارك لسموس .22
2004. 

 ،1ط ،دار الحامد لمنشر ،وأثره عمى عوائد أسهم الشركاتالاداء المالي  ،محمد محمود الخطيب .23
2010. 

 ،1ط ،مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ،مقدمة الادارة المالية والتحميل المالي ،مفمح محمد عقل .24
 .2006 ،عمان الأردن

 .2000 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،الادارة المالية والتمويل ،محمد صالح الحناوي .25

 ،الإسكندرية ،دار الجامعية ،التحميل المالي لممشروعات الأعمال ،الادارة المالية ،صالح الحناويمحمد  .26
2005. 

 .1991،الجزائر ،دار الأفاق ،دراسة الحالات المالية ،ناصر دادي عدون ونواصر محمد فتحي .27

شيادة  مذكرة تخرج مقدمة لنيل ،قياس وتقييم ،الأداء المالي لممؤسسة الإقتصدية ،عادل عشي .28
 .2002 ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،والتجارية وعموم التسيير ماجيستير كمية العموم الاقتصادية

 .1989-1988 ،مصر ،دار غريب لمطباعة ،الإدارة العامة ،عمي السممي .29

 .2006 ،عمان ،2ط ،دار الميسرة ،الإدارة المالية النظرية والتطبيق ،عدنان تايو النعيمي وآخرون .30

 ،معيد الدراسات المصرفية ،تحميل القوائم المالية في البنوك التجارية ،اسماعيلعويس مصطفى  .31
 .1998 ،مصر

ستراتيجي معاصر –إدارة البنوك  ،فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري .32 دار  ،مدخل كمي وا 
 .2003 ،الأردن ،2ط ،وائل لمطباعة والنشر والتوزيع

 .2009 ،الأردن ،عالم الكتاب الحديث ،اقتصاديات الأعمال ،فميح حسن خمف .33

 .1996 ،مصر ،مكتبة عين شمس ،مدخل إلى الإدارة المالية ،سيد اليواري .34

 ،دار زىران لمنشر والتوزيع ،FRSالتحميل الحديث طبقا لممعايير الدولية للابلاغ المالي  ،شعيب شنوف .35
 .2015 ،الأردن ،عمان ،1ط

دار  ،الجبائي عمى مردودية المؤسسة وهيكمها الماليأثر التشريع  ،يوسف ماش وناصر دادي عدون .36
 .2008 ،1ط  ،المحمدية العامة
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 (8181-8102-8102الميزانية المحاسبية لباتيميتال جانب الأصول للسنوات )

 الأصول /السنوات 0202 0202 0202 0202

 اصول غير جارية    

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

المنتوج السلبً -فارق بٌن الاقتناء
 أو الاٌجابً

 تثبٌتات معنوٌة - - - -

 تثبٌتات عٌنٌة - - - -

 أراض 6427425424 6427425424 6427425424 6427425424

 مبان 46999675427 42497749444 44995234414 97237947491

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى 964447217447 949277542499 945391252476 76445554414

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها - - - -

 تثبٌتات ٌجرى انجازها - - - -

 تثبٌات مالٌة - - - -

- - - - 
موضوعٌة موضوع سندات 

 العدالة

 
97267777477 

 
97267777477 

 
97267777477 

 
97267777477 

دائنة مساهمات أخرى وحسابات 
 ملحق بها

 سندات أخرى مثبتة - - - -

- - - - 
قروض وأصول مالٌة أخرى غٌر 

 جارٌة

 ضرائب مؤجلة على الأصول - - - -

 مجموع الأصول غير الجارية 0200200222511 008212028502 022852122525 021215110521

 أصول جارية:    

 مخزونات ومنتجات قٌد التنفٌذ 775747441 644451441 9796171427 514447477

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة - - - -

 الزبائن 395577736447 342554796497 399767442497 372414324416

 المدٌنون الآخرون 9743742196444 9715963423477 9719929252496 9775744466442

 الضرائب وما شابهها - - - -

- - - - 
حسابات دائنة أخرى واستخدامات 

 مماثلة

 الموجودات وما شابهها - - - -

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
- 

الأموال الموظفة والأصول المالٌة 
 الجارٌة

 الخزٌنة 21796123476 17957155447 24374552449 16177721424

 مجموع الأصول الجارية 0502522220500 0520212202520 0125525255522 0110522122528

 المجموع العام للأصول 0252212255522 0201222022500 0252222222528 0522212225522
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 (818-8102-8102الميزانية المحاسبية لباتيميتال جانب الخصوم للسنوات)

()دجالوحدة: الدينار الجزائري   

 الخصوم /السنوات 0202 0202 0202

 رؤوس الأموال الخاصة:   

صدارهرأس مال تم إ 2477 2477 2477  

 راس مال غٌر مستعان به - - -

احتٌاطات مدمجة-علاوات واحتٌاطات 6975693476 6975693476 6975693476  

 فوارق إعادة التقٌٌم - - -

 فارق المعادلة - - -

 نتٌجة صافٌة/نتٌجة صافٌة حصة الجمٌع 32277416474- 41737797447- 99444142451

 رؤوس أموال خاصة اخرى/ترحٌل من جدٌد 173641931494 129221754444 177192376476

 حصة المؤسسة المدمجة - - -

 حصة ذوي الأقلٌة - - -

 المجموع 822150282502 801522225510 802522228552

 الخصوم غير الجارية:   

 قروض ودٌون مالٌة 137464257474 467142135445 415741529424

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها( - - -

 دٌون اخرى غٌر جارٌة - - -

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا 931374646449 917391152417 991234492447

 مجموع الخصوم غير الجارية 128222022508 202282280525 812221211550

 الخصوم الجارية:   

 موردون وحسابات ملحقة 457636136444 593539794466 544457546454

 ضرائب - - -

 دٌون اخرى 479277593446 471694741416 473434446473

 خزٌنة سلبٌة - - -

 مجموع الخصوم الجارية 250052228522 0222152285505 0202285812552

 المجموع العام للخصوم 0201222022500 0252222222528 0522212225522

 

إعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:  
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 (8181-8102-812جدول الحسابات النتائج لباتيميتال للسنوات ) 
 البيان /السنوات 0202 0202 0202

 رقم الأعمال: 002125022508 082511222582 022822122522

 التغٌر فً المخزون - - -

 انتاج مثبت - - -

 إعانات الاستغلال - - -

(0انتاج السنة المالية ) 002125022508 082511222582 022822122522  

 المشترٌات المستهلكة 7494931447- 97966446426- 94934449433-

الأخرى الخدمات الخارجٌة والاستهاكات 49614414457- 41577529493- 43347171499-  

(0استهلاكات السنة المالية ) 80222825582- 88222252558- 20528202555-  

(0-0القيمة المضافة للاستغلال ) 025212228522 021552282552 015205122502  

 أعباء المستخدمٌن 977955674475- 975343557443- 442437596427-

والمدفوعات المشابهة الضرائب والرسوم 47177477- 92177477- 524477477-  

 الفائض الإجمالي للاستغلال 8222020508- 2222212520- 80802511512-

 الإٌرادات العملٌاتٌة الأخرى 44317577461 49214492497 97745174496

 الأعباء العملٌاتٌة الأخرى 426235465- 43432411- 644543426 -

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 54651977497- 27669755437- 14153475467-

 الاسترجاع عن خسائر القٌمة والمؤونات 41775443 - -

 مبلغ منتجات غٌر مدرجة - - 669976454

(1النتيجة العملياتية ) 12022052520- 02821212200- 02222082505-  

 الإٌرادات المالٌة - - -

المالٌةالأعباء  2972146499- 1342749425- 4555554431-  

(5النتيجة المالية ) 2022802500- 8152250522- 0222220518-  

(1+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) 12220222520- 08212202552- 00000852528-  

 الضرائب المستحقة على النتٌجة العادٌة 4537477- - -

 الضرائب المؤجلة على النتٌجة العادٌة - - -

 مجموع إيرادات الأنشطة العادية 422747766459 449766244427 196176771456

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 476257445441- 463716224496- 175763417473 -

(2النتيجة الصافية للأنشطة العادية ) 12220222520- 08212202552- 00000852528  

الإٌرادات-العناصر غٌر العادٌة - - -  

الأعباء-غٌر العادٌةالعناصر  - - -  

(2النتيجة غير العادية ) - - -  

(02النتيجة الصافية للسنة المالية ) 54402488.92- 23950019.69- 11222364.73  

 من إعداد الطالبين إعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة ر:المصد
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