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Resume

This study aimed to highlight the role of financial evaluation with financial indicators in
evaluating the financial performance of an economic institution represented by Batimetal for
achievement during the period (2018-2020)¢ relying on the descriptive analysis method in the
theoretical aspect. A case study approach the applied side by the financial statements represented in
The budget and the table of results accounts« where the financial performance of the institution was
evaluated using financial balance indicators« financial ratios and profitability ratios< and we found
that it achieved financial compliance with financial balance indicators« and we also found that it has
the ability to automatically finance« which helped it raise capital and pay its debts< despite the fact
that the company had negative results in (2018-2019) it bounced again in (2020)¢ and it was not
affected by the Covid19 pandemic: it is also not financially independent. This indicates the response
of the indicators used in the process of evaluating the financial performance of the company.

Key words: financial indicators, financial performance appraisal.



d_aia




04

144084

Y Ao Zll (mye Lpmgar Sy ) Bl aal e Al clpipally ) apiall oy

5Ol (o Canal) sl Al s Libag ol 8 LeliS e gyt jlelal () oaen i

Aily Jue Aot oy 0% LS eyl e jigs ) dabial) caluladl s clasall Jala W
N i e 3y saelae ) g5 ) Jiiasall

1) i A L AL 513y Addag o)l anin ) Caila gl e de gane Tussgall 2 liad LS
prlill Aglae Loy 58S cgde Chdsally ulaall oliuly Hlial ASSe Gudlall Gallaall aalsy L)
o ae el ) alaally el Juadl elimly il e Sl Jladll 5,8 e Lulud adiag
: At ¥ g 8 4wyl L de : Y 34wl ) 13
Al styl) Jlgaad) 5 Al A delua Say (B Lae WUl L4l Al £13Y) jlaa)

B A Sl Jliesly Aalaldy) Lawiall Alal) o188 andl 8 A0 clpdiall 9 s L

Uy S Aadila

P Lt Jiaiy Lo LY Gl oy daejf Ali) )l Jlsad) (e g i

3Ly lnsall Wl oY) apiig (ald Clpiise 5ol oo e —

aliadll ¢y GahlY) b ain 3 ae by Al clpisally ) syl Ja -

Tlig S Andla JB (& Sl Jliaasl el Il oY) oIS cas -

Lol Caagy 4l clica @l deliva e dudyal) ACaL Bald) (agall p g o tdafall il b
e

Claslaal) ek Cun e Jal) Fgall gimg i o el Gibaglae saclE st AL 3158l —
il 5l Lalis

oy )z 4Y el ae Alaleiall bl apend age W sl Il oY) apis -
A all bl 3al b agiselae ) ga5 1aas sl Lol

i sS dadls g 8 Casmoin Slail) Jlisasily fsutal Ll 181 IS —

:gpagall JLEA) Cif

H\garl g punsall 138 HLEAY Windy Al dieginge 5 3003 Gl 320 Sllia



Al aihsiney Jll Jalanll ol aassl Jssall —
coanadil) ae Aliy L) Al g gun gal) ApanY J)lai -

OIS Jay losiall Ll aoagll dolas 8 Jledll 5)505  Jlall Jdatl) Lebing 251K —
e L sl dalaidy)

tol) omsall 138 Aallee DA (o Caagd tduudl) cilaa]
Arsagall o dlee & AL Gl 50 leda) -
c ) il ol Ausugall 3 L) il DAl SHpe Calis) -

il yigall aladiuly Lebils saay Il La)S e ddmas Jlisasly dusugal Il ¢)3Y) e Capill —
Ll

Pl Lt paa) aSs Al Apanr

LB Ausspall a8 age 435S 8 & sunsall Apaal -

ssgall ) aagl) Jilas 8 dgalil) 3L ol el deal -

Al Lgraa o) Alall 5Tl A ba ) Anall Il o 1o 2 dlee 23 -

Cld Gl Ll (e Aiabia 3ypa ellae) & Akl cilpipall platinly W o )SY) apis doaal —
aladl)

T e sbeall 330 A Ll Jlisesl 4855 (5iue Ao Alall o3 )y 5 281 sdafal) 2gas
Gilaslaally milial) lloa Jsaas dplaall Ll e slaie VU 13y ((2020-2019-2018)
A mllias o (b pdially (el Cipha (e deial

o sial meidl Ulain) Cume Llailly dad meiall e Uiing 6 ladie) :aodall ggdall
cginkill culad) e lehalin) oy Gagu lly g gudagall Clpaie Ciliday ddalal) Cudy gkl calal
A gl ey Al a3)al) Cabise Jalanl adail) (el oliaadid  Llatl meiall Wl
Lt 5l Sl dl) Al e LS

Gluhal) aal o Cagdgll g 480l ciluhall Gayaill e aslal) Gyl o) sAladl el
saliy) 8 Ally L) Jaagiall milall aal L ey Canll o gam gy A8 Cld A padailly 4y lasl)
Hlgie SN Akl Ll ey AEBS) 4l (o Ausall £ ounse dallas i Lgia



- 03

Aeadla

s Sl ATy Al o) il B Al claghial) g8 olsie caad A 1 A6 Al
2009 4w Glares 8850 dene dmala s Cigya (i dlae) (e pdll asle A pieale 5)S
Pt AEY) Cyeadis «(2008-2005)8 8l & clgidll Slaty duda gl dsal) 8 Al dulyy s
) Aahall a3 L8 Al LAl Alal) o) a8 Adlal) cilagleall aalad g gl A
1) apis 8 AL Clagleal) s il 38K e ¢ DY) Alglae s Alalall Gilegledl) e Capeil
Al dusse Alla i)y DA e Ol Ay Lusall )

Lo asls AU lileal) zhal Gl e i Al 2580 o Al 4d) cibiass Lo aal s
rmladd) Ialadall Crus 3adlally il il Jsams Lilall Lan (piaild 8 Waayiiy sl
b Ay el Jlae 8 5300 Closial) ool aa Laelal 25)lay o585 dsmsall o ¢ g535al)
o2 35 L lgpaddine o Byilie %y leanalliy Dlasleall Go Zlal)) §day bl Qi) (s
Lt ¢ o)A linnsally £5laally £alai@y) Ausspall ) oY) apii 8 AW 16 e )l
ALY Asall I 1Y) a3 W) dalal el e Ll @i,
adisi 5 Aalai®y) lausall o) anli B ALl Judadl) aladiiad olsie caad Ay (ASEN Al
LgsbLe

A0L il mlall daals Balaw (padl dlae) e Aplaall aglell 3 piunale 5S040 Al Ay
Dl ol dalad) 48 pally (bl 3yeal) calelial 4l gl il Ala doulyy Cidiy 2009 L
all ) J guasll LB 5180 ) Jadasl) ey JA" 3 AJKEY) Cyais « (2006-2004) 55l
"Flgda Al A JSLiall aaad g dwall Adlal) Lmdagll s

drsnpall ¢l anis sl el Qs d Leadisall @Yl e Capetl) ) Ayl saa cdo
Al

Gl e ISl il DA e a ¢ 10V o Blee o Al 4] cilia g e bl or
Ldle DA e Jefiall 8 4005 Canall 138 (e s yal) Lgine Lie Aglaes Ll 8 Canall
O W) AWl A sl Jalaty e ylacead) Calaal) Gagal o DU daasanaill cul sl alisly Leilalis
G Anngall L) gl (ead 0000 B Y Al Jab 58 gall dplaall L)
oyl Uil )y o e ) Jlall oy cahhall aasiig ) o1 s e 4l oda S
AN [P PP g S



- 03

Aeadla

gldail) b Aaal) aiatl) Ay B )oY Al Cdipe aladiind AdISa) gaa AN Au))
g.,\gm gﬁ‘—l&d\

dae) e 2013 diw Gl aladll 15 aaad) daalall dadl) e Jlia (e 35lie doudyall oda

o Ble Auhall 38 il cAulaall and A8 A 4l daala e o Syl ~ Uk s2¢all.)

) Lale Cica s 3,31 odas il Lola@Y) cilangll (e 220 lily o alaie Yl dubeay dul)

Bty el il A e il ae i ) Ui e i 3ya By yam Adaal
Pty sl Bae 8 AllSEy)

Vs eIV e Allias e daes il ¢ )3Y) lpdne e salgiall Al cilasleall Ja -
Coandy e Clyl Alas)
35 m bl Laa oY) (e ALl Bygum elac) o 30l ye Goaditl) o oY) Lulie Caaal o —
95 sl CalaaY) (Gl a5y JalSie (<G oIV uSad Aylle pue Cilyine aladiad

i B eI il Cfipe aladind AglSa) g L' L Jilacll aalll gl alg ale
'? oall) o lial) g Uall b Aigaal) adall)

asail ) el e Cayally o) oY) i alal ol Ay ) duhall oda o
) 8 Lgiadas 3lSa) (saas Aaal) aiatl) A4y 3 a0dis Al oY) sl e Al calllad
b A I e s Al Guplia) cp JelSall Calaal iy clgie 30l (s2e & (pa s Agladl)
Al gl Ay
bl gl il g Le aaf e

Crant (555 Ll e i) Gl ) cydgall dueal ali Y Al e clhdsal of
alaziad Gl Auhall 8 Sl g ol e Lea) @llin o LeS bl culydinall e mim il gl
V625 Al I i Alae Allad iy o il (e ALl Culpdisall Culay AW e i)
Jsliis el anitd L) e A0l il Ayl o clslin G eyl AT dlae apdisi
O A el eliall g Uadll 8 &aal) sl 2y Jl 8 LieDlay Liandad Aigye e LAY
S Jysail) e syaally 513N Jysailly L) cp3lsll cilina) ALl culpdinall e iy Ly
AW e el @yl aly (all (s
Adaladl ks BN Jeadll g gydas oY) Jaaille cpliad ) dhall 028 apui a3 dAca)al) auds
) gt Gllal (Al Gl jdll Hlodly A phaall c¥sLull 5 ISEY) e Al s & suasall;



- 03

Aeadla

e (A ISV Gaaall 8 L G Gimae () oliandy (bl Cailal) 4 Wl 1Y) Juadl)
eI Ul ) UV alladl) sy Cum Ela@) dgall L) oloY) i £ gleal 4 lal
Ly sl allaall Ll Apaliai®y) dsall 6 1aY) 4 Lol ad S Callaall Ll Gl
Sl eI a ) Ly g S sl Lele Apalai®y) dwall 3 L) 1SV anis )
Lale Al lsall clyine aladinly Jla) oloY) api J5¥) callaall auzay e Il Gl el
Lyl g N allaall Ll bl Gl Baulsy Wl 6181 s ) Uy sid S Calladl)

WA 53 el s ddad gy £ pul

i o Jaidy J5¥) anall copfinge ) oliandy  Gadail) cailall agd Wl 6 Juadl) L
Cagpes SN Callaal) 8 WLl o3 ¢ Jlipaily dswpe o A A3lay Jo¥1 Callaall aua i chsuall
D Jlinesly el cashadill Sl (AN U8 ykas 338 GG callaal) Ll elgihladls L)y sl
JsY) allaal) calUae ED am Cua Saidl Jlisesl dugal ) oY) apis Wls B Gl
U Cllaal Ll e Ll sl clyine alasialy JUinetily Ausuial Jlall glal) anis ) 4 Lo
a4 Ul Bl Callaally oAbl ol Adan sy sl Ausspal el 6181 apii 4d L gl
A5 el s Aaudsy  Jl £1SY)
tleaal Clgraal licayt Canddl 138 5las) (DA sduhal) dygra
Ngina seadld Bl Cilagleall e Ledaiats duball Jae gl (s ) JSU) dgalse —
Cpdhasall Copla e (3G SI fasil) aae -

laslaall e Ausgall Jaiatl @l g lpigal S ki 4 srac —



L”,.\LQM e ||




Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

-

C A

iy 7 lad sae dpeal Ll Doae J<a 0 SIGH aal asl Il oI) 0 Gylee s
Calaal aal (S 48 cyaall s Cualy G sl gd Ruawgall dy)linuy) halally el
LAl didatl) ol alasiad e ) oI and S5 cAasgal

Al 138 5 Zpalai@ ) Asall W 21V apis e Capaill ) doadl) 13a & 3kl s 4le
c A eI i iy i



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Lalai®y) dceuipall Aladl o)) anill Alead 4,030 uad) 1J5Y) Cuaall

Bl Gob oo V) LeDlmu L oS S8 Lee il Cilita (e Dlse o Gusnipall lalie IS Lags
Jal e et e dinpn Loy il (ge aliia L ddjma 9Y) o328 audiind Vs s Byshaia 5 By
GV Canall 138 gpkiti 13gd ¢ W) el dala Wil and Gyl e V) Abid) lgdalad s
Gassall 8 2] o e Gaatind B Gl 8 Wl cJg¥) Callad) 8 13a s dussall oY)
ALY Anssall 8 Il o) o 1) (ki Gl llaall 8 asly by

Asaizal) A 21 J Y1 ullaal)
glaa) ) doast) oy ol 4l V) dagiing oY) gl ) by Gioadl 35S e i)l e

DA (e Jslai caginlp A ofialll clalasly Cilal ) aaly CBAYy oD daas aseie Jsa
Ahal) 233 Ly Led Jel Cappat ol AlglaeS L (mml (ialyeins) allaall 138
aclgil 5 o) asgda 1J Y £ R
Pk L lie JS SN
£ 1Y) asgda ¥l

tlein (pe o) Ciliy i sac culac 8
Aauliay \gilaal ae Ahuie Cila e 7 05 56 Sy Wadylge aladin) o duwwiall 538 14l £189) Cijay
I.Lﬁnm
asdiall CalaY) Gaat s lggansiy Waylse Dlitd 8 Luwsall 3508 Alana 14l o iy Las
lelaas 3 ypeally eDlaindy i) 5 Lokl Wagload Gussgal) aladin) <1 Luladl sa 212V
2.@\.&‘ Gaal e 3508

I dsmasll cllalailly sl ik ge wy cadlds Jilas ¢l e ) Slileall 58 98 ¢ 14Y)

% Aime DLISals Dlge alasinly ccllaliall o3a Calaal

! Warren Peterson et autres <An Organizational Performance <Assessment System For agricultural research
organizations: concepts<methods and procedures«Isnar research Management Guidelines n 07<USA«2003¢P01.

V1 2k caysilly yilly de Ll il )1 « gualaa (Atliialy (oS Jita = dglll 330 sl anll die dsas Sl s Z3°
22122003
35502 <2009 <Y cuaall QS Alle (JlasY) cilabal (A e o}

3



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

i) alaaiuVl Aabid) Calaaf gsl ) Cangs Al Al Aleall Con cadl o o)) iy
il dalid) &) gall
ST Gaas I sl Lgie Linas Al Lgle adid ) cilleally Jouad) Calide sa" s Jald iy o
JiY) Pyl P e o A ) il duy ad it vl Gl e (See 3
M Alsalls g Al Ld Al CallY) Calide mlliae e Laliad) 1S 5 clagylsal
£ 1) £ |l : Ll

AV g1l daats dasall B oY) gl pape ) JEn eIV asehe ) (el 5 Leaey
Alsadll Slma o)) jaas jleae toa JISET Aag)l 8 laaad (S sl jplee las) (s
.:\.uu.nj.d\ @ ;‘J{)_” t\jj UA :\.c)m r"”ﬁ PN LA:; le\u dS 64.1.).1.1:“ J\T):.A} @:LL)J\ Jl:”-‘d‘
Dodaall s o -1

¥y ol A ) ey e ) Ragall ol adi Sy leal) 13g] g
lsall g Arsnsall a8l Lo Juady iy a3l gl Bangl) aud agle (3llay SIS : JA0Al 20 - 1-1
2ol Al e bl iy sl
dail) pia e o8 adliud 2yse atlie) oSay o Asal) alal cld say gyl o)) -
eiblee and DA (e Lpudliil) Lloadyl 5,
Jlad IS bl Jlaaind e dusall 5,8 8 Jidiyy 1830 o )8Y) —
Aabiall AW Qo gl) alasiials L Alad 3 Sy 1 Alal) £ 1Y -
P SN sIN-2-1
P isall aslal sl 8 Gaast Al el e il oY)

ek Ale daiay paill 13 coalgy SN g aslal) Lol (S1g Aflaa) b o Y Auagalld
sl zoa o gl e Gam Jlel) a8y el dwgal lgle Joaam Al saal) il b
eloadlls a3lslls alsall bl (mlad Aam dpald) il d3)lee ddliad) dadl) ¢ i) «(pdlial)
bl o Gl elg oY) o e ol paill o320 (IS8

?)lcj a_v_.)\a.\”j %AL..A.\SY\ e,laj\ 37:5 HLA 'ééL@.ﬁ: JAJ:LAJA.A C);:l E)SA.A ¢ ﬁ*ﬁj u.nl,.\é sa,‘l.\mﬁ\‘ﬂ A.uu:g.dﬂ ‘;JLA.“ 9\.\9\ c‘_,,.ﬁac dd\.c !

1602 2002 38w pad dase daala ¢yl
2 Bernard Martory <contrdle de gestion social «librairie Vuibert<Paris <1999:P236.
® Bernard Martory<op-cit«P236.
4



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

AaS ey el (3lad 13 g 1385 Leailin Julat dussall o (s ¢ 13Y) e gl 138 ()
S IS b i) e gl s oSans (T daaty Leuld (S ol

PES ECPIRV PN 1) QCTIRIN-

Ll
FONRI| \c\Ji wlAA c‘.ﬁi
il elay)
SE Y R DN(IE N
Laaly) ailall
@Ju‘ ;\J‘Y\ ‘; TE

Bernard Martory. op. cit. p236 :_yaall

laas 5 Aadaiall dgay) Banall (ailal) Jalse b ynal Gy pim dlee oIaY) s of ety JSEN (g
1V (50 Aall o liyg Aiall Lgiuniin s A8y Ausnspall prans 18] arsi 5)S68 ¢ o g Japmall
dabaidl e i sy of oSar gl aolall eI (e opgdaig adle Laliall (S 3 sl
Gaay OIS o any
Algaddl Jlra quua -2

Lo ehls S e lal 1) dadaiad) Jals oY)y Laall 138 s
A8 eI —-1-2

D (50 LeinsSs (3 Ruspall jualic apen Chaale ) bl 3 dussgall SN 1SV Jiay

Glo Lsall 3538 (e Cnaall ey Jspall KU 1B (apils clgiind b saagl jaie o o3a
el ol A ) Ledlaal (auan

! Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrdle de gestion, Dunod, 2ed, paris, 1976, p320.
5



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

DAl Jy el (Baiat laasg) Aadns o andl ey Y ) Agayl) Al Calaa ) b
Jis sl Jil dgyspall dIse¥) sis of Gy ALl daliadlls ccailligl)l o adlad) aea
O g V) Aaliang aga Gualy Cadlll Jil cilagie adi o cany Z Y1 daliass  hladll
ddead alsall gy Aiipd e b ol Gaodi ledde amg Ag)latl) daliany cagape Juall (a3
Baga Cuals A il aual
Ll £ 1122

Cadlall ol adlaal 3as e ) alaill 58 g4 il oY) Glb JSH eI Gdls e
LSl

g yana Ghaialyy (gAY Ll Calaal ¥ 4y Aalall adhal Bda3 ) rew adl) Uil
0585 O Gang Asall Cilaal agl) LYY B LSy cAadaiall JSH oY) (Siany Aganl) Aualy) ol
Aalisl Jlaal) cuua -3

Lyl ) collaliaally il gl aany Al s aY) 1aa Y calanilly sadys bl 138 Lasiy
susall

G bpas K U desall ) saieall aillagll aes Al sda 8 oY1 sy o)
Gy ¢Oppall) Alay (Gaonal) Adidag ol dddns i) Adday bl gl sAE) Casllas)
e gan) G Aiala gy pskailly Canall ddidag A Gl
A Addagh elai-1-3

& ) o136 LSaall cadlsal) Jil Lgdlaal g5l o dal) 5)08 3 o181 138 Sy
W Agpe Jare Gaiady cleale Lo poudl AU Al égy Jl) )l Gaas e 1g5)a8
1.- Ve &_Q;IHS:U
:pldy) ddag glal —2-3

o gDy A )lae Aol dadiye Ve (3ia3 (e (SaT Ladie Luspall alitY) oY) Gaaty
lerndlio Gaalias L) and dimiiie CallSiyg Ale 5agmy Culaiia il el i o3l g Undl) dousy
clgllall Al el Y Gl A s

ISOUA 2007 ‘QA}J\ ‘uL«:‘ @“)}ﬂ\j )..Iuﬂ C.%L\.AX\ J\A ‘@Ld\ E)Hg’ Ge.\.%b;;\ Qe !
6



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

a3y dddag e)af —-3-3

b8 (eS8 daniall Ja1y Apiall a))sal) dsaal ) 5)LEY) Coagiy oY) 13 dale wass U
Mlse alatinl lacad duusd) i s lggasis @AY Mlsall dipan e s 4 L)
g hafiye ) ) Leiphainly dunsall asas IS QD) Gob o ge V) G Y Al dsal
Agllall cleall (5535 o ST 2al Cala i o Camy glay Ansusipall e Sl cagila i ol LAY gl
cusliall (<l & Culial) Gad Bl 13 Y) e Y LgJ-uuS\ Jygall Alled 3aaang (YWlad Jynud Ry g
A Ao ganall Lete S5 (Sar ulaally Cpisall (0 Ao gana DA (e V) Al ool Aoy
LY ke —
cuall oY) e @lld o lasae J8 LS ) gl e ha s Gaslsal) sae -
eall Gl8a ) jpaal) Jagidy o3 Jaad) e Dudalgal) (138 Ley dualyy sdguial) —
Gagall il Alalall by sam bl 138 puadi (Sayy rcbliilly Jaad) byl clide -
Ngpaaiinad Loall 0855 S DL sall (e izl alanily
tCmgadl) dddag o1l —4-3

Al o Jganlls cpaysall o LDEWY! (e Adle A Giad o sall 8 Ll Juay
JBY) st gaysall i Jil Je Jsanlly dacaye ads dagplas saaadl Ja¥1 A5 dlle 3a5a
ol Sl i Dl Bainty coDanll da giadll

tohailly Guand) dddag o) —5-3
A cpdpall Auhay pskiily Candl Aas ol Al (Sa
-aaxilly HISEY) 5 g s 2Bl sl -
el () QOIS it Aoy A —
B Gilagite Jlw) o duusall 3,85 a5t —
: Gagedl) Adlag 131 —6-3
o Ayrae Sy oY1 10 Sl ol Jal Ledlaal g5l o Bysatl) diag 5y 8 iy
Hlete S5 (Ray (Al Gasntll ddida gp Alatiall Cyisall (4 Ao gane Pla

J140a 2002 ¢ ihalle dmalal) Cile saall (s wisal) st g e aun 0r BN ae amdl !
7



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

gy Al gl Adlal ) il Apdlil) Al aadl 35S Jaxias % 1 Egadl Laa -
saIl) Al
Adlaay) clagall [ Ade ol zaite claga = (5 guad) L
e aaat o eDlaall 58 a2 Clea DA e a5l 13 Glaa (S tedlaall gl —
bl Glaga e
DAY a3 ol Aal) and aalgi ff jsian iy tAmadd) -
e JS 405 3pe -
tdiqgant) cldMal) Adag 0l -7-3

oda 8 o)V Wlu b 5kl 0 Al el asehe sladl Gmmy auaty of (S Aadagll o2a
Crradliall Ancally (Adgall 1als oo ysall codlandl ¢pilhgall (paaliodl Slie¥) e 3al dada )
Ol sall Apailly Wl edejsall 2LV & hiils agudld adipe dle o Juanty e o181 Gaay
2l Jlal diawsall alpia) sa lV6 cysall Wl cdadipe Cliginas 2Dl e sa B8 5 585 o
sk agle Lo i sae o Joandl sa oDleall Sl dgay (e oY) a3 Jaladll 3 il
Agllal) sagally Auuliall JaY) 8 cilatiag
dagpdal) jlae s —4

e Ll Calaal cpalal Calaal ) Ledlhaal dga) andi aDIA e 3 laall 138 G
el elaal el cgalai) olal U el o S Al Aulin Cilaal e oS5 Calaal
IGu\:\.u: ;\JT c@)l}\ﬁ
: g lai®y) ¢ 8Y1-1-4

& Jiaiy leesh ) Aol duugal) xwd Al Al degall olai@V) ol ysiay
A8y Ailaall Ladll mll zUY)) Leadls ashed clys e Ausupall lgind AN Apalai@y) ailsdl)
AN Ssall (Jaxdl (Ul ) Lalse aladind Apdg (&l dasal (el as (Sl
(@) L sl

21720 a —0m oS3 G gase cOpen 0 G 2o !



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

i S Wiay) 218 -2-4

s Glld U8 il agasill dylee ¢ W duspal) lpan i S dpe Lan) Calaal) oY) ddaa b
O oy 1Y) oda By Wil alal) adinal) abily Yol Aussgal) A1 Ll lgad Uagyd
LBVl D pie g laal) finlll aal Jb LS Dalaidl) Lgie Lalds (3891 CalaaY) ae ool
s byl eI Baan V) alaBY) oY) By YV lall pany
Leaslsisill ¢ -3-4

Slo sl hyasill dlee oW Aagd i€ Wlaal 2aa3 Lavic adlei€s elol dugall 58
Blaal dwsall lgaws Al LagdeSill Galal) 8 olal) el gy e aslsS Jlas
sl Apaal Dl Al i
:g.a.nlz\u.“ s1N-4-4

We o duan® of Lususall (Say 5 Apubind) Lgdloal dusssal) §5ly 3 liad) ¢)3Y) auaty
e Jlaal) 138 3 4BV 5 AY) Lgdhaal Gaiail JilusS e ) Apulad) Ldlaal idas DA (e
dal e Apaay) cleall i buiall Qe Aubid) Calaall Lpeal gy 0N s
Asal) mllial ey Lo agDlin Al cualie o oSall ) Gt Galacsl Jlay)

coseiall Adliie ye ol gl Galise of U ai oY) Caiat julae alies (el ae
el i GBSy I e 1Y) iy 8 daglall jles Cos Caia 53 gaba@Y) oY1 aa ad
1'L5).;>” t‘}j}” e Gubay
Ade Ay AN aliall (a5 ol aggha Cp asall) 1 SEN g4

Ll V) codialdl (e degense die aad) ain ) puin ) Cilallaiad) e daey oI Ly
Aanlil) Aaliy) Adladll e li€l) ran Clalliadll G (ay oY) asghe e Calids dagall b
:‘"A LQS L_.Q‘)zjj
oy " Alanall ibully Apedanll CalaaY) on Gildall sy lel Adledl) Capn Aladll -1
2300 Al

Aadgial) ciladal) [ Lladl) clajiall = Sylaal) GilaaY) [ Afiaa) guiliill= 4l

-120u4l ‘DSJ O.Lu CA)A ‘H&’b"! Aana 1

1902 2005 ) 2k all Jily e liall Giged) o Suall SLE aeal?
9



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

HgdlaY dsgall (32820 (s2d" 1 A Alladl) o 4,.53

fl WS oy e ligt) -2

say €l Lalaally lalSey) (o Jiliy slhaall Jeally Alall o 5y0l) it 50U 10T iy a3
ks Jay) Lalaall

Aiae 4385 i Aol 3ylpall eV Alasin¥) Ll e 56l Capet 102 iy i

Jiciyge" Lgilayiay A5lie Hlsall o LeDlaned Al alasind i€ s 3o WU o) 1l Ly o3
A0 ABally 5 Sl g oISl Ay il adaat 8 B liSH) asa

2, 5ol CilaaY) / dllaal) il = Abedl) ALl [ dgdedl) cila Al = 3p i)

DRl Jygat lee (& Auagal) Lo mants ) 3o LS (ulibe Lalisy) il :dalily) -3

Agie) 358 DA Z Y1 e ealic s 5 juaiel Crguial) ZUY) BS e e & Ul cilaji

3.'&33;.4

sl (ssia ey lungal goiwe o cdudliall dgalsal LLEN (o dudlill s :duudlisl) —4
3sass A ol Assgall Agsud) ianll (e adpll o Lliall o 5yl dpdlill aag Cua L
MR WELA|
o)) Lsaa) s Clll) g a1

ippsall pualsall (e paall e gkl 3 Ysads da Aplay) aplaad) SST e o1aY) asgia 2ay
deelsil Cadbia) o Gl sha byase (o dage cailsag Jagy 4 4S50 ol Jad Sl o ey ddled)
e il adaliyy Lpladly Bkl clubally clbadll dale e s Gad 6l ageie old 13
LAl
Lalai®y) Lwasall (B £18Y) anlii 1 §Y) Gullaal)

pandy Aungally aililly bl AS alay) o LolaB) Glauall oIV i Jeny
L = Mal LU Cilia gilly ol i) 345 daliag lgadle (3yk

19204 2003 ¢! capysilly pill aalall Hla ¢ A8 glilem cilaliial) 80) ¢ Cppen pny !
22002 <2009 ¢ all bl 2aall (aalil Alaac o 18Y) aggdal Bl ) Judad golall el
3202 20073V sl sl malial [l dlal) quuad) alaiialy o081 aagl ¢ A0 dme
“Alain Beitone et autres «Dictionnaire des sciences économiques:Edition Mehdi<Algérie<2013:3éme édition«p69.
10



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

asigily £ )91 anili 2 g¢da : Y g A
£ 1Y) il 2 ggda sl

Jid o rlad e Say Lo lasgia adiag oY) Jsa ofalll i Glgay o)l a2,
e JS oY) i o sedal Ailes Arpa puay o sy Al agsl V) clgdlaal Gaian 3 il
Mol s ) Resall et ) VLl 55 s «(3a
Flinsd) b Jalall 4yl doaliodl) da o oSl ol Gl Ciagy (o) aLiall ga 1o oY) anl
e Lgie Gmalls o QLall Man) dleal 25aY dlee Wil e el sl Ades ) Gl iy
daabally Wl dalaall bl alatind 8 LS are i 8 dsgall oaliaidYly W 585l
2,3 180
Gl Slehayl e desane Jady @Alls cJualsiall gylaY) Jandl il (3o sia 18] Al jiay
Mlsall o cpe BN @llyg cdualaidy) sangll o Ayl e s o elew 52V lea ladas
7 6l sansall Apalaii¥ )y Al plaall Giidey dllad g 56 Sy 2230 Aalial
Adiaa)l il (i Cangy gapiall bl o Capell andias Al 53Y) sAdly £ 1) S Gy LS
ALl il gladl) MAT) ae Lgilise (apiiity Cldhat) o Cogisll Ak Ao suyall Cilaall L liag
4l mny) el jlacl
il Lgijliey ladl) o)aY) il (e jund e duial) Cblad) (uld glee g8 1 Jald Ciy
i)tV rmaail AU e DY) MATh Arspall seany Las byl
£ 1Y) Al £ 153 < LSl

Aabadl CalaY) lad) sde e @il Al s)aY) Jluy saa) oY) i dlee e
i A gpanal) Calgall il e CadSl 3laly assll

! Benoit Ndi zambo <L’Evaluation performance :Aspects conceptueLs ; Séminairesur<L’évaluation de la
performance le Développement de secteur public; Banjul(Gambie) 26-30Mai2003¢p2

03022004« pmac el JSEl o aa allad. yas Jide o)) anlic Gusall de e G5

3l dolial kgl Aaall Ala L WEbLE iy AobaBy) clawsall ¢1a) andi 8 Alad) Judail) alsiiade solew cpad)
~2008¢ dulx yuadl zlall daslae Jle¥) 5yld) g dylall aglell & i la) saled Jail dadie 5,Sec ol dalallc 4dpall 5 ubll
.24 22009

31uac2007‘ e)S'A (B e @)ﬂ\ daa 4
11



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

b Ay Jalanll ALoLa) Aleall Ul e Lails 8 yma Bysacs Lol Ll Y eldY) s Alee ) Cua
LA £ ) aann K Glld g By Aplai@y sas4l)

Gob oo @l dhhadl Caladl Lasas sae & B ol A 4y o)y claladal) 1) axdi —1
Cilylaa) oda el Cum Lladll sl ae de gl lulidly il syl sl 4l
Bangl) Ahsly il oY) 8 Jualall ekl (5

Ah ol 52 Y @bl oo mde sl sl Bl Alssee e Jan Lo OIS el g I IS
aac g lihadyl Gl Jidas 5 Auhy 8 Baa of Led oty ) i) lee olpa) die HLaeY) e
a2 Al (e Al O 4t Loy £ LSY)
ABY) Ayliay ellag dypidly Leie Agalal) Aabiall  yfsall 30 lS aygii 4y sy 1Al oY) anS —2
eIV Gsias Aayn aalis ciiaa ) cVRYT e Capaill JaY AV (andly Lgaany dladl)
L shat Aualya g Aipmall Al Agladl) el Jalat by 1aa g Lyl Aleall 8 3lsall 038 Cadags
i) PlA soaae Gl e
oo Al AmL g Apleall adll ae Ledl) AL Ljlae 4 2y 1(eubll) @laall #)Y) apds -3
Gilapaally 7Y Lillad Calisal sangll Lgidia 3l illl 45lhe Gyda e by of Ll 43 (g
Al cul€ 1Y e Sall Wilie oSl Gy 8 ol dy)les 70l pe diliad) dadlly ~ L)Y
N ol Ay dladl)

N anally cnnill ae Aledll NV axally ol Aijlie Gyl e A AGED AV sl L
Sl gl Jaras 5al) dpalily HLéiaY) dile s A gpal) oS (Apuslidll) el
sangl) 8 Ll culsa JS Jsead oY) ani e paill 13 Jidy 1(Jalddl) alad) 1Y) ands —4
On Dually an@illy Qulall Llee b Aplmally dgladlly Aaladl) Cinall apen aladiuly Al
GV Taaag¥) give el (s IS sangll AN sl elae) Guka e @llyy Al Lalis dueal
Lalaill g0l e g3 JSI Llall 3030 o)

219 st Alas lad Jag piig cilaad oS g ,d)

.45¢43 Ul ue cb)S'A d.\.ucA)a c@)ﬂ\ s 1

12



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

ro i) Al Gilaai-1

NI e Aaualy dypa cu'_'nc:}( ?ﬁs“j\ JPEIVERGITEN ‘Lﬁ)ﬁ:\.&nﬁ a2 )Y ?5'5\53 e gl ey a8
dosaspall Lol ¢ )pas Anfial) Al il ¢ allg Jladll unil) lanal dipyla e Cinalls dusuall )
e Al gpe g o) Auali Aday gl 0SS
bl L ol o Calaal i
daball g die o Uadl) jhlie Jaes (aal -
Lball ods 3an) e dseall aiagiy Glaliuy Jabhall 8 axill degliey 3450 Jalye a5 =
-Gl
LU e haY s caluldll 3lasly 3yl Ledlaal Leiijlia 5 dusal) Clilad) ssine Ao Cagigl —
il jlie sedas lly lasas sandll 8 Qi) esm o Sl da3lill Gl galis Jal e
ey 0 aall Sl Lulud Cangy ISV apills 36 el 30l o dgledl)

dussall sliacl andiyg aeluy gad Lgsally Apheinlly Adpatlly ety auill ades QUi 3gag o -
il Tl (5005 gl 558l Ll 3l DA (e el Mofasa Aty Jenll e

ladia 2 g pal) Calaa S Wl e LaiaW g duaba@¥) iy olail) 8y paun (e ST -
gl el ) ALYy clasgl) (e opsladll (Gaiat —
Jolall iy Corgs Lol ol dalad ehaly dusupal) Bl & Comally JB (hlse o il -
Aeaaaaais Ll Al
Calaatl 38y Jlad J<a dnsall JAb 503 Ak Aalial) 3y)sal) 2lasind 5eU€ (a0 e Cigigll —
RV
£ )Y Al dlas 7 lad dag i —2

G ot laysn o5 (S5 ylansall Colaad) a2V s Alee (S o Jal (e
2 il e Wsast of (S Jagp8l (e Ao sana L (ia Sl isE o

@ ey daalall laill LlSe iivnlall Uil S5 ¢ jlsmal (bl A8y aladiuly dganall Gabaeald dliy g1af 4yl ¢ e sl dana !

.23 5= <2009
2009 csasial) Lypall CHLY) ABLE ¢ puunupall #1851 315 Opaanil JR2aS £1 ) a5 Guld AylaY) dpetill Ay jal) dadsial) 2
131 =

13



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

b AR pealiall (ar slelie ae Adday JSU 618V A jealiad Al 2aaY) Zsag cang -
(Al Y Ak e Al Lgiad <l (UGN e a0 auis
canill Aglee ga Aplag) 5ylaY) lalad) il LalSa oY) i dylaad Llal) 3))aY) diids 2yl 8y5 pum —
ST Lgdlaal ity lealas dajd culS LS
O e SE O Wl Y ey due g und (o Ll g pall o piall s (05 o s =
cOlelad) e ST gl saled Daie (5 Al 4dly dungl el dasili (A Lo siage OIS iyl
lebond Aidpay Jidall ) digy of Cang o Jadh etV i€ e oY) o Coon iy YT -
Apusliall i) Jils #1580 Jal o
depdly moaslly JsalllS pailadl) Gans A5 DA e 4llad daing oY) il olas 35a -
LAy Lleal) e Jalsilly
agalsi Al cliguall g oY) auls danl il gAY

o3a 4als Clisra i Jlidl 8y Aalad®y) Gluwsal) ool 23l Lpeal o) @l )
t OIS Lgie JS SN Coguge i) Ayl o U Ciliswgal
£ 18] A dar] o\l
%1 ol L el 3 o)) s el (s
G 3l ) Asliadl) f 88 dsall Glb oslalall adde Joasty 3 5l ) AsLay L sl -
sl 138 (255 caie glhae o Lae ST a8 gl eyl CalaiV) Baas 8 Dle oIS i el
Jaly il oty deall 1) Ssill 5100 sed cadladlly galalall Calite ¢ dudlidl g 18 )
el
oallall uilisdd) 2ae Ayrey Auswpall mand A el and dglee o) :aEY) Maxd agads -
Y] daglads 8 ae L e glaeS Fusgal) lgadiing ) (C)lgall) agaailiad
S 35 o8 (sl clalad By Jilad e ha) callay DY) (065 maling Bk o) 1 oeSEll —
DY) 0 Aglee 8 € aa ) ae by oY) s eI aad Ly (e Jalall (e degens o

3002 <1989-1988 « jas cdelhall cape la cdalall 33y) «aludl e !
aalae ) agle b il 5algd Jl 5,80 el Ay Aanpall ad) £ 18 sl 8 AL cilagliall ja cilla Cigya
73ua ‘2009 cu,uh)nﬁ c'E)ﬁﬁ AAAT
14



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Lo DLl ey puatll Ayl nids Jysatl) A8l 5 Logee Alidiall ohaY) D o) 1 Jalal &al) -
N el a8 ccbllayh eY) Bl 13 daliy delgl) luwsall & L) bl o aaam
ARl dage 520 o)V apd Agleed el 8 a3 Al oDl Calisad s JeleS ol ek
Jasailly BBl i 5aY) Gley Laxie

Y Jdsla S 0 A Adgped) She ) Wal) 530 4 e selid -

ity daalill jualiall Sl 5 Cua (Jiiall b el 3 dgid) A andp e o -
Ao el a1 Gty Al daiiall je jualial) ) Gl

Y laal) sad agilali 4 s DA e ol 3aan Al bl Mas) o aldY) ¢l sac b =
caSally uldll oads

£ 1Y) Al il gran 1Ll

Ol My agad] A & I aE By 0 ) aaly g A8 elal anE ey
castall ailiady 5 450 Chdse A i) it

Npailad s Lleall Jagydi alyind andilly padlall Sy ¥ Ledie lgraally JSUaal) 038 el
2&3@3&\_\}’_.43\ Y d:A.\:\j
artill dilac elyn) dnlss Al COSE (saa] A58 5al de il a5 iAB )l dejilly (g3Spall Al -
O &l Cnasiall olail Alanssie al€al laca) ) il W Je 8 Jiaiig gyl o108V L dials
Slo Al ol Sam A 038 Jiay coma ol Alangie Aapy o D aglS Gsliany (pesiall
gl cal @) dagdads ¢ oSS A i) o)) gal) pan Ly daleid) el )l alas)

ha Ale cilay slae) ) anilly G Jhe 3 ity clgiils (Se gd Ayl de gl L
Cary b dgmy ACEA g Afla e bl A3 ) gag Load s s daidic Cilagy
cobial dlis aae ) )
oo Al Al Aplay) Aaadle oY) Cailsa paead aaa ) dadl 4 iy :(Halo) g i -
P e Ko o Joany 3l o s ey dah oY) Cuiln Gany ol caila api o Aaadl
el p asliil) o 4y DA e aall Japl anll oY) o aSallS L (e caila anis

Agyg pall (gAY ) il ey Jlie )

15



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Gy Ay (pailadll J palisll e desens b asially auiilly LB 4l 4y aalyy raglddl) -
& pere Syl Galai) Alla 8 dulay) WiSal oy auiilly guadldl) o cluhall e el
O DY) i Aalad) i 3 Auhalle Lo laa) dihidl i ) o WiVIS (ailiadl] (cae
el apill Jiyey o8 4L 138 Jiad gl paind) GAghal cllaall s
Oshanal 4Ly elaly ) Ljlie P e Lo 3 anii ) Juall 8 51 138 Sy sppladll A -
o Legd cpilige t U JUal) Capmy @l maagily calee clllie Gulal o dapd e Ja 4
ol opley Sy Alle Aayn o cplianiall 4l elaly s3lal )l J5Y) clangie dayay ol
o g o SBI el Alie Camaa ol iy JoYU Al dags o galasia) 4l i
Ll ai Legd Lagl mma
38Y) G0 Alsha 558 DA 43V Gulial 2all IV 210 1Y) s Ayl0Y) s ABIaad)g Aglgd) -
Boas oSl oYL 289 8 Jian Blaall Wl e dglee Jf 2ny 28000 skl eVl o
258 e oIV i Dl et i) B 8y (Bl 2131 Jlaals 1Y) (s e Sl
Lalai®y) dasall A Al 1o andi s AN Gllaal)

SV atlaall a8 Gyt gl b dale ddiay ey 4uld 18K, oY) e of 2
aai sty Calaal Loafs dilasles jolias adfs cdasgial ylall (DA (e @lldg W )8V oy
oY1 apl 3108 L) Jalaill aglys L) 1Y)
Alall 219 2l o ggda 1Y) £ A

138 ey Cmy I 21V A pai o e 2 Y W el i Cagpedl 3yl of U
Y asbaaty oSl iy Sl Biatyg gy el Causd DA e il adaat e Al
o)) ssie b LY 550 3 STl (e OS (B Aay dangiall (s30 ) SidS 5yainne diiay
tleie Sl o)aY) apiil Caylat sac cudac
leie madl cchlall Mas) dleal 2aaY dglee gl o Al o)) anli Ades ) o gfialdl i
F e el b Aussall (gala@Y) 5 Il Sl (and

! Laurent Belanger <op:cit«P.P.188-189.
191 = <1999 (ol capisilly piall dala 51y e i) Jaaar &pdud) 3lsal) 313 (gl amll 2e dls
6002 2006 a1 2da ¢l By s o Alad) B Al el (i Chugy 5 mlas 0 0ol
030= ¢l aam ! die dema i
16



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

P by Alals Al Slsal) 50 Jom Aad 53 S i 14Ty Ansnupall al) o)) aniis iy
Alle Chdize ) atid s aladin) e 35 4l Cumy s Lasgia 1 lal) o8] andl 2 ggda 2y
2 el LY Gl ol (S el gy

Saply) Glaagl) el 1Y Lo il bl sadye ddee Sl Al o)) anli Cijey LS
& blaall 1adye lhia gl auil) dlee Caon Aapday Loghayys Gulll LS Llladlly 50Ul e sqiall
3 Ayl

lile 5a0na julea s b pyliiial) o Adiaal) mitall Luld cASh Aaugall Sl o)) anls yiay
leuaa] o RIS b & ey 4l Sa Lo wanid an gl Capail) Gulil) 5yl Jilugs Slelia] pss
sl Gleud @l g 3l
Alladll e oSall oy oo gl £lias (el DA e CilaaY) (383 (5 gise a3 — ]
Lol e oSl prany Los dadiindd) yylgal) 5 il (py Lpsnil) LpaaY) a1 -2
Spise aladinl DA e Gllyg Said)l 0 dedll ) ol Guls agi ddee sa" rJald iy gl
Sgdlaal Gaiad o Auwwsall 508 gae lelY @lldy Al cally Il 3l
Al 21 2l Llee cilaglaa jalaa 1 ALY £ A

o clesteall 3 Iasilys cold) apd dglee Jabye o Alaje Js Closleall aan dglee ol
ainy ) Glegleall jalias coad aily ccanliall gl 45588 ofs Adsally Aflaadl
iald gnals elads dale dayla (o)aly 40 alae ) jobadll oda sty oY) Lgle
osnsally
GSars (oAl Ldama o Glaglaall (e g5l 13 o diusall Joanti tdpay Al jabaali-1
tlaslaall e e ) it
& iU Lalall dgaa gl i Cum Apabeai@Y ) Allally e glaall o3a Blai :dalal) cilaglaall 1-1
Al daphy ol 580 o Glosbeall o il 13 Aaspall aldal g ima dgie) 558

4202 2006 « i) il saall caalll dlae cAyabam®y) cluall B dagilly Ll g1 8 308 all 2 ool
234 0m (Bl g sl Olenl) 2o Msas Aua a2
380 2000 ¢ all crpal) s cJlee V) ciladzial Ll 611 cdaen Cilaji i
380 el gasall chaen il yead !
17



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

leailit et e Cloglaall 038 aelud WS el oaba@y) sanilly aamillS lamall 4pslaidy|
i e il

) o dunsd) ade Juan® agenll e Gloshed) o gl 13gh iAo lUadl) clagliall 2-1
g Faanadiall bl dalaBY) eyl ddally doalaidy) colakiial e il o)Ly
ey Lo Ul st gz iy Lol s cilagleal) wrand oy Cum cApaliai@V) A0L) oLyl Cilise ¢ )yal
245 shal S lele

Glles Jsan Al 185 aslaall oUaill cilajie 8 Ciloshea) o3a Jiahi sAda0) alaali-2
) Al Aed el Ll ol Cma (e (B Rusall Dpmangd Aihe 55 8y0a A" Al 1-2
(el a2 agadll jalies (Ldlad) JpaY) jualic b Jids

P Dlag paall goann e DY) Cluail jedat Al Al ga" pilill) clilwa Jgaa 2-2
lay) Adlall Aussall A 05<5 il jeaall e YT g sana 3 13) Cumy sanlsl) Lpsuladll 55l
i unlad) 500l 5)lud ddliall dagill (oS5 uSallg

ASall 8 deadiiall 28820 5141 Glb 4l e Al ciliin Joam Caped A5 AN clds Jgan 3-2
Y ) 2 3 Aial peaie e lalie) @lldy clgalatinly AWl 3l and ddlad e
2 ssgall Il il delad e oSall b die snge

Cua 3adaa duia) 353 A Lgilaladialy deusall ALl 3lgall ety Jsan 8" 1dagadll Jgaa 4-2
Mgl Gn Dl Glesl ot PR e byl el dwgall 3558 A bl
alaall 3 iyl Lgie gy Al oofulliie (fihae o @l a3 e bldie) ccalalaaiuly
6. raa,5all Al

AT bl il cllia Joang Al lggiad ) Cloglaall oty of (Sa sed i) liloa
1legleall (o Cpe gd 3aSlall 08 aad

1702 2004 il (gsSe o dpSoall dalull cmalall cle glaall Gl eolall ypaal) ¢ oslod e !
ZJossette peyrad ;Analyse Financiére «Libraire Vubert <8éme édition «Paris<1999 <P P10-11 .
1002 1999 ¢ il caralall cile siaall (s chaaisall dalad) dsadaall ¢ 50 dana
7602 2006 olae 2k ¢yl Iy ¢ hail) g Ay Bl AL S 05 AT el 4 e
2220a 201 TeosS3 Gans e gy Ly ol o )
10802 2006 ¢V ()85 Gaas gy ¢ s 3 sl 6
18



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

) lla Jsang Aliaall juslic (any Juaiy AL dgasall Lpabyl) ol L3Sl ol -
Lolidetl) 8 Jiaiig duad )l e Clashed) -

tllal) 1Y) Al cufghad g Cilaa] sl g 8

1 JGIS layShig

tok Lo lgie SN L) oY1 api Calaal aal (e s el o)) ans Cilaa ~1

AaaliY) lgiha 8 dapall Claa Yl A)lae dusssal) Slad) st o Casisl -

lajladly oloV) ani ddee Lgasi L) Cilagheall Gyh oo lelae ol Lo a5yl Lasiwi —
ogllae g LS Hagusyall Ledlaad

Al gl Sl dlse Bat st A6k Aalial) 3lsal) Hladiul 3 US (sa0 e gl -
A3y gl Ol ol Jals Jilad ehaly AGal Llas b Caaally JIal oSUH e il -
e il Ll Ayl Jolall pumy Cangs
2 clgladll 3as ) oY) iz Slall g1 Al cilghd—2

Dl Al Kl Clidlgall dlacly Jaall AdlEs dygiall Al Ll desaae o Jpanll -
e die) 55 DA il il ol daleiad) 450l
slsl¥1 HLidly daely St Jalaally Alsudly Gyl st rfie IOV apdl Adhida (unlie Clutis) -
LS I i Alee 8 aaais Al Al)
e Camiall lalgas Cldy jially lihatV) A S5 U 2 hadul ey ccanll i A —
sl VL alie DA e el L)
Clad Ajae ey el DA e Wl o) s Llee e Gaaine LDl Cluagill quay —
Agiallaay lgne Jalaall dgall o Wajily 3 dl) 028
£ Aty Alal) Jalasl) ABe :aq)d) £ 4
101 Al Jalas oY

Mails lansall ¢l (gine o aSally djnad Syl Jdhe Ciph e ) Jlaill Jexting
Al 19 e s IS nlial) Jagail) £535 anng ¢leflpdi anlsll Jpall gis ana Aalaiall )l

84-750a a (1991 ¢ jiiall (Y1 )y Adlall c¥al) A ¢ a8 e jualsis e gy puali !
5251 (a = 2010 1 ¢ piall dalall ly el dd) aguad 2ilse o 0ily Alad) o191 claal) 3gene dane
19



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Lo Jandly 1385 decwsall Calaal Gains Jal e s
Sy L) clayie andi Gyl Jalad e LA g Jasiy e IS5 da¥) Jish L) g -
Jlae Y1l clin Geuds ALadl (il laads Jlsedld dajdl) 481S8 il

Abigail) JSLg e snin (A Rssall (Ligad S8 Jumdl Ay (pe 40 i Las Ja¥) dasha Jasa )8 =
IS ls JaY) dash Jasaill (Bl alaall Jlat e Jadiy Lo @ISy chlail) 8 ABleal Cilunsall
(Al Al e alall Jla) alasind 30 6S des dga (e Ansnsall dmyy o jaae

A gl 3513 3 S 18y A (e 4 Jadiy Loy dalall JLl iy 3519 =

el el (a e gseail) sali )y Bsiall Juasi 3. 48y -

e lgay dpllall JiaY) oalaiBY) anall Jias -

Aad gl lalially Gilaall 30k (e aililly ey adag pd Cus e QLU (galaidy] Jalail) —
O] (e S Gbabeail Julas e Lo dasin Lo IS5 oY) ddanisies pmad Jiga jalae Lidl —
Asiall Calaal a8yl

Aalaidl) Claglaal) apain o Il Jidatill eyl cilijlsall cCallSill dulas o IS Jaad
Aad o disall 2l dnlaas ddle dada cld Clagleall 038 (55855 ¢ Jraiilly Aoyl Talisy
Aaelal il D) e aY)
tlball oI as B Jla Judal) clal g9 s Ll

Disally Ao stiag IS (s bl o saclid Glhdsay bl P e (Jlall dlsd) cpainy
s Alme s DA kit dsall Jals puill 481 5y0m sy o)liel leaal o L)
o)liie) et e (Al Jalailly cdhall e ongd) o Calias M8 sae Glidly (Gyhay ADIA (e aiil)
2 e\ il 51

oSy Ailiie dagl o Uil Lswpall Jaly o) apdl s1lS Ll Qs el gl
Sl Ll 8 ljeas

Al il Calise Aagill Jadi Cus tAagiilly oY) agls -

A4-110a Ga <1996¢ jmn candi (e AiSa cigilal) 1) ) Jada (s)lsel) 2uns !
520 1989 a1 ¢l iy s e al) bt bt < lias; 3y
25ua cé.ﬂ.u e 3l u.m:ﬂ\ 3

20



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

llg clggals B ) Jysall 258 ) Gussiall DA (o oSy 3 Alpplall 1 dugailly ¢1a8) s —
oshaie (385

Aaihaall Jalas ) (& (Bias A3l 3kl -

colagil) Jgland Ayl V1 Jaat A aligal) 50ail)

O sl (il e dngal) JU) ) asedal 38 AlSay dpaa] aay il e culall 1
A Calidey aLall Jal
o) Eoenas Aadill (e JS G Jagi ) AL Aaagn el Cope :Aaagn sall g I andl -
IS LYl g 33k Y el W eIaY) a8 ac by pdgall 1gd o(Jlad) Gl yfAssill) Jla)
Aol oda 3l Auusall Cipha (e penall JUl Gl dagis Aaiiil) A (e

21



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Alall Jelasl) cgaly (Alal) o109 anis B Caasal)

S Al chdine lleae 3y clebus Blee Jeud Oliise & Il oY) anii Clyiise
c ) ) a8 Lle adiaal) Cileglaall Aagla ) gmy 130 Do

el B350 ey cAdlall Gl ¢ L) sl Culpdine ) Cimal) 138 6 (3t
Al G5l cldisa aladialy Sl o)) 2l 5Y) Callaal)

Al I sl e aladiuly (Bliaiual ) Akl Lnfall Jidas Calladl) 138 auay
c I Jypailly SISy paill 5y08 5 Apially Jalad) Jlad) (uly cilaliial cdaladl JU Gl 2 3
Lpalaall Aihaal) cra B A0al) Ailiaall dlas): J5¥) A0

gl Gy o Jsea) pealic i T Lo dpaladl) Ahadl o @Bl ehia) 2oy
B yaidialls Alaiall oo siy Aallal) Lihaal) dlae) 2 3UaTLY) dapd s aseadl) jualic (i 13K
G Ciige Jeal) qails ouils Jaly Jsaa (" 3(Gliaiu-a g Al dfaal) iyt 1
G (ipe ageadll Culay diiall ally Joal) jualic 308 sale) ae dysiad) Tases Agpudl 4a
L) Tase 5 leaiay) sy
G Agllad) Apihaall (6581 aalaall W jeday 3 Jsandl o :Bpaidall Adlall Apifiual) Ciypes.2
K palic g paladl apdil) ddee 4 Glehad) pe Jpal) Aguus asadll  ddliainl faw

2, ic gana

2500 2005 Ay uiSay) dgnalall 1 Jlaed) cleg phall ) Gulatl) Lllall 5890 ¢gsliall xlla dass !

.IOua cd.IL.u P)A ‘L.).'?sﬁ Aana 2

22



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

o paidall Alall Al o JBI Jsaall
Bpaidal) Lllal) Agifizall :(01)pd) Jgand

pgadd) Jgy)
4l gy ARG gl
Lalall JIgaYl - Lolalls AWl 4 gimal) cof L -
JaY) e gially Alglall gl — L oo ASY A3 Jpal) jualic-
L e ASY Alagall lBliatny) — :Alglaial) J gV
t AV Bpmead (g Y Gl Haall —
wiliaiue 5 3ysall il — (sDaall) Ll sl disnssall (3o —
Ll Al clalaey) - (Bl celidl (g ganal)culatid) -

6602 2011 (lee 2k ¢ paull Jilg Hla ‘giw\ Jadd) c‘:hj gy ‘go.uh.u o ol )

lal) sl piisay Alad) o 1) ands ;S gAY

ai Aalaall el 8 3l Dbkl iy Canaaliy disad (s Adlad) dulial) slac) aa
Caags Al daladl Jlad) uly ilalial cdalall Jlad) Gy 8 Al W) sl e ol
szall W) sl uld
Jsa¥) o Aol JIsa¥) (aild Jiags ¢ Il sl Clpine aal (e piiny sdalad) Jlad) Gy 1
"Algiall Jpaa¥) Jrsail legun s Say Al Adlal) JlseY) (o Fuanl) inay Al

s Oyl Jaladl W Gy cacss

Al Y] — A JIsa) = Jalall S 1ilpal) o) (e
JaY) syuad g — Agladl Jea¥l= Jlll dAgifieal) Jhad (r

t SIS aclgl (adl (Kap Jalad) Jlall iy glsil —1-1
Asgall Painy) bliy diliall Aglaia) Jeal) degene saidlaay) Jaladl Jlal) Gy ~1-1-1

A e J8 320 4 g ) Jeaiy e )

Bala o + Gaaill ALE 58 + Do) ad = Aglaial Jea¥) = ) daladl JLll Gl

23




Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Al Jsa¥) Jisai oo Aalad) JIsed) (e (AL laial s galdd) Jalal) Jlad) (uly —2-1-1
L)) Al Cenys

{Qﬁm & sane — gl Joua¥) = Al Jpa) = dualdll Jlsa¥) = (alal) daledl Jll ) }

Sl uly Jsai Al Gyl gl (e o dall Glld ga:(easladl) ial) Jalad) Jlal) () —3-1-1
Al Jeay) o Jalal)

O ¢ sanae = Lalall JIsa¥) = asadll g senn = ial) Jalad) Jla) )

2 Salad) Jla) Guly ddlaial) cylal) —2-1

c«@aj uJ.c Pror 999 ):\.;453\ LSAAM uﬁ ZJ}.\J\ @ uails Qeng ‘_A:; ddﬁ ¢l gA d—aw\ Jl.d\ u-uj) -
G Al o3 Awpal)l ol LS Lgiliain) s e lgign paud Gl o g L)
L) )90 8 Chaat ) el s Wigan Alla 8 Aalgie pe JSLi Agalse

Lo callay ¢yl olad) Wobegilly clisll o 508 e dangall ey rlla Jaladl L) Gy -
oo oo ia ol e L das o W il as dal e cdlaed S dmpaan ileia)
sl Jlsey Widlie Wdag (pd 1385 Ja 3yuad sl Cipha (e Jsae <l yLeiiu)

Alall s3as ldliainl Mae 5 lgisn ol e 5508 dupall o iag agina Jalad) Jlall () —
Alysh sl el A8KH A gpuadl (383 AlSa) adel Baiaill dnaaa

b Aailall 3l gally degall dgysall clalia¥) o 3l s 0 BFR Jaladl Jlad) Gl (o g lial¥) -2
G la S 138 (Jal) 3ymal (sl gy Lelisie Jais of Lo clglalis 3y50 ¢ Wl dususall

Oyl (g 3,33;\};33309 @ uF A Dl I Al dala e g ged Cpdyhall
4
AUV

[ 3sall lsa = Bygall Zliia) = Jalad) JUall ) z o) }

89 La (il pae cilila iAo !
]28‘125& 2015 &QJ)%” ‘OLAQ 1k ‘@J}ﬂ\ 3 ).Ciuﬂ u\)ﬁ) J‘J FRS &L«S\ 8).\‘)\3 @Jﬂ\ )ﬁb.aﬂ GJ: LL\JJ;.“ d...\l;ﬁ\ cu}zﬁ: u.._u.& 2
148 4 2001« sihall ¢ysiSe o eipmalall cile gilaal) (s clgil) by ¢ 3yll a3

12902 (Gile gage cagid qumt !
24



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

[ (A paal) Clild) =1 30) = (salad) e 4l + Pawy! ad)= daladl JWl () 7 Loal }

Jdalad) Jlal) Gy cilaldal) agaa—1-2

Gl (50 (e JaY) Spual pall daad Y ledie st ruagae Jaladl Jlad) () & plaal -
salal) 2l s e Aglaiall Jea¥) A Al 3)5al) Cilalial 3 jadl)

O ke amy iy Jalall JLall (uly & Jiliad Led Bussal) sl Jalal) Jlall (gl (o g liia) =
Ggysall Jygatll cilalial

Ly edgysall Jysall claliia) JS Jaad 5yl ()5S0 Ladic () sagana Jalad) Jlal) (uly & zldal -
Byl s By

sl Cp Gl g Agdadl) Aabid) o salall adll A oo Bl " i(TN)Adlal 43 -3
Gy Al die) 538 A Ll 13 40l cilaliaV)y dewsal) blas Jisa & Al

: ngts Layal)
4 )
Il Ly ailalial — Jaled) Jladl Gy = da3al)
G J
4 )
ppadll LA — Jead) A = Al
\_ J

Pl Gl e dial sl

Slo dabs 13y Jaladl Ol Guly zlial e 581 daladl QU Gy Al 038 3 :diage Adi3a -
G i) Agpd) e dswsall i e clld do € @il G LS (Sl dangall L) o35l
B Chldial (& Jxid o) ) sl 35000 o Lla i

e o Jils aay dalall JWll (uly e 5T daladl Jlall Gl 2 lial o Jay Va5 sddlas 4338 —
O Aad e wdl) o WlSa 06 S8 (sAlly Gl DIV 13 Lo g dgall L) 0353l
Al JlgaY) salyy 5 Al a@l) jealie (e ce Jilll @l Jaladl Jal

2052 1998 ¢ e i yadl ciluhall sgae cAylatl) i) b Al allgil) Judad (Jielow) ilaae uge |
? Jean-Michel Delaveau «Guide de la gestion financiére des établissements sociaux et médico — sociaux
«Dunod«paris«1999«p 101.
25



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

zlials Jelall Jla) (uly o gsbasill g) e Aia oLl Wil Lieay :(BFR=FR) s dagana 4334 —
el JW) )
A Jagailly A Josail) o 508l : Il ¢ A

L) lpisall (e pdiny sed el ) oY) s 5j0S Bpea] IR Jsal) auiiS)
Al b gl e DL Sy S Jrsailld Glagall L) 5oL 8 L) sty A dalgd)
csln 85 A Jypail) Cappetl Ui (bt ' oad S (o) g Undll | 8 dsnspall pas s ol
(I Jrsaill Alaal) (ialgdl) SIA Jgaid) 5)28 —1
llalin) Jisai 3 lele Ausgal) adiad Al Aol 3))sal) aal cp e (S Jysaill o 5yasl) e
Hleolun 488 5 Loy pen Jslitiune 4lLall
ade Joan Lo (of duspall Lgias ) Gl alsall 3S5a o SIA) Jygail) 588 Ciyas —1-1
58 DA 28 e abant Lo 5 258 e 4285 Lo (g cnsall (Blly Llad 2585 o dsniall 4ndi Loy
2y pal) 5,08 iy L Dlain

Pl A DA e S Jysail 538 Claa Ly 18040 Jypall) 58 Gilua —2-1

[ Cligpally ASRY) + Adlall dagill = I Jysail) o 30 }

p A Jysall e a8l Caluad (piyyla aa i
Al cllea Jsaa el e dalall oda Gl :(Bpdal) d8ghll) Y1 A8kl —1-2-1
daih DY) Whlee (e Annnsall a3 AN 5g 0 (uld 8 Jlaa) paild) e WU

i WS Gy

e draln AlaBY) aslal) b o)5i€ Aol oy el Apala®l) dsaipall (Alal) (G Atial o A gl iliabgdd) cAiisiss dama |
1202 2016 68 ¢« pua

12502 <1990 « il cmalall Gile salaall sy cAliiusal) dpaba®Y) dsapall @liilsa ppad bl (xlla Jila Gala

128 Bl gape ciug plud 5 b o o)

* Chantal Buist <M .analyse financiére<BERTI édition<Alger <Algérie«2011 «p47
26



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

/ (Pl Al Jaall ) Pleiadl Kl gl (ailal
(727 122l 75/7) o AY) dlleall cilatial) +
(652/7 122k 65/7) AV dslilead) LY -

(66/z) Ak clel = (76/7)3dle cilatie +

(67 [z)aslal) e o le¥I=(77 [z )inlad) e clasiad) +

Lbaall S0 dysall e 55080=(695 /) WY e dgpuall Ayl —

o lede by 0= ¢ 1 el e Aansal) 838 Joal laiiad o Ly 2l o3 56

Pl bl Sllia Jean Jiul (e WU Lgglua iy 1 (ciliaal) 485k 406 48,0 2-2-1
Pl LS ddlal) da gl

/ uilal) dadaal) mm

(Dligsally AV unal) ¢ L) Glaraia +

(Ugpally SNRY )i susnll ¢Le V1 & L il —
Aagill dead) iyl atle) -
Jsa¥) e JHlil) dag joails —

Jead) palic e Qo) dad (ails +

\ dalaall S0l sl qu

45ua s1‘2008.1a cdalall MJ.A;.‘J\ J\.\ “__,JLAI Lq-‘s,'\bj 3\....;....343\ %.\J.})ﬂ UJG g.?l..iei\ &lﬂ\ Jﬂi ()9 Lﬁé\d )-\A\_l} ufal.a A_Lu}..g 1
27



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

:\.s.\_a)lnlb 0)l8a dc yung w6 ddadlzay) :\.S.D.LJ\ [GETVEN ‘53\3]\ Jrgll 3y08 aast )
Lol patlall (s yys e 5yl aae Al5e # ki LiSI AL
lede Jpmn) dngall Ky ) yylgal) de sane dungall A Jygaill juny oS00 Jypatl) —2
B e salll 050 4003 44y la,
ol Jiay Cum Lussiall Ll jobiadll (o S Jysatl) a1 SN Jagalll iy s —1-2
Lo oY) s amy Ll 2 Uil i) gl

2 ) AR Al gy I el s 23y 2 S Jypadl) cilea—2-2

[ Acysal) 2 LY — S Qsall e gyl = 313 Jy sl }

Adlal) uedl) ddacilgy (Alal) 1Y) a1 SEY Gathaal)

Jalais Lgiuhay Al 3lsdl) dayy & W) Jlaall Lo Gty Ally Alerisal) 23010 4l
A ol o gl g Ll
by (Pla) S I Lo e @) il o ADle " A quadll Gyt 1 gY) gl
I laa Lagia ol Aalipall o Paial) Jilat Joan (e aiil 038
Agbind) call S axe alia) ae coill aal Jsbiii 1ALl quadl) aal @ S g d
Lealie 50 ubils Al 8 52pmsall AL JSU Jalat Adandsy dusssall a5 10Sgd) quend — 1
tb Lo aill o3a aal e s cdipall 8 e sl Jlse)
oty Al J1saY L ddliall cubléiay) Lpdas ) caill o385 adlall Jygall) dpud —1-1
:4¢Jtﬂ\5

[ Al Jea) [ Aadlall JlseYl = a3lall Jy gl A ]

A a Gl g ol e !

A1602 (il gaye Aliply dana’

510a <1996 ol ¢ sl 5pall dpalell i s (Jlgad) aly Alal) Julai) cdllmd e gl 5ol

1002 1999 ¢ aysilly aially delball s ¢ MY Jalad 5 Alal) Jolail) B puiad) (Do sy il *
28



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

b Qe (il g A Jeal) IS Clge Al Jise) o iy s1<aial) Jypall) dpud —

el QL) uly ey st Al J gV Jyga

Jaladl JLl uly b Al G e J81 A1 s o i 130 1 1> adlall Jagadll A —

o Jasad Al s ABN Jea¥) Jsai Ja¥) syl g 058 R Al Alally Glla Q0
T

GV Basiys usall 8 e e 13y delal QL) (ul) alassl ey 138 1= adlall Jygail] dpasd —

ol Jaladl JLall (afy sl alal) L) e Capaal)

Aaalall Ll 2ull I ea duiall Ldard sae Aol o2 i :aldd) Jagalll duud-2-1

:lg LS LTIMAS}

[ Al Jeay) [ dalall gl = alal) sl A ]

odag ¢ Tl Alal) ag Aalad) Lelisel Aoy A3 \Wsal Jod dugall o) Sy 1 1<4uudl) —
maa oSally Gl ol LS A g Al (s i e Jsanlly sanss dynaa sl

by dsall I Ol Jals sl ¢y M Al o285l Agilal) AdDELY) dswi —3-1
Candy ALl Lahl Al 8 Alfise e Suspal) Jray Osall 0SU sl G 3 LDl da
2 A ) Al

{ sl g sana [ Aalald) JIseY) = Al ALY A }

S A el e Jpmal) aabiind Yy ¢ spally Alifie dpning b Gusnsgall f 0 11> dpeadl) —
Adaye lilaall oda ()65 35 cCililana iy V) ddlial g (e Lgaliag

cosll dauy Gaaly) OS5 3 cpilall ae A pay Jaladll aodiind Rusgall of e 11 <dpudl)

kit (ssise Al oda (pi ¢ aal) Jisall AL A Loy e ralaad) 4406 L 4-1
(sl g sanay Jsna¥) b Alidialls dssall Clagase () s s Jlsely duwwsall i
300l A 38y oty

A6 a (Gl e custad Sylaa !
45ua cAaadl @)A\ 2
A60a < las gy castad @l
29



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

[ Y] goana [ sl goana = sland) L6 dus }

el I a5 38 LS gl il adaan D) o 38 ol oY sSIL Leliady o1 < Al -
Foana 21958 Jaal JW) ) 30l e aedlixin aghyha

O csaially oI L Gty Al hlaad) Jdis Al aRliasl e cagy il >dud) -
el caalil cuzaddsl LS Ll Lealaanl oy glall Juiadyg ool dadd scae alidn s Ll
% aed duadl (L]

Ughriall dewipal) cilaladind 3508 e Gl ga dlgund) s Glun (o oapall 1Al guad) qud -2
) gall Cpaca JaY) 3jaad ) pall Ldliaial 3y o

Aok dplall Jea) lgd ks ) bl dae o Gl oda e sdalal) Agead) dpad -1-2
2 OIS ety Alg)aiall o umdl)

[ J2) 5y gl [ Aghtial) Jpa) = alal) A gaud) s }

JaYl sy L) Agalse LgiSay Ul 5508 Alpun aiai dusall of oline 11< dpudl) -
e 5yl gl el ey

Bl ol (e el ATl Jaal) 5ol Wley daya Ay 8 duwgad) 134 -
ARy

Wspall Lot (po Ul uld 8 Gfaay 480 ST Al o2 yoed tdaypud) Ugandd) Ay -2-2
P IS ety Al SV Joua) e Lyl clldg cdalal

[ O By (303 [ (558lad) ) + piall AL adll) = g pud A guud) Fans }

calgl) Lol 038 Gslami ¥ olaly) Qe

33302 <2006 2V glee (1h ¢ gysilly il ool aainall 45Sa ¢ all Jalailly AdLall 501 Aatha ¢ Jic tens mlio !
333 = (ils gaye cJie dane mlie
A1 o (Gl gase Doy oilis
21 e il g pecillzd e pgidl) 5
30



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

AV sl Lo IS aaw o densdl 53 Al oda i cddlal) Agad) dawd —3-2
D IS oty cdaih Lgh st cant 535 gl gl e LYl

[ o [ malall adl) = Allall A guudl A ]

Aedl g ) Ay (1. 302) Adass s o Aspall 5508 daall 028 Sl
ety 4l By giall leall aladind 8 g g el Alad g0 Gl ) Coill 4 Bl G -3
Gsaall Jie Ailiad) Joa¥) cilibaa Garg Glassall  anlie (s dgas By il 538 psen
Zolape s T g ansis
feh Lo il 038 (G (g

3:@&3\&_)143\ By il \ijadmg_ameﬂg:gg',;d' \Q\JJAM'. i-1-3

[ L0 Al i [ Glagall A8 = 59584l oy Jaea }

i) o lgpsy ccligiaa) e ledsal 5 3 duugall 30US sae o duaill oda
Slo aSall Loy Janad) 138 aadis clgiblee aaa e o) Bl 33Y) aall e (5 33l)
‘L.B".J““M\ 'é)\.l;\ a;lsS S
sl QLY 320 (s Aspall a8 ) Aisbanadl Apasil) 038 Ul g b3l gt Jia —2-3
A Al g oty L ol ALY el RN

[ o=l Gl + il /A Glage = BN s Jana }

Lussia (adadl LS 13 ciwusall 3eUS sae Jaugiall 138 Gudly tdsandl) 5,8 hagie —1-2-3
IS gy clagnaa GSally el Diipe iing Jpeanil

[ LA Ohysd Jaze [ 360= Jaasill 3538 Jauisia }

! Chantal Buissart , Analyse Financiére. 3°™ edition. france. 2005. p130-p131
7602 2000 iy sl Hlal ¢ Jygailly 4lal) 54 ¢ gslial) xlla dens
8302 2003 ) cgpsilly ill g i1 ) cbuadl Lariiual) Lppalaal) aliil) danlpe ¢ apsill dena
el ol o cdislae Ganadi (b iiuale 5She o dlall Judadl) ao g A i B Ml alaall aUaI dadluss e ¢ ee 200 !
1602 2007 ciliys iz lipe s30ald inala
31



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Dlse S8 Cpuysall g (Y Al Dlse o Gluall 1 is tepagall g Jaa -3-3
P IS ety e D) 550 Jsail Lusnssall Lala

[ . sl + Caaysall [ Anad) Clpidie = sl Gsd Janae }

s i ain) WS Cun ciagall 30 US (530 Javsiall 138 Guy adal) 58 baagie —1-3-3
&m\s g c\;,g;..a uaS:d\)

[ psall (hed Jara [ 360 = adall 5y hauigia 1

Juedl) Guliall ity Y adg o dusal) 58 sae Al o3 Ly Al Gl -4
22l gally Ay Laiay ) ASa calulu
Jé algidl lall oyl acaiy of (S o3 el Al 238 maagit Alal) gl Giala—1-4

Pl L ) Agpeal) dmy el s Jsat o U8 o Al ileal slandl (et o

[ 100%(cbagsall [ Ayl aay ) ilia) = ilall zll hala }

2y epl) il danity 8L Ggia Je dilal) Jame ol oy tASlal) Ggia o ailal) Jaa —2-4
DL g 3 paiisadl Jlsed) e 2l Jome Gy 436 12 ASL 548 Ay yall
%2 5a e Aal 9 02 O

[ 100%(3alal) Jisad) [ ddlall L Y1) = Sl Ggia o Nl Jona }

lede ashy Al L) o slal) Joee Lol o3 e Gl jlaiiad) o atlal) Jaa —3-4
eyl gsane o Ayl am mpll ila daud; Jarall 138 Guldyy gl ol

[ 100%(J 5! g sane [ Gdliall 7LV = Ll e il Jans }

S1om il gaye sl e !
13002 2001 () cglee olda e paill Jily 1 e glla Julad g 8,03 cculippall sl olala
97 2003 cdyyuSay) Sk eduaal) el (el o gualra Julad Jha)dilall S1) csxin amll e
104-103 = et gasall *
32



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

353 ey e iy Allad (s Bade Candy Cilpdge padiind Jalail) 13gs AL JaY 1AW il =5
Adladl) dadlly Qe 8y e 355 ¢ pnandl) dllad s dusal

WY Gaiad o Lg)dy Al Alads 405 3ye ol o28 (uii s JleeY) A8 Asudlly ~1-5
tsd Gl 038 aal

WY adal saadl ey 4V 5€ sl JlaY) Gl i) Ghalgdl Jaa -1-1-5
D IS s el 435 250 Ayl ala pise sa5 dylaill dussal

100%(Jlct) &) [ Syl Gisledl) = laay) Gialell Jane

ssall B2y 30 cuend e 3 Jarall 138 el LS
Sle Sin A L lial) dusall 8 2 Y] Ay Jaed) 138 aa gy rdiliaal) dadl) Jas -2-1-5
2 1Al Gy g (Jypail) Silaliial

[ 100%(Jlect o3, [ diliaal) dadll) = dilad) dagll Jaes }

Giiad e dwgd) 538 (i LS cClasadl e il Jid dlall gl Gl dpws —3-1-5
30 Al ey cCilrad) e Loy,

[ 100%(Jlec) o8y / ddlall 2agill) = _Slall o)) iala ]

IS A anay Il £ 1Y) il Lage Dpaipe dblimal) Gadl) e :dBliaal) dagdll Luudlly —2-5
ol g lgle g0 Al juabiadl alatiuly il dauls Ailead) dedl) ) e f ea
1l uaill o3a aafs (lOURY )y Gpediivud) Cayjlias

Al Lol \ginaaly Jleadl pial o dead A 3550 dian G :Alalad) o) Jana —1-2-5
400 AL ity cdiliadll

! Chantal Buissart<M.Benkaci<op-citp56
17002 (Bl gaye cisid e’

* Robert papin « stratégie la création d’entreprise création reprise développement<9éme édition «dunod paris
2001<p 169
33



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

[ 100%X(38lmal) Gal) / (ppesdinedl) Cijlias) = Alelall 2l Jana }

AU AL ey (VY Jlaxinnd (520 Aayd (il ASSUERY) Jara —2-2-5

[ 100%(3laall dall [ lSSLAY) = ALY Jane }

& Al all S Jlaiad e Jay cclSlaY) daw e Cpeadiind) Ciplias il LS
LoSally Lz L)
Aag8 el cued Aoy Alal) o)) a1 B Gllaal)

Cilpdisa pag otV 30U sae dand] degall alaidy) Clydnall aal Lag jall jdse iag
Jlad g edplaill Aagn yall Aty cdadlall daagn yall A cApalai®Y) Apng0 pell dpait dpagn yall
IS ) o3
ldall g Ayl claliall dediady Al llalinlly Kgs cApalat®y) duags el :JsY1 gl
Glles Jpan (e PlawY) Aoy e Pawd) 5y palic @ha 8 Jaad dua SUELY)
b S iy Al e ApaleaiBY) Jguay bl

[ ALaBY) Joa) [ Plaiadl] JleaY) il = ZalsiBY) 335350 }

(JaY) dagias Ahgh el Aaldll JlsaY) = dalall JleaY) Lagy) = Al Jaay) tdua
240 Al e Lgdliatind 30 a5 U Jysaill jolas a5

Dl 8 e deaniad) mpl) A b dwdl) oda Jexid Al Aaga sall : SEY g
DS Cda (e el (R s dadiye Al o3 (6K o ety ddaalal) JIsaY) (e Jartin

3 Al ARl ety cdalal) e edbuadl e dac

[ Aalall JIseY) [ ddleall Zagll = Al 45054l }

88 m ¢l e cmstad ylaa !
19ua ¢ LB‘L"“ e ¢Ose Lﬁi\é )...ata B ULLA mﬁz
. PP . 3
267 3ls e ¢l sy 5 (ol 0 bl
34



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

Tosall at e o Al o3yt (ddlal) Lagl dpad) Ajladl dagasal) sEEl g 8
Lle¥) a8 ge degiaall Ciilyall slaly (of dila 4l

::\_)SL'\J\ :\A.DH IAE}Q_L\AA.I “‘5

[ Ayl la Jlee V) a8 [ dilal) Al = ddliall duag)l) A }

ot e Leilie an ) andis L) et Ll Al 2y o Ranl 638 Jlantind Ciig Y

llua $C§gLu e ¢ YJ\.:},, ‘;.I:L&y 1
35



Al 21 ans Alend g a5 JAa :J8Y) Juadl

: Jadl) daMA

aaly Al el api ) @plall &5 i Al bl o Juadl) s 8 3850 5
sl e 5pally A35ally Jaledl Jladl Gy clalgial cJaledl Jlall Gy tlgia Il cpjlsall <l
L) oy sl sty Algpaal) s & Abidially ALl ol e W3S ¢ S Jygailly S
Agag yally alaiBY) 4350 el 8 Aiaial) dususal) Buag 2ye Liagly ¢ AN oy doayl) Cag
tob Lo ) ila g Juadll 3 DA ey cigylal) da50 yalls 2l
dsaspall AW Ageagl) Adyra (pe i Aala Bty Lulid huaie Il oY) s dlee s —
cAll) Qb ol e alaie VI DA e g

LAl Auhall e gylaill cuiladl 8 4l L)kt Lo Gk Jolatn SEI Juadll 84

36



A Juadl
dosssal (Alal) £ )oY agids
Sl




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

-

: aé
Lo Blinls @llys ¢ Sladl Jlnadh sl S o)1 auiis (uld Jeadl) 138 PlA e Jslai
) deadl) 8 gl

O Jlirasl duusal ale wii acaiy 1Jg¥) Eagal) -
iU Jliasl Al ) 13V apii 2 1B ) —
sl Jilugl) (e e e alaeY) S duhall s3g aLall

gyg paall dgylay) GG S dnalad) 3L Gl Lo IS AAlal gl -

Cailsall JS ags aanalse b agiiliog agile ALY #)ky Clgsaall (e aall Allie gl edylal) -
Viashally daleial)

38



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

Al 7 agal :(02) ad) Joid)

[ Al all &l yaia ]

@t! ”. - )..,. ... .-
[ Sl 1Y) 4y ] [ Allall gl ]
ey
[ N
A Sl 30 3 <l i
\ S
4 Y
< Al il
A 4 - T
\ v

\
\ ‘ YT N RN PR W
S

LomdUall dlae) et gl

39



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

L Jlisasily dwaza asai 1 gY) Eiaal
Sl Uiy dsaisa (o A48 ABUay 1 4Y) cathaal
fazall 0o Ayl 530 : 0¥ gl

Sl 4 s ) e lually Lplaiy) Al sale) cala 3 a Sladl Jlesly 4S50
OS5 e L) yaad Al gl Agmandl (e il @8 68 caled) g Uil Cluuie e by ola els
:(SN.METEL) L L& 2l la sk
.(SN.METEL) Ll a3l Zlagl) dpnaall £ L 1968 @
gk gl S Qi) dpelanil) Al 5ale) ECE BATIMETAL 1983
Apihall dusall 313 oSSl DA e SPA Y BATIMETAL EPE (1 Jsaill 1989
BATIMETAL 43,001 JSlgll & Sl sale) 1992
Osle 10 o) Jle Lulyy BATIMETAL Résultats ¢l 5 5l Jiwsl alazs) 1997
.JU.}J
L0sile 230 I W Gy 23,2007 e

Lgaliladly Ledlanly Anuauisal) iy a5 oSG allaall

Leliall el Jlsesl desena dayli 458 o Slaidd JUasily tdesaall Ciypad 1dg¥) Al
Gleadll el A0 asil dagi 2007 Alisa 28 8 Wslis) &5 el Jlael 3 duaadid)
oo dealie 4855 g landl 35 g Apclial) didlaidl) o)) LeiSe oy cAilually dpagin
W oy iy @l BATIMETAL  ACTION dcliall  degenddl A<l
oSl sl Jleel sa i) Lehalis g Ui Slaidl Jlisesly of dus 221.924.000.000.00
Gl peal cuaind o) oS el maen ae @S o Ly BB el Lpardat Juady
(Sl suelly dalal) JadY) Cilelad gas aagill 355 Yy LeDlee

Agal) cfjladly cilaal : SUl g Al

A Gilaa) oYl

foh Lad (8 HlaBl Jlaesly duse Cilaal Jiah
csihsl) ALY dpatiy aati & dealisall —1

allad) 3 Jealal) okl e Ladle bl Slas) Gyla Jaamiy s =2

40



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

W el -3

Aodhall sasall 38t —4

A efjlad) sl

2010 1) 2009 ¢y daaladl il & dsaaly &l (3250 didd Gyl e —1
2011 2010 o g5€e o OYLaiVly Gilaglad) agle 40 -2

2014 12010 oo il ol gl el jie =3

2014 2008 (5o OsSe o ihall bkl 4K -4

2018 12016 oo L5l CW(SAA) dyhiall faelill 355 jie =5

2006 2004y il i Susd) L3 -6

2011 @lylis 5l jUad) =7

(s LaY) 28) Caslyisi (5 Susall Ul —8

(s L) 28) salassy (5 Suall laall -9

AR 35 Cipla (e g pdal) Al o5 agll Gl e Adaall 3lsud) —10
gl doe luall dihia) el gl daluall 4y —11

clhhiss (e g piall alud S 50)\S 9 3el) A0 Eylgea )8 5 Sy ddaas —12

41



S Uil Auciisal Alal) £ 1Y) anils BN Jual)

Sl iy Ausipal el (gl Ul Cllaal
S Jtiaasls dsal alill (el 103 Joil)

dalal) 4 pyaall

) il )

4 ¢ild saclie aky)

5 ladl) 4y e Crgadl) & juaa < iy A e Aalad) 30y 4 e

L.....t;d\ daliaa '8‘)14:\” ialiaa ;«\‘)aﬂ‘ ialiaa &\J\A.i}“ daliaa Uym‘ dalae

1) dalas 5 5 sill dalias it e e il (K Ge¥1 g dallatl) dsliae

S el AS,Hal Aalall 590 4 paa 1 sl

42



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

S sl dnsciipal candifil) JSgd) Al

tad) g Ansspall 8ymnalls Apulul) 53S0 et Aalal) 4 uaal . 1

el Bl apliall B e Capli 43, U3V spasall iy 2l —
opdall ol Al (A dinsall o Gapdas i (3 say t el il -

LSS Asgally gl mlbas o Glal) s s ASLY) -~

A ae i (il Jleall Jaal) 25ie i Lgiaga 1duigild Basluua —

f)) aniiig tdaladl B Ay e —.2

t asiy gl 1 e Jggaaal) 1 (pariinual) dalias

cJleally dalaiall Ay ylay) Clild) Ay @

Al Usil) il g aeld Gl e

c Jlanll digall 550 5 paisall dagliall @

drssall 20 ) Baan e gsean Gl 0¥ Ohel lele oyl 1oaYly ABUL) Aalaa -
claddl) asadig

Aesall Jlaad Gald Ji ashs Jall g8 e OsSins tdalal) Jilug dalaa -

Ay caslsll AIS iy Lo Gy qliall 8 iy YL RS g c Slady) Aupsa.3
Al cluhall e e i ol

te JS s A e g pdall (mpm asiin Biladll 4y a4

Aalaial) lleally ALl 8 layey Jidiys cilashedd)l jaae daladl) oda fied thyladl) dalas -
bl Slilee (o Ly s ST 5le adads A1) Agall ey dlee 8 ysailly

e lpl) a3lly ddlatial) ) slaely s ) 4 : yiledl) dalias —

AeplaaY ol o ) @dle e paylly apliall Jl) cillabie auas asii i b)) dakas -
T OsSig aeula.db 3.,,\11.43\ &.w.\.eS

il Jaiig gl LS il e dlall Jaaady (gl Ciliatiue adyy o Adlall dalas -
) 3k clliall (il

43



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

dacly c\ginia e Sl (336 A8 s Do)l Glleal Cilide Jiautty a8 :dpulaal) daluas -
asalaadll Gl L e XEg il

44



S Jliraily dwsisal Alal) 61441 ani

f G Juadl)

S Jlisaily sl (Alal) o181 andi @ AU Gl

~2018) sl Glilise (mpe Cingall 138 8 Jslain (gpbail) cailall 8 ola Lo ki aad
Jhisasly Auwwsal W oY) and 8 ) @hisaly Jldl ddaill jsn aaail (20202019
A5 el oy Adlal) cuilly ALl lall il ydia alasinly @lldg ¢ jladl

Al ¢l clpdisa aladialy Alad) o181 andl 1 J5Y) allaall

siaall 5yall §ypaidall AWl Aghall slaels asti Sladl Jluesl dwwsad ) o1 o)
c Al sl Clyine sl s (2020-2018)
syaaidal) il dae) 1 J Y0 £ Al
~2018) e siaall 553l Said Jlipasily dusnsal spainall Bllall dglhiaall e Jpanl) Cargg
da)d s ageadll pualic (i 1 gl dagd s Jgea) jualie Caiip fand lagis (2020
A 8 il ALl Aliaall amg (Say Alas ¢ (Blaniu)

% duadll o(zsaasl) .(2020-2019-2018)cgiodl Jsudd) il :(02) Jgaal

2020 2019 2018 Jsa¥)

Lol lal) Ll Al Laadl) il o/
8.57 | 145456552.95|10.05| 177360478.76 | 11.77 213750293.19 djm‘y\
A

91.43 | 1551600544.03 | 89.95 | 1586646866.07 | 88.23 | 1601958814.02 | gl
L g)al

0.05 732669.99 | 0.06 1018393.49 | 0.05 826273.63 (,:‘3
Py

97.48 | 830.62 1512558 | 97.26 | 1543121698.37 | 97.5 1962163.19615 :d_,lﬁe:\a
2.47 38309043.42 | 2.68 42506774.21 2.45 39170377.20 ,,},1;(,,:,3
%100 | 1697057096.98 | %100 | 1764007444.83 | %100 | 18157091107.21 | ggasal

Agalaall dhall e laldie] cpudUall dlac] (e ¢ deaal)

45




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

Tnge ) Ao Ju 130 A0l Jea¥) (o ST Alglaid) Jpea¥) Ao of Jaadlis Jpeadld dunally —
S gean Ll cld Sladl Jlsesl

18 2019 diw ae A3)lie Lalias) ciia 2020 4 duwsal Joaal of L Jsaadl ey -
Casne (b lail) Ly 13y (Alglaiall Joea¥) Aadll 5 AN Jseal) dad A (Rl aal; (=lia)
ay salall ally ¢ gianll ALGH adlly (DoY) af 4 (@bl @ cuull e gl Jeadl
el Wil (mlids) e Juls ady docngall mia ye (alidny)

% daudl) (g 2)saagl .(2020-2019-2018)clgindl agadl) il :(03) Jgaad)

2020 2019 2018 Jageal

L) il ) bl L) adlsal Okl

40.02 | 679120739.31 | 42.77 | 754438608.57 47| 853441033.31 g

dadla)

48.39 | 328644783.69 | 43.16 | 325600876.51 | 40.96 | 349561734.18 | i alax Jsdl

51.61 350475955.62 | 56.84 428837732.06 | 59.04 503879299.13 Cisad

o gie
sk
Y

59.98 | 1017936357.67 | 57.23 | 1009565836.26 | 53 | 962268073.90 | g b
Ja¥) Byaad

%100 | 1697057096.98 | %100 | 1764007444.83 | %100 | 1815709107.21 £ ganall

el Al laldie) cudlall dlae) e 1 jaad)

3 A o e Jay lee Aadlall JIse¥) o ST Algaial) agadd) o Laadl ageadll dually -
AeBliain) de g A sl o B dsraa 4nls

a5 2019 diw pe 43jie Lialiasl i 35 2020 dind dusnspal) asgead o 222 Jgaad) (has —

Gl 2 o geadl) (aladl G k) Ly 1305 Aadlal) JlseY) dad 4 (mlaDU aal) (mleasy)

46




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

My a sl dussal) o o dy sl 4 galilly (JaY) Ak 5 daugie g 4 (alial s
Al lsally Lguza g 8

dagill ) aaly 1385 2020 A Lalall JIseY) dad gl @llia o Jeaadl (e Laadl LS
2020 s Gunge Cinanaly 2019 A Al el ) il Sllua Jsan (e Lilall
Al ¢l Eydisa qlua : SED ¢ d

Aagalls (Jalad) Jla) (uly clalgial cdaladl JLall Gl £ s lpisall aal Giluny o st
:(FR) Jaladl Jla) Gy —1

PP LA VB PREN | REEWENGT - T) SR NEN

(2020-2019-2018)lsiudl laid Jisasly Losaisal Jalall JLall Guly beaa 1(04) Js2a

2020 2019 2018 diNsl) Al )
679120739.31 | 754438608.57 | 853441033.31| £y yudy
o o Jlall (il
145456552.95 | 177360478.76 | 213750293.19 | &) Jguati- | = O
Agiaal e
533664186.36 | 577078029.81 | 639690740.12| FR~-
1551600544.03 | 1586646866.07 | 1601958814.02| ;¢
] o Jlal) Gl
101793635767 | 1009568836.26 | 962268073.90 | g idglaiall :Md‘:
533664186.36 | 577078029.81 | 639690740.12 | FR=iwa® |

Bpaidall Al Al Je laldde) Gullall slac) (e 1 jdaall

e Lo 13y 4l e ae)lly 35380 (PUA mse Jalall Jal Gl o 2aa3l Jsaall B (e

Cun cLdliainl velse (b Leimy oligl) o 5l sl o 35 lee Wle 2531530 danssall of )

5)50 Jasad 8 4eadind Llle Liafld s Aol Lellgal alatinly Al ledgal Qisdi (o i€
Ly

47




S Jliraily dwsisal Alal) 61441 ani

f G Juadl)

asiin (Jaledl Jll (Gl g lal EDE s asl ) )lay) i sdaladl Jla oy gleil —1-1
:‘éjtﬂ\ Jsaall Pl e Lpa s
(2020-2019-2018) cfgical i Jlisasily dusaisal Jaladl Jlall Gl £ 153 :(05) Jsand

2020 2019 2018 Clgiaad) / Gl
328644783.69 325600876.51 349561734.19 Laldll J)gaY!
145456552.95 177360578.76 213750293.19 Al Jpay)

183188230.74

148240297.75

135811440.99

waldl) Jaladl Jlall Ll

1551600544.03

1586646866.07

1601958814.02

Uglaiadl J )

1551600544.03

1586646866.07

1601958814.02

Alaay) Jalall L)

350475955.62

428837732.06

503879299.13

Ja¥) Ayl sl

1017936357.67

1009568836.26

962268073.90

JaY 8yl ()l

1368412313.29

1438406568.32

1466147373.03

iaY) Jalad) Jlal) ()

Bpaidall Al Al Je lalade) ulllall slac) e 1 jaaall

s Jaladl)

O o Ju 13 Wiy Auhall 358 DA aage 4l 1aadl galdd) Jalad) Jlall Gl Lty -
(JaY1 Byl (pall Adasal il laie sags daalad) ldlsdd e 2300 ledgal e Al
Agla D) ageadll Jysal (mild d5ag L Jiny
A e 4nalidl) (e ae )l Ayl 558 DA Camge il Jaad 1 dlany) Jaladl Jlal) Gl Apeailly —

(csaV s sl Al Gatsall AL Al 3 (aliasl ) asl) 13as g AT Y
b ol o adiad W) ey 13 ) Ak Cange 430 JaadU 1 ada¥) Jalad) Jlal) Gl Aty -
LBl 1385 ia g Al dsusall pans o Jay Aualig lgdalis

48




S Jlasly Luuisal Alal) £ 18 apiis

f G Juadl)

Adalad) Jlga) gy, cilida :04 JSd)

1,8E+09 -

1,6E+09 - |

1,4E+09 -

1,2E+09 -

1E+09 A

B o=l Jeadl QL Gl

800000000 -

By Jaladl JUl Gl

600000000 -
400000000 -
200000000 -

Y daladl JW) il

0
2018

2019 2020

Sl Jlgasly 3565 e laldiel GudUall slac] (e ¢ _duaal)

(BFR)Jalal) Jlall (ufy cilabiia) @ WIS ajlia S5 =2

[ (L ppaall cliled) — 1. (5.3) — (53alad) aldl) — JD6iuY) ad) = Jalall Jlad) Gl,f'.\a\}

~2019-2018)siudl it Jlirasil duaisal Jaladl Jladl Gl zliia) il :(06)ad) Jgaa

(2020
2020 2019 2018 clsiadd) [ Gl
1513291500.61 | 1544140091.86 | 1562788436.82 | iyl fac Alglssall J gua¥)
1551600544.03 | 1586646866.07 | 1601958814.02 315l J ]

38309043.42 | 42506774.21|  39170377.20 salall al
1017936357.67 | 1009568836.26 | 962268073.90 | clilu lae Algsiall aguadl)
4 paal)

101936357.67 | 1009568836.26 |  962268073.90 Ja) 5y (500l
00 00 00 Ayl AL

495355142.94

534571255.6

600520362.92

Jalad) Jlal) (ul; gz Lia

Bpaidall Al Al Je lalade) ulllall slac) (e 1 jdaall

49




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

Sl P Lnge dalall JW Gl & clabiia) dasall of Ll oMel Joaall DA
el L aaly 1aas (PUaial) 5y50 calalial daas ol Wl V) lgied 3 (aladiy) oy cdg )yl
Aeilaboa) ddasil juae ) gliad Wl g Lee ¢ RY) sl

plly gl oay jualiell (o dosena jig Cagind dlee (DL sl Ll o)
Sl o cpaysall (e dagiadd)l el cas JaY) syual jalias A dileadl sdas (Juantll AL
Al ga e ad ) Lewsd) ot dlgndl Jea¥) e leia Jsad aladl) sda dasiadl
O e Ll 5y5 A dwzall Ol (931 Blas 5l cJalall Jlal Gl ilaliialy cons Lo a5 JaSa
O ease (p dla OIS 1A (30 Dlsa)JaY) Baal eally (53 Cilalial) Llisiae s
Clalinb s b Iy 3aal53)00 o Lhae 25 55a) Hlse () dwssall dala (o jumy sed Gkl
st Ldpadl i) QIS Gyl Cilalial e e Y salal) sl o Jasdly (Jaladl Jll )
D5l Hlse Gaa JAS Y Bhal L a0
p ) Jsanll s (yiylay Gt 1 (TN)Adlal) 45380 -3

(2020-2019-2018)lsiudl Jlaidl Jlisasly dusaipal ddlall ALY Clua 1(07)ad; Jsoa

2020 2019 2018 Aatal) Clgiaad) / Ol

533664186.36 | 577078029.81 | 639690740.12

FR-BFR | (0 dslall duall

49535542.94 | 534571255.6 | 600520362.92 .
=TN Agihal e

38309043.42 | 42506774.21 | 39170377.20

38309043.42 | 42506774.21 | 39170377.20 | = di3ad

00 00 00 Jea¥) di3a e ddlall 4yl
Aja - Al Jaud

38309043.42 | 42506774.21 | 39170377.20 .
aguadl)

Bpaidall Al duliall Je laldde) Gullall slac) (e 1 jdaall

Sl Jalad) JUl (ly clalial o ST say canse Jaladl JWl uly o Jsaad) e s
O Jlaadily dsusal (W) G3laall o pd Gony Lae Ahiall 5538 A ¢llyg (dansa d3p)ad)

50




S Uil Auciisal Alal) £ 1Y) anils BN Juadl)

Al Gl clpiga Calida 105 s

700000000,00

600000000,00 -

500000000,00 -

400000000,00 - m el QL

B JW G clalaal
300000000,00 -

FEEAB RN

200000000,00 -

100000000,00 -

0,00 -

2018 2019 2020

i Jlisesly duse 385 e lalaie) GudUall slae) e i _duaall
I Jagailly LI Jagail o 58 cilua -3

esalll (s (AR )Es Wayylse (o A Ledalis Jypal Al A1Sa) 8 5130 sl
: SIS S Jypailly S Jysail) e 508l Jsliin cimla ilas )

(A A (385 s A Jsail) o 8,080 Gl —1

[ ccliggally cAsSay) + Adlall el = LA Jypail) o 5,080 ]

tAlsall dsanll (38 lgaye S



S Jliraily dwsisal Alal) 61441 ani

f G Juadl)

~2019-2018)csiudl Slaidt Jlisesils duipal SN Jagail) o 5080 Glaa :(08)ad) s

(2020
2020 2019 2018 i) [ ol
11222364.73 | (23950019.69) |  (54402488.92) dgdlall Ao

36375207.89

49881077.50

72873199.19

ligigally culsliay)

47597572.62

25931057.81

18470710.27

G Jagail) e 5,080

DU Jliaatl dugal il Cllua Jaaa Sl lalie) Gullall el e 2 jaal)

e (et b Sl Jlaadl dgal SN Qi) e 3l of dsaall DA e Laadls
Ao Aamge A s i) LS 2018 diny 4jlie 2019 L 0L 3)leall 3 ailall aaly 134y
L gally DAY Aad b (aliil) (g oy Cpuenill jedag 2020

Al ABNal) 38y sy :‘;\M\ Jagail) Gla =2

dejgall p L — LA Jagadl) o 580 = S Jgadl }

AU Jsaadl 385 leazaye s

(2020-2019-2018)siudl b Jlisaiils Asmapal I Jysatll cilosa :(09)a; J 522

2020 2019 2018 lgind) | Gl
47597572.62|  25931057.81 18470710.27 | Jasaill e 5,081
S

00 00 00 Wi s
47597572.62|  25931057.81|  18470710.27 AN Jagat

Ol Jletl dsgal il Gllea Jeaa e laldie) gullal) dhae) e 0 jdaall

@l Y A e B 5D Jliaesl A S Qasadll o Joaad) DA e Bl
WY Gl alaeily A Qysail) e 5yl sl ) aady @l duhal) Clsin e

52




e Jizaily Auscisal el 6181 oy

f G Juadl)

A pl) i Slaisl Jlipatly Aesgal LA Jsailly LA Gysail) o 5,080 ) gt 106

60000000

40000000

20000000

0

2019

2020

B Jasall e sl
m S el

Ol Jaanl @36 e alde) fullall dlac) (e 1 jlaal)

Adlal) cunl) Adailgy (Alal) £1Y) ani 1 SEY allaal)

A ol Jlaniasly Fnsall 2Ll Gpmcagl) St 3 yeaiteall Akl cilifaall el

Al S ety il oda Alaudyy Auswiall o :JSugd) quad Uaulyy Sl o1 anll oYl
o3 aal Gan S Jsaalls cdasatl) 8 Leelsly Jlsal) Laalie 530 o5 Lalinall 8 535054l

:g4uﬂ\

(2020-2019-1018) cisiad) 5o Jlisadly Ausisal JSugd) st cilusa :(10)a; Jssa

2020 | 2019 | 2018 Aadlal) dll
4.67| 4.25| 3.99 Ll Jgeal [ Aaila gl ailal) gl dpaas
2.26| 1.84| 1.64 Al Jgal [ Lald Jigal Al Jagatl) Lpuad
0.24| 0.23| 0.24 05 gsana [ dald J)gal Adlal) ALY A
0.81| 0.82] 0.81 Joa¥) ggana | Chgll £ gana Sl A6 A

Bpaidall Al e lalade) Gullall slac) e jdaal)

s Jaladl)

P ey A3 J a2 J1saY) dads 520 (s Apuall 238 adlall o gall) dpdd Apailly -
AP A s Aagpaad) syl A A Jea) apea e 3l daladl JUl Gy o sl Jsaal)
Al d3)sie Al () Jay Lee et

53




S Uil Auciisal Alal) £ 1Y) anils BN Juadl)

ol A ey (AN Jpad Balall JIsaY) Audass (520 i 2 galdd) Jagatl) dpeadl Lpuidlly -
Slo Ansall 58 Y il 1 ¢ aiue w5 Ll Ll DA i) DA Lele Juasiall
el ae Galebeiall Glaa IS5 Lo 13y cualall (sl alasinly 2l Ledpal 3 aSal)

135 cdaalall Jisad) e ST gall o Baad Jeandl DA e sddlal) Aty duadt Luadlly -
fusnpall Jaang gall DSl aaall o 3 cllle Aline e A5 Osall o adiad el of e day
Al bl das) 6 Al e

Jisei B sl Jlsel o dngall dlaie) e Lol oda oo alaad) LGB Ll Ll -
Ol o adied dusial) o e Jay 135 %82 5 %81 (i zolf Axdipe & canaill o2 cle sl
Joas g Ol dad Mo 3 gea 4nls ledany 3 Lae Lelgeal dusais 3al) & JaY) Byaad
Ngiliain) ac ga

(2020-2019-2018)lgiull JSugd) cuuad ) ghat Calida :07 JSd)

5
4 .
I gl A

3 .
2 Agdlal) ey A
1 - m o)) AalE A
O .

2018 2019 2020

el Jisesly 3y e lalae) cpdlall slae (e :_daal)

Usps o Sl Guowgall Ugrdl s Clusy ai 1Al gaaad) Guead anlyy Alall #1382 130
p A Jsanll DA (e lgwayaiy o) 5ynad Ll i) o Wi (saa s dusassall

54



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

(2020-2019-2018)siull i Jisadly Aosaipal Agaaad) oo loan 1(11)a85 J 22

2020 | 2019 | 2018 Bl )
1.5243 | 1.5717| 1.664 | JaY) dpad & gal) /A glaial) J gua) dalad) A gaaad) Ao
1.5235|1.5705 | 1.6639 A1)+ gdasll LAY A8 ) ) )
?‘“‘ "M ) o ) A gl g
JaY) Bpmad ¢ gad/(SR 1)
0.038| 0.042| 0.041 1 S ot | Bl ol Aial) Al gydd) dpeu
d g d)
aY) Syl G guall [ B3alad) aidl (1))
paiaal) Al dulpd) e lalaie) GadUall slac) (et sl
: Jadadil)

b oaild dgay S (DD Gl DA gl crglat Al G Bl Aalad) Agaadl dpilly -

i e case dale Jle b 3sa Ao Ll D eda¥) Ba0a8 (gl Apdass 2y Aglsiall Jguay)
@ Aglsiall Jpa) dysal S5l Jal) sypad gall o) ey Adl) o2a g i) il

) 13 dudasl A1 Jlged) ) e sall dcugally

Ge peolls elgiad il (A aludl O g3aall alagivd o Apnil) sda a8 tdag pead) A gpuall dpailly —

& GsRe dsag paad galy 138 clendi g Aalall Agpadl o e i Al anail) o Bl salasiul

OBl Jleily

il o aaiad LY cagall Aspn (ulE (b Aaha S Dl oda Eialal) Algaadl dpudly -

Wgedl o o 2aads Joaall P ey oY) Bacal LN Jand dnsally 5 giall sjalal

Ol Jeil Jee daglal aal)y 1385 Liaidia

(2020-2019-2018)3 58l Agsudd) s ghas cilia :08 JLl)

2
Al A gl dpad
1 B Al A gl A
0 (3akad)Aatad) A gpuad) A

2019

2020

Ol Jlaanl @b e alde) fullall dlac) (e 1 jlaal)

55




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

doay ) G ddacg A AN At : GG

o ddlall 7 L)Y Baat 3 4%l ey sl e g piall 58 (uld L) caill oda Caagd
t AU Jsanll 8 Wlay) (Says cddaddyl Calia

(2020-2019-2018)siull aidl Jiaadld day ) cod Gloaa :(12) 8 Jgaa

2020 | 2019 | 2018 Aalal cigiadl |
0.0376|  -0.1| -0.25 cilagaal) [ Alal) Lpgal lall gl Ghala

0.034 | —0.074| -0.1556 | Lalall Jisa) / Ldlal) Aagtl) | LSlal (g o ailal

0.0066 | ~0.0136 | =0.0299 | Jsa¥) gsasa / dubluall Aaiill | _LEuN) o ailall Jona

) llea Jpans s paitall Ll Zghyall e lalaie) Gullal) dlae) (ha : jdaall
s Jaladl)

dasse Gail aaly 20195 2018 i Al el bl o Gl Jsaall e Jaadl
el a8 513 b el B S pae o Ju 13y dalle dila dais o 5lual SladU Jiesly
Ll Sy lee s Alis S Ange ot 2020 A JaadU Laiy « Gladl Jlesld 4 Cayllsall;
O Jliadily ¢)3Y) (s 5ine G

(2020-2019-2018)3 58l Auayyl) cundi  shat Cilida :09 JSil

0,1

0,05
0 /i

-0,05 - TN (e Ll
0,1 ./ Sl s e dilad)
-0,15 —

s Sleia¥) e xiladl Jaea

-0,25
-0,3

Ol Jlaanl @b e alde) cullall dlac) (e 1 jlaal)
I Guead Aanlgy Sladidd Jlisasld Alall o )aY) g :lay),

oo ALidially o loY) apil 5 LY ddliadll Aagdlly dilaially D) s aal @kt

56




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

:AdN Al s ddalad) Ad) da ]

[ Ailaal) Al | (ppadiiunal) ciyjlas = Alalal) o) Jana }
(2020-2019-2018)lsiadl Shaidh) Jlisasld Aalal) ) douad cobua 1(13)ad; Jsin

2020 2019 2018 i) [

224650718.49 197565779.25 190177806.07 |  (paddieall iy laa

256726574.18 |  205667838.67 |  186457903.84 A8Laal) el
0.875 0.96 1.02 Alalad) &) A

bl ablea Jean e lalde] gullall dlae) (e @ juaal)

gl & ol dam gal A e oaEBln 8 g Aadine Al ad) A o) Bl
ALl

2RI Al ety s DAY A 2

[ Adlaal) 4edl) [ clsdliay) = clsdkiay) Jaa }
(2020-2019-2018) sl it Jiaadld Alalel) ) Lo loas 1(14) a8y Jssa

2020 2019 2018 clgiadl | Gl
36375207.89 49881077.50 72873199.19 Y
256726574.18 205667838.67 |  186457903.84 Adliaal) Aagdl
0.142 0.243 0.391 SMIAY) A

bl ablea Jeas e aldde] gullall dlae) (e 1 juaall

aan b Rl G AT ) B e Bl DAY du of B Jeaal) DA e
Ay € IS Alaladl ) o it Guspall of JaadU Alalad) Al Ay einliars ool yLeiian)
ekl sl

57




i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

) clgiad Sladsl Jliseasld YA s cilida 110 JSal

1,2

1 — \
0,8 == alalall 2l A
0,6 B Sliay)
04 =i RIES
0,2 \ Colonnel

0 T T T )

2018 2019 2020

DU Jlisadl 33l Je lalaie) pudlall dae) o i jiaal)
43y pal) e aladiiady Sladdd Jlisatld Alal) oo ands s GEY Callaal)

Hleelsil aal ) Gplaiins LDl Jomasld Il eIsY) apiis bl ol e $ag0al s

AU ARl i s Agalai®y) a9 ayal) 1Y)

[ LalaBy) J o) [ oL Alaay) (aildl) = 4alady) 453545l }
S Jgaadl A e lgiayasg
(2020-2019-2018)cgiuall Slaidl Jlisasild ApabaBy) a9 yal) Glua :(15)ad) Jgaa

2020 2019 2018 clgiad) [ Ol
31329655.599 8087759.42 -3740202.23 (Alaay) aildl)
JNaiudd

679120739.31 | 754438608.57| 853441033.31 Lala®y) J)ga¥)

328644783.69 325600876.51 349561734.18 Lalall Jisay)

350475955.62 |  428837732.06|  503879299.13 | Ja¥)( G sk) oyl

0.046 0.011 —0.0044 | ualaBy) dagyal

) llea Joan s s paitall ALl Agliad) e lalaie) cpdldall slae) (et jduaal)
Syl pamildl e Al Al gyl culK 2018 A of Ladl Jsaal) DA e
Slaled) (& Gl Ll aal)y 1385 2020 5 2019 i) o) 3 ity oLl € Dlaaudl]
La) (=il e 72 (-0.44-)W 5 Al JIsY) e 22100 of Jaadl Gua o )
- £ C = C - £

58



S Jliraily dwsisal Alal) 61441 ani

f G Juadl)

oo g Lol Jany Aalad)l JIseY) (e 72100 JS maal 2019 4w 35 2018 dad Slacudl]
LU Jlea) (il e 24,6 mualy o) 202040 8y «Dlaaadld ) (il

AN AL oty tddlal) Ay gapall ¢ Lilh

Lalll) Jga) [ Ablaall Aot = Llal) Lagasall

1

AU sl DA (e Limpaig
(2020-2019-2018)wlgiad! jlaidd Jlisasld Adlal) age el Gl :(16)ad; Joa

2020 2019 2018 clgiadl | Gl
11222364.73 | (23950019.69) |  (54402488.92) flal) Gl
328644783.69 |  325600876.51|  349561734.18 falal) J)sey)

0.034

-0.074

-0.1556

3.,.\31.4.“ 3..3: ) 9 J-d\

) Slhla Jan s 8peaital) ) Afaall e Tolie] cplUall Slac) (he 2 jdeaal

(-0.1556) dps al @y 20195 2018 ool & 4l Jsaall DA e LD
Cn s il gag e dy 1 Addludl Asliall damill (e 423l o4y ol e (-0.074)
Ju 1385 ¢(0.034) 4 A el il 2020 R s ¢iind) A Tlall 3y)pall dsnsall oyl

DU Jisesll ALl 490 sl (g (z3.4)als dualal) Jsa) (e 22100 JS of e

:2.;513]\ :GM\J alg L..)l.;ﬁ‘ 2.,343.: JAS\ P iAo

Lyl A Jlee¥) ol [ Adlall Apil) = 4 jlasl) 4509 5al)

1

(2020-2019-2018)culsisdl aidl Jlisasill Ldlal) Lnga Lal il 1(17) a8, Jgan

2020 2019 2018 cilgiadl | Gl
11222364.73 | (23950019.69) |  (54402488.92) ALl Gl
298399588.84 |  239655808.30 |  217506290.23 Jeet)

0.04

-0.1

-0.25

Ay lail) 449344l

ol Glles Jgang spaidall Lllal) Ayl Je alae) gpllall dlae) fa : jhaall

59



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

Ay Jgall e 20195 2018 i) Al clS Agylaill Bgn Sall o Jsand) (e Jaadls

el SN Callsally Jlael) a8y 5lal 8 Gpasall 36U a2e e Jia 13ag (=0.1) 5 (=0.25)

2020 A by oo Aaiipe il ) (lggally GASERY) Glaadiag Cpeatiual Ciyjlad)
Aange Conaaly 8ygall Aatis pueatl aaly &g Jall b Gpuead T

apal) giead el Jlisasld Lag el s cilida 111 JS)

0,2

0,1 /.

0 . ' >— 7 g T 1 e AlaBY] A3 g0 )
01 2018 2 2020

’ el AlLa) 200 53 3l
-0,2
03 Al 250 5all

-0,4
-0,5

Ol Jlesly 3y Je lalae) cpadlall slac) e jaaal)

SN Jlisasld J o100 Ll DA e 2l JUizasild el dmiagh) o ale galas
p A il laliiu) il sl

ttlad) Gl @hdise A el

~2018) il Adinall AdL Asgill ey Glldy Gam e Aale Aiay SadU Jliwsl Al
sany dlia o LS (ligysS dafls db 1y dase Caanaly 2020 i chivas K1 (2019
o o zlinl 3ens e Al Aumsall Alalal) Jlga¥) Gy Jio Aasladall iamy Jaed S il
Sl sl Biat e i€ Ausnsall o i 138 dmse LdsS Aall ) dila) (Jalall JW)
Ll sda PlA

Lol & Geadll U aaly cdas Sl Jlesld S Jysal) e syl b st sl -
L0l dan e 5yl L) il

tAga9 ayally Addlall Gaadl) JMA (e 2

baoleie ddle APl aia Y el Jiedl of W o Al Al s Glua PIA (g =
Ll disall e

Al Wilsae s Ledalis g1l aaly 1385 Adgmin A gl st o) Jaadls -

60



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

o) cliel) (he Abial) B dagill aady 13y Ale Toay) G Sl Jlesl caia-
(Umiaial) Jleel) a8y cciligially DAY Ciliaradag daiiyall

Y e ST ALYl e adiad dgall o WlaaY JDiay) s DA e -

Aagilly Pl Jleayl oaildll) 4 Guadl Gos sall (B sl Sl JUesl s -
(il

ekl L] axal aal) 13ay W Sl Jlisadil old) ani (ads Lad (ol Lasg 5aY) i
tsble Loy o o Liagy ) WY S Lglilal laall

o de zad oy palall Jul Gl -

Ol Jlisesly bl apii sale) dgag ae =

& Leaiua) Al sl e ludiny Aasall dglaad) Wahs DA ey a1 s
slo it Ly dallall il Clua o L@ pui A aaiad Y Al o BlaaY ) il
Ll Galiy rands Gl lgiag ape (ulll 4yl ALl Sl pl€ (e dadlisdll diliall dall
el Ll daall e Jlall ot gd coullall lladlly Cpanlisall Cuila o Lasad )
Cosbud alatinly ) oY1 sy ALl dalias asis Glall Gany s dswsall O e aiay Y 128
sda 80 (K chany (o)) GllaiY) Jaads AL lsially Gaaall JlaeY) a8 45 )laey 1aa s 43l
PSall el o alaie¥) (Say ¥ Aglpde Al (385 o5 g8 Aaale Gl o Line e ddpkl)
gl el e

61



i Jlisasily Awaisal Alal) o148 apds BN Juadl)

: Jadl) LA

e slaally @360 ) ol @y Slaidl Jlisetl Al W 215V apiil Windys A (e
Clpise Gabiy L lgwlad e lly ¢(2020-2019-2018) duhall clsind Guspall (o dediall
050 pal) Canall AL canilly L) p3)5a0)

Usas Laly S Jygall 3 Cpunds amge dale b Guly el o ) Jiagil) 5 Cam
Sl 1Y) s e Jyy 13y cddlall dagil) 8 Cpad 13 el Calide A Cpuads Al
.z\.u.a.ujAﬂ

62



d_aild




-

s4ailal)

sl LSle 3The & ) il Clpdige of W s dnlally el Luhall DA (g
2 BSs Bpua IS ) Wk Cua ¢ GlaBU Jlesly dusse o laliads B (aid cdugall 4Ll
Gssall 028

lpald Al apeal (e a2l Baay Jetie e Apesendl Glugal & Il apill o
sy dusugall Cijla (e 3ylansdl CalaaY) Bdan sae o Ll apill Ay 25 W syl
Glo LU Alglae ulS oday W) Aiyee o dsall delu il LS ccang o) culihaty)
Newde (g il i) daa el 1385 ¢ Liaal due jal) AU da g yladl) AaKEY]
bl las)
Oe lele Jeanial (@l cllea Joany dubuadl) Ll Ll clagheal) o) 1 Ag¥) Al
Llaig 5al) Jalis cleglaall @l 5edi Cum ¢ Il ppiil) Blee 2ol ¢ Ol Jlisedily Lusnsa
g il dana Cufy Lo 13 s dally Canacal)
atae Ly Aaliaall cld Gl paead age Lllall clpiigally ) oY) api jiimy 14050 dpa
zlida gagall i) du))) Auklas cilS (pm 8 AGB duajall ilas 13y cdilal) culal Al
i o bin 8 o) g b il LS e baass Bl bl o ) bl ) ()
LhlA MaS) ddee ad 8 eaclid A ey ¢ IaY) i Alee Agllad Bl Adle jad) il a
G (g ailly U)o dadls Jl b G el Jlinesly dugad L) 213Y) 22N 4o i)
AN g jall (Baldas 135 53aY ) Clsiad) ae 43jlie Angil)
:C_"l;'\.'\.\\

lganl bl e dlea ) Wl g Sl Jliesl Gussgal L) e1aY) aniy 2Ll 2y
AL Al api aiall podiig S Il sl gl DA e I eI api 5y5 0 —
.WEAH

) Coraall Jalag 55l Lol U praa gy dusnsall Sl 015V apis 8 W) agiil) e aladid —
bl Aasl e ae bl

o aSall many Las (dlaal) @l b Glaglae (o 4ty Wl W age Sl 215V apis dlee —
cAlll Sl 5ol Alad

64



Aadlal)

Sl e gy 13 ¢ panlaall Jalall Calaal sl 3y siiall bl e Jadh adiny ) apiill —
@ i Qlily b aaly giuhng sdiall e 3)sdiall llall W31l andy sl cuslaal) Jilail)
i) 8 Ledalias ity Lally cdpnlai@¥) sassll ool oy
Aagl) Guadd aaly @lldy Lol Lehalis Jhsad e 3)380 Led Hlaidld Jlisedily dussse —
gl dagn Il oY) 8 Cann @llin o Jaadl Ayl 5l bl llua Jsoa DA (e =
g lily JleeY) a8y jslai Camimy yuaill caall o A0 aaa ¢ Uy Gaeddiudl Caplias aaa
.l ggally Y Glaada
sluagilly cala) 8y

oo Adlaas slaey @hldin) and silels ibad) Glles  pedany ALl Al e
3aa Adle dais (38a3 o pajal) dsall o cang LS ¢ GlaiDl Jliesly el All) dpeiasll
e pliiay (550 IS Aunspal) Lol All)s ani o papal) dlXS clgimyy o lulayl g LY
By oSa Asall ol o aSall Jray Les ooy ) Agliall dlac) J low s iaad Lo S
Oy da¥) Alsh el o adid ol duwsadl e ) Wie WS cdgiapll Adaalll el o oa 5
Slo Jla®) (Y dusall e diga §ysa elac) saals deshica 8 lepes DLl ol Lol
ANV @y el lpany AW o) o)l8 o Cang LS Mae 6 8 Canaill (g Baaly e sana
R ag ) duwgdl o camy LS el dupla Ll gl 200 Adaa b pladiul
Gsie gyl ) Aadail et 1385 Apasl) ) aladind DA e oSa L J8 ) Caglaal
& aeiase Oaend Jal e Jleall il &g iy oLl e ST Jeally dngall L) ¢15Y)
G Alidl) Gaias o pasall cag a1 Gy dale ddeay ) Jlaey Jldly olaall Jladl)
clewal) (ga] Allall chla glaal)
tdapal) (3l80
(Alhe Auly) Al pe s Al suleay Cihine aladinly W o1V ais -
csrapall el Aoy Aol dussd W 21aY) 0 -
Aaleai®Y) lsall Il oY) apds & Cpaall ) Jalaill alasia -
Aaladll el Cablad Al duwpall ) ayil) dpeal -
Asnspal) ool a8 AW 3058 e sles Adlaae i -
Agaple sll) Al (adazaalls) dpaliaidy) edIid) Ja 8 dilaa) ) sl —

65



@\JAJ\J JJLAA]‘ :\.AEG




raabally Jalad) daild
tAg ) A3l quti/1

ol cayslly pall Audall Gy cJisal) Bl Al Jaladl) Al e mgall 1
.1996

2006 Y1 cglae 2da ¢l il ol o(Adlal) 5 1) Al weal) ¢ ol o el 2
(oY) 2kl Byl (Al 51 Al el ¢ ind Chugs ol o ol 3
.2006

QL (SN el aall s ol o(Ldlad) 581 Al pwedl) ¢ BB Chusyy ol cp ould) 4
2006 <)

OVY) 2kl By il gugpt Al et (B Chugs oube o a5
.2006

2002 < iball damalall Gile gahaall Glgad cAasesipall gy Sal) rn G Gl 2o el .6
22000 ¢ byl gl s cJlee Y cladaial Ll 6181 caes o aed) 7

20016 ihall (si€e o dhamalall e slaal s c@gid) bl ¢ syl allll.8

2005 Y1 2da aall Jily )l o Sliaall Gageaidl) (5 Suall SLE 2eai.9

1999 «agysilly sailly deldall ly (I Jalady Mlad) Jeladll B pdal) ¢ Dlesy Slis. 10
2004 ¢ jeae copnd) KAl cdan allad s JAde o1 A Cund) 2e dane Gl 11
cOlee sl paall adla ly cahiad Jade tddd) alsall ) ¢ el amsll de N L12
.1999

2001 0¥ cplee (Tda c piall Jils la el Jalad 5 8)08) cculigil) aalyl o512 13
Cleglaall (g Aiiaal) ApalaBy) dwaall @liffse st Gl s Jila (ali.14
1990 ¢ jihall ciumalal

2003 ¢ cqisills pill aaladl o S ghalemclaliiall 50 ¢ pun 2. 15

1989 ¢Vl e aall Jily )l e ad) Jalail) byl ¢jliagy 215.16

YD eaysilly sl o N1l cqluall i) Apalaad) alail) d2afie ¢ sl dens.17
2007 ¥ caysills pill cealiall Hly ddlal) conadl) aladialy o8 angll ¢ 2,S) ana. 18
ApISY) Skl el (Sl o pualra Jalad Jiae) Adlal) S (sxia amly) el 19
.2003

2007 oVl cplae caysills il ealiall la cddlad) )81 camly) 2ens .20

1999 ¢ hall cualall Gile el (e cdwaipall dalad) dpulaall (4igs 2ana 21

67



2004
(e il adall Sl celuill agad dilge Jo ofly Alall £ Cudadll dsens 2ess.23
.2010

2006 N e

.2000 42_}_).3.'\5.\.»‘}!\ c:\:\M\;j\ J\J]\ ‘d‘.J“ﬂ\J :\,.\SLAS\ SJ\J\J\ cq;)ttﬂ\ CJLA dana.25

ApaSuyl damalall Hh (Jleel) cilog piall Alad) Judatl) (Adlall 30 (gsliall mllia 2ess.26
.2005

1991 bl (Y1 la Alal) e A (Al dese pualsiy Osae g2l palin27

Balgd il dadie zAS 3)S oy (bl Apaai®y) daudall W) sl (b Jole .28
2002 58 i dema dasla ¢ pail) agle s Aylailly Rala@y) aslell 4 jiala
19891988 « jms ciellll cupe ls calall ) ool .29

2006 (ples 21 Bpnsall s ¢ Gaadailly Ayt Adlal) B (o5 ATs el 4 Gline .30

Aghpad) Glaball deae dyladll deid) B Adlal) ailglll Julad celewl Ldlaas Guse .31
1998 ¢ yax

D3l Ay a8 Jase — gl B sl Gaa) de ey Sl Gua #36.32
2003 (o) 2da caysilly paalls deldall Jil

2009 (oY) eyl GBS Alle (s clalal (Cald s #408.33

cesilly Laall ghay Jla (FRS Ll #3000 Al juleall ks uaall Jlail) cCisi cae s 35
2015 4@3}2“ cQL«; 1k

1 e Alall Ll g Aunial) dpagaye Ao Slad) ag i) S @ paliy ile (i 36

68



Aoug Al Bl Cash/2

1. Abdellatif KHEMAKHEM, la dynamique du contrdle de gestion, Dunod, 2ed,
paris, 1976.

2. Alain Beitone et autres, Dictionnaire des sciences économiques, Edition
Mehdi, Algérie, 3éme édition, 2013.

3. Bernard Martory , contr6le de gestion social , librairie Vuibert, Paris , 1999.
4. Chantal Buissart , Analyse Financiére, 3éme Edition, France, 2005.
5. Chantal Buist , M .analyse financiére, BERTI édition, Alger , Algérie, 2011.

6. Jean-Michel Delvaux, Guide de la gestion financiére des établissements
sociaux et medico — sociaux, Dunod, paris, 1999.

7. Jossette peyrad ; Analyse Financiére , Libraire Vubert , 8¢me édition , Paris,
1999.

8. Robert papin, stratégie la création d’entreprise création reprise
développement, 9éme édition, dunod paris 2001.

re)Sially clag iY/3

Al Wbl Ay alady) cluaiall oldf il B Al Jiadl) aladiad calew Gl
saled il dedie 383 Cadan cdalall (AB)pally (il 3igal dclical dhgll dwsall Al
:2009-2008 Al ¢ jadd zlall drala (JleeY) 3y g8 Aplaill aglall & sl

Jal 3)Sac AN Mag gl ALl o)) a3 Adlal) Clagleall g0 Alda Cag A 0.2
.2009 6u.n\d)43._1 c'é)gj._a mi :\M\A c)w.\.\uﬂ\ ?jlc eﬁ szlm;u SJL@_&

fuala 5S04 cgJLAS\ Jaladl) .\9\33 ﬁsﬁ gé Q,JLAS\ Qﬁuu\ ew\ daalw G2 ¢ e Lgd@_a?)
Aagyhl oy piad) Apalai®y) duisall Alal) JSugd) Adia) o Aok gail] clabsad) (Aligiis dene .4
2016 6'é)5.m,1 c‘),\'a:ti daaa QMB cé\:mha.\ﬂwy\ ejhd\ Lﬁ cbj.':s.l

Jil 583 cplsiall ull A8lay aladialy dgasall Guhaald Gl old syl ¢ el sl aesalS
.2009 = GZ\:M\L}” dxalaldl gylanl) 4K ¢ sl

:edlaall/4

2009 ¢ jihall canbad) 22l (Canlil Alaa o)) aggdal ARl () Julad cgglall Fil . 1
bl aand) (il Alae Apalaly) cilaasall b Ladlly ) 218 B Be)8 (il o (ala.2
2006¢ il

69



JUARANITE

1. Benoit Ndi zambo, L’Evaluation performance: Aspects conceptuels;

Séminaire sur, L’évaluation de la performance le Développement de secteur
public; Banjul(Gambie) 26-30Mai2003.

2. Warren Peterson et autres, An Organizational Performance, Assessment
System For agricultural research organizations: concepts, methods and
procedures, Isnar research Management Guidelines n 07, USA, 2003.

:QLA.E.'\A\/6

B ¢ pnnzal) £)R) Baga Cpeat] JAaS £ )Y apiiy Gl i)y dsasill dpal) daliial. 1
2009 csasiall Zyp el ey

70






2020 — 2019 -2018 :clsuall dplaall byl

Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA
Unité BATIMETAL Réalisation

BILAN ACTIF
2018 2017
AMORTISSEM
ENTS
AGTE NOTE | wonTanTs sruTs |APPROVISION NET NET
NESET
PERTES DE
VALEURS
ACTIF IMMOBILIgE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition - "goodwill"
Immobilisations incorporelles y 388 518,00 388 518,00
M@gﬂ_ﬂg 467871 855,69 | 273 610 562,50 | 194 261 293,19 222 612 984,55
Terrains 8240 647,46 8 240 647,46 8 240 647,46
Batiments 124 952 367,48 10033244586 | 24619921,62 28 111 897,40
Autres immobilisations corporelles 334678 840,75 173278 116,64 | 161 400 724,11 186 260 439,69
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
mmobilisati es g 47113 827 837,20 0,00 19 489 000,00 19 489 000,00
Titres mis en équivalence 0,00
Autres participations et créances rattachées 19 489 000,00 19 489 000,00 19 489 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 826 273,63 826 273,63 907 060,63
Créances et emplois assimilés 1561962 163,19 0,00 1561962163,19 | 1583 723 376,51
Clients 524 776 918,19 524 776 918,19 517 799 058,29
CREANCES INTERN UNITES 1037 185 245,00 1037185 245,00 | 1065924 318,22
Autres débiteurs
Impats et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
bilit imilés 39 170377,20 0,00 39170 377,20 43 018 345,08
Placement et autres actifs financiers courants i
Trésorerie 39 170 377,20 39 170 377,20 43 018 345,08

: | S Jiafl Tuansal dyulaally 2Ll dalino : j2uaal
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Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA

Unité BATIMETAL Réalisation

BILAN PASSIF

PASSIF NOTE 2018 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 4,00 4,00
Capital non appelé
Primes et réserves 8 107 815,98 8 107 815,98
Ecart de reévaluation

Ecart d'équivalence
Résultat net - - 54 409 238,92 |- 59 594 675,35
Autre capitaux propres (Report a nouveau) 395863 153,12 | 457 835 365,93
Laison Inter-Unités )
Part de la société consolidante(1)
Part des minoritaires(I)

PASSIF NON COURANT
Emprunt et dettes financiéres 350 282 470,92 386 062 473,38

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 153 596 828,21 141 572 683,70

PASSIF COURANT y
Fournisseurs et comptes ratachés 670 858 358,22 646 415 613,21

Dettes inters unités
Autres dettes 291409 715,68 289 351 485,92
Impots

Trésorerie passif

s
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2020 — 2019 -2018 :clsuall dplaall byl

Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA

Disponibilités et assimilés
Placement et autres actifs financiers courants

Trésorerie 42 506 774,21

42 506 774,21

Unité BATIMETAL Réalisation
BILAN ACTIF
2019 2018
AMORTISSEMEN
ACTIF NOTE MONTANTS BRUTS | APPROVISIONNE NET NET
S ET PERTES DE
VALEURS
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d"acquisition - ""goodwill"
Ilmmnbilisaﬁom incorporelles 388 518,00 388 518,00
I ilisati
Terrains 8240 647,46 8240 647,46 8240 647 46
Batiments 125104 935,48 102 987 479,16 22117 456,32 24 619921,62
Autres immobilisations corporelles 337763 047,14 210249 572,16 127513 474,98 161 400 724,11
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours .
|immobilisations financiéres 2l -
Titres mis en équivalence
Autres participations et cré hy 19 486 000,00 19 486 000.00 19 486 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif
0 NT
Stocks et en cours 1018 393,49 1018 393,49 826 273,63
Créances et em imil
Clients 511980 224,19 511 980 224,19 524776 918,19
CREANCES INTERN UNITES 1031 141 474,18 1037 185 245,00
Autres débiteurs 1031 141 474,18
Impbts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés

39170 377,20

s
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2020 — 2019 -2018 :clsuall dplaall byl

Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA -
Unité BATIMETAL Réalisation

BILAN PASSIF
=
PASSIF NOTE 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 4,00 4,00
Capital non appelé
Primes et réserves 8107 815,98 8107 815,98
Ecart de reévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat net : -23 950 019,69 -54 409 238,92
Autre capitaux propres (Report & nouveau) 341443 076,22 395863 153,12

Laison Inter-Unités
Part de la société consolidante(1)
Part des minoritaires(1)

PASSIF NON COURANT
Emprunt et dettes financiéres 289 324 357,67 350282 470,92
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 139513 374,39 153 596 828,21
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes ratachés 715751 912,88 670 858 358,22

Dettes inters unités

Autres dettes

Impéts 293 816 923,38 291 409 715,68
Trésorerie passif

s
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Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA
Unité BATIMETAL Réalisation

Sl Jlieily dead donlaalls 4L daliac : jdaal)
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BILAN ACTIF
2020 2019
AMORTISSEM
ENTS
A NOTE | vonTanTs BrRUTS |APPROVISION NET NET
NESET
PERTES DE
VALEURS
(ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition - "goodwill"
Immobilisations incorporell 388 518,00 388 518,00
Immobilisations 157 871 578,76
Terrains 8240 647,46 8240 647,46 8 240 647,46
Btiments 125 104 935,48 105 645 806,35 19459 129,13 22 117 456,32
Autres immobilisations corporelles 342 247 333,22 243 979 556,86 98 267 776,36 127 513 474,98
Immobilisations en concession —
Immobilisations en cours
ciéres 0,00
Titres mis en équivalence 0,00
Autres participations et créances rattachées 19 489 000,00 19 489 000,00 19 489 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non couranis
Impéts différés actif
|ACTIF COURANT
Stocks et en cours 732 669,99 732 669,99 1018 393,49
Créances et emplois assimilés 0,00
Clients 504 636 542,38 504 636 542,38 511980 224,19
CREANCES INTERN UNITES
Autres débiteurs 1007922 288,24 1007922 288,24 1031141 474,18
Impéts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
| Disponibilités et assimilés 0,00
Placement et autres actifs financiers courants
Trésorerie 38 309 043,42 38 309 043,42 42 506 774,21




2020 — 2019 -2018 :clsuall dplaall byl

Groupe IMETAL
Entreprise Publique de Batiments Industrialisés
EPE BATIMETAL Spa
Spa au capital Social de 10 000 000 000,00 DA
Unité BATIMETAL Réalisation

BILAN PASSIF

PASSIF

NOTE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

4,00

4,00

Capital non appelé

Primes et réserves

8107 815,98

8 107 815,98

Ecart de reévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

Autre capitaux propres (Report & nouveau)

Laison Inter-Unités

Part de la société consolidante(1)

Part des minoritaires(I)

PASSIF NON COURANT

Emprunt et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Fournisseurs et comptes ratachés

Dettes inters unités

Autres dettes

Impots

Trésorerie passif

Sl Jlisesly dewad dunlaalls AL daliac : jdaal)
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11222364,73
309 314 598,98

237023 741,42

722279 728,72

295 656 628,95

s’

23950 019,69

341 443 076,22

289 324 357,67

Provisions et produits comptabilisés d'avance 113 452 214,20 139 513 374,39
|PASSIF COURANT

715751 912,88

293 816 923,38
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GROUPE IMETAL
EPE BATIMETAL

Comptes de Résultats /NATURE

H DESIGNATION DES COMPTES 2017 | 2018
Cpte |
Vente de marchandises
Vente de produits finis et intermédiares
Vente de travaux
Vente d'études
Autres (703,708 et 709)
|Chiffre d'affaires inter-unités
|Chiffre d'affaires - -
70  Ventes et produits annexes 206 093 341,88 | 217 506 290,23
72 |Variation stocks
73 Production immobilisée
74 | Subventions d'exploitation
I. |PRODUCTION DE L'EXERCICE () 206 093 341,88 217 506 290,23
60 |Achats consommes 9 387 426,42 9216 153,69
Achats consommes inter-unités -
61/62 |Services extérieurs et Autres services extérieurs 23538 224,45 21832 232,70
Services extérieurs et Autres services extérieurs inter-unités
. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (Il) | 32925650,87 31 048 386,39
L. VALEUR AJOUTEE (I - 1) 173 167 691,01 186 457 903,84
63  Frais de personnel 176 752 080,31 190 177 806,07
64  Impdts, taxes et versements assimiles 27 700,00 20 300,00
IV. | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 3612089,30 - 3740 202,23
75 Autres produits opérationnels 27 706 887,59 26 539 700,83
Produits inter unités
65 Autres charges opérationnelles 261 914,55 248 457,87
|Charges inter unités
68 | Dotation aux amortissements, provisions et pertes de valeur 79 695 233,87 72873 199,19
78  Reprise sur pertes de valeur et provisions 423 218,44 23 997,65
V. | RESULTAT OPERATIONNEL - 5543913169 - 50298 160,81
76  |Produits financiers
66 | Charges financiéres 155 637,66 -4 104 328,11
VL. RESULTAT FINANCIER - 155637,66 - 4104 328,11
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) - 55594769,35 |- 5440248892
695/698 | Impbts exigibles sur résultats ordinaires : 6 750,00
692/693 | Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 234 223 547,91 244 069 988,71
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 293 818 223,26 298 479 227,63
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 5959467535 - 54409 238,92
77 |Eléments extraordinaires produits |
67 Eléments extraordinaires charges
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 1 - | -
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 5959467535 |- 54409 238,92
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GROUPE IMETAL
EPE BATIMETAL
Comptes de Résultats/NATURE

Czte DESIGNATION DES COMPTES 4 Note ] 2018 2019
Vente de marchandises
Vente de produits finis et intermédiares
Vente de travaux |
Vente d'études
Autres (703,708 et 709)
Chiffre d'affaires inter-unités
Chiffre d'affaires r - -
70 Ventes et produits annexes 217 506 290,23 239 655 808,30
72 Variation stocks
73 | Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation
I PRODUCTION DE L'EXERCICE (1) | 217 506 290,23 239 655 808,30
60 Achats consommes 9216 153,69 10 188 228,48
|Achats consommes inter-unités
61/62 | Services extérieurs et Autres services extérieurs 21832 232,70 23799 741,15
'Services extérieurs et Autres services extérieurs inter-unités
I CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (Il) —-31048386,39 = 33987 969,63
. VALEUR AJOUTEE (I - Il) 186 457 903,84 = 205 667 838,67
63 Frais de personnel 190 177 806,07 197 565 779,25
64 Impéts, taxes et versements assimiles 20 300,00 14 300,00
. | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION |- 3740202,23 8 087 759,42
75 |Autres produits opérationnels 26 539 700,83 21432 614,19
| Produits inter unités
65 Autres charges opérationnelles 248 457,87 25 254,33
Charges inter unités -
68 Dotation aux amortissements, provisions et pertes de valeur 72873 199,19 49 881 077,50
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 23 997,65
V. RESULTAT OPERATIONNEL |- 50298160,81 - 20 385 958,22
76 Produits financiers
66 |Charges financiéres 4104 328,11 3 564 061,47
VL. RESULTAT FINANCIER |- 410432811 |- 3564 061,47
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) - 5440248892 - 23950019,69
695/698 |Impdts exigibles sur résultats ordinaires 6 750,00 n)
692/693 |Impodts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 244069988,71 261 088 422,49
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 298 479 227,63 | 285038 442,18
VIIL. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 5440923892 |- 23950019,69
77 Eléments extraordinaires produits
67 Eléments extraordinaires charges
IX. |RESULTAT EXTRAORDINAIRE | - -
X. |RESULTAT NET DE L'EXERCICE |- 5440923892 - 23950019,69
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GROUPE IMETAL
EPE BATIMETAL

Comptes de Résultats/NATURE

B DESIGNATION DES COMPTES } 2019 2020
Cpte |
|Vente de marchandises
|Vente de produits finis et intermédiares
Vente de travaux
Vente d'études T
Autres (703,708 et 709)
Chiffre d'affaires inter-unités
|Chiffre d'affaires - -
70  Ventes et produits annexes 239 655 808,30 298 399 588,84
72 |Variation stocks -
73 |Production immobilisée
74  |Subventions d'exploitation
l. |PRODUCTION DE L'EXERCICE (I) | 239 655 808,30 298 399 588,84
60 |Achats consommes 10 188 228,48 16 152 621,55
|Achats consommes inter-unités
61/62 |Services extérieurs et Autres services extérieurs —-.23799 741,15 25 520 393,11
Services extérieurs et Autres services extérieurs inter-unités
. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE (Il) 33 987 969,63 41673 014,66
il VALEUR AJOUTEE (i - Il) 205 667 838,67 256 726 574,18
63  Frais de personnel 197 565 779,25 224 650718,49
64  |Impdts, taxes et versements assimiles 14 300,00 7486 200,00
Iv. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 8 087 759,42 31 329 655,69
75 | Autres produits opérationnels 21432614,19 19 027 306,18
Produits inter unités
65  Autres charges opérationnelles 25 254,33 862 725,48
Charges inter unités
68 Dotation aux amortissements, provisions et pertes de valeur 49 881 077,50 36 375 207,89
78 | Reprise sur pertes de valeur et provisions 881 108,76
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 20 385 958,22 14 000 137,26
76 |Produits financiers e fu ]
66  |Charges financiéres 3 564 061,47 2777 772,53
VL RESULTAT FINANCIER |- 3564 061,47 2777 772,53
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) |- 23950 019,69 11 222 364,73
695/698 |Impdts exigibles sur résultats ordinaires :
692/693 | Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 261 088 422,49 318 308 003,78
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 285 038 442,18 307 085 639,05
VIIL. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 23950019,69 11 222 364,73
77 Eléments extraordinaires produits
67 Eléments extraordinaires charges
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 23950019,69 11 222 364,73
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Structure organisationnelle de la Fondation BATIMETAL realisation

Directeur Générale

Directeur Adjoint Directeur

I'aide juridique Honnéteté

Direction de
l'administration

Direction de la Direction du Direction des Direction des

Service de la Département du service d'achat service des Service des

service financier service de Service de gestion Bureau des études Service Hygiéne et
facturation des stocks Sécurité

Service Siege social Service des
d'expédition d'approvisionnement moyens publics
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