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 الممخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة وحجم الجهود المبذولة فً إحلال الواردات الدوائٌة وتأثٌر ذالك على فاتورة 

 استٌراد الأدوٌة والمٌزان التجاري للقطاع.

كذالك تحلٌل الصادرات وقد اعتمدنا على مختلف التشرٌعات والقوانٌن المنظمة للإستراد الأدوٌة و

فترة الدراسة ، فً حٌن توصلنا إلى وجود أثر أجابً لهده الجهود على الواردات وكذا  لالخوالواردات 

 على نمو الإنتاج المحلً بٌنما لم ٌكن هناك أثر واضح على الصادرات وعجز المٌزان التجاري.

وم الرسصناعة الأدوية إحلال الواردات،  ،الصادرات والوارداتالسياسات الحمائية،  الكممات المفتاحية:
 الجمركية.

 
 

Summary 
This study aimed to know the size of the efforts exerted in the substitution of 

pharmaceutical imports and its impact on the period of importing medicines and 

.the trade balance of the sector  
On the growth  of domestic production , while there was no clear impact on 

exports and the trade balance deficit  
Keyword : protectionist policies ,exports and imports , pharmaceutical , import 

substitution , customs duties  
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 مقدمة
لدولة لمتدخل في اقتصادىا والتأثير سوق الدوائية من الوسائل التي تعتمدىا ال تعتبر السياسات التجارية
عن طريق مختمف أدواتيا في الميزان التجاري  لمعالجة الاختلال الحاصل عمى أنشطة الإستراد والتصدير 

كالسياسة الحمائية التي تمثل لنا مختمف التشريعات وأىم القوانين والإجراءات التي تمنع إستراد الأدوية 
المطبقة من طرف السمطة الحمائية في القطاع الصيدلاني من أجل ضبط اقتصاد الدولة في جانبو التجاري 

كرفع معدل نمو الإنتاجية  :مجموعة من الأىدافل تحقيق وسعيا منيا إلى التأثير عمى ىذا الجانب من أج
،وطبعا عدل الصادرات وخفض نسبة الوارداتالأدوية وتحسين وضعية الميزان التجاري لمقطاع  ورفع من م

لرقابة عمى ليذه الأىداف لا يمكن أن تحققيا السياسة الحمائية إلا من خلال أدواتيا كالرسوم الجمركية وا
عانات التصدير والإسترادونظام الإ ،الصرف  .غرراق، وا 

الرسوم الجمركية أشير أدوات السياسة الحمائية التجارية لتأثير عمى مختمف سوق الأدوية  وتعتبر 
يو مقارنة بانخفاض مستوى خاصة عند التخبط في المشاكل المتعمقة بتصنيع الدواء عند تزايد الطمب عم

 .الإنتاج

فسية بدرجة كبيرة وىي صناعة تنا ،ى المستوى المحميناعات عمتعد الصناعة الدوائية من أىم الص
ت اىتمام كبير في جميع وقد نال ،عة بعد صناعة الأسمحة والبرمجياتوتعتبر ثاني صنا ،وذات مردود عال

وتسيطر عمى ىذه الصناعة مؤسسات احتكارية  ،واء وارتباطو المباشر بصحة الفردلأىمية الدالدول نظرا 
، وتعتبر الجزائر من بين الدول التي تدرك أىمية ات عالية في مجال البحث والتطويرقدر عملاقة تمتمك 

الصناعة الدوائية من أجل تحسين صحة المواطن والقضاء عمى مختمف الأمراض من أجل تحقيق الاكتفاء 
المتباطئ  و: مرحمة النمين أساسيتين في صناعة الدواء ىماوتغطية الأسواق الدوائية وشيدت الجزائر مرحمت

وقد تطرقنا في دراستنا إلى عنصرين أساسين ىما السياسة الحمائية والمتمثمة في أىم  ،ومرحمة النمو المتزايد
، ومن جية إلى الميزان التجاري لقطاع نع إستراد الأدوية المنتجة محمياالقوانين والتشريعات التي تم

 .و الإنتاج الميزان التجاري لمبمددات ومعدل نمالصناعات الدوائية والمتمثل في قيمة الصادرات والوار 

تعتبر السياسة الحمائية في الجزائر من أكثر السياسات التي تعتمد عمييا الدولة  :إشكالية البحث أولا:
 2020إلى غراية  2002في تأثير عمى مختمف المتغيرات الاقتصادية حيث عرفت تطور في أدواتيا منذ سنة 

الانتقال من استخدام الأدوات التقميدية إلى الأدوات غرير التقميدية لقضاء  حيث شيدت تعديلات بضرورة
الاستثمار عمى أمل رفع بعض احتياجاتيا التي من بينيا تحقيق توازن في الميزان التجاري وتشجيع 

ان ،ومن خلال ىذا التصور فإننا سنتطرق في ىذه الدراسة إلى السياسة  الحمائية وأثرىا عمى الميز الإنتاجية
 مى النحو التجاري لمقطاع بمؤشراتو من الصادرات والواردات والإنتاجية في الجزائر حيث ستتركز إشكاليتنا ع
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 :التالي

في تحسين وضعية الميزان التجاري  الجيود المبذولة لجزأرة الصناعات الدوائية ةما مدى مسا ىم-
 ؟2020-2002لمقطاع خلال الفترة 

 أجل الإحاطة والإلمام بجوانب الدراسة قمنا بطرح الأسئمة التالية : من: الأسئمة الفرعية ثانيا:

سوق الصادرات خلال الفترة  نمولسوق الأدوية في الجزائر في السياسة الحمائية  تىل ساىم-
 ؟2002-2020

ىل ساىمت السياسة الحمائية لسوق الأدوية في الجزائر في تخفيض وضعية سوق  الواردات خلال -
 ؟2020-2002الفترة 

خلال الفترة  نمو إنتاج الأدويةية في  الجزائر في ىل ساىمت السياسة الحمائية  لسوق الأدو -
 ؟2002-2020

الميزان التجاري لمقطاع في تحسين وضع ائية لسوق الأدوية في الجزائر ىل ساىمت السياسة الحم-
 ؟2020-2002خلال الفترة 

ية المطروحة والإجابة عن الأسئمة الفرعية قمنا من أجل دراسة الإشكال فرضيات الدراسة: ثالثا:
 بصياغرة الفرضيات التالية:

ع خلال الفترة ما بين لجزأرة سوق الأدوية في الجزائر أثر عمى الميزان التجاري لمقطا: *الفرضيات
 .2020إلى  2002

 يندرج تحت ىذه الفرضية ثلاث فرضيات فرعية تتمثل فيما يمي: و

الحمائية لسوق الأدوية في الجزائر في تحسين سوق الصادرات خلال الفترة ساىمت السياسة -
2002-2020. 

-2002ساىمت السياسة الحمائية لسوق الدوائية في الجزائر في تخفيض سوق الواردات حلال الفترة -
2020. 

-2002ساىمت السياسة الحمائية لسوق الأدوية في الجزائر في تطوير سوق الإنتاج خلال الفترة -
2020. 

 .2020-2002ساىمت السياسة الحمائية في الجزائر في توازن الميزان التجاري لمقطاع خلال الفترة -
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 نسعى من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف نذكر أىميا  :أهداف الدراسة رابعا:

 فيما يمي:

محاولة توجيو الاىتمام لمدراسات المتعمقة بالسياسات الحمائية بسوق الدواء في الجزائر مع معرفة -
 .التي تنظم سوق الدواء في الجزائرمدى إمكانية الاعتماد عمى أىم القوانين والتشريعات 

صنيع الوقوف عمى الأسباب الرئيسية التي جعمت سوق الدواء في الجزائر يتخبط في عدة مشاكل بت-
 الدواء خاصة مع تزايد الطمب عميو مقارنة بانخفاض مستوى الإنتاج.

تحديد الأثر الذي تحدثو السياسة الحمائية عمى الصناعات الدوائية في الجزائر ومعرفة ما إذا كان -
 .القدرة عمى التحكم في مستوياتيا لأدواتيا

 سوق الدواء الجزائر .تحديد أي من الأدوات السياسة الحمائية الأكثر تأثير عمى -

 :أهمية الدراسة :خامسا

وتتجمى أىمية الدراسة أولا من أىمية المتغيرات في حد ذاتيا كون السياسات الحمائية من أىم 
السياسات الإجرائية المعتمدة في تحقيق النمو وحماية الصناعة الدوائية المحمية إضافة لإدارتيا لأىم 

ي التي تؤثر من خلالو في أغرمب المتغيرات السياسة الحمائية سواء القطاعات والمتمثل في القطاع الصح
بطريقة مباشرة أو غرير مباشرة أما سوق الدواء من أىم الأسواق الصناعة الصيدلانية الذي يعبر عن أداء 

، لذلك فإن أىمية الدراسة تتجمى لنا الصحية وحتى الاجتماعية السائدة القطاع الصحي يمكن لنا حجم الرعاية
ن أىمية الدور الذي تمعبو السياسة الحمائية في السوق الدوائية فكون ىذه الدراسة تحميمية سوف تساعدنا م

السياسة الحمائية أن دعم السوق الصيدلاني وتساعد في إيجاد حمول نافعة لما أصبح ما يعيشو ىذا القطاع 
 .دية الطاقة الإنتاجيةمقابل محدو  خاصة في ظل تزايد المستمر لممستمزمات الطبية المستوردة

إضافة لما سبق فإن ليذه الدراسة أىمية خاصة لأنيا تسمط الضوء عمى سوق الدواء في الجزائر الذي 
زالة الخمول  حضي باىتمام الحكومة الجزائرية في الآونة الأخيرة التي سطرت العديد من البرامج لمعالجة وا 

اءات والسياسات لتنشيط القطاع الصيدلاني ورفع عنو،من خلال تشجيع الاستثمار ووضع حزمة من الإجر 
حية والتخمص من التبعية قدراتو الإنتاجية من أجل المساىمة في تحسين الصناعة الصيدلانية والرعاية الص

 .الخارجية

 :عو ضو ملا رايتخإ بابسأ :اسداس

 .ةيمحملا و ةيلو دلا تامظنملا ىدل ءاو س عو ضو ملا اذيب دياز تملا مامتىلإا -

 .دار تسلإا ةر و تاف صيمقت و ايمحم جتنملا ءاو دلا جاتنإ ةاديز  لجأ نم رئاز جلا يف ةيسايسلا ةر ادلإا -
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 تاسار د و ثاحبأ ىمع اىر اصتقإ و ينطو لا ىو تسملا ىمع عو ضو ملا اذى تلو انت يتلا ثو حبلا ةر دن -
 .تايقتمملا و تلاجملا ضعب يف

 .رطخلا سو قان قد ىلإ ىدأ ام ةر ىاظلا هذى لو ح مايفتسإ نم رثكأ حر طي امم ءاو دلا دار تسإ دياز ت -

 :ةسار دلا دو دح لاجم :اعباس

 ناز يملا ىمع اىر اثآ و رئاز جلا يف ةيئاو دلا قو سلا تر أز ج تلو احم ىمع زيكر تلا ناكملإا ردق انلو اح      
 للاخ ،ايمحم جتنملا ءاو دلا دار تسإ عنمت يتلا تاعير شتلا و نيناو قلا فمتخم ىمع زيكر تلا و عاطقمل ير اجتلا
 .2022 ةياغر ىلإ 2002 نيب ةدتمملا ةينمز لا ةر تفلا

 :ةسار دلا تابو عص :انماث

  :اىز ر بأ نم ناك ةسار دل اندادعإ ءانثأ ةفمتخم تابو عص انيجاو      

 .ةيبر علا رداصملا ةر دن -

 .اينم ضعب ليصحت ةبو عص و ىر خلأ ةئيى نم تايئاصحلإا بر اضت -

 .عو ضو ملاب ةمص تاذ ةقباسلا ةسار دلا ديدحت ةبو عص -

 .دلابلاب ةيحصلا ةمز لأا ببسب تابتكملاب قاحتللإا رذعت -

 .هر صح ةبو عص و عو ضو ملا بعشت -
 :هيكل الدراسة :اعسات

الذي قسم لقد تم تقسيم الدراسة إلى فصمين حيث اىتم الفصل الأول فييا بالا يطار النظري  لمدراسة 
عمى ثلاث محاور تناولنا فيو الايطار النظري لمسياسة الحمائية والميزان التجاري بعرض مختمف المفاىيم 

والأثر بالنسبة لمميزان التجاري ثم عرض  ،لأىداف بالنسبة لمسياسة الحمائيةحوليما تتضمن الأدوات وا
ثم تطرقنا في المحور الثاني لمدراسات ذات  ،رتفاصيل القوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء في الجزائ

أما في الفصل الثاني  .ثم بيان محل دراستنا ضمنياصمة بالموضوع الدراسة من الدراسات العربية والأجنبية 
فيو خاص بالدراسة التحميمية وفق النموذج تحميل البيانات تطرقنا إلى الايطار منيج الدارسة من خلال 

.ثم قمنا في المحور الثاني ببناء المعالجة الإحصائية وفق النموذج الدراسة إلى جانبالتطرق لمعينة وأدوات 
نماذج لتحميل البيانات لأثر السياسة الحمائية عمى كل من مؤشرات الصادرات وواردات والإنتاج والميزان 

باختبار الفرضيات التجاري وفي الأخير تطرقنا لمناقشة النتائج المحصل عمييا بعد تحميل البيانات وختمنا 
 والشكل الموالي يوضح ذلك.

 

 



 مقدمت
 

 و‌
 

 (: هيكل الدراسة 10الشكل رقم )

 
 2020-2002اثر السياست الحمائيت على الميزان التجاري للقطاع خلال الفترة 

 

 
 مقدمت

 :الدراست التحليليتالفصل الثانً                                                 النظري للدراست الإطار:الفصل لأول

 
 الاطارالمنهجً       تحليل          مناقشت النتائج    السياساث     الصناعاث           الدراساث      

 للدراست               النتائج         و اختبار الفرضياث الحمائيت        الدوائيت              السابقت     
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 تمهيد
تعتبر السياسة الحمائية من أىم السياسات التجارية التي تضعيا الدولة ويتولى القطاع الصيدلاني 

سوق تنفيذىا لتحقيق توازن في الميزان التجاري لمقطاع أي يؤدي إلى زيادة في سوق الصادرات و تخفيض 
وتشجيع الاستثمار وعمى ىذا الأساس سنقوم في  ،الإنتاجية لدفع السوق الصيدلاني الواردات والرفع من القدرة

ىذا الفصل بعرض مختمف السياسات التجارية النظرية المتعمقة بالسياسة الحمائية لسوق الدواء وأىم القوانين 
اية من الجذور التاريخية  إلى أىم المفكرين وأين والتشريعات التي تمنع إستراد الأدوية المنتجة محميا بد

 :ى النحو التاليتوصموا في دراستيم وىي عم

I-1- مدخل لمسياسات الحمائية.  

I-2-.الصناعة الدوائية العالمية 

I-3- الدراسات السابقة. 
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I-  :الإطار النظري لمدراسة 
 بالسياسة الحمائية التجارية.وفي ىذا سنتطرق إلى شرح مختمف المفاىيم المتعمقة 

I-1:مدخل لمسياسات الحمائية 
الحمائية التجارية ىي أقدم السياسات المتبعة فكريا من حيث الأفكار الواردة عمى الفكر الاقتصادي 

 عشر إلى القرن الواحد و العشرون،وعمميا من حيث الممارسة عمى صدى عقود طويمة خلال القرن الثامن 
وتعرف سياسة الحمائية التجارية بأنيا عممية "تبني الدولة لمجموعة من القوانين والتشريعات اتخاذ إجراءات 

عنى أحسن يمكن تعريف سياسة الحمائية بأنيا مو ب "،و سوقيا من المنافسة الأجنبيةبقصد حماية سمعيا أ
والتعميمات المطبقة في مجال التجارة الخارجية عبارة عن الأنظمة المجسدة في مجموعة القوانين والموائح 

لاتجاىين الداخل لمسمع والخدمات التي تيدف أما لمحد أو تنظيم أو منع أو تكييف تدفق السمع والخدمات في ا
أو الحد وسائل الدفع الخارجي،  وذلك بيدف حماية المنتجات الوطنية أو الحد من المدفوعات أووالخارج، 

كما تعرف عمى أنيا قيام الحكومة بتقييد حرية  بما فييا السمع الضارة لممجتمع، الأجنبية من الاستيلاك لمسمع
التجارة مع الدول الأخرى بإتباع بعض الأساليب كفرض رسوم جمركية عمى الواردات أو وضع حد أقصى 

ن والممارسات أكيد الكثير من الاقتصادييتوتخضى ىذه السياسة ب، 1لحصة الواردات خلال فترة زمنية معينة
 :ة التجارية عمى المبررات التاليةالعمميين وعموما تركز سياسة الحمائي

 حماية الصناعة الناشئة: -أ

مية الصناعات المحمية و يقصد بذلك غمق المنافسة الخارجية لممنتجات المحمية بغية الاستمرار والتن
إذا تعدد لمعديد ية الصناعية الوطنية ليست جديدة، وأفكار حما ،ا بسبب عدم اكتسابيا ميزة نسبيةوىذالناشئة، 

تقرير عن  الصناعات من الاقتصاديين الوطنيين من أمثال الاقتصادي الأمريكي ألكسندر ىممتون من خلال 
الذي كتب عن النظام الوطني للاقتصاد الإدارة الألماني فريدريك ليست،  وأستاذ السياسة و م، 1791سنة  

. وتقوم حماية الصناعة الناشئة عمى أن نفقات إنشاء 2ع فيو عن أفكار الحمايةالذي يدافالسياسي و 
ذا لم تحمى ىذه الصناعات فإن المنافسة الأجنبية لتصنيع تكون جد مرتفعة، الصناعات في البداية مرحمة ا وا 

صناعات وتعود أسباب ارتفاع التكاليف في البداية الالصناعات حتى قبل محاولة قياميا، تقضي عمى ىذه 
لى ارتفاع تكاليف تكوين و رسكم  ة العمال،الناشئة إلى ارتفاع تكاليف ىياكميا القاعدية والخدمات المباشرة وا 

ولعل ما يزيد من تضخم التكاليف  إضافة إلى تكاليف رأس المال،ية، وتكاليف الاستفادة من الخبرة الأجنب
 .الوصول للإنتاج وفق مقتضيات الاقتصاد السمميعند بداية قيام الصناعات أيضا، عدم قدرة الصناعة عمى 

                                                           

 .255،  ص 1996عبد المنعم محمد مبارك، يونس محمد، اقتصاديات النقود والتجارة الخارجية، دار الجامعية الإسكندرية، - 1
2
 .212. 212،  ص2012محمد راتول، الاقتصاد الدولي )مفاتيح العلاقات الاقتصادية الدولية ( ، ديوان المطبوعات الجامعية، د ط ، د ب ،  - 
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وىذا ما يجعل منتجات الصناعات الناشئة غير قادرة عمى منافسة المنتجات الأجنبية بالسرعة اللازمة، 
 مما يستدعي حمايتيا من المنافسة  حتى تقوم عمى أرجميا.

ذا ع ناشئة وأن حكومات ىذه الدول فإننا نجد أن غالبية صناعات دنا إلى الاقتصاد العالمي حاليا، وا 
تجد أسياسة الحماية جد ملائمة لتتمكن صناعاتيا من البروز ومع ذلك فإن ىنالك ما يرى أن سياسة الحماية 

 :ارية ينبغي  أن تكون  بشروط منياالتج

_أن تكون لفترة زمنية معينة وفي ظل الاتفاقيات الثنائية أو المتعددة الأطراف كما ىو الحال عند 
ضمام لمنظمة التجارة الدولية يمجأ إلى تحديد فترة انتقالية تبقى خلاليا المنتجات الوطنية محمية لفترة الان

 .انتقالية يجرى خلاليا إلغاء الرسوم الجمركية بنسب معينة عمى فترات

 _ أن تكون الحماية عمى عدد معين فقط من الصناعات التي يتوفر أماميا فرص النجاح والاستمرار.

 :د عمى جمب رؤوس الأموال الأجنبيةاسة الحماية تساعسي -ب

أسعار ىذه  إذا أن التعريفات الجمركية التي تفرض عمى المنتجات الداخمية إلى البمد تؤدي إلى زيادة
يتيح  وىذا ما يجعل الأجانب يرون أن الاستثمار في تمك المنتجات داخل ذلك البمد المنتجات داخل البمد، 

لذلك يحاولون رؤوس أمواليم إلى ذلك البمد للاستثمار فيو سعيا  لمحصول عمى  اح ضخمة، إمكانية تحقيق أرب
والثاني ىو جمب ما يجعل  الدولة تحقق ىدفين معا، الأول حماية الصناعات الناشئة، وىذا كبر، أرباح أ

 .1موال الأجنبية لتستمر داخل البمدرؤوس الأ

 زيادة حجم العمالة: -ج

دام مختمف عوامل الإنتاج من خالناشئة يسمح لتمك الصناعات بالنمو وزيادة است إن حماية الصناعات
العمالة والتقميص من رؤوس الأموال ومواد الأولية وىذا ما يحدث أثارا قبمية وبعدية تؤدي إلى زيادة حجم 

 .حجم البطالة
 :السماح بترشيد الصناعات -د

صناعتيا وتوجيييا نحو التركيز أكثر في الصناعات إن إتباع سياسة الحماية تسمح لمبمد بترشيد 
 .2الأساسية التي يكون البمد في أمس الحاجة إلييا والتي تتماشى وسياساتو الاقتصادية

 :حماية الصناعات من سياسة الإغراق -ه

                                                           

 .220ص  ،مرجع سابق ،راتولمحمد  -1
2

 .72.73 ص ،2111عمان الأردن، ،ناشرون وموزعون، الطبعة الأولىالاقتصاد الدولي )النظرية والسياسات (،دار الفكر  ،السيد متولي عبد القادر -
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يقصد بالإغراق عموما بيع المنتوج بأقل من تكمفتو بغية المساس بتنافسية صناعات أخرى من نفس 
ولا شك أن إتباع سياسة الحماية تجعل المنتجات المحمية في منأى عن تأثير المنتجات المحمية من الجية ،

 ق المتبعة من المنافسين الأجانب.سياسات الإغرا

 :الحماية لتأمين الحاجيات  -و

 أمنيا أثناء تمجأ الدولة لمحماية أحياننا لتأمين حاجياتيا والاكتفاء ذاتيا من بعض المنتجات لضمان
ن كانت تكاليف الإنتاج مرتفعة عمى مثمييا في الحروب أو الأزمات،  ىدف  تي، والدولة الالخارجىذا حتى وا 

 .1منتجاتيا خاصة الإستراتجية منيا ،فإنيا تمجأ أيضا إلى تنويعاجياتيا كأولوية عن طريق الحمايةتأمين ح

 :ة وسيمة لتفادي الاختلال الخارجيسياسة الحماي -ن

فعن طريقيا  ،خاصة في جانبي الصادرات والورداتحيث أنيا تسمح بتوجيو عناصر ميزان المدفوعات 
معالجة الخمل وىذا ما يؤدي إلى تفادي الاختلال الخارجي و  ،حكم في الواردات وتشجيع الصادراتيمكن الت

 .في ميزان المدفوعات

I-1-1 :أهداف السياسة التجارية الحمائية 

 سياسة الحمائية التجارية فيناك جممة من الأىداف الاقتصادية والاجتماعية والإستراتجيةتبعا لمبررات 
 :يمكن تحقيقيا فنذكر منيا ما يمي التي

 :الأهداف الاقتصادية أ:
 ىناك جممة من الأىداف الاقتصادية لمسياسة التجارية ىي:

 :موارد لمخزينة العامة تحقيق -

فان الرسوم الجمركية المفروضة عمى كل وحدة من السمع داخمة إلى  ،نظرا لمتدفقات التجارية اليائمة
، وىذا ما يسمح  بإنجاز المشاريع ل كإرادات أساسية لمخزينة العامةالبمد. تجعل البمد يجني موارد ىائمة تستعم

سوم لحماية باستخدام الر وذلك فيما لواتبعت الدولة سياسة ا ،مويل الصناعات والمنشآت القاعديةوزيادة ت
، لذلك فيي حالة رغبة الدولة في التخمي عن الحماية بسبب الانضمام إلى تكتل اقتصادي أو الجمركية

 .2الإيرادات المفقودة بسبب التحريرمنظمة  التجارة العالمية فان أول انشغال ليا يكون كيف يمكنيا تعويض 

 ميزان المدفوعات: توازنتحقيق  -

، وفي نفس الوقت تؤدي إلى الضغط عمى الواردات لتقميصياالمجوء إلى السياسات التجارية يؤدي 
 .زان المدفوعات ليتجو نحو التوازنسياسات تشجيع الصادرات إلى التقارب بين جانبي مي

                                                           
1
 .74، مرجع سابق، ص عبدالقادر متولي السيد -  
2

 .189، ص 2119العممية لمنشر والتوزيع ، د ط، عمان الأردن،  أساسيات التسويق الدوائي، دار اليازوري بشير العلاق ، -
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 :تاج المحمي من المنافسة الأجنبيةحماية الإ ن-

التجارية،بحيث تسمح سياسة الحماية بنشوء ىو أحد المبررات التي تقوم عمى أساسيا السياسة 
ناعات وتحمى بذلك الص ،خارجية من طرف المنتجات الأجنبيةصناعات وطنية في منأى عن المنافسة ال

 .القائمة والصناعات الوليدة

 :ة الإنتاج الوطني من خطر الإغراقحماي -

سياسة خارجية تستيدفو، خاصة بفعل السياسة التجارية المنتيجة يكون الإنتاج الوطني محميا من أي 
 خطر الإغراق حيث تباع السمع بأقل من أثمانيا بغية التأثير عمى الصناعات المنافسة.

 :صاد الوطني من التقمبات الخارجيةحماية الاقت-

يمكن أن تيدف السياسة التجارية أيضا إلى حماية الاقتصاد الوطني من تقمبات الأسعار والإنتاج في 
 .1مكن أن تؤثر عمى الاقتصاد الوطني في اتجاه الركود فيما لو تركت السوق مفتوحةالخارج والتي ي

 : ب:الاهداف الاجتماعية

 :سياسية التجارية الحمائية ما يميمن بين اليداف الاجتماعية لم

 :حماية مصالح فئات اجتماعية معينة-

بعض فئات ذات  حماية،أو الأدويةومن ذلك حماية مصالح المنتجين في بعض الفروع إنتاج 
 .المنتجات المحمية منتجات منافسة ،كحماية صناعة الكراسي المتحركة فتصبحالاحتياجات الخاصة

 :إعادة توزيع الدخل الوطني -

وتستخدم لأجل  ،أو الطبقات الاجتماعية المختمفة أحيانا تستيدف الدولة إعادة توزيع الدخل بين الفئات
يمكننا رفع الرسوم الجمركية عمى المنتجات  ،فزيادة دخل الصيدالايين مثلارية ذلك أدوات السياسة التجا

 .2فيزيد بذلك دخل الصيدلانيين الصيدلانية  فتصبح المنتجات المحمية منتجات منافسة ،
 :ج:الأهداف الإستراتجية

عده بيقصد بالأىداف الإستراتجية لمسياسة التجارية الحمائية كل ما يتعمق بأمن المجتمع سواء 
إذ يتطمب ذلك مثلا توفير حد أدنى من الغذاء الأساسي عن طريق الإنتاج  ،الاقتصادي الغذائي أو الصحي
 ،وفير حد أدنى من المخزون الدوائيأو ت .تفعة مقارنة بالأسعار خارج البمدالمحمي منيا كانت تكمفتو مر 

                                                           

 .191ص مرجع سابق، بشير العلاق، -1
 .365، ص 2117لأردن، ا عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدولي)نظريات وسياسات(، الطبعة الأولى،  دار المسيرة لمنشر والتوزيع،-2
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،ولتحقيق ذلك تمجأ الدولة النقد الأجنبينافسية بغية توفير أو التصدير بعض المنتجات حتى بأسعار غير ت
 .1لى بعض الأدوات السياسة التجاريةإ

I-1-2 :أدوات السياسة التجارية الحمائية 
،سواء كانت اخمية والخارجية لمتجارة الدوليةوىي كل الوسائل التي يمكن من خلاليا عمى التدفقات الد

 :وفيما يمي نذكر أىم ىذه الأدوات ىذه الأدوات مباشرة أو غير مباشرة

 :الرسوم الجمركية -أ

ويقصد بيا المبالغ المالية المفروضة  ،دوات السياسات الحمائية التجاريةالرسوم الجمركية ىي أشير أ
رسوم الجمركية شكمين عمى  تنظيم السمع الداخمة أو الخارجة عند نقطة العبور إلى الداخل أو خارج وتأخذ ال

 :رئيسيين ىما

 الرسوم النوعية:- 

ىي عبارة عن ضريبة نقدية ثابتة تفرض عمى الوحدة المادية من السمعة المستوردة بغض النظر عن 
النوع  لذلك فإن ىذا ،ىرا لمقائم عمى العممية الجمركيةسعرىا ولكون عدد الوحدات المستوردة يكون معموما وظا

دج 2111لرسم ىو وأن ا ،وحدة مثلا111مستوردة ىو وحدات الفإن كان عدد ال ،يعتبر سيلا من حيث إدارتو
وسمي ىذا الرسم بالنوعي  ،دج211111عمى كل كمية مستوردة ىو فإن الرسم المطبق  ،لكل وحدة مستوردة

 لأنو يفرض عمى نوع معين من السمع وليس عمى قيمتو.

 الرسوم القيمية:                                                                                            -

وىي تمك الرسوم التي تفرض كنسبة معينة مؤوية من القيمة النقدية لموحدة الواحدة من السمعة بغض 
تغير حيث أن قيمتو ت ،يب الرسوم الكميةن الرسوم يخفي عوبالتالي فإن ىذا النوع م  ،2ن نوعياالنظر ع

وكان معدل الرسم ىو  ،دج21لوحدة الواحدة من السمعة ىو فإذا كان سعر ا ،بتغير سعر السمعة المستوردة
 ،دج41ة المستوردة إلى ولو ارتفع سعر الوحدة الواحد ،دج2م المدفوع لموحدة الواحدة ىو % فإن قيمة الرس11

 دج لموحدة الواحدة.4إلى فإن الرسم المدفوع يرتفع 

عمى عكس الرسوم النوعية أي الرسوم القيمية تحافظ  ،ن نسبة من السعر وليس قيمة ثابتةلأنو عبارة ع
 .مة الحمائية عند ارتفاع الأسعارعمى القي

                                                           

 .365عبد الفتاح أبو شرار، مرجع سابق، ص  - 1
2
 ،الجزائر– أدرار دراية أحمد جامعة دولي، واقتصاد مالية الماجستير، شيادة مذكرة الدولي، الاقتصاد في والاندماج التجارية السياسات ،محمد تزالت  -  

 .79 .76ص،  2115-2116
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 راد:يإعانات التصدير والاست-ب 

لمنتجة لمنتجات ،خاصة تمك الدولة لمختمف المؤسسات الإنتاجيةتعتبر الإعانات التي تقدميا ا
، والإعانات المعنية ىنا عبارة عن المساعدات والمنح المالية التي جية إحدى أدوات السياسة التجاريةإسترات

،أو من المنافسة في الأسواق الخارجيةتقدم لأجل دعم الصادرات بيدف تمكين صادرات البمد من الصمود 
، ومعموم أن ل المنت  المحمي لممنت  الأجنبيات إحلاالموجية لأجل التقميل من الواردات أو ما يسمى بإعان

،ويسمح حدة الواحدة المنتجة من الإعاناتالإعانات تؤدي إلى تخفيض السعر الوحدة المنتجة بقدر حصة الو 
ذلك ببيع المنتوج في الخارج بنفس السعر منتجات المنافسة وبأسعار أقل غير أن ذلك كثيرا ما يجابو 

فتمجأ إلى فرض رسوم عمى الواردات من  ،ول الأخرى المنتجة لنفس المنتجاتطرف الدبإجراءات مضادة من 
المنتجات التي قدمت ليا إعانات غير أن تقديم إعانات التصدير لممنتجات كثيرا ما يطرح مشكل مصادر 

 تمويل ىذه الإعانات من خلال ميزانية الدولة.

 :الرقابة عمى الصرف -ج

تكون الموارد المتاحة منو وضع قيود لمتعامل بالنقد الأجنبي عندما يقصد بالرقابة عمى الصرف 
متاح للإستراد حسب أي تخصيص النقد ال ،إلى العمل عمى ترشيد استخداماتو حيث تمجأ الدول ،محدودة

، بحيث السمع الموضوعة كأولويات في الإستراد خاصة الضرورية منيا تخصص ليا أولويات محددة
لنسبة لمسمع الأخرى حسب ،في حين تخصص الإعتمادات أقل بامن النقد الأجنبي مادات المطموبةالإعت

في  ، كما قد يمجأ إلى بيع النقد الأجنبي لمشركات والوكلاء الذين يستوردون مواد موضوعة كأولويةالأولوية
تب أقل في ، بينما يباع الصرف الأجنبي لممتعاممين في إستراد السمع من مراقائمة الواردات لأسعار رسمية

 .1قائمة الأولويات

 :ام الإغراقنظ -د

يعرف الإغراق بأنو بيع السمعة أو الخدمة المنتجة محميا بسعر أقل من تكمفة الإنتاج في الظروف 
سواء كان ذلك في السوق  ،و الخدميالعادية بيدف الإضرار بالمؤسسات الأخرى تنت  نفس المنتوج السمعي أ

 .2وانين المحمية أ و الدوليةعممية لا تجيزىا القالمحمي أو الدولي وىو 
 :نظام الحصص -ه

بحث  ،عض إلى داخل البمد أو إلى خارجيايقصد بنظام الحصص التقييد الكمي لتدفقات السمعة أو ب
أو كل  ويتم بناء عمى ذلك تحديد الحصة القصوى لكل مستورد ،وضع سقف أعمى محدد لا يتم تجاوزهيتم 

                                                           
 .20تزالت محمد،  المرجع السابق،  ص   -1
العربية محمد إبراىيم  منصور، عمي مسعود عطية ، الاقتصاد الدولي ) مدخل السياسات ( ، دار المريخ لمنشر والتوزيع ، د ط ، الرياض ، المممكة  - 1

 .142، ص  2002السعودية،  
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ذا كان نظام الحصص يمك ،مصدر بحيث لا يتم تجاوزىا فإنو شائع  ،ن تطبيقو عمى الواردات والصادراتوا 
وعادة ما يتم المجوء إلى تسقيف حجم الواردات من بعض  ،ردات التي كثيرا ما ييتم تسقيفياخاصة بالنسبة لموا

غير  ،لمموارد ومن وسائل الدفع الخارجي المنتجات خاصة غير الأساسية منيا لمحد من التدفقات الخارجية
 .تاج المحمي من المنافسة الأجنبيةأنو يمكن استعمال نظام الحصص أيضا لحماية الإن

 :الحضر التجاري -و

وذلك لأسباب مختمفة قد تكون إرادية  ،الإستراد أو التصدير أو ىما معا ويقصد بو منع السمعة من
وقد  ،نتاج المحمي عن حمايتو بشكل كاملالخارجي أو الرغبة في تطوير الإبيدف الاقتصاد من وسائل الدفع 

تكون غير إرادية بسبب عقوبات خارجية من الدول أو تكتل أو مجتمع دولي عن طريق قرارات أممية 
 .أىداف يرغب فييا المجتمع الدولي مستعممة كضغط عمى الدولة لتحقيق

I-1-3- سياسات إحلال الواردات: 
البداية الثلاثينيات وبداية الحرب العالمية الثانية كمحاولة لحل مشكمة النقص في إيرادات نشأت في 

النقد الأجنبي وصعوبة الإستراد من الخارج وتفادي الحجم المستمر والمتصاعد في ميزان مدفوعات كثير من 
الصناعات المحمية  الدول خاصة في أمريكا اللاتينية ثم تطورت دوافع الأخذ بيذه الساسة لتشمل تشجيع

ع خاصة في وتشغل المزيد من الأيدي العاممة الوطنية ضمن سياسة تنموية مبنية بدرجة كبيرة عمى التصني
كذلك فإن تزايد الإحساس بمأخذ نضام التجارة الدولية آنذاك مثل تدىور شروط  .1الدول حديثة الاستقلال

جراءات  التبادل في التجارة الدولية لغير صالح صادرات الدول النامية في المواد الأولية وتنامي القيود وا 
الحماية في الدول المتقدمة في الصادرات الدول النامية قد رفع معظم ىذه الدول إلى الأخذ بآراء ومشورة 
اقتصاديين بارزين مثل راؤول بريبش وتونار ميردال القائمة بضرورة إتباع سياسة إحلال واردات بدلا من 

الإسراع في سة البديمة الكامنة في تشجيع الصادرات من أجل الخروج من أزمتيا الاقتصادية و سياسة من السيا
 .2معدل نموىا الاقتصادي

I-1-4- إستراتيجية إحلال الواردات: 
 :اتجية إحلال الواردات عمى ما يميوتقوم إستر 

 :مقومات إستراتجية إحلال الواردات-أ 

 :عدة أسس من أىميا ما يميدات عمى تقوم إستراتيجية إحلال الوار 

                                                           
 .22، ص  2001طريق مكة مكرمة،  –احمد سعيد بامخزمة، اقتصاديات الصناعة، دار الزىراء لمنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، الرياض   -  1
 
2
 .28، ص 2111 ،مكرمة مكة طريق – الرياض الثانية، الطبعة التوزيع، و لمنشر الزىراء دار الصناعة، اقتصاديات، مخزمة با سعيد احمد -  
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قيام صناعات منتجة لسمع مماثمة لمسمع المستوردة من الخارج ويمكن اعتبار سمعة منتجة محميا -
ضمن إستراتجية إحلال الواردات صالحة لأن تكون كذلك إذا كان سوقيا المحمي مقاسا بقيمة أو حجم 

 .حجم الإنتاج الممكن حاليا دنى منالواردات من ىذه السمعة مساويا أو أكبر من الحد الأ
 .منافسة السمع المستوردة المماثمةفرض ضرائب جمركية مرتفعة عمى السمع المنتجة محميا من ال-
إعفاء مستمزمات الإنتاج من السمع الرأسمالية ومواد الخام من الضرائب الجمركية )أو تخفيضيا عمى -

عطاء حوافز أخرى مثل المناطق الصناعية والق روض الميسرة لمصناعات الناشئة والأسعار الأقل( وا 
 المخفضة لخدمات المرافق أو أسعار الصرف المخفضة لمعملات الأجنبية.

تشجيع رأس المال الأجنبي عمى الدخول إما مباشرة أو في مشروعات مشتركة في صناعات إحلال -
ا الأرباح إلى الخارج وغيرى الواردات عن طريق الحوافز المختمفة كالإعفاءات الضريبية أو السماح بتحويل

 .من الحوافز المشار إلييا سابقا

 :مزايا إستراتيجية إحلال الواردات  -ب

التوفير في موارد النقد الأجنبي الذي كان سيدفع مقابل إستراد السمع قبل فرض الضريبة الجمركية -
لنقد الأجنبي المدفوع لممواد الخام )الحماية ( في حالة أن النقد الأجنبي الموفر من إحلال الواردات أكبر من ا

 .بقية مستمزمات الإنتاج المستوردةوالسمع الرأس  مالية و 
تشغيل الأيدي العاممة خاصة غير الماىرة التي تحتاجيا كثير من الصناعات الناشئة الخفيفة -

 .1الإنتاج كثيفةحازة لاستخدام طرق خاصة عندما تكون إستراتيجية إحلال الواردات غير من )الاستيلاكية(،
الاستفادة من حجم الأسواق الموجودة أصلا لمسمع المستوردة قبل تطبيق الحماية الجمركية في تصريف 

 منتجات الصناعات الناشئة البديمة لمواردات ومن ثم يتم تجنب مخاطر الاعتماد عمى الأسواق الخارجية.
 .لسمع المحمية إلى النقد الأجنبيي إنتاج ازيادة معدل العائد من تحويل الموارد المحمية المستخدمة ف-

 :ج/عيوب إستراتجية إحلال الواردات

قد يؤدي الاستمرار في تطبيق إستراتجية إحلال الواردات وما يصحبيا من فرض الضريبة الحمائية -
تحت الجمركية عمى السمع المستوردة إلى الإضرار بمستوى الكفاءة الإنتاجية في الصناعات الوطنية الناشئة 

ظل ىذه الحماية حيث تقل أو تنعدم الضغوط التنافسية في السوق الناتجة عن تواجد السمع الأجنبية وبذلك 
تستمر الصناعات المحمية مناخ الحماية فينعدم لدييا الحافز نحو التطوير وتحسين كفاءتيا الإنتاجية خاصة 

ا بينيا غير متساوي فتنشأ تبعا لذلك إذا كان عدد المنشئات داخل الصناعة قميلا وتوزيع الإنتاج فيم
 .ري لممؤسسات المسيطرة في الصناعةالاتجاىات التركزية في الصناعة وما ينت  عنيا في سموك احتكا

                                                           
1
 .29، مرجع سابق، ص بامخزمة سعيد احمد  -  
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احتمال استخدام وسائل إنتاج كثيفة رأسماليا عمى حساب الأيدي العاممة نظرا لإعفاء السمع من  -
ية مما قد ينت  اختلالا في الأسعار النسبية لعوامل الإنتاج الآلات والمعدات وتجييزات من الضرائب الجمرك

لصالح رأس المال. وفي الاقتصاد يتصف بكثافة عدد السكان ومن ثم الوفرة النسبية للأيدي العاممة فإن ىذا 
 .يتسبب في استفحال مشكمة البطالة الوضع

ذا فإن احتمالات نجاح ىذه إن فاعمية إستراتجية إحلال الواردات محدودة بنطاق السوق المحمي ل-
الإستراتجية تكون أكبر كمما اتسع نطاق السوق المحمي لمنتجات الصناعة حيث يوفر ذلك الاتساع إمكانية 

وتزداد أىمية  اتساع السوق كمما ازداد حجم  ،لحجم ومن ثم تخفيض تكمفة الإنتاجتحقيق الاقتصاديات ا
 .نة بالصناعات الخفيفة أو الصغيرةاجية أكبر مقار الصناعة حيث يكون الحد الأدنى  لمكفاءة الإنت

إن إحدى الإفرازات اليمة لموضع الحمائي المستمر لمصناعات الناشئة وما ينبئ بو من احتمالات  -
جيا انخفاض مستوى الكفاءة الإنتاجية خاصة عندما يكون مقرونا باتجاىات تركيزية في ىيكل الصناعة ونتائ

 .شآتالاحتكارية عمى سموك المن
أن يتحمل سموك المستيمكون نوعين من الأعباء:تمك المتعمقة بنوعية أو وجود السمعة والأخرى -

كاري لممنشآت المتعمقة بمستوى الأسعار المرتفعة نسبيا إما ارتفاع تكمفة الإنتاج أو بسبب السموك الاحت
 .1المنتجة في السوق

I-2-:الصناعات الدوائية العالمية 
إن الأدوية التي نجدىا مصفوفة عمى رفوف الصيدليات ومخازن المستشفيات مرت بعدة مراحل حتى 

قدماء المصريين في حيث نجد أن الدواء عرف منذ القدم وقد استعممو الإغريق و  ،إلى شكميا الحاليوصمت 
ىا في تي وجدو ،مما كون لدييم خبرات معتبرة نتيجة تجربة استعمال مختمف الموارد المعالجة مرضاىم

وتأثير كل صنف منيا عمى نوع معين من المرض وىو ما يعرف بالقسم  ،الطبيعة كالأعشاب والمعادن
جارب والخبرات التجريبي في اكتشاف الأدوية من خلال الاستفادة من المعرفة المتراكمة  الناتجة عن الت

 .الإنسانية السابقة
 1825وفي سنة  17دنية فقد تم استعماليا في القرن أما فيما يتعمق بالمستحضرات ذات الأصول المع

 soliylieتم والتي استعممت فيما بعد في إنتاج الدواء الأكثر استيلاكا في العالم )الأسبرين( من اكتشاف مادة
 .(bayerطرف العالم الألماني )من 

طرق جديدة ابتكار كما أن الإنسان طور معارفو وخبراتو متجيا نحو الأبحاث والتطوير من أجل 
 ،ات المخبرية المطورة شيئا فشيئامعتمدا في ذلك عمى جممة من المعارف العممية و الأدو  ،لتحضير الأدوية

                                                           

 .114ص ،2115-الجزائر–جامعة محمد معمري تبزي وزو  ،قانون الأعمال ،في الجزائر، مذكرة لنيل ماجستير إحلال الوارداتسعدي ىنادي،  -1
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المضاد لمسل أما  دواءمقد استعمل الحقن عند اكتشافو ل Robert kockنجد أن الطبيب الألمانيحيث 
bacilleالبيولوجي والكيميائي ) louis  Pasteur المضاد لداء الكمب. فقد اكتشف المصل 

ير ولم تمقى الصناعة الدوائية الرواج المنتظر إلا بعد الحرب العالمية الثانية، وذلك نتيجة لمتطور الكب
،وكانت الانطلاقة الفعمية ليا مع اكتشاف المضادات الحيوية من طرف العالم الذي عرفتو الصناعة الكيماوية

المتحدة وأقيم أول مصنع لإنتاجو في الولايات 1928مكتشف البنسمين سنة  Alexander flming البريطاني
 .1941الأمريكية سنة 

I-2-1-الإنتاج العالمي لمدواء: 
الأخيرة سواء من حيث الإنتاج أو الاستيلاك وىذا  السنوات في كبيرا تطورا لمدواء العالمي السوق عرف

تحديث الصناعة الدوائية بإضافة إلى النمو السكان الذي كان التطور التكنولوجي الذي ساىم بشكل كبير في 
( 1وتعتبر سويسرا الرائدة في مجال إنتاج الأدوية في العالم والجدول ) ،ىم الأسباب تزايد استيلاك الدواءمن أ

2121نتاج الأدوية في العالم سنةالتالي يوضح أكبر عشر شركات لإ
1. 

 2020عشر شركات إنتاج الدواء في العالم سنة ( :يمثل أهم أكبر 01جدول رقم  )

                                                           
 .221ص ، 2114- 2113،-الجزائر بومرداس، بوقرة احمد جامعة تجارية، ،عمومماجستير رسالة الجزائر، في الأدوية تروي  كيفية ،مريم قلال -1

قيمة الإرادات بالمميار 
 دولار

 الشركات البمد

 روش سويسرا 6669
Roche 

 نوفارتس سويسرا 49658
Novartis 

 فايزر ولايات المتحدة الأمريكية 48656
Pfizer 

 ميرك أندركو ولايات المتحدة الأمريكية 47635
Merck&co 

 جونسون أند جونسون المتحدة الأمريكيةولايات  42621
Johnson jonhnson 

 بريستون مايرز سكويب ولايات المتحدة الأمريكية 39639
Bristol myersshquibb 

 سانوفي فرنسا 37669
Sonofi 

 أي في  ولايات المتحدة الأمريكية  36623
Abbvie 



 الفصل الأول                                                                       الإطار النظري للدراسة
 

13 
 

 

Source:https://www.al-madina.com -2121-15-25- a 14h31 
من خلال الجدول يلاحظ التركيز الكبير لسويسرا عمى صناعة الدواء باعتبارىا صناعة إستراتجية 

مميار  48656المتحدة الأمريكية بنسبة  مميار دولار ثم تمييا الولايات 6669،حيث تقدر نسبة إنتاجيا ب 
 دولار حيث نستنت  أن معظم الشركات الرائدة في صناعة الأدوية ىي أمريكية.

I-2-2- يةأبرز خواص الصناعة الدوائية العالم: 
ة الأدوية ىي الأخرى ليا وصناع ،بخصائص تميزىا عن الصناعة الأخرىعادة ما يتميز كل صناعة 

 :1واص الصناعة الصيدلانية فيما يميأبرز خويمكن  ،خصائصيا
صناعة كثيفة رأس المال وأيضا التكنولوجيا وعميو فإن المؤسسات الصيدلانية العملاقة ىي تمك  –أ 

 .لامتياز ...( ولدييا رأس مال ضخمالتي تحكم التكنولوجيا )من خلال الابتكارات والاختراعات وحقوق ا
 والميارات الراقية والخبرات المتراكمة.صناعة تعتمد عمى التخصيص  -ب

إن بعض المؤسسات الدوائية تتخصص في تصنيع أدوية لا تستطيع مؤسسات أخرى منافستيا عمييا 
،بينما توجد مؤسسات تنت  لشريحة معينة في السوق وىناك مؤسسات لا تصنع إلا الأدوية غالية الثمن مثل 

 .لمحياة مزمنة أو الأدوية المنقذةأدوية الأمراض ال
صناعة تشتد فييا المنافسة أيضا باعتبارىا مربحة تثير رغبة الآخرين بالدخول إلى أسواقيا ،ىذا  -ج

 .بل عدد قميل من المؤسسات الأدويةبالرغم من أن سوق الوصفات الطبية مسيطر عميو من ق
أ من جزءا لا يتجز  ويشكل نظام التوزيع ،ة بنظام أو أنظمة توزيع دينامكيةتتمتع الصناعة الدوائي -د

ة بينيا وبين شبكة تجارة كما أن الصناعة تعول كثيرا عمى العلاقات المتنامي ،إستراتجيات التسويق الدوائي
 .فع النيائي بفاعمية وكفاءة عاليةحيث يساىم التوزيع في إيصال  المنتجات إلى المنت ،الأدوية

يص التكاليف وباستراتجيات باستراتجيات تقمتتمتع الصناعة الدوائية بمعدلات إنتاجية عالية ،و  –ه 
 .2ىجومية
 
 

                                                           

، الجزائر– تممسان بمقايد بكر أبي جامعة البشرية، الموارد تسيير الدكتوراه، شيادة لنيل مقدمة رسالة العالمية، الصناعة تطور مراحل، نصيرة علاوي -1 
 .111ص، 2114-2115

2
 .111ص مرجع سابق، ،نصيرة علاوي -  

 

 جلاكسو سميث كلاين  المممكة المتحدة   34626
GLaxosmithkline 

 تاكيدافارماسيو تيكال أسيا 31638
TAKEDA 
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Ι-2-3-:أنواع الأدوية 
 :وتنقسم الأدوية إلى نوعين ىما

احتكار تقوم أساسا عمى ابتكار الكيماويات الدوائية عن طريق البحوث والدراسات و الأدوية الأصمية: -أ
وتصنع ىذه المركبات المبتكرة في الأشكال  ،ن طريق تسجيميا كبراءات الاختراعع ،حقوق الممكية الفكرية ليا

وتقود بيا مؤسسات  ،وتنفرد بيا مؤسسات ،لميا بتصريح من المؤسسة المخترعةصيدلانية واحتكار توزيعيا عا
 .وير بيا مميارات الدولارات سنوياالدواء العالمية التي تبمغ ميزانيات التط

فس التركيبة النوعية والكمية لمدواء المرجعي ويحقق نإن الدواء الجنيس لو نفس  :ب_الأدوية الجنسية
لفرق بين الاثنين ىو أن الدواء الأصمي يستفيد في إنتاجو وتوزيعو بالحماية ، ا2الوظائف العلاجية أو الوقائية

 وىو عبارة عن مركبات دوائية مبتكرة بتصريح من .سنة 21ن براءة الاختراع تزيد عن القانونية التي تترتب م
التي لا تزيد عن إنتاج  ،الدول النامية المؤسسة العالمية لممؤسسة الأم،وىو النظام المتبع في معظم
،والأدوية براءتيا وسقوطيا في الممك العام جنسين ليذه الأدوية وتسويقيا باسميا العممي في حالة انتياء فترة

دام والتأثيرات بط نفس الجرعة والاستخالجنسية ىي نسخ من الأدوية ذات الأسماء التجارية التي تممك بالض
المأمونة والقوة كما في الدواء الأصمي وبعبارة أخرى تمتمك أثار  ،المخاطر ،وطريق الإعطاء ،والآثار الجانبية
 .كنظرياتيا ذات العلامة التجارية دوائية بالضبط

العلامة التجارية اسم  ،تخدم لمرض السكري ىو المايتفرمينعن الأدوية الجنسية دواء يس :مثال
لممايتفرمين ىي غموغوفاج أيضا يوجد من الأدوية الجنسية دواء يستخدم لعلاج  ضغط الدم ىو ميتوبرولول 

 .جارية لنفس الدواء ىي ىولوبريسورفحين أن اسم العلامة الت
لقد أصبح الكثير من المستيمكين يشكون في  فعالية الأدوية الجنسية لأنيا غالبا ما تكون أرخص 

،ولكن في الحقيقة الأدوية الجنسية تخضع لمرقابة مثميا مثل ذات ر من الإصدارات العلامة التجاريةلكثي
 .1العلامة التجارية

I-2-4- :التحديات التي تواجه الصناعة الدوائية العالمية 
 تواجو صناعة الأدوية مجموعة من التحديات أىميا:

 توافق المواصفات كقضية عالمية: -أ 

ستمر في المواصفات مند فترة اتجاه المؤسسات الكبرى في صناعة الدواء لإحداث توافق ميجري 
، الدراسات الإكمينيكية...(، وقد عقد المؤتمر الأول في ىدا الخصوص في )المواد الخام، المستحضرات

                                                           
1
 ص ،2118-18-25 ، 16 العدد والاقتصادية، القانونية لمدراسات الاجتياد مجمة العالمية، المنافسة ظل في الدوائية الصناعة واقع مراد، محبوب -  

531. 
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لبحوث أو ، ومن المتوقع ارتفاع المواصفات التي يتم الاتفاق عمييا عالميا سواء في ا1991بروكسل عام 
 الإنتاج مما يشكل قدرا من التحدي لمدول الأقل نموا.

 التحالفات والاندماجات:-ب

ر الانتباه مند منتصف بدأت ظاىرة التحالفات والاندماجاتالإستراتجية في مجال صناعة الدواء تثي
التحالفات دائمة ون ىده ، وقد تكأغمبيا في مجالات بحثية تطويرية ، وينشأالثمانينات، وىي في تزايد مستمر

، ويتزايد الاعتماد عمى التحالفات الإستراتيجية في الصناعة الدوائية إلى حد أنو صار من الممكن أو مؤقتة
أن يكون لمؤسسة واحدة عشرات التحالفات في أغراض متعددة في وقت واحد، وقد لوحظ مؤخر أن النمو 

نما كان نتيجة عمميات الحاد في مؤسسات الدواء في السنوات الأخيرة أم يكن نتي جة نمو مؤسسة لوحدىا وا 
 .1، الأمر الذي أدى إلى احتكار السوق وتركيزىا في عدد محدود من المؤسساتاج والاستحواذالاندم

 إدارة أنشطة البحث والتطوير:-ج

، وىناك تغيرات ميمة جدا في بة لصناعة الدوائية ركيزة أساسيةتمثل أنشطة البحث والتطوير بالنس
 :البحوث الدوائية حدثت في السنوات الأخيرة منيا إدارة

 *إعادة ىيكمة أنشطة البحث والتطوير داخل المؤسسات.

 .تابعة في أماكن مختمفة من العالم*إنشاء مراكز بحثية 

*التحالف مع مؤسسات كبرى أو مع معامل بحثية من أجل التوصل إلى مستحضرات دوائية في زمن 
 محدد.

في المشروع البحثي نفسو مع عدة مراكز بحثية، مثال تجريب سمسمة من *إنشاء شبكة بحثية 
المركبات تحت البحث لممؤسسة نفسيا عمى بكتيريا مقاومة للأدوية يتم فصميا في عدد من المعامل 

 والمستشفيات في دول مختمفة.
 مسألة الأدوية الجنسية:-د

، فيي فرصة لتخفيض تكاليف العلاج، فئ علاجي لمدواء الأصمي بسعر أقلالأدوية الجنسية ىي مكا
 .2وبالتالي تمثل تيديدا لتقميص مكاسب المؤسسات الكبرى صاحبة الاسم التجاري

 

 

                                                           
1

 ص ،2118-18-25 ، 16 العدد ، والاقتصادية القانونية لمدراسات الاجتياد مجمة العالمية، المنافسة ظل في الدوائية الصناعة واقع مراد، محبوب -
531. 

 .532 ص سابق، مراد، مرجع محبوب -2
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I-2-5–:قوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء في الجزائر 
 قوانين تمنع استرد الأدوية المنتجة محميا وىي عمى النحو التالي: توجد أربع

يحدد دفتر الشروط  2005يونيو سنة  06الموافق ل1426الثاني عام  ربيع 22قرار مؤرخ في -
 .1التقنية الخاصة باستراد المنتجات الصيدلانية الموجهة لمطب البشري

 ويقرر ما يمي:
ييدف ىدا القرار إلى تحديد دفتر الشروط التقنية الخاصة بالاستراد المواد الصيدلانية  المادة الأولى:

، كما تنص المادة الثانية منو عمى إلغاء كل الأحكام المخالفة طبق لمممحق المرفقة لمطب البشري الموجي
أشير من تاريخ نشره في الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  16ليدا القرار، ويسري مفعول ىدا القرار بعد 

 الديمقراطية الشعبية.
نصوص عمييا في فائدة الصحة يكون المستورد مسؤول شخصيا عمى تطبيق القواعد الم: 04المادة 

العمومية وعمى نوعية المنتجات الصيدلانية المستوردة والتي يتم تسويقيا ويجب عميو القيام بعممية المراقبة 
المطابقة الضرورية لدى الخبر الوطني لمراقبة المنتجات الصيدلانية قبل تسويقيا لمباعة بالجممة الموزعين 

كما يجب عمى المستورد حيازة شيادة مطابقة فيما يخص كل  مدير التقني،دون المساس بمسؤولية الصيدلي ال
 حصة من المنتوجات الصيدلانية المستوردة المسممة من قبل المخبر الوطني لمراقبة المنتجات الصيدلانية. 

يجب أن يكون التوضيب الأدوية مطابق لممعايير المحددة في مقرر التسجيل ويحمل  :11المادة 
 .والأجنبية المستعممة في الجزائر غة العربيةبيانات الم
 1421ذي الحجة عام  02يعدل ويتمم القرار المؤرخ في  2002ديسمبر  30قرار مؤرخ في -
 والمتعمق بمنع إستراد المنتجات الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجهة 2002نوفمبر سنة 30الموافق 

 .لمطب البشري المصنعة في الجزائر
 مي:يقرر ما ي

إلى منع إستراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجية لمطب البشري  :تنص المادة الأولى
 .يغطي الإنتاج الوطني احتياجاتيا التي

وىذا حسب متطمبات  ،حسينيا في كل مرة تقتضييا الحاجةمراجعة القائمة المذكورة وت :02المادة 
 .الحاجيات الوطنية في ىذا المجال السوق وقدرات الإنتاج الوطني وتمبية

احترام شروط النقل والتخزين الخاصة والمطموبة بيا في ذلك أثناء مرحمة الجمركة وتخزين  :12المادة 
المنتجات الصيدلانية والمستمزمات الطبية التي تتطمب مراكز التبريد وتخصيص منطقة حجز بالنسبة 

عادة إرساليا لممنتجات الصيدلانية والمستمزمات الطبية ال تي تم تسمميا والتي رفضت بعد إجراء التحميل وا 
 .تاريخ تبميغ شيادة عدم الموافقة خارج التراب الوطني في أجل لا يتجاوز شير من

                                                           
1
 .2115،  72الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد - 
 



 الفصل الأول                                                                       الإطار النظري للدراسة
 

17 
 

أو أكثر من دفتر الشروط التقنية ىذا لاسيما في حالة عدم احترام المستورد لشروط  :24المادة 
يدلانية والمستمزمات الطبية وجودتيا الصيدلانية ومستمزماتو الطبية الشروط التقنية المتعمقة بالمنتجات الص

 .ويمتزم فضلا عن ذلك بتوسيع تشكيمة المنتجات التي يصنعيا في الجزائر بصفة منتظمة ومستمرة.
 :لإنتاج الصيدلاني لاسيما بما يمييتوقف كل ترخيص جديد باستراد عمى الاستثمار في ا :30المادة 

 .لإنتاج لمحساب الخاص أو بالشراكةدلانية لإنشاء وحدات صي-
 .حدات الصيدلانية للإنتاج الموجودالإنتاج بالشراكة العممية في الو -
يمكن لممستورد الذي قدم ممف استثمار مطابق لمتشريع والتنظيم المعمول بييما إستراد مواد صيدلانية -
 .ات طبية مدرجة في تشكيمة منتجاتوومستمزم

ف الذي تحصل عمى الترخيص المستورد الذي تحصل عمى الترخيص بالاستراد أن يقدم ممكما يمتزم 
،أن يقدم ممف الاستثمار في إطار إنتاج المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية لدى الوزير المكمف بالشراء

 .1د( أشير ابتداء من تاريخ الاكتتاب في دفتر الشروط التقنية للإسترا6بالصحة في أجل ستة )
 

 :نتجات المستوردةوالجدول التالي يمثل التصريح الشيري بالم
 

 ( يمثل التصريح الشهري لممنتجات المستوردة 02الجدول رقم )              
التسمية 
الدولية 

 المشتركة 

الاسم 
 التجاري 

الشكل 
والمقادير 
 والجرعات 

المخبر 
 المنت 

بمد 
 المنشأ

تاريخ 
 الإنتاج

تاريخ انتياء 
 الصلاحية 

رقم 
 الحصة 

 الكمية 

         

 : الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية.المصدر
يتعمق بمنع إستراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية   2011مايو سنة  02قرار مؤرخ في -

ص  2011يوليو 22المؤرخ  35الموجهة لمطب البشري المصنعة في الجزائر من الجريدة الرسمية العدد 
11. 

 يقرر ما يمي:
لمطب  ييدف ىذا القرار إلى منع إستراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجة :المادة الأولى

 .البشري المصنعة في الجزائر
                                                           

 .2118، 71العدد  مجميورية الجزائرية،الجريدة الرسمية ل -1
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 تحدد قائمة المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية المذكورة في المادة الأولى أعلاه طبقا :02المادة 
 لمممحق المرفق بيذا القرار.

 2118نوفمبر سنة  31الموافق  1429ذي الحجة عام  12تمغى أحكام القرار المؤرخ في : 03المادة 
 .لمطب البشري المصنعة في الجزائر المتعمق بمنع استيراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجية

 .1الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةينشر ىذا القرار في الجريدة  :04المادة 

يتعمق بمنع إستراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية  2015يوليو  01قرار مؤرخ في -
نوفمبر سنة  25مؤرخ في  62الموجهة لمطب البشري المصنعة في الجزائر من الجريدة الرسمية العدد 

15ص  2015
2.  

 :يقرر ما يمي
لمطب  ييدف ىذا القرار إلى منع استيراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجية :الأولىالمادة 

 .البشري المصنعة في الجزائر
طبقا  تحدد قائمة المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية المذكورة في المادة الأولى أعلاه :02المادة 

 لمممحق المرفق بيذا القرار.

تتخذ الوزارة المكمفة بالصحة كل التدابير الضرورية من أجل تمبية احتياجات السوق  :03المادة       
 .ئمة المواد الممنوعة من الإسترادالوطنية من المواد الصيدلانية المذكورة في قا

 2111مايو  18الموافق  1432جمادى الثانية عام  15تمغى أحكام القرار المؤرخ في  :04المادة 
 تيراد المواد الصيدلانية والمستمزمات الطبية الموجية لمطب البشري المصنعة في الجزائر.والمتعمق بمنع اس

 .ة الجزائرية الديمقراطية الشعبيةينشر ىذا القرار في الجريدة الرسمية لمجميوري :05المادة 
قدرت *نلاحظ من خلال الجرائد الرسمية لمجميورية الجزائرية لسنوات التي منع  إستراد الأدوية قد 

حمي في حالة ركود دواء وىذا راجع إلى أن السوق الم 251ب  2111دواء وقدرت سنة  333ب  2118سنة 
ء جديد لم تكن مدرجة دوا 51،مع دخول أدوية جديدة في قائمة الممنوعة من الإستراد بمغ عددىا  2111سنة 

 وىدا يدل عمى تطور صادرات البمد من المنتجات المحمية. ،2118في سنة 
 375شيد القطاع الصحي تطورا كبيرا بمغ عدد الأدوية الممنوعة من الإستراد ب  2115أما سنة *

 ،2111لم تكن مدرجة في سنة  2115ة نوع جديد من الدواء ضمن قائمة الإستراد سن 91دواء مع إضافة 
ع استرادىا وفق ا راجع إلى التطور الممحوظ في سوق الدواء والمستمزمات الطبية التي تنت  محميا ومنوىذ

 لمقوانين والتشريعات سوق الأدوية.
                                                           

 .2111، 35، العدد يدة الرسمية لمجميورية الجزائريةالجر  -1
 .2115، 62يدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد الجر  -2
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I-3-:الدراسات السابقة 
،وذلك لأنيا باحث في عمم الاقتصاد يطمع عميياإن لمدراسات السابقة ما يكفي من الأىمية لجعل أي 

ص نتائ  تساعدنا عمى الاختيار السميم لموضوع البحث وضبطو و تجنب التكرار كما تساعدنا في استخلا
 .يح ما يميز بحثنا عن بحوث الأخرىكما لا ننسى فضميا في إبراز أىميتيا في توض ،اسة والمقارنة بينياالدر 

I-3-1-عرض الدراسات السابقة 
وقد عثرنا خلال إنجاز ىذا البحث عمى ثلاثة دراسات سابقة ترتبط بموضوع البحث وكانت مفيدة لنا 

 في إتمام الدراسة النظرية.
تحت عنوان "التسيير الحديث لمكفاءات في المؤسسة كمدخل لتحقيق الميزة  ، 2020 ،بوزناق حسن

 التنافسية ) دراسة حالة المجمع صيدال (.
التنافسية ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور التسيير الحديث لمكفاءات ومساىمتو في تحقيق الميزة 

والتي أدت إلى تصادم مصالح  ،البيئة ات المتسارعة التي تشيدىاوفي ظل التغير  ،بالمجمع الصناعي صيدال
مات لبموغ أىدافيا والتي تمكنيا من النمو والبقاء ،فإذا كان لممجمع الصناعي صيدال الرغبة في تحقيق المنظ

التفوق من خلال قوة العمل فلا بد من بناءىا بطريقة يصعب تقميدىا دون إىمال المعرفة وما توفره من كفاءة 
إلى أن توجيات إضافة  ،التنافسية والعمل عمى استدامتيا ر ،تمكنو من خمق المزاياوميارات متجددة باستمرا

عدادهمرتبطة بشكل واضح عمى الحصول عمى المورد البشري البيئة التنافسية  ،أي وتحفيزه والمحافظة عميو وا 
ة لال إضافة قيمبإدارة كفاءتو المتميزة والقادرة عمى الإبداع وتحقيق التميز مقارنة بمنافسيو وذلك من خ

 .لمزبائن لحماية مركزه التنافسي
ولموصول إلى تحقيق ىذه الدراسة تم تصميم استبيان والتي سمحت لنا بجمع البيانات والمعمومات 

طار بالمجمع الصناعي صيدال ومن خلال ذلك تم  125الأولية من عينة الدراسة والمتكونة من  موظف وا 
( spss)راسة باستخدام البرنام  الإحصائيعمييا واختبار فرضيات الد تحميل البيانات والمعمومات المتحصل

 ،المتوسطات الحسابية ،اف المعياريوثم اعتماد الأساليب الإحصائية لتحقيق الأىداف الدراسة منيا الانحر 
تثمين معامل الارتباط  تحميل الانحدار المتعدد ومن بين أىم النتائ  التي توصمت إلييا الدراسة ىو أن بناء و 

 .الحديث في المجتمع الصناعي صيدالالكفاءات وفق متطمبات العصر 
تحت عنوان تأثير التحالفات الإستراتيجية  عمى الأداء التنافسي لممؤسسة  ،2016 فاطمة محبوب،

 .الصناعية )دراسة حالة مجمع صيدال (
 ،التطورات التكنولوجية المتسارعة وىدفت ىذه الدراسة في التغيرات العالمية وتزايد المنافسة إلى جانب

أصبح من الضروري عمى المؤسسات الصناعية إتباع إستراتجيات تسمح ليا بمسايرة التكنولوجيا الحديثة 
ساعدىا عمى البقاء والنمو من والمتطورة وتعزيز كفاءة المورد البشري بيدف الحفاظ عمى مركز تنافسي ي

المتمثمة في تستخدم التحالفات الإستراتجية بمختمف أنواعيا ،و ، وتوسيع نطاق وجودىا من جية أخرىجية
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،التحالف شبو التركيز من أجل كسب ميزات تنافسية حالف التكامل المشتركوالت ،التحالفات المتكاممة
لممؤسسات الصناعية من خلال خمق قيمة أكبر لممنت  محل التعاون نتيجة تكافئ الجيود والخبرات ويعتبر 

اعة الدوائية من بين المؤسسات الصناعية التي تأقممت مع التحولات الاقتصادية مجمع صيدال لمصن
وذلك بتنبيو لإستراتجية التحالف مع المخابر ذات الشيرة العالمية  ،ات التي عرفيا المحيط العالميوالتطور 

عمى الأداء التنافسي والتي تنوعت بين الشراكة المختمفة والتحالفات المتكاممة ومعرفة تأثير ىذه الإستراتجية  
الإبداع التكنولوجي في الفترة ما قبل  الحصة السوقية، ،مؤشر التكمفة الإنتاجية الربحية ،ثم دراسة تطور

أثنائيا إجراء مقارنة بين الفترتين كما تم تدعيم الدراسة باستمارة الغرض منيا معرفة  و التحالف الإستراتجية
 .ثير عمى الأداء التنافسي لممجتمعالتحالفات الإستراتجية في التأوجية نظر المدراء حول مساىمة 

 .، تحت عنوان كيفية ترويج الأدوية في الجزائر )دراسة حالة مجمع صيدال (2014قلال مريم ،
تطمب التروي  كغيرىا من ، وذلك لأن المنتجات الدوائية تة إلى تبيان كيفية تروي  الأدويةتيدف الدراس

روي  المنتجات العادية يكون موجو نحو المستيمك مباشرة بينما تروي  الأدوية يكون موجو لأن ت ،المنتجات
 نحو الفئة صاحبة القرار وصف الدواء مثل الأطباء والصيادلة.

ويكون تروي  الأدوية عن طريق  ،دف منطقة لحملات التروي  الدوائيفالأطباء مثلا يمثمون ى
فظيور الأدوية الجنسية فقد  ،والأدوية بحد ذاتيا أنواع ،البيع لمتخصصة أو عن طريق مندوبيالمجلات ا

أصبحت بديلا للأدوية الأساسية فيي تحتاج حممة ترويجية خاصة لإبراز أنيا تحتوي عمى نفس التركيبة 
 .فس المنافع التي تحققيا الأساسيةون

دراسة حالة مجمع سوق الأدوية في الجزائر يحتوي عمى عدة مؤسسات دوائية ولقد قمنا بإجراء -
صناعي صيدال التي حاولنا من خلاليا تبيان تروي  الأدوية وطريقة توصيل المعمومات الخاصة بالأدوية 

 .ددة والمستيدفة من أطباء وصيادلةإلى الفئة المح
 :ض دراسة أجنبية ذات صمة بالموضوعسنقوم هنا بعر -

Dja afar, Saadi, rachid, manasri,:  ané2019the importance of the strategic 

partnership in impoving the economic performance of the saidal complex 
This study alms to examine the importance  of the strategic pattnership in 

impoving the economic perfomance of the saidal complex by examining the 

lntereat of the complex to establish different partnerships and how This 

partnerqhipaffectts the results achleved the economic perfomance of saidal 

production has improuveacter several partnerships adoption in various fomulas 

whether the establishment of mixed progests or franchised manufacturing contracts 

or the production licenses acquisition That reflected positively on the complex 

through increasing the number of products sales volume business number as well 

as financial results in addition to expanding production lines providing raw 

materials has gained and a good reputation as a result of partnerships with 

intemational laboratories and companiesThat have effectively increased the 

.demand for its products  
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I-3-2- محل الدراسة من الدراسات السابقة: 
لأدبيات ىذه الدراسة بما فييا الدراسات السابقة من الرسائل العممية ضروري ومفيد وميم بعد عرضنا 

في موضوع البحث مما يمكننا من التعرف عمى أىم الدراسات ذات صمة بموضوع البحث وكذلك العناصر 
 سابقة وىذاالأساسية اللازمة لعمل البحث العممي وعميو سنحاول تقديم مقارنة  بين دراستنا مع دراسات ال

 .بتحديد أوجو التشابو والاختلاف
من خلال الدراسات السابقة نستطيع الاطلاع عمى المناى  التي تم استخداميا  :أوجه التشابه -أ

تتيح -ي الذي ىو مني  الوصفي التحميميالباحثون وبالتالي معرفة المني  الذي يتناسب مع بحثنا العمم
 التالي معرفة نقاط القوة والضعف.وب ،لأبحاث الأخرى وبحثنا الحاليين االدراسات السابقة بعقد مقارنة ب

تزويد البحث الحالي بأفكار تتناسب مع الأفكار الدراسات السابقة ثم تحميميا بطريقة  الموضوعية:-
 العممية والمنيجية.

اعتماد الدراسات السابقة عمى أدوات التحميل مثل:الاستبيان وىذا ما يختمف مع  أوجهالاختلاف:-ب
بحثنا والتطرق في الدراسات السابقة إلى دراسة حالة المؤسسة وىذا لم نقم بو في دراستنا وتختمف كذلك في 

 مدة الدراسة والوقت والجيد.
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 خلاصة الفصل الأول:
الفصل الذي تطرقنا فيو أولا إلى الساسة الحمائية التي تحتل مركزا ىاما نستخمص مما جاء في ىذا 

ضمن السياسة التجارية لقدرتيا الكبيرة عمى تحقيق أىداف متعددة كضبط أىم القوانين والتشريعات التي تنظم 
قيق ، حيث يتم تطبيقيا من طرف القطاع الصيدلاني بمجموعة من الأدوات، ولكن تحفي الجزائرسوق الدواء

 بنوع السياسة الحمائية المعتمدة. الأىداف التي نسعى إلييا يبقى مرىونا
كما عرضنا في ىذا الفصل كذلك محتوى حول سياسة إحلال الواردات التي عرفت أيضا تضارب بين 

حيث نجد ىناك من يدعو إلى ضرورة إتباع ىذه السياسات بدل من السياسة البديمة  ،صاديينالمفكرين الاقت
نة لمصادرات إلى جانب ىذا فقد تطرقنا إلى الصناعات الدوائية العالمية التي عرفت تطور كبير من الكام

 حيث الإنتاج وىذا حصل نتيجة التطور التكنولوجي الذي ساىم في تحديث الصناعة الدوائية.
مائية أما في الجزء الأخر ومن أجل الإلمام بموضوع الدراسة حول الأثر المتبادل بين السياسة الح

التي أكدت عمى وجود  لسوق الدواء في الجزائر والميزان التجاري لمقطاع فقد عرضنا بعض الدراسات السابقة
 .ىذه العلاقة
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 :تمهيد
سنقوم في ىذا الفصل بإثبات مدى تناسب وتطابق السياسات النظرية المتعمقة بالحمائية مع الجانب 
التطبيقي لمدراسة التحميمية وتقييم العلاقة بين أدوات السياسة الحمائية )سياسة إحلال الواردات، حماية 

الجمركية، الصادرات والواردات والإنتاج الفعمي الصناعات الدوائية الناشئة( والميزان التجاري لمقطاع )الرسوم 
تبين أثر أدوات السياسية الحمائية عمى  منحنيات بيانية الجداول و  ون من خلاللمبمد من الأدوية(. وىذا لا يك

 كل مؤشر من المؤشرات الميزان التجاري لمقطاع. وذلك يكون عمى النحو التالي:
II- 1-.الإطار المنيجي 
II-2- يانات.تحميل الب 
II-3-.مناقشة الفرضيات والنتائج 
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II-1- الإطار المنهجي لمدراسة: 
نحاول في ىذا المحور التطرق عمى مفيوم سوق الصناعات الدوائية وعينة الدراسة ليذا السوق 

 ومجتمع الدراسة عمى النحو التالي :

II-1-1 – :التعريف بميدان الدراسة 
الدوائية جزء من الصناعات الصيدلانية التي تظم جميع المؤسسات المعنية بإنتاج تعتبر الصناعات 

ئية وتسويق الأدوية، ويمكن تعريفيا بأنيا عبارة عن صناعة العقاقير الطبية والتي تكون في شكل مواد كيميا
يل والاختبارات يقوم الصيدلي بتركيبيا ويخضعيا لسمسمة من البحوث والتحال ،أو أعشاب طبية أو نباتات خام

 .ستخدام الدواء في صورتو النيائيةحتى يمكن لممستيمك ا
ملايير دولار،وقد  9حيث تقدر سوق الدوائية العالمية العملاقة في مجال صناعة الأدوية بحوالي 

( وىي شركة عابرة لمقارات متخصصة في الإحصائيات الدوائية أن تزداد MSتوقعت مصادر لمؤسسة)
% وىذا التطور في سوق العالمي راجع إلى التطور  9,1ى مستوى العالم بمتوسط قدره مبيعات الدواء عم

 التكنولوجي الحديث.
ملايير دولار وتوقعت بنمو  03حيث يقدر السوق الدوائية المحمية في مجال صناعة الأدوية بحوالي 

 .1السوق المحمي الوطني

II-1-2- :عينة الدراسة 
البيانات التي تعبر عن السياسات الحمائية بعناصرىا من سياسة  تتكون عينة الدراسة من مجموعة

إحلال الواردات والرسوم الجمركية وأما أثارىا عمى الميزان التجاري فيمثل لنا تحميل البيانات الصادرات 
نتاج الأدوية20لى البيانات السنوية ل)بإضافة إ ،والواردات ومعدلات الإنتاج ترة لف (سنة لصادرات والواردات وا 

 لمجزائر. 2020إلى  2001الدراسة تمتد من 

II-1-3- :أدوات الدراسة 
وتشمل مختمف التقارير والإحصائيات التي تقدميا وزارة الصناعة ووزارة الصحة، وكذلك الديوان  

حصائيات مركز) الجريدة الرسمية والقوانين  (،BMIالوطني للإحصائيات، إحصائيات الجمارك الجزائرية وا 
 .ي تنظم سوق الدواء في الجزائروالتشريعات الت

 
 

                                                           

 .266، ص6002 ،-مصر-الإسكندرية ، دار الجامعة الجديدة،الاختراع في مجال صناعة الأدوية براءات ،موسى محمد إبراىيم - 1
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II-1-4- المعالجة الإحصائية: 
وتتم المعالجة الإحصائية باعتماد المنحنيات البيانية والدائرة النسبية لقيمة الصادرات والواردات وتطور 

الفعمي لقطاع وتطور في نمو الإنتاج  2020-2001تجاري للأدوية حلال الفترة الإنتاجية ونمو الميزان ال
 .2020 -2001فترة الدراسة ما بين  الصناعات الدوائية في الجزائر خلال

II-1-5- :منهج البحث 
  التحميمي نعتمد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي لعرض السياسات الحمائية وأدواتيا، واستخدام

 .الدوائيةالتجاري لقطاع الصناعات بيانات الإحصائية لتحسين وضعية الميزان لم

II-1-6- :نموذج الدراسة 
 وسنقوم في ىدا الجزء بالدراسة وتحميل النتائج المتوصل إلييا:

 ، بأدواتيا  في الشكل التالي:ح المتغيرات المعتمدة في الدراسةويمكن توضي :متغيرات الدراسة-أ

 ( متغيرات الدراسة:1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطمبة. المصدر:
القوانين والتشريعات التي تمنع إستراد ويتجسد لنا في السياسة الحمائية بأدواتيا من المتغير المستقل: -

 الأدوية المنتجة محميا لتنظيم سوق الدواء.
ويتجسد لنا في قيم الصادرات والواردات من الأدوية ومعدل الإنتاج والميزان التجاري  المتغير التابع:-
 لمقطاع.

 توصيف متغيرات الدراسة: -ب

 :م تعريف متغيرات الدراسة كما يميويمكن تقدي
ىي عممية تبني الدولة لمجموعة من القوانين والتشريعات اتخاذ إجراءات  بقصد  :السياسة الحمائية-

 .ا أو سوقيا من المنافسة الأجنبيةحماية سمعي

  المتغيرات المستقمة

التي القوانين والتشريعات 
تمنع إستراد الأدوية المنتجة 

 محميا
  

 

السياسة 
 الحمائية

 المتغير التابع

 الميزان 

 التجاري

 لمقطاع

 الصادرات       

 الواردات      

 الإنتاج       
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 وىي ما يتم إنتاجو محميا والتي يتم شرائيا من قبل بمد الأخر. :الصادرات-
 بل سكان البمد وىي تنتج في بمد الأجنبيوىي السمع والخدمات التي يتم استرادىا من ق: الواردات-

لوسائل لتحقيق وىو صناعة شيء من شيء أخر ويعتمد عمى استخدام مجموعة من الأدوات وا :الإنتاج-
 .اليدف الرئيسي منو

لتجاري ىو الفرق بين قيمة الصادرات والواردات البمد من الأدوية           ا والتوازنالميزان التجاري: أ-
 وىو أحد مدخلات الناتج المحمي لمدول. المؤشرات الاقتصادية اليامة،ويعتبر من 

II-2- :تحميل البيانات 
البيانات الخاصة بالسياسة الحمائية والصادرات والواردات من الأدوية وتطور كل من بتحميل  سنتطرق       

 الإنتاج وكذلك الميزان التجاري.

II-2- 1-السياسة الحمائية: تحميل البيانات 
ونشير ىنا إلى استخدام لمختمف القوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء في الجزائر بيدف معرفة 

 لك:ذفي الجزائر والجدول التالي يوضح إحصائيات صناعة الأدوية 

 ( يمثل إحصائيات قطاع صناعة الأدوية في الجزائر 33الجدول رقم )                  

 2015 2011 2008 السنوات

الأدوية الممنوعة 
 من الاستيراد

35 50 90 

 الجريدة الرسمية.-من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول أن عدد الأدوية الجديدة الممنوعة من الإستراد في الجزائر في حالة إرتفاع 
أما سنة  ،امكانية إنتاجيا محمياإلى   ، وىدا راجعرتفعت عدد الأدوية المنتجة محمياحيث ا 2008خلال سنة 

وىدا يدل عمى المجيودات المبدولة في قطاع  دواء،50فبمغ الادوية الجديدة الممنوعة من الاستراد  2011
، لتشيد إلى الانفتاح الدي يعرفو القطاع صناعة الادوية وكدالك التسييلات الاستثمارية المحفزة وىو مايشير

دواء وىو مايعني تنظيم أكثر لسوق صناعة الادوية  40بحوالي الممنوعة زيادة في عدد الأدوية  2015سنة 
 في الجزائر.
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 ( يمثل منحنى قائمة الأدوية الجديدة الممنوعة من الإستراد 32الشكل رقم )

 
 الجريدة الرسمية.-من إعداد الطمبة اعتمادا عمى المصدر:

 

رؤوس الأموال إلى الصناعة الدوائية التي نلاحظ من خلال المنحنى البياني يمكن القول إن انتقال 
مما أدى تطور الإنتاج  التسييلات الاستثمارية الممنوحةيرجع دالك إلى  2000عرفت نمو كبير بعد سنة 

وبنظر إلى أفاق ىدا القطاع فإنو سجل  المحمي والاستغناء تدريجيا عن عدد معتبر من الأدوية في الإستراد
إضافي لقائمة الأدوية والمستمزمات ليده السنة، وىدا يشير إلى الانفتاح دواء جديد  90حوالي 2015سنة 

 الذي يعرفو القطاع.
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II-2-2-الصادرات والواردات الأدوية: تحميل البيانات 
 2320إلى 2331( يمثل قيم الصادرات والواردات من الأدوية خلال الفترة مابين 34الجدول رقم )

 معدل النمو % بالمميار دولارالواردات  معدل النمو % بالمميون دولارالصادرات  السنوات

2001 0.492        - 0.520      - 

2002 0.620 26% 0.619 19% 

2003 0.743 13% 0.615 -07% 

2004 0.977 47% 0.877 68% 

2005 1.073 19% 1.068 36% 

2006 1.189 23% 1.185 22% 

2007 1.448 52% 1.445 05% 

2008 1.851 81% 1.844 76% 

2009 1.742 -22% 1.734 -21% 

2010 1.678 -13% 1.664 -13% 

2011 1.962 57% 1.850 35% 

2012 2.230 54% 2.300 86% 

2013 2.287 11% 2.287 -25% 

2014 2.588 55% 2.460 33% 

2015 1.973 -12% 2.179 -54% 

2016 2.022 9% 1.959 -42% 

2017 4,605 25% 2,519 1.07% 

2018 4,619 2% 2.116 7.7% 

2019 3,944 -1.37% 2.583 8,9% 

2020 2,721 -2.48% 2.967 07% 

Source: United nations comtrade data base D E S A L /unsd local meurs domestic.compaties.fich solutions. 
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الجزائر في حالة تزايد بمعدلات متوسطة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان صادرات الأدوية في 
حرير التدريجي ا راجع إلى التذ، وى2007%سنة 52% ليبمغ 26عدل النمو أين بمغ م2002خلال الفترة 

ا ذمميون دولار، وى 02الأدوية أين فاقت صادرات 2014،ليشيد ارتفاع طفيف إلى غاية لمصناعات الدوائية
 وتشجيع المؤسسات الصيدلانية الدولية للاستثمار محميا.يدل عمى منح تسييلات لممستثمرين 

 
 2323- 2331( يمثل صادرات الأدوية مابين  33الشكل رقم)   

 

 
 

مسايرة  ومتابعة ا يدل عمى ذوى 2018لىإ 2015ات من في السنو  ارتفاعلتشيد فاتورة الصادرات 
نكماش العالمي بسبب راجع إلى الاوىذا  2020و 2019سنة  م انخفضت فيث ،مرين المحميينجيود المستث
 .جائحة كورونا

 2001نلاحظ من خلال جدول  الواردات من الأدوية في الجزائر في حالة ارتفاع مستمر خلال الفترة 
، وىدا يدل عمى وجود عجز في الميزان التجاري ومما مميار دولار02مغت قيمت الواردات أين ب 2014إلى 

 ل المنتجين المحميين.يفسر عدم مسايرة التنامي من قب
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 2323-2331( يمثل منحنى الواردات من الأدوية في الجزائر بين الفترة  34الشكل رقم) 
 

 
 

وىذا يفسر لنا الجيود التي تنظم  2017سنة  1,07دل انخفاض وردات الأدوية بمع افة إلى ملاحظةضبالا
، لتستمر فاتورة الإستراد في التذبذب تارة في ارتفاع وتارة ع استيراد الأدوية المنتجة محمياسوق الإستراد ومن

لتنظيم سوق الدواء وىدا يدل عمى وجود أثر فعال لتطبيق السياسة الحمائية  2020في الانخفاض  إلى غاية 
 . ومنع الإستراد
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II-2-3-تطور الإنتاج: تحليل البيانات 
 (2323-2331في الجزائر ما بين )( يمثل تطور الإنتاج الأدوية 35الجدول رقم )

 السنة )وحدة منتجة(تطور الإنتاج  معدل النمو%نسبة 
- 93.00 2001 

0.14 106.00 2002 
0.06 100.00 2003 
1.34 225.00 2004 
0.08 232.00 2005 
2.40 455.00 2006 
1.41 586.00 2007 

0.57-  533.00 2008 
2.56 771.00 2009 
0.31 800.00 2010 
2.69 1,050.00 2011 
1.08 1,150.00 2012 
0,29 1,123.00 2013 
1.10 1,225.00 2014 
0.88 1,307.00 2015 
0.99 1,399.00 2016 
0.24 1,421.00 2017 
1.83 1,591.00 2018 
1.41 1,722.00 2019 
3.11 2,011.00 2020 

 

Source:mohammedwadiezerhouni:asma el al almi el bellouse vers Marché Maghreb du IPEMED ,25 mai2013 

P20 

www.andi.dz/index.php/or/secter.de-sante 23/06/2021.14h30m 

 

ارتفع تدريجيا خلال السنوات نلاحظ من خلال الجدول أن الإنتاج الفعمي لحجم منتجات من الأدوية قد 
% وىذا يدل عمى المجيودات المبذولة من طرف 26بمعل نمو  2011% إلى سنة 14بمعدل قدره 2002

،ليشيد ىذا الارتفاع تزايد كبير في معدلات النمو فع القدرة الإنتاجيةالقطاع الصيدلاني  لتشجيع الاستثمار ور 
مة لتطوير المنتوج دولة لسياسة الحمائية الفعالة كوسي% أي يوجد أثر لتطبيق ال 34ب 2020ليبمغ سنة 

http://www.andi.dz/index.php/or/secter.de-sante%2023/06/2021
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وتعزيز الشراكة بين الدول وكذا تشجيع المستثمر المحمي والأجنبي لصناعة الدواء داخل  ،المحمي من جية
 .لوطن من جية أخرىا

 (2323-2331( يمثل منحنى تطور الإنتاج الأدوية في الجزائر ما بين )35الشكل رقم )

 
 

 2020-2002تحميمنا لممنحنى نلاحظ ارتفاع معدل نمو الإنتاج خلال الفترة الممتدة بين من خلال 
خضاعيا لمضرائب المرتفعة بيدف تشجيع  وىذا ناتج عن التغيرات الحاصمة في الصادرات والواردات وا 

   .ترادىاالإنتاج المحمي والحد من اس

II-2-4-الميزان التجاري: تحليل البيانات 
 ( 2323- 2331( يمثل الميزان التجاري للأدوية في الجزائر مابين )36)الجدول رقم 

 السنوات  ) مميون (الميزان التجاري  معدل النمو%نسبة 
/ 0.491- 2001 

25% 0.618- 2002  
-08% 0.614- 2003 

53% 0.876- 2004 
38% 1.066- 2005 
23% 1.183- 2006 
52% 1.443- 2007 
81% 1.842- 2008 
-22% 1.732- 2009 
-14% 1.662- 2010 

 -

 500,00

 1 000,00

 1 500,00

 2 000,00

 2 500,00

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

 (وحدة منتجة)تطور الانتاج 

 (وحدة منتجة)تطور الانتاج 



 الفصل الثاني                                                                               الدراسة التحليلية
 

34 
 

37% 1.848-          2011 
91% 2.297- 2012 
-02% 2.284- 2013 

35% 2.457- 2014 
-57% 2.177- 2015 
-45% 1.956- 2016 

11% 2,514- 2017 
-82% 2.111- 2018 

95% 2.579- 2019 
78% 2.966- 2020 

 من إعداد الطمبة اعتمادا عمى: :المصد
Source:United nations comtrade data base D E S A L /unsd local meurs domestic.companies.fich solutions. 

 

مميون 11يظير الجدول فارق كبير بين صادرات الأدوية الجزائرية ووارداتيا حيث لم تصل قيمة الصادرات 
العجز الكبير الذي تعانيو الصناعة الدوائية  ني، وىو ما يعمميار دولار 03ين فاقت وارداتيا دولار، في ح

.الآنإستراتيجيتيا التصديرية حتى وحجم التحديات التي تنتظرىا بالإضافة إلى دلالتيا عن عدم التفكير في   
 

 (2323 – 2331(  يمثل منحنى الميزان التجاري للأدوية مابين )36الشكل رقم)          
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عرف عجز كمي  2020إلى2001لسوق الأدوية في الجزائر ما بين نلاحظ من خلال المنحنى البياني 
رج في غياب وىذا دليل عمى ضعف تنافسية البمد أمام المنتجات الأجنبية وبالتالي ضرورة الاقتراض من الخا

تمر وأس 2002الميزان التجاري  في سنة   في في ىذه الفترة نلاحظ أن العجز ،موارد أخرى تسد العجز
وىذا بسبب  2020إلى 2015ليشيد ىذا العجز نمو خلال السنوات  ،2015د إلى غاية العجز في تزاي

استرادىا  المنتجات المحمية وتمنعالسياسات المنتيجة في القطاع الصحي في السنوات الأخيرة التي تشجع 
 .من الخارج

II-3- مناقشة النتائج واختبار الفرضيات: 
II-3-1- مناقشة النتائج: 

بتقديم منحنيات الدراسة وضبط أىم القوانين والتشريعات التي تنظم أسواق الأدوية واستخراج بعدما قمنا 
والتي شيدت مرحمتين من السياسة الحمائية  2021-2001خلال فترة الدراسة بين  وتقييميا من  النتائج

ضعيفة وذلك لما  كانت الصناعات الدوائية تنتيج سياسة حمائية 2011إلى  2001فخلال الفترة الممتدة من 
الأدوات عرفتو الفترة من انكماش ونقص في تطبيق أىم القوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء  و 

رزين وسياسات إحلال الواردات أي الأخذ بآراء ومشورة الاقتصاديين البا ،المعتمدة من رسوم جمركية
شجيع بدلا من السياسة البديمة الكامنة في ت :راؤول بريبش القائمة بضرورة إتباع سياسة إحلال الوارداتمثل

مقابل  إضافة إلى التزايد المستمر للأدوات والمستمزمات الطبية المستوردة ،الصادرات المعتمدة أنا ذاك
لتشيد المرحمة الثانية تسيطر مختمف الأدوات والبرامج لمعالجة ىذه السياسة  .محدودية الطاقة الإنتاجية

 2021إلى 2015الحمائية بشكل فعال لتنشيط قطاع الصيدلاني والرفع من قدراتو الإنتاجية خلال السنوات 
ين وتعزيز الشراكة ب ،الصناعة الدوائية المحمية من جيةأين تم تشجيع الاستثمار والمساىمة في تحسين 

وىذا مكنا من تحديد الأثر الذي تحدثو السياسات الحمائية عمى  .أخرى الدول لصناعة الدواء من جية
الصناعات الدوائية الأكثر تأثير عمى سوق الدواء من ضبط أىم القوانين والتشريعات التي تمنع إستراد 

ديين البارزين في ىذا المجال المنتجات الطبية والمستمزمات المنتجة محميا في الجزائر وفق طرق الاقتصا
دة من خلال النتائج المحققة والسمعة الجي .الرائد عمى مستوى السوق الجزائريحيث يعتبر مجمع صيدال 

كما  ،اصة والصناعة الدوائية بصفة عامةكذلك مجمع صيدال بصفة خ ،عمى الصعيديين المحمي والدولي
الإستراتجية من  ي أىمية بالغة بالسياسات الحمائيةيعتبر مجمع صيدال من المؤسسات الصناعية التي تول

 أجل حماية الإنتاج المحمي.
أثرت السياسات الحمائية عمى إنتاجية سوق الدواء ويظير التأثير من خلال اكتساب ميارات جديدة -

 لمسايرة التطور التكنولوجي والتنويع من صادرات البمد والرفع من قدراتو الإنتاجية .

ثيف مختمف شركات الأدوية لتطبيق السياسات الحمائية الفعالة واكتساب مكانة في بالرغم من تك-
  السوق المحمي إلا أنو يبقى عاجز في تحقيق التوازن التجاري لمقطاع . 



 الفصل الثاني                                                                               الدراسة التحليلية
 

36 
 

II-3-2 :اختبار الفرضيات 
بمناقشة بعد عرضنا لنتائج الدراسة ومناقشتيا بما يتناسب مع السياسة الحمائية الأقرب إلييا سنقوم 

 الفرضيات بداية من الفرضيات الفرعية وصولا إلى الفرضية الرئيسية المتعمقة بالدراسة عمى النحو التالي:
ساىمت السياسة الحمائية لسوق الدوائية في الجزائر في تحسين سوق الصادرات خلال الفترة  -

6002-6060. 

بالعودة إلى تقييم نتائج نموذج الدراسة المعبرة لسوق الصادرات البمد من منتجات الأدوية نجد أن ىناك 
أثر لتطبيق و مساىمة السياسة الحمائية لسوق الدواء ولكن يختمف حيث يكون طردي بالنسبة لمسنوات 

نقبل الفرضية القائمة لمسياسة الأولى من فترة الدراسة مقابل دالك يكون رجعي في السنوات الأخيرة، وعميو 
 الحمائية أثر في تحسين سوق الصادرات من الأدوية خلال فترة الدراسة. 

ساىمت السياسة الحمائية لسوق الأدوية في الجزائر في تخفيض وضعية سوق الواردات خلال الفترة -
6002-6060. 

  خفيض وضعية سوق الوارداتلم تساىم في ت دراسة تطور سوق الواردات في الجزائرمن خلال نتائج 
من الأدوية من خلال ضبط وسن أىم القوانين والتشريعات التي تمنع إستراد الأدوية و المستمزمات الطبية 
المنتجة محميا في الجزائر من جية، وضبط سوق الواردات من الأدوية من خلال التطبيق الفعمي لمسياسات 

 الفرضية رفض وبالتالي ن من الرسوم الجمركية،بمختمف أدواتيا الحمائية الفعالة من سياسة إحلال الواردات 
ونقبل  ،ات من الأدوية خلال فترة الدراسةفي تخفيض سوق الوارد ساىمتلسياسة الحمائية االقائمة أن 

 الفرضية البديمة ليا.
خلال ساىمت السياسة الحمائية لسوق الأدوية في الجزائر في نمو وتطوير سوق الإنتاج في الجزائر -

 .6060إلى6002الفترة بين 
بالعودة إلى نتائج ونموذج الدراسة فإن إنتاج  الأدوية خلال ىده الفترة  قد بين لنا مساىمة السياسات  

تطوير نمو سوق الإنتاج  الحمائية الفعالة بمختمف القوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء في الجزائر إلى
ي سطرت العديد من البرامج والإجراءات لمعالجة مشكل الإنتاجية من خلال باىتمام الحكومة الت حضيالذي 

تشجيع الاستثمار لزيادة القدرة الإنتاجية وانتياجو لأدوات السياسة الحمائية الفعالة لزيادة وتيرة الابتكارات 
من الحمفاء  الكفاءةذات وزيادة الإنفاق عمى البحث والتطوير وحصولو عمى التكنولوجيا المتطورة واليد العاممة 

وعميو نقبل الفرضية القائمة أن لمسياسة الحمائية أثر في  مما ساعد عمى تطور نمو الإنتاج من الأدوية،
 تحقيق نمو وتطوير سوق الإنتاج في الجزائر خلال فترة الدراسة.

 .6060-6002ساىمت السياسة الحمائية في الجزائر في توازن الميزان التجاري لمقطاع خلال الفترة -

من خلال دراستنا لمبيانات الإحصائية لصادرات البمد ووارداتيا من منتجات الأدوية يوجد فرق ضخم 
يدل عمى ضعف  ذالة عجز كمي خلال كامل الفترة، وىجدا بين قيمتيا وأن الميزان التجاري لمقطاع في حا
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القائمة أن لمسياسة الحمائية أثر عمى الميزان وبالتالي نرفض الفرضية  ،ية البمد أمام المنتجات الأجنبيةتنافس
 التجاري لمقطاع خلال الفترة المدروسة، ونقبل الفرضية البديمة ليا.
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 خلاصة الفصل :
بعد عرضنا لمجوانب النظرية  المتعمقة بمتغيري الدراسة وىما السياسة الحمائية لسوق الدواء والميزان 

قمنا في الجانب التطبيقي بمعالجة إشكالية الدراسة ومناقشة الفرضيات وذلك بعد ما  قمنا  ،لمقطاعالتجاري 
بوضع إطار منيجي يبن لنا التعريف بميدان الدراسة و عينتيا وأدوات الدراسة وطريقة المعالجة الإحصائية 

قراءة نتائجيا المعبرة عن فترة الدراسة ثم  ،ة،ثم قمنا بتحميل نتائج الدراسة من جداول و منحنيات ودوائر نسبي
وبعد مناقشتنا ليا وفق الطرق الحماية التجارية الأكثر تلاؤما معيا فقد توصمنا إلى أن سوق  2001-2020

الدواء في الجزائر يتأثر بأدوات السياسة الحمائية المتمثمة في أىم القوانين والتشريعات التي تمنع إستراد 
 .الجزائر من طرف القطاع الصيدلانيلطبية الموجية لطب البشري المنتجة محميا في الأدوية والمستمزمات ا
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 الخاتمة
إن تناول موضوع حول السياسات التجارية في الجزائر و تأثيراتيا عمى سيرورة الاقتصاد لمدولة ميم 

،الذي لمقطاعند ربطو بالميزان التجاري جدا والأكثر أىمية في ذلك تناول موضوع السياسة الحمائية خاصة ع
 حيث تطرقنا في بداية الأمر ،الجانب الحمائي والجاني الحقيقي أصبح يمثل العصب الرئيسي الرابط بين

حيث تطرقنا في بداية الأمر إلى الجوانب النظرية المتعمقة بالسياسة  ،الجانب الحمائي والجانب الحقيقي
ن المنصوص عمييا في الجريدة الرسمية الجزائرية الحمائية التي تقوم بتسيير أدواتيا من التشريعات والقواني

. طبعا ىذا من بغرض استيداف المتغيرات وضبطيا  التي تمنع إستراد الأدوية والمستمزمات المنتجة محميا
خلال رجوعو لمختمف النظريات الاقتصادية مثل راؤول بريبش بضرورة إتباع سياسة إحلال الواردات ،كما 

ة الدوائية العالمية ومن الدول الرائدة في ىذا المجال مثل سويسرا والولايات المتحد تطرقنا إلى أىم الصناعات
، وبعد ذلك عرضنا بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع حيث توافق بعضيا مع نتائج الأمريكية

نب النظري أما في الجانب التطبيقي الذي حاولنا فيو إسقاط الجا ،راسة وبعضيا جاء عمى نقيض من ذلكالد
عمى الواقع التجاري لسوق الدواء فقد عرضنا في البداية منيجية الدراسة من خلال التطرق إلى التعريف 
بميدان الدراسة و عينة الدراسة وفترتيا التي قسمت إلى فترتين وىي أدوات السياسة الحمائية لأىم التشريعات 

اري لمقطاع ثم تطرقنا إلى أدوات الدراسة المتمثمة في والقوانين المتعمقة بتنظيم سوق الأدوية والميزان التج
ثم في الأخير قمنا بمناقشة النتائج والفرضيات المصاغة في  ،ونموذج الدراسةالجداول والمنحنيات البيانية 

 الجانب النظري حول إشكالية الدراسة لننيي الأمر بذكر أىم النتائج وبعض التوصيات الدراسة.     
                                                

 : نتائج الدراسة            أولا
 من خلال ىذه الدراسة تم التوصل لجممة من النتائج يمكن عرضيا في النقاط التالية:

تؤكد الدراسة عمى وجود أثر لمسياسة الحمائية عمى الميزان التجاري لمقطاع من خلال تحسين سوق -
التوازن في الميزان التجاري كما تساىم في خفض سوق الواردات من الأدوية صادرات البمد وتحقيق 

والمستمزمات الطبية وتطبيق أىم القوانين لمنع إستراد المنتجات المصنعة محميا إلى زيادة وتحسين تطوير 
 نمو الإنتاج المحمي من الأدوية من خلال دعم الاستثمار.

سويسرا أىم الدول المسيطرة  دوائي العالمي، وتعتبرسيطرت بعض المؤسسات الكبيرة عمى سوق ال-
 عمى سوق الدوائي العالمي.

 .صفة كبيرة عمى الواردات الأجنبيةتعتمد الصناعات الدوائية الجزائرية ب-
أكثر ما يميز السوق الدواء في الجزائر ىو سيطرة المنتجات الدوائية الأصمية المستوردة من -

 المؤسسات الخارجية.
عرف إنتاج الدواء في الجزائر تطور خلال الفترة المدروسة وىذا نتيجة حصولو عمى التكنولوجيا -

 المتطورة واليد العاممة الكفؤة من الحمفاء.  
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 ثانيا: توصيات الدراسة
بعد دراسة أثر السياسية الحمائية عمى الميزان التجاري لمقطاع واستخدام المنحنى البياني لمعرفة ما إذا 

أثر بين المتغيرين وبعد الإجابة عمى الإشكالية الدراسة من خلال التأكيد في الأخير عمى صحة كان 
 :يمكننا الخروج بالتوصيات التاليةالفرضيات واستخلاص النتائج 

 ضرورة تنويع أدوات السياسة الحمائية وخمق طرق حديثة لتنشيط ورفع فعالية السوق الدوائية .-
في مجال الصناعة الدوائية خاصة في مجال استقطاب الخبرات الوطنية  تشجيع المؤسسات الوطنية-

 .ذه الكفاءات والخبرات في الجزائروتوفير المناخ الملائم لاستقرار ى
 تقميل اعتماد الصناعات الدوائية عمى الواردات الأجنبية سواء من المادة الأولية من المنتج النيائي.-
 .دال بالشراكة مع المؤسسات الأخرىلتي يغيب فييا مجمع صيمحاولة إنتاج الأصناف العلاجية ا-
العمل عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل حماية الصناعات الناشئة وتحفيز -

 .   مقطاع الصيدلاني أو حتى بالشراكةالاستثمار بالنسبة ل
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 قائمة المراجع :
 الكتب:-
 –،الرياض الطبعة الثانية ،دار الزهراء لمنشر والتوزيع ،مخزمة: اقتصاديات الصناعةاحمد سعيد با -         

 . 1002طريق مكة مكرمة، 
 ،دار الفكر ناشرون وموزعون ،سات( : الاقتصاد الدولي )النظرية والسياالسيد متولي عبد القادر -         
 .1022سنة الأردن،  –، عمان الأولىالطبعة 
 ،عمان الأردن ،د ط ،اليازوري العممية لمنشر والتوزيعدار  ،أساسيات التسويق الدوائي ،بشير العلاق -        

1002. 

 المسيرة لمنشر لطبعة الأولى، دارالاقتصاد الدولي)نظريات وسياسات(، ا عبدالفتاح أبو شرار،-       

 .1002 الأردن، والتوزيع،
الاقتصاد الدولي)نظريات وسياسات(، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر  ،عبد الفتاح أبو شرار -

 .1002والتوزيع،الأردن،
الاقتصاد الدولي )مدخل لمسياسات( دار المريخ لنشر  :د إبراهيم منصور وعمي مسعود عطيةمحم -        
 . 1002، ةكة العربية السعوديالرياض الممم ،د ط ،والتوزيع
المطبوعات الجامعية،  ( ، ديوانتيح العلاقات الاقتصادية الدوليةالاقتصاد الدولي )مفا، محمد راتول -
 .1022،سنة بد ط، د 
 ، دار الجامعة الجديدة،مجال صناعة الأدويةبراءات الاختراع في  ،موسى محمد إبراهيم -

 .1002 ،مصر-الإسكندرية
 

 المجلات :-

 .1002سنة  ،20لمجمهورية الجزائرية العددالجريدة الرسمية -

 .1022سنة  ،21الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية العدد-

 .1002 سنة ،21الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية العدد،-

 .1022سنة  ،52الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية العدد -

القانونية ، مجمة الاجتهاد لمدراسات المنافسة العالميةلدوائية في ظل محبوب مراد، واقع الصناعة ا -
 .1022-02-12، 02والاقتصادية، العدد 
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 المذكرات :-
مالية  ،ية والاندماج في الاقتصاد الدولي، مذكرة شهادة الماجستيرتزالت محمد : السياسات التجار  -

 .  1022-1022،–الجزائر –، جامعة أحمد دراية أدرار واقتصاد دولي
تسيير الموارد  ،سالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،ر علاوي نصيرة: مراحل تطور الصناعة العالمية -
 .1022-1022،الجزائر–، جامعة أبي بكر بمقا يد تممسان البشرية

جامعة احمد بوقرة  ،عموم تجارية ،رسالة ماجستير ،كيفية ترويج الأدوية في الجزائر :قلال مريم -
 .1022-1025،الجزائر ،بومرداس
،جامعة محمد قانون الأعمال ،ل ماجستير،مذكرة لنيإحلال الواردات في الجزائر :عدي هنادسي:-

 .1022الجزائر، –معمري تبزي وزو 
فاطمة محبوب:تأثير التحالفات الإستراتجية عمى الأداء التنافسي لممؤسسة الصناعية،أطروحة مقدمة -

 .1022-1022العموم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة،ضمن متطمبات نيل شهادة الدكتوراه في 

 المواقع الإلكترونية:- 
-https://www.al-madina.com  1012-02- 12  

-mohammedwadiezerhouni:asma el al almi el bellousevers Marché Mahrebdu IPEMED ,12 
mai ,1025 P10 

-United nations comtrade data base D E S A L /unsd local meurs domestic.compaties.fich 

solutions .  02/01/1012-  

-www.andi.dz/index.php/or/secter.de-sante 23/06/2021. 
 
 
 

 

http://www.andi.dz/index.php/or/secter.de-sante%2023/06/2021
http://www.andi.dz/index.php/or/secter.de-sante%2023/06/2021
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 2002( يمثل قائمة الأدوية الجديدة المنتجة محليا الممنوعة من الإستراد سنة 1الجدول رقم )

التسمية الدولية  الشكل المقادير
 المشتركة

 الرقم الرمز

 91B434 9 ألبندزول حبوب مغ044

 91A449 5 أميتريبتيمين حبوب مغمفة مغ52

 91B954 3 انتازولين قطرات لمعين مغ2

 41M901 0 أتيروميكسول حبوب مغ94

 41C930 2 باسيتراسين مرهم جمدي ود524

 90A449 1 كاربوتاميد حبوب مغ244

 91D422 1 كموربرومازين محمول لمفم قطرات 0%

 41K591 8 سيتروفلافونييد أمبولة لمشرب مغ544

مركز حمض  محمول 
 لتصفية الدم 

52G411 1 

 41P411 94 سيبرو تيرون حبوب  مغ5

 41G411 99 ديكوكسين حبوب مغ4252

 92B459 95 دهيدروأرقوتامين قطرات لمشرب مغ/مل5

 51B492 93 ماء أكسيجيني  94حجم 

 41E414 90 إنالابريل حبوب مغ54

      90H903 92 إرغوكالسيفيرول أكياس ود2444

عامل نمو  مرهم غرام9
 جمدي

41P931 91 

 95E952 91 حديد حديدي محمول لمشرب مغ24

 90G341 98 فمييور حبوب مغ4212

 55E490 91 فراميستين محمول  9252%

 94M950 54 غميسرين تحميمة لمرضع مغ4215

 5448لاعتماد عمى الجريدة الرسمية : من إعداد الطمبة با المصدر
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 (2011(يمثل قائمة الأدوية الجديدة المنتجة محليا الممنوعة من الإستراد سنة )2جدول رقم )
نوع الدواء الجديد  الشكل    المقادير   

 الممنوع من الإستراد

 الرقم الرمز 

حبوب  مغ544 
محمول 
 لمشرب

 54D083 9 إسيتيمسيتين

محمول  مل\مغ544
 لمشرب

 92A443 5 حمض فالبروييك

 41M552 3 أتور فاستاتين حبوب مغ54

\مغ244
 ود044

 90G912 0 كربونات الكالسيوم حبوب

حبوب قابمة  مغ     52
 لمتجزئة

 41F541 2 كارفيديمول

قطرات  مغ944
 لمشرب

 92B402 1 سيتيكولين

 40B413 1 ديكموفيناك بوتاسيوم حبوب مغ24

حبوب قابمة  مغ0
 لمتجزئة

 91D419 8 رسبيريدون

محمول  مل\مغ5.2
 لمشرب

 92A441 1 كمونازيبام

محمول  مغ952.2
 لمشرب

 90H304 94 غميكونات الكالسيوم

حبوب قابمة  مغ944
 لمتجزئة

 92A423 99 لامونريجين

 91C493 95 تيمولول قطرات لمعين 4.2%

 93  أشربة لمتقشيع شراب كل المقادير

 59E434 90 تيترازيبام حبوب مغ24

 52N425 92 تدلافيل حبوب مغ54

 43F948 91 ترامادول حبوب مغ924
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 59A441 91 ساليسيلات ديتيلامين مرهم مغ94

 94B493 98 أكسيد الألمنيوم شراب غ9.595

 99A445 91 ميترونيدازول بديره مغ244

 41D435 54 نيستاتين مرهم ود94444

 94E432 59 مبيفرين حبوب  مغ944

 41E591 55 ايربيزارتان حبوب مغ344

 94L415 53 لكتيموز محمول شراب 11.1%

 91D454 50 جينتاميسين قطرات لمعين مل\مغ3

 93R994 52 غريسيوفيمفين حبوب مغ524

 41G431 51 كروتاميتون مرهم جمدي 94%

\غ4.45
 غ4.43

تحميمة 
 لمرضع

 54C419 51 اوكالوبتول \كامفر

 93M414 58 كوتريموكسازول معمق لمشرب مغ544

 93E911 51 أزيتروميسين حبوب مغ244

 94L923 34 بيساكوديل تحميمة مغ944

 5499الرسمية سنة  الجريدةمن إعداد الطمبة :بالاعتماد عمى المصدر:  
 (2012( يمثل الجدول قائمة  الأدوية الجديدة المنتجة محليا الممنوعة من الإستراد سنة)3جدول رقم )

نوع الدواء الجديد  الشكل   المقادير  
 الممنوع من الإستراد

 الرقم الرمز 

 95D939 9 حمض أسيتمساليسيميك حبوب مغ944

 59A401 5 حمض ريسدورونيك حبوب مغ32

محمول  مف/مل544
 لمشرب

 92B443 3 حمض فالبروييك

 41M953 0 أممودبين حبوب مغ94

 41H514 2 أتورفاستاتين حبوب مغ2

محمول  مغ922
 لمشرب

 90H541 1 أرجنين أسبرتات

محمول  مغ3
 لمشرب

 90H481 1 أسكوربات الصوديوم
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 41F901 8 أتينولول حبوب  مغ24

أقراص مديدة  مغ244
 الإفراز

 90H911 1 حمض أسكوربيك

 41B953 94 أممودبين حبوب مغ2

مسحوق  مغ244
 معمق لمشرب

 93G989 99 أموكسيسيمين

 41E911 95 كانديسرتان حبوب  مغ    48

 41F511 93 بيزوبرولول حبوب مغ2

 92F074 90 دونيبيزيل أقراص مغ24

 91A933 92 إستالوبرام محمول مغ3

 90A350 91 غميمبيريد حبوب  مغ84

 40B430 91 كيوبروفان تحميمة مغ2

 92A945 98 ليفيتراسيتام حبوب  مغ124

 41E951 91 لوزرتان أقراص مغ944

 43F401 54 ترامادول حبوب مغ24

 91E4418 59 فموكسيتين حبوب مغ54

محمول  429%
 للأنف

 55H490 55 فراميسيتين

 41B414 53 فيروسميد حبوب مغ04

محمول لغسل  429%
 الفم

 53M495 50 هيكسيتيدين

محمول  8821%
 لمشرب

 94A411 52 رافين سائلبزيت 

 93R010 51 إيتراكونازول حبوب مغ344

حبوب مديدة  مغ544
 للإفراز

 40A435 51 كيتوبروفان

 92A485 58 توبيرامات حبوب مغ24

 91A952 51 فنلافاكسين أقراص مغ3122

محمول  كل المقادير  34  مضادات لمسعال
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 لمشرب

محمول  كل المقادير
 لمشرب

 39  مفشعات

 92A483 35 توبيرامات حبوب  مغ944

 41P411 33 سولفاديازين الفضة كريم جمدي 9%

 93M414 30 سولفاميتوكسازول معمق لمشرب مغ544

 92A489 32 توبيرامات حبوب مغ52

 99A482 31 سيرتاكونازول تحميمة مغ344

 52N414 31 سيمدينافيل حبوب  مغ944

 94B910 38 سيميثيكون حبوب مغ84

 90G412 31 كموريد الصوديوم محمول غ521

 92A411 04 بريغابالين أقراص مغ24

 5492من إعداد الطمبة :بالاعتماد عمى الجريدة الرسمية سنة المصدر:

 



 

 فهرس الموضوعات

 II...........................البسممة.....................................................................
 IIIالشكر و التقدير......................................................................................
 IVالإهداء...............................................................................................

 VI ....................................................................................................................... الممخص
 IV...........................................................................ختصر.........الفهرس الم

 أ ............................................................................................................................. مقدمة

 الإطار النظري لمدراسةالفصل الأول: 
 2 ............................................................................................................................. تمهيد

I-1 3 ............................................................................................. مدخل لمسياسات الحمائية 

I-1-1  5 ........................................................................... أهداف السياسة التجارية الحمائية 

I-1-2 7 .............................................................................. أدوات السياسة التجارية الحمائية 

I-1-3  9 ...................................................................................... سياسات إحلال الواردات 

I-1-4- 9 ...................................................................................... استراتيجية إحلال الواردات 

I-2- 11 ....................................................................................... الصناعات الدوائية العالمية 

I-2-1- 12 ....................................................................................... الإنتاج العالمي لمدواء 
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I-2-4-  14 ........................................................ تواجه الصناعة الدوائية العالميةالتحديات التي 

I-2-5–16 ................................................. قوانين والتشريعات التي تنظم سوق الدواء في الجزائر 
I-3-19 ..................................................................................................... الدراسات السابقة 

I-3-1-19 ..................................................................................... عرض الدراسات السابقة 

I-3-2-  21 ...................................................................... محل الدراسة من الدراسات السابقة 

 22 ............................................................................................................. خلاصة الفصل 

  



 

 الدراسة التحميميةالفصل الثاني: 
 

 24 ........................................................................................................................... تمهيد

II-1-  25 ........................................................................................ الإطار المنهجي لمدراسة 

II-1-1 – 25 .................................................................................. التعريف بميدان الدراسة 

II-1-2- 25 ................................................................................................ عينة الدراسة 

II-1-3- 25 ............................................................................................... أدوات الدراسة 

II-1-4- 26 ....................................................................................... المعالجة الإحصائية 

II-1-5-26 .................................................................................................. منهج البحث 

II -1-6- 66.………………………………………………………….…………نموذج الدراسة 

II-2-27 ....................................................................................................... نموذج الدراسة 

II-2-1-  : 27 ........................................................................................ متغيرات الدراسة 

II-2-2-29 .................................................................................. توصيف متغيرات الدراسة 

   II -6--326.........................................................................تحميل البيانات 

II-6-4-22الميزان التجاري........................................................................ تحليل البيانات 

II-3-  35 ............................................................................. مناقشة النتائج واختبار الفرضيات 

II-3-1-  35 ............................................................................................. مناقشة النتائج 

II-3-2 36 ............................................................................................. اختبار الفرضيات 

 38 .............................................................................................................. خلاصة الفصل

 39 ........................................................................................................................ الخاتمة

 42 ................................................................................................................ قائمة المراجع 

 45.......................................................................................قائمة الملاحق 
 51 ..........................................................................................................فهرس الموضوعات

 53 ................................................................................................................ قائمة الجداول

 53 ................................................................................................................ قائمة الأشكال



 

 الأشكالقائمة 
لرقما العنوان الصفحة  

 10 هٍكم اندراست و

 16 متغٍراث اندراست 62

 10 ٌمثم مىحىى قائمت الأدوٌت انجدٌدة انممىىعت مه الإستراد 62

(2020- 2001ٌمثم مىحىى انصادراث مه الأدوٌت فً انجزائر ما بٍه )  01  10 

(    2020 – 2001ٌمثم مىحىى انىارداث الأدوٌت فً انجزائر ما بٍه ) 00  10 

(2020-2001ٌمثم مىحىى تطىر الإوتاج الأدوٌت فً انجزائر ما بٍه ) 00  12 

(2020 – 2001ٌمثم مىحىى انمٍزان انتجاري نلأدوٌت مابٍه ) 00  10 

 

 قائمة الجداول  
 العنوان الصفحة

 

 الرقم

2020عشر شركاث إوتاج اندواء فً انعانم سىت ٌمثم أهم أكبر  12  01 

 16 ٌمثم انتصرٌح انشهري بانمىتجاث انمستىردة 00

 10 ٌمثم إحصائٍاث قطاع صىاعت الأدوٌت فً انجزائر 60

إنى 2001ٌمثم قٍم انصادراث وانىارداث مه الأدوٌت خلال انفترة مابٍه  62

2020 
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2020-2001انجزائر ما بٍه )ٌمثم تطىر الإوتاج الأدوٌت فً  (  06  10 

(2020- 2001ٌمثم انمٍزان انتجاري نلأدوٌت فً انجزائر مابٍه ) 00  12   

    

 
 

 قائمة الملاحق
 

 الرقم   العنوان الصفحة

2008ٌمثم قائمت الأدوٌت انجدٌدة انمىتجت محهٍا انممىىعت مه الإستراد سىت  02  10    

2011محهٍا انممىىعت مه الإستراد سىت ٌمثم قائمت الأدوٌت انجدٌدة انمىتجت  00  16    

ٌمثم انجدول قائمت الأدوٌت انجدٌدة انمىتجت محهٍا انممىىعت مه الإستراد سىت  02

2015 
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