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Abstract:

This study aims to know the impact of the strategic management of human
resources to meet economic challenges and crises, as the challenges facing human
resources functions in the Local Development Bank have been shed light on, while
clarifying the reality of the strategic management of human resources at the bank in
light of the Corona pandemic. The most important of these is the need to find
strategies for managing human resources functions so that it can overcome
challenges and set up a crisis cell, in addition to its need to adopt a strategic
orientation in its functions and activities in line with emergency changes. The results
of the study showed that in order for human resources management to withstand
these challenges and ability To survive, compete and evolve, it needs an initial need
for administrative leaders with a strategic perspective capable of predicting and
managing crises in the future and preparing for it by setting appropriate plans and
strategies, especially with regard to human resources as the most valuable and most
important resource.

Keywords: strategic management, human resources, corona pandemic, local

development bank.
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ALY el bl ¢ gaupn L) cBlalaa 248 J gaal)

01 Lall 025 Ll 035 Lall 045 el 055 Lall 065 Ladl Q075 L)l 08 el 095 Ll 105 )Ll 113 5Lall 125 Ll

Ll Corrélation de Pearson 1 .818 7160 560 671 556 521 .590 554 .109 .206 .168

01s Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .493 .190 .287

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

B all Corrélation de Pearson .818** 1 .698** 472%* .621** .656** 544** 575%* .625%* .108 .259 .290

02 Sig. (bilatérale) .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .496 .097 .063

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

B all Corrélation de Pearson . 716** .698** 1 .583** .566** .610** .357* 474%* 551** 218 .307* .155

03 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .020 .002 .000 .165 .048 .328

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Bkl Corrélation de Pearson .560** AT72%* .583** 1 .608** .376* .488** .329* .305* .213 .300 .110

04 Sig. (bilatérale) .000 .002 .000 .000 .014 .001 .033 .049 176 .054 .486

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Bkl Corrélation de Pearson 671 .621** .566** .608** 1 .634** .649** A78** 569** 224 452 .252

05 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 154 .003 .108

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

3 ksl Corrélation de Pearson 556** .656** .610** .376* .634** 1 A4T** .679** .696** .148 .364* .483**

06 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .014 .000 .003 .000 .000 .348 .018 .001

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

3 ksl Corrélation de Pearson 521** 544** .357* .488** .649** 447 1 297 .604** 224 .548** .316*

07 Sig. (bilatérale) .000 .000 .020 .001 .000 .003 .056 .000 154 .000 .041

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

3 ksl Corrélation de Pearson .590** 575** 474 .329* A478** .679** 297 1 .605** -.088- .071 .302

08 Sig. (bilatérale) .000 .000 .002 .033 .001 .000 .056 .000 579 .655 .052

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

3 ksl Corrélation de Pearson 554** .625** 551** .305* 569** .696** .604** .605** 1 .063 .330* .261

09 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .049 .000 .000 .000 .000 .690 .033 .095

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Bkl Corrélation de Pearson .109 .108 .218 .213 224 .148 224 -.088- .063 1 .664** .135

10 Sig. (bilatérale) 1493 .496 .165 176 154 .348 154 579 .690 .000 .395

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Bkl Corrélation de Pearson .206 .259 .307* .300 452%* .364* .548** .071 .330* .664** 1 467

11 Sig. (bilatérale) .190 .097 .048 .054 .003 .018 .000 .655 .033 .000 .002

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Bkl Corrélation de Pearson .168 .290 .155 110 .252 .483** .316* .302 .261 .135 467 1
12 Sig. (bilatérale) .287 .063 .328 486 .108 .001 .041 .052 .095 .395 .002

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
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Corrélations

0154l 025 Ll 035kl 045 L)
015 O LY Jalas 1 6107 550" 517"
AV (5 e .000 .000 .000
N 42 42 42 42
025_Lall smmm Bl Y) Jalae 610 1 467 621
AV (5 sise .000 .002 .000
N 42 42 42 42
03s_Lall O 1LY Jalas 550 467 1 592
AV (5 sina .000 .002 .000
N 42 42 42 42
045 luall smam B Y1 Jalaa 517 621 592 1
AV (5 fise .000 .000 .000
N 42 42 42 42

SPSS clyha Ao alaieWh (pllall dlae) (e 1 jlaal)
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015 Ll 025 )Ll 03kl 0435 jLall
015kl Osmon bl delee 1 .803" 456" 526"
AVl s sise .000 .002 .000
N 42 42 42 42
025 Ll sy Bl Y] Jalas .803 1 .398 526
AV (5 siuse .000 .009 .000
N 42 42 42 42
035 Ll O Bl Y Jalaa 456 .398 1 .686
AVl (5 s .002 .009 .000
N 42 42 42 42
045 jlunl) Oy Bl Y Jelas 526 526 .686 1
AV 5 gise .000 .000 .000
N 42 42 42 42

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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0135k 023 )l 035kl 055 5Ll

015 L) O Bl Y1 Jalas 1 268 476" 319

AV (s fisa .086 .001 .039

N 42 42 42 42

023, smmm Bl Y) Jalae 268 1 -.056- 457

AV (6 sse .086 723 .002

N 42 42 42 42

035_all Ompm BLLY) Jalae 476 -.056- 1 254

AV (s fisa .001 723 .105

N 42 42 42 42

045 Ll Cme e Bl Y1 el 319 457 254 1
AV (5 fine .039 .002 .105

N 42 42 42 42

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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015 Ll 025 )Ll 035 Ll 0435l

015l O LY Jalas 1 .398" 6727 -.062-

AV (5 siuse .009 .000 .696

N 42 42 42 42

025 5kl Oz BV Jalas .398 1 429 .162

AYAl (5 gisa .009 .005 .305

N 42 42 42 42

035 k=l O m Bl Y Jalea 672 429 1 -.124-

AYal (s sise .000 .005 433

N 42 42 42 42

045 5l Oz BV Jalas -.062- 162 -.124- 1
AYall (5 sise .696 .305 433

N 42 42 42 42
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015 L) O Bl Y1 Jalas 1 459”7 338" 392"

AV (s fisa .002 029 .010

N 42 42 42 42

025 Ll O smipm Bl Y1 Jalae 459 1 414 .075

AV (s fina .002 .006 635

N 42 42 42 42

03s_Lall O 1LY Jalas 338 414 1 219

AV (s fisa .029 .006 163

N 42 42 42 42

045 Ll Cme e Bl Y1 el 392 .075 219 1
AV (5 fine .010 635 163

N 42 42 42 42

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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015 Ll 025 Ll 035kl 045 5Ll
015 ki Osmm Bl Y Jalas 1 102 656 553"
ANV 5 gise 521 .000 .000
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025 L=l O bl Y1 Jales 102 1 .092 .200
YA (5 gine 521 563 205
N 42 42 42 42
035 Ll O bl Y1 Jales 656 .092 1 534
AYall (5 gina .000 563 .000
N 42 42 42 42
045 L)) O bl Y1 Jales 553 .200 534 1
YAl (5 gine .000 205 .000
N 42 42 42 42

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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AV (6 sse 730 .000 138

N 42 42 42 41
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N 42 42 42 41

045 Ll Cme e Bl Y1 el 366 236 347 1
YA (5 sina 019 138 .026

N 41 41 41 41
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N 42 42 42 42
035 Ll O s 1LY Jalea 453 533 1 .480
YAl (5 siase .003 .000 .001
N 42 42 42 42
045 ) O bl )Y Jalea .499 .753 .480 1
AVl (5 s .001 .000 .001
N 42 42 42 42

** |La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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1.03 3.09 4.8% 2 40.5% 17 16.7% 7 357% 15 2.4% 1
1.01 345 11.9% 5 45.2% 19 2.4% 9 19% 8 2.4% 1
1.01 3.54 9.5% 4 595% 25 11.9% 5 143% 6 4.8% 2
0.840 4.02 23.8% 10 64.3% 27 4.8% 2 48% 2 24% 1
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	وكخلاصة لهذا الفصل يمكن القول بأن التسيير الاستراتيجي يعتبر أحد أهم الإسهامات التي مازال الباحثون في حقل الإستراتيجية يؤكدون على فعاليتها ودورها في تمكين المؤسسة من تحقيق أهدافها حيث يعتبر التسيير الاستراتيجي الموارد البشري من أهم الإستراتيجيات و...
	المبحث الثاني: دراسة حالة بنك التنمية المحلية
	المطلب الأول: مجالات وأدوات الدراسة

	 ثبات أداة الدراسة:
	 صدق أداة الدراسة:
	ويقصد بصدق أداة الدراسة، شمولية الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل ووضوح فقراتها ومفرداتها، بحيث يكون مفهوم لكل من يستخدمه، ويمكن التأكد من صدق الإستبيان من خلال طريقتين:
	الصدق الظاهري لأداة الدراسة:
	ويقصد به صدق المحكمين أي أن يختار الباحث عددا من المحكمين المتخصصين في موضوع الدراسة لضمان صدق الاستبيان وإجراء ما يلزم من التعديلات على ضوء المقترحات والملاحظات المقدمة وبذلك خرج الاستبيان في صورته النهائية أنظر للملحق رقم 2.
	الصدق التطبيقي لأداة الدراسة:  وذلك من خلال:
	2/ مقياس أداة الدراسة:
	المطلب الثاني: وصف خصائص عينة الدراسة
	المطلب الثالث: تحليل وتفسير نتائج إجابات أفراد العينة المستهدفة

	الجدول رقم 23: نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الأولى
	من خلال نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا:
	-وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التسيير الاستراتيجي توظيف الموارد البشرية خلال فترة الدراسة حيث بلغ معامل الانحدار 1.105الذي يعني أن الإدارة الإلكترونية تساهم بنسبة %11.05في توظيف الموارد البشرية بافتراض ثبات العوامل الأخرى.
	- بلغت قيمة معامل الارتباط0.091 أي أن درجة إرتباط التسيير الاستراتيجي بتوظيف الموارد البشرية 9.%
	-بلغت قيمة 0.778 T= عند مستوى معنوية 290sig=0. وهي أكبر من مستوى الدلالة (0.05).
	- بلغت قيمة 0.77F= عند مستوى معنوية84sig=0.0 وهي أكبر من مستوى الدلالة (0.05).
	من خلال كل ما سبق: البحث توصل إلى رفض الفرضية الأولى التي تنص على أن:
	ب/ اختبار الفرضية الفرعية الثانية:
	من خلال نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا:
	-وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التسيير الاستراتيجي و تدريب الموارد البشرية خلال فترة الدراسة حيث بلغ معامل الانحدار 1.105الذي يعني أن الإدارة الإلكترونية تساهم بنسبة %11.05في توظيف الموارد البشرية بافتراض ثبات العوامل الأخرى.
	- بلغت قيمة معامل الارتباط0.091 أي أن درجة إرتباط التسيير الاستراتيجي بتوظيف الموارد البشرية 9.1.%
	-بلغت قيمة 2.391 T= عند مستوى معنوية 038sig=0. وهي أقل من مستوى الدلالة (0.05).
	- بلغت قيمة 1.984F= عند مستوى معنوية0.044=sig وهي اقل من مستوى الدلالة (0.05).
	من خلال كل ما سبق: البحث توصل إلى رفض الفرضية الثانية التي تنص على أن:
	من خلال نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا:
	-وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التسيير الاستراتيجي تقييم اداء الموارد البشرية خلال فترة الدراسة حيث بلغ معامل الانحدار 0.007الذي يعني أن الإدارة الإلكترونية تساهم بنسبة %7في توظيف الموارد البشرية بافتراض ثبات العوامل الأخرى.
	- بلغت قيمة معامل الارتباط0.122 أي أن درجة إرتباط التسيير الاستراتيجي بتوظيف الموارد البشرية 12.2.%
	-بلغت قيمة 0.17 T= عند مستوى معنوية 898sig=0. وهي اكبر من مستوى الدلالة (0.05).
	من خلال كل ما سبق: البحث توصل إلى رفض الفرضية الثالثة التي تنص على أن:
	من خلال نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا:
	-وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التسيير الاستراتيجي وتعويضات الموارد البشرية خلال فترة الدراسة حيث بلغ معامل الانحدار 0.024الذي يعني أن التسيير الاستراتيجي يساهم بنسبة %2.4في تعويضات الموارد البشرية بافتراض ثبات العوامل الأخرى.
	- بلغت قيمة معامل الارتباط0.055 أي أن درجة إرتباط التسيير الاستراتيجي بتوظيف الموارد البشرية 5.5.%
	-بلغت قيمة 0.341 T= عند مستوى معنوية 765sig=0. وهي اكبر من مستوى الدلالة (0.05).
	من خلال كل ما سبق: البحث توصل إلى رفض الفرضية الرابعة التي تنص على أن:
	من خلال نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا:
	-وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين التسيير الاستراتيجي و صيانة الموارد البشرية خلال فترة الدراسة حيث بلغ معامل الانحدار 0.219الذي يعني أن التسيير الاستراتيجي تساهم بنسبة %21.9في صيانة الموارد البشرية بافتراض ثبات العوامل الأخرى.
	- بلغت قيمة معامل الارتباط0.706 أي أن درجة ارتباط التسيير الاستراتيجي بتوظيف الموارد البشرية 70.6.%
	-بلغت قيمة 1.409 T= عند مستوى معنوية042sig=0. وهي اكبر من مستوى الدلالة (0.05).
	خلاصة الفصل الثالث:
	قائمة المراجع:

